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á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ™ÑW

 ôª°S ódÉN :±Ó¨dG º«ª°üJ

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG - ¿É`` qªY ,¢ùcÉàæ«°S :»æØdG êGôNE’Gh »∏NGódG º«ª°üàdG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG - ¿É`` qªY ,á«©Ñ£ŸG äÉeóî∏d äÉfƒ≤jCG :áYÉÑW



I

ôjó°üJ

ΩÉ`©dG ôjóŸG

 ΩÉY òæe,1990»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh
.á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J Qó˘˘˘°üj
≈∏Y õFÉ◊G ,Ú°S É«JQÉeCG ∫ÉªYCG ¤EG GOÉæà°SGh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¿Éc øjôNBGh ,πHƒf IõFÉL
Qƒ¶æe øe á«ªæàdG ádÉM º««≤àd kGóFGQ kGó¡L ∫hC’G
¿É°ùfE’G äGQób ™«°SƒJ ™°†jh ,¿É°ùfE’G ≈∏Y õcôj
óbh .á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏°U ‘ ¬°Uôah ¬JGQÉ«Nh
ójóL Üƒ∏°SCÉH óFGôdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≈JCG
¬«æWGƒe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ Ée ó∏H ìÉ‚ º««≤àd

.IhÌdG øjƒµàd á£«°ùÑdG ¢ù«jÉ≤ŸG RhÉéàj

,è¡ædG ¢ùØf ≈∏Y áÑbÉ©àŸG ôjQÉ≤àdG äQÉ°S óbh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ájƒ≤àd IójóL kÉé¡of ¬«dEG âaÉ°VCGh
IQƒK õØM ≈∏Y ∂dòH IóYÉ°ùe ,ÊÉ°ùfE’G øeC’Gh
ójó©dGh á«ªæàdG ä’Éch èeGôHh äÉ°SÉ«°S ‘ ™°ShCG
âYQÉ°ùJh â£°ûf óbh .É¡°ùØf á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe
OóY OGóYE’ áé«àf IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«∏ª©dG √òg
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e
á˘˘jƒ˘˘b äGhOCG É˘˘¡˘˘fCG âà˘˘Ñ˘˘KCG »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dGh á˘˘˘jƒ˘˘˘¡÷Gh

.á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG Æƒ°Uh IƒYó∏d

Ió˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ,¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘Mh
 OGóYEG ≈∏Y »FÉ‰E’G35øY kÉ«ª«∏bEGh kÉ«æWh kGôjô≤J

 â∏ª°T ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG17¿C’ kGô¶fh .á«HôY ádhO
ø˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸ ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘µ˘˘˘˘c á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG
,á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG
¤EG ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh ádÉ£ÑdG øe ìhGÎJ »àdG
¬fCG ó≤à©f ,ÊÉ°ùfE’G øeC’G õjõ©Jh ΩÓ°ùdG ≥«≤–
á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG á˘˘˘dÉ◊G º˘˘ q̆«˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘°SGQO AGô˘˘˘LE’ âbƒ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘M
äÉ«°UƒJ Ωó≤Jh É¡∏c á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
‘ Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG RGô˘˘˘˘˘˘MEG ™˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘c ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M IOófi
á˘˘˘fh’G ‘ á˘˘˘jhÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘e çGó˘˘˘MCG Aƒ˘˘˘˘°V »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘˘MÉ˘˘˘JEG ió˘˘˘e ø˘˘˘Y ∫AÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ,IÒN’G
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘˘e äGƒ˘˘˘˘˘˘°UCG ´É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùd á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ ∫ÉÛG
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ió˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
π˘˘˘gh .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘°ùfh ∫É˘˘˘LQ ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh
≈˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘˘°UE’G ÖcGƒ˘˘˘˘j

?π°†aCG IÉ«ëH áÑdÉ£ŸGh ÊÉµ°ùdG ƒªædG
∫hC’G »ª«∏bE’G á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ƒg Gòg

 »£¨j …òdG .á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d22óà“ ,kÉ«HôY kGó∏H
¤EG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¢ü∏˘˘˘˘N ó˘˘˘˘bh .è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¤EG Üô˘˘˘˘¨ŸG ø˘˘˘˘e
ô˘jô˘≤˘à˘˘dG ß˘˘MÓ˘˘j PEG .á˘˘©˘˘é˘˘°ûŸG äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G ¢†©˘˘H
kGÒÑc kÉeó≤J â≤≤M á«Hô©dG ∫hódG ¿CG áeÉY IQƒ°üH
á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ió˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘

 OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG OGR ó≤a .á«°VÉŸG15;kÉeÉY
π˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ah ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fGh

 øY ºgQÉªYCG5âØYÉ°†Jh ;Úã∏ãdG ‹GƒëH äGƒæ°S
 áHÉàµdGh IAGô≤dÉH Úª∏ŸG Ú¨dÉÑdG áÑ°ùf kÉÑjô≤J-Éªc

á˘HÉ˘à˘µ˘˘dGh IAGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘ª˘˘∏ŸG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf âØ˘˘YÉ˘˘°†J
 äGô˘˘˘˘˘e çÓ˘˘˘˘˘˘K-‘ kGó˘˘˘˘˘L IÒÑ˘˘˘˘˘˘c IOÉ˘˘˘˘˘˘jR ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j É‡

∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¥Éëàd’G ‹ÉªLEG
äGô©°ùdG øe OôØdG Ö«°üf ™ØJQGh .äÉæÑdG ¥ÉëàdG
¬Ñ«°üf ™ØJQG Éªc ,AGòZ øe ¬dhÉæàj Éª«a ájQGô◊G
ô≤ØdG ä’ÉM âëÑ°UCGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG øe
.iôNCG á«eÉf á≤£æe …CG ‘ ¬«∏Y »g É‡ πbCG ™bóŸG

∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG kÉ˘˘˘°†jCG AÓ˘˘˘é˘˘˘H í˘˘˘°Vƒ˘˘˘j ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘dh
¢SÉædG äƒ°U AÓYE’ ¬∏ªY »¨Ñæj ∫Gõj ’ É‡ ÒãµdG
¢Uôah á«YÉªàLG äGQÉ«N ÒaƒJh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘
,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ∫É˘˘«˘˘LCGh Iô˘˘°VÉ◊G ∫É˘˘«˘˘˘LCÓ˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
AÉæÑd ∫É«LC’G √òg É¡LÉà– ô°UÉæY É¡©«ªL √ògh
ôjô≤àdG ßMÓjh .Égô°SC’h É¡°ùØæd π°†aCG πÑ≤à°ùe
⁄ º«∏©àdGh áë°üdG ‹É› ‘ á«ªµdG äÉæ«°ùëàdG ¿CG
™°SƒàdG ¿CGh ,ó©H ÚæWGƒŸG ™«ªL ¤EG É¡≤jôW óŒ
‘ »˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘°ù– ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ⁄ äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ‘
≈∏Y Ú©àj Ée kÉ°†jCG ôjô≤àdG RÈjh ,É¡Áó≤J Ö«dÉ°SCG
ΩÉ˘˘ª˘˘°†f’G ø˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘≤˘˘˘≤– ¿CG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
»ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à› ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘c ∂jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûc
øe øµªààdh ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’Gh
ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ,á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘aB’ …ó˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘̆dG
ÌcCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ,…OÉ°üàb’Gh
ÚÑjh .iôNCG á«eÉf á≤£æe ájCG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ øe
á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ìƒ°VƒH ôjô≤àdG
õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘jô◊G õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e



II

¿hDƒ°ûdG ‘ ÚæWGƒŸG øe á°†jôY IóYÉb ácQÉ°ûe
.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

,Üô©dG Ú«ÁOÉcC’G øe ≥jôa ôjô≤àdG óYCG óbh
‘ IÈÿG …hP øe Iõ«‡ áæ÷ ™e IQÉ°ûà°S’ÉH
™«ª÷ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªch .á«Hô©dG á≤£æŸG
»àdG äÉLÉàæà°S’G πã“ ’ ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J
á°SÉ«°S âfÉc á≤jôW ájCÉH ôjô≤àdG É¡«dEG ¢ü∏îj
Gò˘˘˘˘gh .»˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈd á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SQ
¿C’ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g ‘ ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘µ˘˘˘°ûH º˘˘˘¡˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
·C’G èeÉfôH ¢ù«dh ,á≤£æŸG øe Ú∏≤à°ùe AGÈN
È©J á°SGQóH GƒeÉb øjòdG ºg ,»FÉ‰E’G IóëàŸG
GƒØ°ûc ,º¡JÉ©ªàÛ ,IóbÉf É¡æµdh ,º¡FÉªàfG øY
¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘bh É˘˘¡˘˘Ø˘˘©˘˘°V ÖfGƒ˘˘L É˘˘¡˘˘H
¿hO Üô˘˘˘Y ø˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘˘ØŸ ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘j π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.¬H ΩÉ«≤dG ºgGƒ°S

,êQÉÿG øe êôØàe Iô¶f â°ù«d √ò¡a ,∂dòdh

IÒãe âfÉc ¿EGh ,IBGôe ‘ ábOÉ°U IQƒ°U É¡æµdh
¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡J É¡fEÉa Gò¡Hh .∫óé∏d
Qƒ˘˘¡˘˘˘ª÷Gh ¬˘˘˘jò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘eh QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°U ÚH QGƒ◊Gh
á÷É©Ÿ á≤jôW π°†aCG ∫ƒM AGƒ°S óM ≈∏Y ΩÉ©dG
á«ªæàdG Ú°ù– ‘ á∏ãªàŸG ,kÉMÉ◊EG äÉjóëàdG ÌcCG
πeCÉf ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .É¡∏c á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G
Ëó≤J ôjô≤àdG Gò¡d »≤«≤◊G ΩÉ¡°SE’G ¿ƒµj ¿CG

óYÉ°ùŸGI≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
 á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’ÉH ¢Vƒ¡ædG-‘ á∏ãªàŸG

GQÉgORG ÌcCG IÉ«M AÉæH ≈∏Y É¡«æWGƒe IóYÉ°ùe
.º¡FÉæHC’h º¡d kÉ°û«Y óZQCGh

¿hGôH ∑ƒdÉe ∑QÉe
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG



ÉjÉ°†b ∫hÉæàj …òdG ôjô≤àdG Gòg ΩóbCG ¿CG Êó©°ùj
‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ÖfGƒ˘˘˘Lh á˘˘˘eÉ˘˘˘g
´É˘˘°VhC’G ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
á˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
¢Uô˘˘ah ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘ah
.ä’ÉÛG √òg ∞∏àfl ‘ áMÉàŸG »bôdGh ôjƒ£àdG
õaGƒ◊Gh ¢UôØdG ÒaƒJ ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG »≤∏jh
,º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LCÓ˘˘˘˘˘d
áÑ°SÉæe •hô°T ¿Éª°Vh ôjƒ£àdGh åëÑdG ™«é°ûJh
OÉéjEGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG õØMh ,áÄ«ÑdGh áë°ü∏d
ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh ,IhÌ∏˘˘˘˘d ∫OÉ˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dB’G
§«°ûæJh OÉ°üàb’G IQGOE’ á«°ù°SDƒŸG πcÉ«¡dG π«©ØJh

.»∏gC’G πª©dG

ÖÑ°ùH IÒÑc ä’ƒ–h äGQƒ£J ¢û«©j ⁄É©dG ¿EG
‘ ,π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ …òdG ™jô°ùdG ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸGh ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ä’É›
øe ójõe ™e äGQƒ£àdG √òg øeGõàJh .ä’É°üJ’Gh
áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dGh ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ‹hó˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¥Gƒ°SC’G §HGôJh ∫hódG ÈY êÉàfE’G äÉ«∏ªY πeÉµJh
äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ªŒ ‘ êÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘f’G ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG
áé«àf øe ¿Éch .iôNCG á¡L øe ábÓªY ájOÉ°üàbG
á«æØdG áaô©ŸGh äÉfÉ≤àdG QhO OGR ¿CG äGQƒ£àdG ∂∏J
‘ ∂°T øe Éeh .êÉàfEÓd áaÉ°†ŸG áª«≤dG øjƒµJ ‘
ióeh ¿É°ùfE’G ƒg á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdG √òg Qƒfi ¿CG
á«ªæàdG äGQÉ°ùe ™«ªéa ,…QÉ°†◊Gh »ª∏©dG ¬eó≤J
Éæg øeh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG áMÉ°S øe CGóÑJ ¿CGh óH ’
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ¿É˘˘˘˘c
Qƒ£J ‘ ¢ù«FôdG πeÉ©dG ƒg ¬ÑgGƒeh ¬JGQób á«ªæJh
Oƒ¡÷G Qƒfi »g ô°UÉæ©dG √òg âëÑ°UCG πH ,·C’G
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘«ŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG

. á«YÉªàL’Gh

á«FÉ‰EG äGRÉ‚EG â≤≤M ¿EGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh
Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
…OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e ‘ É¡fCG ’EG ,á«°VÉŸG áKÓãdG
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh
É¡æeh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉM ¢ù“ Ió≤©eh á≤«ªY
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f Qƒ˘˘gó˘˘˘Jh á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘JôŸG á˘˘˘«˘˘˘eC’G ä’ó˘˘˘©˘˘˘e
∞˘˘˘©˘˘˘°Vh ,»˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG A§˘˘˘˘Hh
á©bQ ™°SƒJh ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG
√ò˘˘˘˘g ¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘jRh ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
ájRGƒàe áYƒª› PÉîJG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ´É°VhC’G
á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f Ú°ù– á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’Gh äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e
‘ ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe ,™ªàÛGh OôØ∏d IÉ«◊G
ôjƒ£Jh ,»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG äÉjÉZh ¿ƒª°†e

»ªµdG Ú°ùëàdG ≥«≤–h :äÉ°ù°SDƒŸG QOGƒch πcÉ«g
äÉjƒà°ùe ≥«ª©Jh ,äÉeóÿGh êÉàfE’G ‘ »YƒædGh
’h .á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a πeÉµàdGh ∑Î°ûŸG πª©dG
,§≤a É¡æe …OÉŸG ÖfÉ÷G IÉ«◊G á«YƒæH ó°ü≤j
âë˘˘°VCG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dGh á˘˘jô◊G π˘˘ã˘˘e ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘˘a
.¿É°ùfEÓd á≤FÓdG IÉ«◊G •hô°T øe CGõéàj ’ kAõL

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ¤hCG ó≤a äGQÉÑàY’G √ò¡dh
ºFGódG ΩÉªàg’G »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd
πjƒ“ ‘ ºgÉ°Sh ,á«FÉ‰E’G á«Hô©dG ∫hódG äÉjƒdhC’
â∏˘ª˘°T ó˘bh .á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ™˘˘jQÉ˘˘°ûe
∞«∏°ùàdGh á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J
á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘jÉ˘˘ª◊G äÉ˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ,»˘˘˘FÉ‰E’G
.»°ù°SDƒŸG ºYódGh ÖjQóàdG èeGôHh ,ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG
»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J Oƒ˘˘¡÷G ∂∏˘˘J âaó˘˘¡˘˘à˘˘°SGh
≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘aQh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
á°UÉîHh ÚæWGƒª∏d á≤FÓdG IÉ«◊G ÚeCÉJh ádGó©dG

.á«FÉædGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGh ±ÉjQC’G ‘

´É°VhCG º««≤àd ájQhô°V ó©J ¢ùØædG ™e áØbh ¿CG
±ó¡H ,Égôjƒ£J πFÉ°Shh áªFÉ≤dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ‘ ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh á˘˘˘eGô˘˘˘c õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘˘J
≥≤ëàj ødh ,»Hô©dG ™ªàéª∏d √ÉaôdGh »bôdG ≥«≤–h
√QhóH ±Î©eh ∞≤ãeh º∏©àeh ôM ¿É°ùfEG ¿hóH ∂dP
áÄ«ÑdG ≥∏N É°†jCG ∂dP Ö∏£àjh ,πÑ≤à°ùŸG ™æ°U ‘

.ÉgQÉªK »JDƒJ ≈àM äÉ¡LƒàdG √ò¡d áÑ°SÉæŸG

…OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¿EG
»˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh
‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘¡÷G Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j
Éeh »Hô©dG ¿É°ùfE’G ´É°VhCG ºgCG ≈∏Y á≤ãH ±ƒbƒdG
∂∏J ¢ü«ë“h .¢ü≤f ¬LhCG h πcÉ°ûe øe É¡jÎ©j
AÉ≤dEGh áaô©ŸG AGôKEG ‘ ó«Øj ÉÃ É¡JÉÑÑ°ùeh ´É°VhC’G
¿É°ùfE’G Gò¡H ¢Vƒ¡ædG πFÉ°Sh ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe
‘ ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘µ˘˘eh ¬˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘eh
∂∏à“ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG øe á≤K ≈∏Y øëfh .⁄É©dG
∂∏J Æƒ∏Ñd á«aÉµdGh áeRÓdG äÉ«£©ŸGh äÉeƒ≤ŸG øe
á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG è˘˘˘˘˘eGÈdG â©˘˘˘˘˘°Vhh âª˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°U ¿EG äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG

. ≥aƒŸG ¬∏dGh ,Égò«ØæJ â©HÉJh IOÉ÷Gh

óª◊G ∞°Sƒj ∞«£∏dG óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / ΩÉ©dG ôjóŸG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

Ëó≤J

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

III



 / ôjó°üJá«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG

ƒæWGƒe ,»Hô©dG øWƒdG AÉæHCG ôjô≤àdG Gòg ´ƒ°Vƒe

∫hódG á©eÉL ‘ AÉ°†YC’G ádhO øjô°û©dGh ÚàæKE’G

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘dDƒŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¿CG º˘˘ZQh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ºéM ‘h áMÉ°ùŸG ‘ ,kÉpæu«H kÉJhÉØJ É¡æ«H Éª«a ähÉØàJ

á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘µ˘˘jE’Gh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üÿG ‘h ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG

¿CG ’EG ,ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG iƒà°ùe ‘h ,á«YÉªàL’Gh

á¨d É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj É¡æ«H óMƒJ º°üØæJ ’ §HGhQ

’É©a É«ëj ∫GRÉe ó«›h ó«∏J …QÉ°†M çQEGh ,IóMGh

âbôØJ ¿EGh ô°ûÑdG A’Dƒg ™ªŒ ácÎ°ûe áaÉ≤K ‘

 .ÉfÉ«MG πÑ°ùdG º¡H

,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘h

ô¶f ‘ ™≤j ,á©°SÉ°ûdG áMÉ°ùŸG √òg ≈∏Y Iô°ûàæŸG

¿ƒf uƒµj øjòdG Üô©dG ∫ÉØWC’G ,ôjô≤àdG Gòg »©°VGh

πH .ôjô≤àdG ¿GƒæY É¡«dEG Ò°ûj »àdG 'áeOÉ≤dG ∫É«LC’G'

,Üô©dG ÚØ©°†à°ùŸG AÉæHCÉH á°UÉîH ôjô≤àdG ºà¡j

ôjô≤àdG ≥jôa »æãà°ùj ’h .Ú°ûª¡ŸGh º¡æe AGô≤ØdG

,¥ƒ˘˘˘≤◊Gh ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG Gƒ˘˘˘eô˘˘˘M ø˘˘˘jò˘˘˘dG Ú£˘˘˘°ù∏˘˘˘a ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WCG

á˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘Y GOhP ,¬˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ah

.øWƒdG ∫Ó≤à°SGh

∫ÉØWC’G A’Dƒg øe Óc ¿CG ôjô≤àdG ƒ©°VGh øeDƒj

∫É£HCG øe Ó£H ¿ƒµj ¿CG ,Öéj πH ,øµÁ Üô©dG

âë«JCG ¿EG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH

ƒ©°VGh QÉàNG ¿CG kGPEG ,ÉãÑY ¢ù«d .á«JGƒŸG ¢UôØdG ¬d

zá˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘«˘˘˘LCÓ˘˘˘d ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘N{ ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

á«ªæàdG{ ôjô≤J á∏°ù∏°S øe ∫hC’G Oó©dG Gò¡d GQÉ©°T

,¬JGP ôjô≤àdG º¡°ùj ¿CG πeC’Gh .zá«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

¢Uôa ≥∏N ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ,á©°VGƒàe IQƒ°üH ƒdh

á«ªæàdG AÉæÑd ’ƒ°Uh á«dÉàdG á«Hô©dG ∫É«LCÓd π°†aCG

 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG äGRÉ‚E’G º˘˘˘ZQ ¬˘˘˘fCG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘jh

QÉª°†e ‘ ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,IÒNC’G á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ IOófi ¢übGƒ˘˘˘˘f π˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘g  ,ø˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG

,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ¥ƒ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á`˘ q̆«˘˘˘°ù`°SDƒŸG

Úµ“h ájô◊G ¢übGƒf ‘ ôjô≤àdG ≥jôa É¡n∏ nªLCG

òNCG q¿CG ≈àM .áaô©ŸG-á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dGh ICGôŸG

ô°TDƒe Ö«côJ ‘ Éªc ,QÉÑàY’G ‘ ¢übGƒædG √òg

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘˘H …ó– ¿CG ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨∏d ºî°V óL ∫GRÉe á«fÉ°ùfE’G

  .Üô©dG

‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH »æ©j ,»HÉéjE’G Qƒ¶æŸG ‘

RhÉŒ ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ ¿CG »Hô©dG øWƒdG

…CG ,É˘˘¡˘˘°†«˘˘≤˘˘f ¤EG É˘˘¡˘˘∏˘˘jƒ– π˘˘˘H ,á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG ¢übGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG

,á˘˘bô˘˘Ø˘˘J ¿hO ,Üô˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸG É˘˘˘¡˘˘˘H º˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j äGõ˘˘˘«˘˘˘e

 .áãdÉãdG á«ØdC’G ⁄ÉY ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡H ƒgõJh

¿CG IQhô°V ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îj ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

äÉ©ªàÛG ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ

:≈∏Y á«Hô©dG

¯á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘jô◊Gh ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGÎM’G

í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘µ◊G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ á˘˘˘jhGõ˘˘˘dG ô˘˘˘˘é˘˘˘˘M √QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘H

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ≥≤ÙG

¯,¢UôØdG ™«ªL áMÉJEG ÈY ,á«Hô©dG ICGôŸG Úµ“

,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘ªŸG ∂∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

øe 'ø¡FÉ≤°TCG' ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y AÉ°ùædGh äÉæÑ∏d

.QƒcòdG

¯‘ ,á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ

™«ªL ‘ IAÉØµH É¡Ø«XƒJh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH

√ÉaôdG º«¶©J ¤EG ’ƒ°Uh ,»©ªàÛG •É°ûædG ±ƒæ°U

.á≤£æŸG ‘ ÊÉ°ùfE’G

á«ªæàdG áeRCG »£îàd ΩRÓdG RhÉéàdG Ö∏°U ƒg Gòg

≈¡àæe ¢ù«d ¬æµdh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G

»˘Hô˘©˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¢übGƒ˘˘f RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d ’É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SÉ˘˘a .π˘˘eC’G

AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H IQhô˘˘˘˘˘˘°V ¤EG É˘˘˘˘˘˘°†jCG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Ò°ûj ,ø˘˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG

IV



V

.á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh ,äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG

áeóN ,»Hô©dG »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG ìÓ°UE’ ’Éªµà°SGh

≥˘˘°ùf ìÓ˘˘°UE’ á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘µ◊G

,»Hô©dG ¿hÉ©àdG Úà“ ,äÉjô◊G øe Úàe ¢SÉ°SCG

 .ÉgôWÉfl »bƒJh ,áŸƒ©dG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh

kÉ˘ª˘˘î˘˘°V kÉ˘˘≤˘˘FÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûj á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘°üb ¿EG

,áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒe ÜQO ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æª∏d

∫É› ‘ ôcòJ á«Ñ°ùf Iõ«e á≤£æŸG ≈∏Y »Ø°†j ’h

å«ëH ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ∫ƒNód ÉgOGó©à°SG

¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ

.áŸƒ©dG ô°üY ‘ AÉ≤H IQhô°V íÑ°UG ób á«Hô©dG

‘ ¬fCG ∫ƒ≤j ÉeóæY ôjô≤àdG ≥jôa ‹É¨j ’ ∂dòd

¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG ⁄É˘˘˘Y ‘ Ëô˘˘˘µ˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘H ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Z ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J Ó˘˘˘˘a ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘dG

‘ ô°ûÑdG ÜÉ°ùcEG ¤EG …ODƒj ÉÃ ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

,IAÉØµH É¡dÓ¨à°SGh ,Iójó÷G á«ØdC’G äÉ«°†à≤eh

.»˘˘˘Hô˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘d ÊÉ˘˘˘°ùfEG √É˘˘˘aQ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d

π«Ñ°S ƒg PEG :ºgC’G ƒg ô°ûÑdG ‘ QÉªãà°S’G QÉ«îa

 .QGƒÑdG ¬fhOh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÓØdG

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fEG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†d º˘˘˘˘˘gC’G OQƒŸG ≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jh

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WEG ƒ˘˘˘g ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘M

øqµ‡ »YÉªàLG ó≤Y QÉWEG ‘ ,Üô©dG πµd ábÓÿG

ìÉàØe Qƒ°ù÷G ÒµØàdG ≈≤Ñj ,ájÉ¡ædG ‘ .∂dP øe

.ÉgQƒ°üJ ‘ Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG iDhôdG PÉØfEG ‘ ìÉéædG

.É¡ªéM øe k’ÉªYCG iÈµdG ±GógC’G Ö∏£J ∂dòc

,á∏¡°ùdG ∫ƒ∏◊G »`dÉàJ ¤EG ¿ƒcôdG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh

äGRÉ‚EG ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ’ ,ô¶ædG Ò°üb ∑ƒ∏°S

ÒZ çQGƒc ôéj óbh .πjƒ£dG πLC’G ‘ á°Sƒª∏e

.áHƒ°ùfi

.É¡∏M øe AõL ƒg á∏µ°ûª∏d ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG ¿EG

»ª«∏b’G ÖàµŸG ΩÉb ábódG ¬Lh ≈∏Y ÖÑ°ùdG Gò¡dh

Üô©dG ÚØ≤ãŸG øe áÑîf ∞«∏µàH á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d

∫hC’G ƒgh ,á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J OGóYEÉH

IójÉfi äÓ«∏– øe ¬jƒëj Ée AGôKh .¬Yƒf øe

Ö©°û∏d áeó≤ŸG ÉæàªgÉ°ùe øe AõL ƒg á«Yƒ°Vƒeh

ƒëf º¡«©°S ‘ Üô©dG á°SÉ«°ùdG »©fÉ°üdh »Hô©dG

Iôµa πc ™e ¢üî°T πc ≥Øàj ødh .π°†aG πÑ≤à°ùe

¿G ó≤àYG »æfCG ’EG ,»góH Gògh ,ôjô≤àdG ÉgOQhG

≈∏Y Ωƒ≤jh ≥«bO πª©dG Gòg ¿ÉH º∏°ùà°S á«ÑdÉ¨dG

,π°†aCG »HôY πÑ≤à°ùÃ ΩGõàd’G ¿Gh ,áî°SGQ ¢ù°SCG

 .¬JÉëØ°U øe áëØ°U πc ≈∏Y í°VGh

ôjó≤Jh ôµ°T

QOÉf QƒàcódG »°ù«FôdG ∞dDƒŸG ôµ°TCG ¿G OhG ÉeÉàN

≥˘˘˘jô˘˘˘a AÉ˘˘˘°†YCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Lh õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG ¬˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SE’ ÊÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘a

áæà‡ »æfGh .πµJ ’ Oƒ¡L øe √ƒdòHÉe ≈∏Y ôjôëàdG

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ¬eób …òdG ºYó∏d ¢UÉN πµ°ûH

GƒªgÉ°S øjò∏dh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd

‘ Öãc øY Éæ©e GƒfhÉ©J øjò∏dh ôjô≤àdG Gòg ájÉYôH

≥˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤G É˘˘˘˘˘˘˘˘°†jG ô˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘JCGh .√OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG

¬JÉ¡«LƒàH Éæ«∏Y πîÑj ⁄ …òdG π≤à°ùŸG …QÉ°ûà°S’G

ó«°ùdG ¤EGh ,ôjô≤àdG OGóYEG á«∏ªY ∫GƒW áª«µ◊G

·’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e ,¿hGô˘˘˘˘˘H ∑ƒ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘e ∑QÉ˘˘˘˘˘e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ¤EGh ,»˘˘˘˘FÉ‰’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG

.ºYOh IQƒ°ûe øe √ƒeóbÉe

…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ .O

IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG - »ª«∏b’G ôjóŸG

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

èeÉfôH AGQBG øY IQhô°†dÉH È©j ’ á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ øeh π«∏– øe ôjô≤àdG Gòg ‘ Oôj Ée
.¬«a AÉ°†Y’G ∫hódG hCG ,…ò«ØæàdG ¬°ù∏› hCG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G



ôjô≤àdG OGóYEG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

…QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG

‹ƒÿG áeÉ°SCG ,Qƒà«H øH óªMCG*,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG ,
ø˘˘˘°ùM ,(Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SG)»˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üb êQƒ˘˘˘˘L ,¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Z ¿É˘˘˘˘gô˘˘˘˘H
∞∏N ÉÁQ ,¬∏dGóÑY øH QÉàfl øH ó«°TQ ,º«gGôHE’G
∞WÉY ,Ú°ùj ó«°ùdG ,õjôa OÉjR ,(¢ù«FQ) …ó«æ¡dG
ƒ˘˘˘˘HCG º˘˘˘˘©˘˘˘˘æŸGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ≥˘˘˘˘KGh ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘˘°UÈb
ÜÉgƒdGóÑY ,(¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U)QGƒf
¿ƒ˘˘˘˘˘Y ,(É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘a’ á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG)≥˘˘˘˘˘˘jRQ
,Oƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘e ¢ù«˘˘˘aƒ˘˘˘∏˘˘˘c ,»˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘°üÿG
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°üdG)…hó˘˘H âaÒe ,»˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘°ùfi
ÊÉ˘˘Lô˘˘a QOÉ˘˘f ,(»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘d

.(Ö°üæŸG ºµëH)

»°ù«FôdG ≥jôØdG

»˘˘˘∏˘˘˘Y ,¿É˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘˘c ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘W ,Ωô˘˘˘˘b êQƒ˘˘˘˘L ,‹ƒÿG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°SCG
Oƒªfi óªfi ,É°VQ OGƒL óªfi ,»∏Y QOÉ≤dGóÑY
ió˘˘˘˘˘˘g ,(Ö°üæŸG º˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H)ÊÉ˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘a QOÉ˘˘˘˘˘˘˘f ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘eE’G

.OÉ°TQ

:»°ù«FôdG ∞dDƒŸGÊÉLôa QOÉf

ôjôëàdG ≥jôa

 ∂∏e ¿ƒ°ù«e ,QóH ¢SQÉa :»Hô©dG ¢üædG
IQÉ˘˘Hô˘˘˘H ,»˘˘˘JGÈ°SÉ˘˘˘L É˘˘˘«˘˘˘°ûjô˘˘˘JÉ˘˘˘H :…õ˘˘˘«˘˘˘∏‚’G ¢üæ˘˘˘dG

.QóH ¢SQÉa ,∑ƒcƒH Î«H ,ÉcƒjôH
Ú∏ÑeÉL øjQófÉ°S :»°ùfôØdG ¢üædG

,É°üjh ¿É«à°ùjôc ,QÉØ¨dGóÑY IódÉN , ±hDhQ áæ«eCG
.äÉjõdG ÚØ«f

:(á«Ø∏ÿG ¥GQhC’G hó©e) ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒØdDƒŸG

,»eƒ«ÑdG ±ô°TCG ,‹ƒÿG áeÉ°SCG ,…hóÑdG º«gGôHG
º«∏°S ,á°ù«Øf øH IQÉ°S ,Ωôb êQƒL ,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG
»˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ,Üƒ˘˘˘˘˘˘˘éfi ΩGõ˘˘˘˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘e Ò¡˘˘˘˘˘˘˘°S ,¿É˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L

,»bÓ©dG Iójôa ,»JÉfõdG áªWÉa ,»∏Y QOÉ≤dGóÑY
,¢SQÉa ÚeC’G óªfi ,¿É©æc ôgÉW ,¢ù«cô°S RhÒa
,hó«ÑY óªfi ,É°VQ OGƒL óªfi ,QGójhO óªfi
≈Ø£°üe ,ΩÉeE’G Oƒªfi óªfi ,QÉ°üf »∏Y óªfi
âaÒe ,…ódÉÿG ≈æe ,∑ƒ∏YR ∂∏e ,ó«°ùdG πeÉc
ióg ,ó©°ùe ÚØ«f ,»∏Y π«Ñf ,ÊÉLôa QOÉf ,…hóH

.≥jQR ióg ,OÉ°TQ

èeÉfÈd á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G Öà˘µŸG
·’G Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·’G

:™jQÉ°ûŸG äÉeóÿ IóëàŸG

,É˘˘à˘˘«ÁÒ°T »˘˘˘LÒj ,∫Gõ˘˘˘Z Ú∏˘˘˘cÉ˘˘˘L ,É˘˘˘fƒ˘˘˘LÉ˘˘˘g ¬˘˘ q̆∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
AÉæ°S ,∫ÉªL ôgÉX ,±É°ùY ÉæjO ,ƒ∏«ÑjQ ¿Éª∏«L
¬∏dGóÑY ,∞«£∏dG óÑY ∫OÉY ,ÊGôjO á≤«Ø°T ,…ôeR
,ójQO õ©e ,õjôa å«Z ,…ÎYõdG »∏Y ,…QOQódG

.Qƒ°üæe ∞°Sƒj ,»µfƒ©ª°T øjOÉf ,Qƒ°ùf ø©e

:AGô≤dG ≥jôa

,¿ÉgÉL º«∏°S ,õjôa OÉjR ,è«H ¿ƒL ,⁄É°S ∫ƒH
¬Ñg ,Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c ,¿Éª©f ôªY ,»°UÈb ∞WÉY

.¬°ShóæM

:áªLÎdG ≥jôa

,∫ƒLhO ÊÉØ«à°S ,…ôjô◊G  á«fGQ ,¬∏dGóÑY ódÉN
ôªY ,»ª«ªàdG É«fƒ°S ,⁄É©dG äô¡°T ,å«Z …Rƒ°S
,»bƒ°ùdG ≈Ø£°üe ,πjôaBG Ú∏«g-…QÉe ,»©aÉ°ûdG

.⁄É°S OÉ¡f ,âcƒ°T π«Ñf ,…È°U ≈æe

*Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc ‘ IÉ«◊G ¥QÉa π«∏L ⁄ÉY2001áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG •É°ShCG ‘ á¨dÉH IQÉ°ùN ¬∏«MQ πãÁh ,™bƒe øe ÌcG ‘ ôjô≤àdG ≈∏Y πª©dG ‘ QGóàbÉH ∑QÉ°T ¿CG ó©H

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh



                                                                                                                                                                                                                                         äÉjƒàÙG

äÉ``jƒàÙG

ΩÉ©dG ôjóŸG ôjó°üJI

»YÉªàLE’G h …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG Ëó≤JIII

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG ôjó°üJIV

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe :áeÉY Iô¶f1

äÉjóëàdG1

Ωó≤àdG ≥æîj ∫ÓàM’G1

á«ªæàdG §Ñ– »°SÉ«°ùdG ÜGô£°VE’Gh äÉHƒ≤©dGh äÉYGõædG2

∫ÉæŸG Ió«©H á«æeCG ∫Gõj ’ á«WGô≤ÁódGh ájô◊G ¤EG ™∏£àdG2

ô£î∏d á°Vô©e á«ªæJ ICGôŸG É¡«a ∑QÉ°ûJ ’ »àdG á«ªæàdG2

äÉfÉµeE’G ¢V qƒ≤j ∫ƒ≤©dG π«ÑµJ3

 OÉ°üàb’G ƒÑµj á«ªæàdG IQGOEG Ì©àJ Éªæ«M3

IÉ«◊G á«Yƒf ‘ ¿óJh ¢UôØdGh äGQÉ«ÿG øe ¿ÉeôM :ô≤ØdG áæ©d5

á«é«JGÎ°S’G5

áaô©ŸG  ™ªà› ƒëf5

ìÉàØfGh IOƒL áaÉ≤K8

™«ª÷G ¬«æÑj πÑ≤à°ùe8

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe11

™°ShC’G ¥É«°ùdGh º«gÉØŸGh ∞jô©àdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG - ∫hC’G π°üØdG13

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∞jô©J13

á∏eÉ°T áHQÉ≤e :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG14

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«b15

äÉ°ù°SDƒŸGh áaô©ŸGh ájô◊G :¥É«°ùdG ™«°SƒJ16

 ¿É°ùfE’G ájôM16

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG17

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G17

á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J20

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM - ÊÉãdG π°üØdG23

äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG áæfi :á«dhCG á¶MÓe23

⁄É©dG ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM23

⁄É©dG ¥É«°S ‘ øeõdG ÈY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM24

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ähÉØàdG24

áKÓãdG ¢übGƒædG24

ájô◊G ¢ü≤f25

ICGôŸG Úµ“ ¢ü≤f26

áaô©ŸG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ¢ü≤f 27

ÜÉÑ°ûdG äGƒ°UCG 27



  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

…CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf28

¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æŸG29

áÄ«ÑdGh áë°üdGh IÉ«◊G - á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH - ådÉãdG π°üØdG31

á«fÉµ°ùdG äÉª°ùdG :IÉ«◊G31

á«°ù«FôdG º¡°üFÉ°üNh ¿Éµ°ùdG31

ôª©dG h ´ƒædG Ö°ùM ¿Éµ°ùdG πµ«g32

áHƒ°üÿG32

ÊÉµ°ùdG ƒªædG33

á«∏Ñ≤à°ùŸG á«fÉµ°ùdG äÉWÉ≤°SE’G33

áë°üdG34

á«ë°üdG ádÉ◊G ÒjÉ©e34

¿ƒæ°ùŸGh äÉ¡e’Gh ∫ÉØW’G :á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G äGP äÉYƒªÛG36

áë°üdG iƒà°ùŸ »YÉªàL’G h …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG37

É¡JQGOEGh á«ë°üdG ájÉYôdGh á°SÉ«°S38

É¡Áó≤Jh á«ë°üdG ájÉYôdG ôaGƒJ39

áÄ«ÑdG40

á«°ù«FQ ÉjÉ°†bh ¢üFÉ°üN40

»Ä«ÑdG …óëà∏d …ó°üàdG42

áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«é«JGÎ°SG43

áÄ«ÑdG ájÉª◊ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G45

áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG46

º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH - ™HGôdG π°üØdG47

º«∏©àdG ádÉM47

áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e47

»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG48

»eÉ¶ædG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G48

º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G49

∞«dÉµàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh ádGó©dG50

IOƒ÷G50

º«∏©àdG ìÓ°UEG51

ÇOÉÑe Iô°ûY51

á«é«JGÎ°SG äÉ¡LƒJ áKÓK52

√ójƒŒh  º«∏©àdG ô°ûf äÉ°SÉ«°S54

√ójƒŒh º«∏©àdG ô°ûf ä’É›55

áaô©ŸG  ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ- ¢ùeÉÿG π°üØdG61

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÉM61

ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf äÉLôfl61

ôjƒ£àdG ∞©°Vh ,á«dhódG äÓ°üdG ,á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG : ôjƒ£àdGh åëÑdG œÉf ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG62

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d ∫É©a ≥°ùf ƒëf64

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG øe áæµ‡ áÄ«H64

êQÉÿG ‘ á«Hô©dG äGAÉØµdG68



                                                                                                                                                                                                                                          äÉjƒàÙG

á«Hô©dG á≤£æª∏d ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉYƒ°Vƒe69

á«ªbôdG IƒéØdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J70

áaô©ŸG ,äÉeƒ∏©ŸG ,äÉfÉ≤àdG :á«ªbôdG IƒéØdG ÖfGƒL70

øgGôdG »Hô©dG »JÉeƒ∏©ŸG ó¡°ûª∏d á«°ù«FôdG íeÓŸG74

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¤G ∫ƒ°UƒdG õjõ©J78

ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ - ¢SOÉ°ùdG π°üØdG81

…OÉ°üàb’G ƒªædG81

áeÉY äÉgÉŒE’G81

êÉàf’G πeGƒY IAÉØc82

OôØ∏d πNódG §°Sƒàe äÉgÉŒG84

(¢T ¥ Ω) OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG85

á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO ähÉØàdG86

ô≤ØdGh πNódG ™jRƒJ86

πeÉµdG π«¨°ûàdG …ó–88

ádÉ£Ñ∏d áØ∏àıG ¬LhC’G89

ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG90

…OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ91

¢UÉÿG ´É£≤∏d áæµªŸG áÄ«ÑdG ≥∏N91

á«dÉ©ØH É¡eGóîà°SGh áaô©ŸG êÉàfEG92

á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàbE’G πeÉµàdG92

á«ªæàdG äÉã∏ãe93

äÉYGô°üdG ádGREG93

»YÉªàL’G ºMÓàdG õjõ©J94

äÉfÉµe’Gh äGQó≤∏d πeÉµdG ∞«XƒàdG94

ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh πeÉµdG π«¨°ûàdG ƒëf94

»°ù°SDƒŸGh »ª«gÉØŸG ¥É«°ùdG94

ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh πeÉµdG π«¨°ûàdG ¿Éª°†d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõM95

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh ºµ◊G - ™HÉ°ùdG π°üØdG101

¢üFÉ°üNh äÉØjô©J101

?ídÉ°üdG ºµ◊G »æ©j GPÉe101

ºµ◊G º¶f ¿ƒª°†e102

iõ¨ŸGh í∏£°üŸG ‘102

ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh ídÉ°üdG ºµ◊G103

¢SÉædG äƒ°U :á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ºµ◊G103

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG104

»∏g’G πª©dG105

√Éaô∏d á«°ù°SDƒŸG ô°UÉæ©dGh ájô◊G :ídÉ°üdG ºµ◊G ¢SÉ«b106

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf106

»ŸÉY ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ √ÉaôdGh ºµ◊G108

á«°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G109

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ídÉ°U ºµM ƒëf :ºµ◊G ìÓ°UEG110

ºµ◊G ôgƒL ìÓ°UG110



  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

Ö©°ûdG äƒ°U AÓYG ∫ÓN øe äGQó≤dG ôjô–112

»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùfh ídÉ°üdG ºµ◊G113

»Hô©dG ¿hÉ©àdG - øeÉãdG π°üØdG117

»Hô©dG ¿hÉ©àdG IQhô°Vh »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG117

∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©∏d ‹É◊G ™°VƒdG117

∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©∏d »°ù°SDƒŸG QÉWE’G118

»eƒµ◊G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G119

»eƒµ◊G ÒZ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G120

á«ª«≤J Iô¶f122

áÄ«°†e äÉeÓY123

»Hô©dG ¿hÉ©àdG äÉbƒ©e124

 ¬≤«ª©Jh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ¢VôØJ »àdG äÉjóëàdG125

™LGôŸG127

 ºbQ ≥ë∏e1á«Ø∏ÿG ¥GQhC’G áªFÉb :130

ºbQ ≥ë∏e2ÜÉÑ°ûdG …CGQ ´Ó£à°SG ¿É«Ñà°SEG :131

»FÉ°üME’G ≥aôŸG

áªFÉbäGQÉWE’G

 QÉWE’G1-1:á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ádOÉ©e13

 QÉWE’G1-2:á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh πNódG14

 QÉWE’G1-3:ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÒKCÉJ  14

 QÉWE’G1-4:ájôM É¡Ø°UƒH á«ªæàdG :ø°S É«JQÉeCG16

 QÉWE’G1-5:ájô◊G ¢SÉ«b16

 QÉWE’G1-6:á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ô°TDƒe-á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d π°†aCG ¢SÉ«b ƒëf :ÊÉLôa QOÉf18

 QÉWE’G1-7:á«HôY á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ƒëf :‘É°ûdG óÑY Qó«M21

 QÉWE’G2-1:»æ«£°ù∏ØdG Qƒ¶æŸG - á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG :…hGô°ûY ¿ÉæM29

 QÉWE’G2-2:QÉ°ü◊G â– á«fÉ°ùfEG á«ªæJ :¥Gô©dG ‘ áë°üdGh ∫ÉØWC’G30

 QÉWE’G3-1:RójE’G /Ö°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f áeRÓàe - ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa :âeÉ°üdG ójó¡àdG39

 QÉWE’G4-1:º«∏©àdG - ¿GÈL47

 QÉWE’G4-2:¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG50

 QÉWE’G4-3:‹É©dG º«∏©à∏d Ió«L á«Yƒf ádÉØc57

 QÉWE’G4-4:∫ÉØW’G- ¿GÈL58

 QÉWE’G5-1:»Hô©dG º∏©dG ïjQÉJh á«HôZ IôgÉ¶c º∏©dG Ωƒ¡Øe62

 QÉWE’G5-2:á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉ≤àdG RÉ‚’G iƒà°ùe63

 QÉWE’G5-3:⁄ƒ©dG ô°üY ‘ zÉ¡«a ¢û«©∏d ádhódG á«MÓ°U ióe{ Oó–h ∫hódG IhôK Oó– áaô©ŸG :Éà«ÁÒ°T »LÒH66

 QÉWE’G5-4:¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G :»YÉªàL’G QÉµàH’G68

 QÉWE’G5-5:âfÎfEÓd »HO áæjóe71

 QÉWE’G5-6:) ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G556 - Ω619πª©dGh áaô©ŸG - (Ω76

 QÉWE’G6-:1ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G83

 QÉWE’G6-2:Üô¨ŸG ‘ GójóL É≤jôW ≥°ûJ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG91

 QÉWE’G6-3:»eÓ°SG Qƒ¶æe øe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG h á«ªæàdG :»ª«gGôH ó«ª◊G óÑY98

QÉWE’G7-1:»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Ö°ùM ,ídÉ°üdG ºµ◊G102

132



                                                                                                                                                                                                                                          äÉjƒàÙG

 QÉWE’G7-2:á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ºµ◊G äÉë∏£°üe102

 QÉWE’G7-3:) ÖdÉW »HCG øH ≈∏Y ΩÉeE’G556 - Ω619ºµ◊G - (Ω103

 QÉWE’G7-4:Üô¨ŸG ‘ »°SÉ«°ùdG ÜhÉæàdG104

 QÉWE’G7-5:øjôëÑdG áµ∏‡ - »æWƒdG πª©dG ¥Éã«e104

 QÉWE’G7-6:ó«°TôdG ºµ◊G - ±ô°T ≈∏«d111

 QÉWE’G7-7:ádGó©dG ¿CÉ°ûH ähÒH ¿ÓYEG112

 QÉWE’G7-8:á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G ≈∏Y ∫Éãe :Iójó÷G áæWGƒŸG ∫Éµ°TCG113

 QÉWE’G7-9:»Hô©dG ΩÉ©dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ƒëf äGƒ£ÿG »°†“ á≤Kh äÉÑãH114

 QÉWE’G7-10´ƒæàdG øY ;Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c115

 QÉWE’G8 -1:IQhô°V íÑ°UCÉa Éª∏M ¿Éc :Ú©ªà› πª©dG117

 QÉWE’G8-2:Ú∏YÉØdG øe áYƒæàe áYƒª› :¿hÉ©àdG äÉ°ù°SDƒe118

 QÉWE’G8-3:á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG121

∫Éµ°TC’G áªFÉb

1-1ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤eh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y ⁄É©dG ≥WÉæe Ö«JôJ §°Sƒàe19

1-2 Ö«JôJ111ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤eh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y kGó∏H

1-3ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤eh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«JôJ

2-1  ΩÉY ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y  ⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæÃ áfQÉ≤ŸÉH á«Hô©dG á≤£æŸG ™bƒe                                                  1998

2-2 ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe äÉgÉŒG1980 -1999

2-3 ΩÉY ,á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ,iƒà°ùe h ¢SÉ«≤e º«b1998

2-4 ,⁄É©dG ≥WÉæe ,ájô◊G ¢SÉ«≤e áª«b §°Sƒàe1998 -1999

2-5 ,⁄É©dG ≥WÉæe ,'' ''''''''''''''''''''''''''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' '''' äGô°TDƒe º«b §°Sƒàe1998

2-6 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ h ájô◊G ¢SÉ«≤e1998

2-7 ,⁄É©dG ≥WÉæe ,ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e º«b  §°Sƒàe1995

2-8á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  ,ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e º«bh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ

2-9 πµd )âfÎf’ÉH á∏°üàŸG Ö«°SGƒ◊G OóY §°Sƒàe1 000 , ⁄É©dG ≥WÉæe ,(¢üî°T1998

2-10 πµd )âfÎf’ÉH á∏°üàŸG Ö«°SGƒ◊G OóY h ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ1 000 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,(¢üî°T1998

2-11»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ô¶f ‘ ºgC’G ÉjÉ°†≤dG

3-1»Hô©dG ⁄É©dGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ´ƒædG áÑ°ùf

3-2iôNCG ¿Gó∏Hh »Hô©dG ⁄É©dG /¿Éµ°ù∏d …ôª©dG ™jRƒàdG

3-3 ,Ú∏jóH Ö°ùM (¿ƒ«∏ŸÉH)Üô©dG ¿Éµ°ùdG OóY äGôjó≤J2020-2000

3-4á«Hô©dG ∫hódG ,OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG Ö°ùM á©bƒàŸG ábÉYE’G äGƒæ°S

3-5áë°üdG äÉ°SÉ«bh OôØ∏d áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

3-6 ,á«Hô©dG á≤£æŸG ,(Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H) √É«ŸG øe áMÉàŸG QOÉ°üŸG1996

3-7 É«°SBG »HôZ ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,(Ö©µe Îe ¿ƒ«∏H) √É«ŸG ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£dG ´ƒª›

3-8 ,(á«fÉ£jôH ájQGôM IóMh ¿ƒ«dQOGƒµH kÉ°SÉ≤e) á«dhC’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh ,(QÉàµ¡dÉH) áYhQõŸG áMÉ°ùŸG øe OôØdG Ö«°üf

 ,á«Hô©dG á≤£æŸG ,(¿ƒHôµdG ∫OÉ©e øe iÎe øW ¿ƒ«∏Ã kÉ°SÉ≤e) ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ≈fÉK äÉKÉ©ÑfGh1980-1999

4-1  IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,(%) á«eC’G áÑ°ùf1980h1995

4-2  IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  ´ƒædG Ö°ùM ,(%) á«eC’G áÑ°ùf1995

4-3 ,á«dhO äÉ©ªŒh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe (%) á«dÉªL’G ¥Éëàd’G ä’ó©e1980 -1995

4-4 πµd ,‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W OóY100 000 ,IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª› ‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,øWGƒe1980 - 185

4-5 IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª› ‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  äÉÑdÉ£∏d ‹É©dG º«∏©àdÉH á«dÉªL’G ¥Éëàd’G (%) Ö°ùf1980 -1995

4-6 ,á©æ°üŸGh á«eÉædG h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G  á∏ª÷ »°SÉ«≤dG ºbôdG1980 -1995

19

20

23

24

25

25

25

26

26

26

27

27

28

32

32

33

35

37

41

41

42

47

48

48

49

49

49



                                                                                                                                                                                                                                          äÉjƒàÙG

4-7IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ,(»µjôeC’G Q’hódÉH ,ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH) º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe OôØdG á°üM

 ⁄É©dG øe1980 -1995

5-1á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG OÉ©H’G

5-2»eÉædG ⁄É©dG øe ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH  á«ªbôdG IƒéØdG  äGô°TDƒe

5-3ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ,Ö«JôJh ,iƒà°ùe Ö°ùM ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG  äGô°TDƒe

5-4á«Hô©dG ä’É°üJ’G º¶f ájQÉµàMG ióe

6-1 ΩÉY QÉ©°SG ,»µjôeC’G Q’hódÉH) »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e1995 ,»Hô©dG ⁄É©dG (1976-1998

6-2  QÉ©°SCG) §ØædG QÉ©°SCGh ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e1995 ,»Hô©dG ⁄É©dG (1976-1998

6-3 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG ¤G áÑ°ùf  QÉªãà°S’G ‹ÉªLEGh »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e1976 -1998

6-4⁄É©dG øe IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,QÉªãà°S’G IAÉØch »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

6-5 IQÉàfl ≥WÉæeh »Hô©dG ⁄É©dG ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

6-6 ,»Hô©dG ⁄É©dG ,πNódG äÉjƒà°ùe Ö°ùM OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

6-7 ,IQÉàfl ≥WÉæeh »Hô©dG ⁄É©dG ,(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e) OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG1975 -1998

 = á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe)100(

6-8 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ (á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e)OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG1975 -1998

 =™ØJôŸG πNódG ¿Gó∏H)100(

6-9(Ωƒ«dG ‘ »µjôeCG Q’hO) »ŸÉ©dG QÉ«©ŸG ΩGóîà°SÉH »eÉædG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG ä’ÉM

7-1(IôjÉ©e äGô°TDƒe) ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe Ö°ùM áYRƒe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

7-2GOQƒH IóYÉ≤d É≤ah ‹ÉªLE’G Ö«JÎdG ,⁄É©dG ‘ …ô°ûÑdG √ÉaôdG

∫hGó÷G áªFÉb

3-1á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG33

3-2á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©dG42

5-1 ΩÉY ,áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd Iójó©dG á«©LôŸG äÉ°SÉÑàb’G äGP ä’É≤ŸG OóY ,AÉ£°ûædG åëÑdG AÉª∏Y198762

5-2 ΩÉY ‘ »HhQhC’G OÉ–’Gh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U199478

6-1á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áëjô°T ô≤aC’ πNódG ¤G áëjô°T ≈æZC’ πNódG áÑ°ùf87

7-1IóMƒe äGô°TDƒe :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf107

7-2¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≥jó°üJ ádÉM109

»FÉ°üME’G ≥aôŸG

 ∫hó÷G1IôjÉ©ŸG äGô°TDƒŸG :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

 ∫hó÷G2GOQƒH IóYÉb ΩGóîà°SÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjô◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JôJ :⁄É©dG ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

 ∫hGó÷G âLQOCG)1-37(»FÉ°üME’G ≥aôŸG ‘ á∏°üØæe áªFÉb ‘

…ò«ØæàdG ¬°ù∏› hCG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ô¶f äÉ¡Lh IQhô°†dÉH ¢ùµ©J ’ ôjô≤àdG Gòg ‘ IOQGƒdG á°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJh π«∏ëàdG ¿EG)

(.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG ájÉYôH π≤à°ùe ÚØdDƒe ≥jôa ôjô≤àdG Gòg óYCG óbh .¬«a AÉ°†YC’G ∫hódG hCG

49

71

72

73

75

82

82

82

83

84

85

85

86

87

107

108



áeÉY Iô¶f

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe

§§««ÙÙGG  øøee  áá««HHôô©©ddGG  ááeeCCÓÓdd  áá««≤≤««≤≤◊◊GG  IIhhÌÌddGG  øøªªµµJJ
  ÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆ff  ‘‘  ,,»»˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  èè˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏ÿÿGG  ¤¤EEGG  »»˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùù∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆WWCC’’GG--kkAAÉÉ°°ùùff

..ÉÉ¡¡JJhhôôKK  ººgg  ÉÉªªcc  ááeeCC’’GG  ππeeCCGG  ººgg    ..kk’’ÉÉØØWWCCGGhh  kk’’ÉÉLLQQhh
,,¬¬ddÉÉµµ°°TTCCGG  ™™««ªªééHH  ¿¿ÉÉeeôô◊◊GG  øøee  ¢¢SSÉÉææddGG  AA’’DDƒƒgg  ôôjjôô––hh
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆YY  QQƒƒfifi  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ffƒƒ˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆jj  ¿¿CCGGhh  óó˘̆˘̆˘̆HH’’  ,,ºº˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆JJGGQQÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆NN  ™™˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆˘̆JJhh
OOƒƒ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿CCGG  ºº˘̆˘̆˘̆ZZQQhh    ..áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿GGóó˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
óó««©©°°UU  ≈≈∏∏YY  kkÉÉ°°SSƒƒªª∏∏ee  kkÉÉeeóó≤≤JJ  ääóó¡¡°°TT  áá««°°VVÉÉŸŸGG  áá°°ùùªªÿÿGG
≥≥jjôô££ddGG  ¿¿CCGG  ’’EEGG  ,,ôô≤≤ØØddGG  IIóóMM  ∞∞««ØØîîJJhh  ôô°°ûûÑÑddGG  ÚÚµµ““
≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤––hh  ……ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eeôô◊◊GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ccôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  áá÷÷ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ff

..kkÓÓjjƒƒWW  ∫∫GGRRÉÉee  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ááddGGóó©©ddGG

∑∑ÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆gg  ¿¿CCGG  óó‚‚  ,,ππ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  ¤¤EEGG  ™™˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ff  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆MMhh
‘‘  ¢¢SSÉÉ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ÚÚµµ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆dd  kkÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°††jjCCGG  ¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ÖÖéé˘̆˘̆˘̆˘̆jj  ÉÉ‡‡  ÒÒãã˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
¿¿ôô≤≤ddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ‘‘  áá∏∏eeÉÉµµddGG  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  øøee  áá««HHôô©©ddGG  áá≤≤££ææŸŸGG
ΩΩóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ááŸŸƒƒ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ââYY nnôô˘̆˘̆˘̆°°TT  óó˘̆˘̆˘̆bbhh  ..øø˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûû©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG
,,áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bbƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee  ÒÒZZ  ¢¢UUôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dd  kkÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHGGƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHCCGG  ´́QQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùààŸŸGG  ÊÊÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
‘‘  ππ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà˘̆˘̆jj  kkGGóó˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆LL  ÉÉ˘̆˘̆jjóó––  kkÉÉ˘̆˘̆°°††jjCCGG  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆MMôô˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆jj  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆ddhh
≥≥˘̆˘̆˘̆MMÓÓ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆JJ  »»˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGÒÒ¨̈˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ÖÖccQQ  øø˘̆˘̆˘̆YY  ∞∞˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆NN
áá««ªªææààddGG  ââÑÑ°°ùùààccGG  óóbbhh  ..∫∫hhóóddGG  ääGGQQóóbb  RRhhÉÉééààjj  ´́QQÉÉ°°ùùààHH
IIóójjóóLL  áá««ŸŸÉÉYY  ¥¥GGƒƒ°°SSCCGG  IICCÉÉ°°ûûææHH  IIóójjóóLL  kkGGOOÉÉ©©HHCCGGhh  ÊÊÉÉ©©ee
ääGGhhOOCCGGhh  ,,((∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGQQ  ¥¥GGƒƒ°°SSCCGGhh  ±±ôô°°üüddGG  ¥¥GGƒƒ°°SSCCGG  ππããee))
,,((ááddGGƒƒ÷÷GG  ∞∞JJGGƒƒ¡¡ddGGhh  ââffÎÎffEE’’GG  ááµµÑÑ°°TT  ππããee))  IIóójjóóLL
áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µµ◊◊GG  ÒÒZZ  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee))  OOóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆LL  ÚÚ∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aahh
,,((áá˘̆˘̆˘̆˘̆««ŸŸÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  IIQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eehh  »»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHhhQQhhCC’’GG  OOÉÉ––’’GGhh
±±GGôôWWCC’’GG  IIOOóó©©ààee  ääÉÉbbÉÉØØJJ’’GG  ππããee))  IIóójjóóLL  óóYYGGƒƒbbhh

..((áájjôôµµØØddGG  áá««µµ∏∏ŸŸGGhh  ääÉÉeeóóÿÿGGhh  IIQQÉÉééààddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG

äÉjóëàdG

¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘Nó˘˘˘j º˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘j
ø˘˘˘˘˘˘e Úà˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘e Úà˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª› Ió˘˘˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dC’G
âëÑ°UCG óbh .á«ªæàdGh ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd äÉjóëàdG
çGóMCG ó©H kAÓLh kÉMƒ°Vh ÌcCG ¤hC’G áYƒªÛG

11 ,Èª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°S /∫ƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘jCG2001≈˘˘˘˘˘gh .á˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘°SCÉŸG
.±ƒÿG øe Qôëà∏d »©°ùdG  É¡¡HÉéj ≈àdG äÉjóëàdG
äÉ°SÉ«°ùdG ™WÉ≤àJ Gòg ΩÓ°ùdGh øeC’G ¿Gó«e »Øa
áYƒªÛGh .≈ª¶©dG ∫hódG äÉ°SÉ«°S ™e á«ª«∏bE’G
≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ûJh .á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ¤hC’G ø˘˘˘˘Y π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
.Rƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e Qô˘˘ë˘˘à˘˘dG IÒ°ùe ¬˘˘˘HÉŒ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
¢SÉædG É¡¡LGƒj »àdG á«≤«≤◊G äÉjóëàdG »g √ògh
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J’hÉfi ‘ äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫hó˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊Gh
äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘d ÉŸ ¢ù«˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

áaô©ŸGh ∫ó©dÉa .É¡JGP óM ‘ É¡àª«≤d πH ,Ö°ùëa
ÉŸ ídÉ°üdG ºµë∏d ájQhô°V ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájô◊Gh
‘ º˘˘˘˘°SÉ◊G É˘˘˘˘gQhó˘˘˘˘dh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGP ó˘˘˘˘M ‘ º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d
äÉjÉZ ¬JGP âbƒdG ‘ »¡a .á«ªæàdG ≥«≤ëàd ÚµªàdG
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG IQhÒ°ùd ájQƒfi »gh .πFÉ°Shh
¢†©H RÈæ°Sh .√òg ¬¨∏ÑJ …ò∏dG iƒà°ùª∏d »g Éªc
Éª«a √òg äÉjóëàdG »àYƒªÛ á«°ù«FôdG ÖfGƒ÷G

:»∏j

Ωó≤àdG ≥æîj ∫ÓàM’G

»°VGQCÓd ´hô°ûŸG ÒZ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G πãÁ
m πbô©oeh mOó¡ oªc AGô°ûà°SG äÉÑ≤©dG ÈcCG óMCG á«Hô©dG
å«M) kÉ«aGô¨L ,á≤£æŸG ‘ Ωó≤àdGh øeC’G IÒ°ùŸ
¬fCG å«M) kÉ«æeRh ,(Égô°SCÉH á≤£æŸG  ≈∏Y ôKDƒj ¬fCG
ôKDƒj å«M) kÉjƒªæJh ,(Oƒ≤Y Ió©d kGôªà°ùe ∫Gõj ’
øeCGh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ÖfGƒL ™«ªL ≈∏Y kÉÑjô≤J
IQƒ˘˘°üHh ÚjÓŸ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e IQƒ˘˘˘°üH ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh .(iô˘˘˘˘˘NCG ÚjÓŸ Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ÒZ
¢SÉædG ìGhQCG øe ÒãµdG ¥ÉgREG ∫ÓàMÓd á«fÉ°ùfE’G
.øjô°TÉÑŸG √ÉjÉë°V øe øjójó©dG ¥GRQCG ¿Gó≤ah
™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘˘a
¿CG Öé˘˘˘˘˘j ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘˘˘c GPEGh ,äGQÉ˘˘˘˘˘˘«ÿG
»àdG äGQGô≤dGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ÒKCÉàdG øe Gƒæµªàj
π˘˘eÉ˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J âfÉ˘˘˘c GPEGh ,º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
A»°T øe Ée ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ¬fEÉa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH
ø˘e ÌcCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°†≤˘˘j

.»ÑæLCG ∫ÓàM’ ¢SÉædG ´É°†NEG

∫ÓàM’G ¥ƒ©j ,Ú«æ«£°ù∏Ø∏d áÑ°ùædÉH ,k’hCG
.áaÉc √ƒLƒdG øe ƒªædG ≈∏Y º¡JQób ¬JÉ°SÉ«°Sh
º¡dƒ°Uh ó««≤Jh Ú«æ«£°ù∏ØdG »°VGQCG IQOÉ°üªa
™°Vhh ,iôNC’G á«©«Ñ£dG ºgOQGƒeh º¡gÉ«e ¤EG
äÉ˘bƒ˘©ŸGh ,™˘∏˘°ùdGh ¢SÉ˘æ˘dG á˘jô˘˘M §˘˘Ñ– äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘Y
IQGOE’G ∞˘©˘°†Jh á˘dÉ˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘µ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘ ˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG
ΩÉ˘˘«˘˘b ¿hO É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ∫ƒ– ,OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d á˘˘ ˘«˘ ˘ ˘JGò˘˘˘dG
á∏≤à°ùe ádhO ΩÉ«b ¿hOh AÉ≤ÑdG ≈∏Y QOÉb OÉ°üàbG
äÉæWƒà°ùŸG ™«°SƒJ ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .áæeBGh
á˘Wô˘ØŸG Iƒ˘≤˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG QGô˘˘µ˘˘Jh á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG ÒZ
¥ƒ≤M §°ùHCG øe º¡fÉeôMh Ú«æ«£°ù∏ØdG ó°V
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘ ˘Y º˘˘¡˘˘JQó˘˘b ø˘˘e ¢V qƒ˘˘≤˘˘j ¿É˘˘°ùfE’G
Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG áæfi ¿CG Éªc .á«fÉ°ùfEG
øe ôNBG ô¡¶e iôNCG ¿Gó∏H ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG

∫ÓàM’G πãÁ

ÒZ »∏«FGô°SE’G

»°VGQCÓd ´hô°ûŸG

ÈcCG óMCG á«Hô©dG

AGô°ûà°SG äÉÑ≤©dG

m πbô©oeh mOó¡oec

øeC’G IÒ`°ùŸ

‘ Ωó≤àdGh

.á≤£æŸG

»°†≤j A»°T øe Ée

á∏«ÑædG ájDhôdG ≈∏Y

øe ÌcCG á«ªæà∏d

¢SÉædG ´É°†NEG

.»ÑæLCG ∫ÓàM’

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe
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 á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

.∫ÓàM’G øY œÉædG á«ªæàdG ¬jƒ°ûJ ôgÉ¶e

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G ∫Ó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M’G ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Z ,kÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘K
.AGOƒ°S áeÉª¨H Égô°SCÉH á≤£æŸG ‘ ájOÉ°üàb’Gh
ÊÉ©j É¡æe ¢†©H ∫Gõj ’ »àdG ,IQhÉÛG ¿Gó∏ÑdG »Øa
çóMCG ,¬«°VGQCG øe AGõLC’ π«FGô°SEG ∫ÓàMG øe
á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘jó– π˘˘˘µ˘˘˘°Th ,á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g IÉ˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘e ∫Ó˘˘˘à˘˘˘M’G
äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG ≈∏Y ∫ÓàM’G øª«¡jh .áª«¶Y
äÉjó– ≥∏îjh ,á«Hô©dG ∫hódG øe Òãc ‘ á«æWƒdG
,ÚÄLÓdG âaÉ°†à°SG »àdG ¿Gó∏Ñ∏d IÒÑc á«fÉ°ùfEG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ΩÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G π˘˘jƒ– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘jh
ÉÃ ,∫ÓàMÓdh .…ôµ°ù©dG ¥ÉØfE’G ¤EG á«fÉ°ùfE’G
QÉ˘˘KBG ,ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeh ¢Sƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘e »˘˘˘LQÉ˘˘˘N ó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘J ø˘˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘ãÁ
è˘˘eGô˘˘H ¬˘˘jƒ˘˘°ûà˘˘d á˘˘©˘˘˘jQPh ÖÑ˘˘˘°S ƒ˘˘˘¡˘˘˘a :IQÉ˘˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘L
á«ªæàdG ábÉYEGh á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ∑ÉHQEGh ,á«ªæàdG
Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ ,áæ«©e m¿É«MCG »Øa .á«°SÉ«°ùdG
≈LQÉÿG …óà©ŸG ó°V Ö©°ûdG áÄÑ©J ¤G áLÉ◊G
¬«a Ö∏£àj âbh ‘ ∞°üdG øY êhôÿG íÑµd ''GQÈe
‘ á˘˘jOó˘˘©˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ÈcCG kGQó˘˘˘b »˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ°SÉ«°S ∫ƒM »æ∏©dG QGƒ◊G øe kGójõeh ™ªàÛG
∫ÓàM’G óªéj ,¥ô£dG √òg πµH .á«æWƒdG á«ªæàdG

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájô◊Gh QÉgOR’Gh ƒªædG

ÜGô£°V’Gh äÉHƒ≤©dGh äÉYGõædG

á«ªæàdG §Ñ– »°SÉ«°ùdG

á˘jô˘µ˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dGh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜGô˘˘£˘˘°V’G ô˘˘°VCG
‘ Ió˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘Y äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘˘˘°ü◊Gh äÉ˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh
ΩóY ¤EGh á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG ¤EG iOCG É‡ ,á≤£æŸG
π°VÉæJ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ∫GõJ ’h .¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG
å«˘˘˘˘˘M ,Ühô◊G äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Y OÎ°ùà˘˘˘˘˘d
≥˘˘˘«˘˘˘°V …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,¿ƒ˘˘˘jó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e âLô˘˘˘N
™«ªL äóLhh .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ∫É› ‘ É¡JGQÉ«N
á«YÉªàLG πcÉ°ûe ¬LGƒJ É¡°ùØf IQô°†àŸG ¿Gó∏ÑdG
Qô˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘J âbÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh

.á«WGô≤ÁódGh

á«°SÉ°SCG ≈æHh A»£H ƒ‰ Ühô◊G øY ≈qJCÉJh
.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ OƒcQh »YÉªàLG ΩPô°ûJh Iôeóe
•ô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°†J ø˘˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c
äGóFÉY ¢VÉØîfGh á∏ª©dG áª«b ‘ OÉM ¢VÉØîfGh
QÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘fG iô˘˘˘NCG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H äó˘˘˘¡˘˘˘°Th .á˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e äó˘˘˘≤˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘c .‹hó˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e
ájô°ûH OQGƒe ,äÉYGõædGh Ühô◊ÉH IôKCÉàŸG ¿Gó∏ÑdG
IOÉ˘˘˘˘˘YE’ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘LÉ◊G ¢ùeCG ‘ »˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘e ¢SCGQh

.¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQó≤dG ójóŒh QGô≤à°S’G

’ á«WGô≤ÁódGh ájô◊G ¤EG ™∏£àdG

∫ÉæŸG Ió«©H á«æeCG ∫Gõj

iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG á≤£æŸG ÚH áfQÉ≤ŸG ∞°ûµJ

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ≈£N Ωó≤J øY »eÉædG ⁄É©dG ‘
.á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ÌcCG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG ∂∏˘˘˘˘J ‘
º¶©e ‘ ºµ◊G äQƒW »àdG ,á«WGô≤ÁódG áLƒªa
,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ É«°SBG ¥ô°Th á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H
‘ É«°SBG §°Sh ‘ IójóY ¿Gó∏Hh ÉHhQhCG ¥ô°T ¿Gó∏Hh
¤EG π°üJ ⁄ ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCGh äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG
ájô◊G ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg ¿EG .ó©H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ôgÉ¶e ÌcCG óMCG πµ°ûjh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∞©°†j
¢üæ˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh .kÉ˘˘eÓ˘˘˘jEG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J
≈∏Y á«eƒµ◊G äÉëjô°üàdGh ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG
,¿ƒfÉ≤dG ºµëH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ∫ƒÑb
kGóªY ¬dÉØZEG …ôéj hCG πª¡j É¡d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ¿EÉa

.IójóY ¿É«MCG ‘

OƒLƒH ºµ◊G §‰ º°ùàj  ,IÒãc ä’ÉM ‘h
Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùj …ƒ˘˘˘b …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J RÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L
äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûd ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z §˘˘˘°Sh ,á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
å«M á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódÉa  .ádAÉ°ùŸGh §Ñ°†dG
º˘˘˘é˘˘˘∏˘˘ ŏJ É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Zh .á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO â°ù«˘˘˘˘d ,äó˘˘˘˘Lh
áãjó◊G ÒjÉ©ŸG Ö«¨Jh ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdG äÉjôM

.á«Yô°û∏d

á«ªæJ ICGôŸG É¡«a ∑QÉ°ûJ ’ »àdG á«ªæàdG
ô£î∏d á°Vô©e

ôgÉ¶e ÌcCG πµ°ûj Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ¿EG
≈∏Y É«∏ªY ôKDƒJ É¡fC’ ™ªà› …CG ‘ kÉ«°ûØJ ±ÉëLE’G
IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ≥≤– óbh .¿Éµ°ùdG OóY ∞°üf
≈∏©a .ICGôŸG äGQób AÉæH ‘ »ªµdG ø°ùëàdG ¢†©H
‘ kÉ˘˘æ˘˘°ù– á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG äô˘˘¡˘˘˘XCG ,∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S
ó˘˘˘≤˘˘˘a .ô˘˘˘NBG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG …CG ‘ ¬˘˘˘æ˘˘˘e ´ô˘˘˘°SCG çÉ˘˘˘fE’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J
áHÉàµdGh IAGô≤dÉH AÉ°ùædG áaô©e ä’ó©e âØYÉ°†J

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘˘˘e çÓ˘˘˘˘˘˘K1970 ;ä’ó˘˘˘©˘˘˘˘e äOGORGh
ÌcCÉH ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸÉH çÉfE’G ¥ÉëàdG
‘ íéæJ ⁄ äGRÉ‚E’G √òg ¿CG ’EG .ÚØ©°†dG øe
ó°V Iõ«ëàŸG á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸGh ∞bGƒŸG πjó©J
Qhó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ô˘˘˘°üM ƒ˘˘˘ë˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Oó˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,ICGôŸG
π˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG ÚH IGhÉ˘˘˘˘°ùeÓ˘˘˘˘dG Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh ICGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘HÉ‚E’G
∂dP øY º‚h .IÉ«◊G »MGƒf ∞∏àfl ‘  ICGôŸGh
äÉq«eCG ødõj ’ äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ∞°üf øe ÌcCG ¿CG
‘ IO’ƒdG IÎa AÉæKCG äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e ¿CGh
á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘dG É˘˘µ˘˘jô˘˘˘eCG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘dó˘˘˘©˘˘˘e ∞˘˘˘©˘˘˘°V ƒ˘˘˘g á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG

 .É«°SBG ¥ô°T ‘ É¡dó©e ±É©°VCG á©HQCGh ,»ÑjQÉµdGh

ΩóY øe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ AÉ°ùædG ÊÉ©J Éªc
»àdG ,á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ‘h áæWGƒŸG ‘ IGhÉ°ùŸG
âjƒ°üàdG ‘ É¡≤M øe É¡fÉeôM ‘ ≈∏éàJ Ée kÉÑdÉZ
ICGôŸG äGQób øe IOÉØà°S’G ∫GõJ ’h .ÜÉîàf’Gh
ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á«Hô©dG
á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ,⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘˘˘bC’G »˘˘˘˘˘˘˘g
á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG ¢ùdÉÛG ‘ ICGôŸG π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æŸG
å«fCÉàd π«ŸG ‘h á∏eÉ©dG ó«dG ‘h AGQRƒdG ¢ùdÉ›h

‘ Qƒ°ü≤dG ¿EG

∞©°†j ájô◊G

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

ÌcCG óMCG πµ°ûjh

∞∏îJ ôgÉ¶e

á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

.kÉeÓjEG
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‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY øe''É°†jCG ICGôŸG ÊÉ©Jh .ádÉ£ÑdG
»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘gh ,¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG
.ICGôŸG ó°V ºFÉ≤dG »Ø«XƒdG õ««ªàdG øeh ,QƒLC’Gh
IÒÑc áÑ°ùf â∏£©J GPEG πµc ™ªàÛG ÊÉ©j ¿CG óH ’h
¢†Øîæ«a ,êÉàfE’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¬FÉ°†YCG øe kGóL

.É¡à°û«©e äÉjƒà°ùe ≈fóàJh ¬«a Iô°SC’G πNO

äÉfÉµeE’G ¢V qƒ≤j ∫ƒ≤©dG π«ÑµJ

 ‹GƒM Üô©dG Ú¨dÉÑdG ÚH øe Ú«eC’G OóY ≠∏Ñj65
≈∏YCG á«eC’G ä’ó©eh .AÉ°ùædG øe ÉªgÉã∏K ,kÉfƒ«∏e
¿Gó∏ÑdG øe kGÒãc ô≤aCG ¿Gó∏H ‘ ¬«∏Y »g É‡ GÒãc
…óëàdG Gòg ∫hõj ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øeh .á«Hô©dG

 ƒëf kÉ«dÉM óLƒj PEG .kÉ©jô°S10ìhGÎJ πØW ÚjÓe
ÒZ á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S Iô˘˘˘˘˘˘°ûY ¢ùª˘˘˘˘˘˘N ¤EG â°S ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YCG
äÉ˘˘˘˘˘gÉŒ’G äô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG GPEGh ;¢SQGóŸÉ˘˘˘˘˘˘H Ú≤˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e

 ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ ™˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JÒ°S Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ◊G2015
 áÑ°ùæH40Oô› øe kGÒãc ÈcCG …óëàdÉa .áFÉŸG ‘

.áaô©e øe ¢SÉæ∏d Ωó≤j Éª«a ¢ü≤ædG ≈∏Y Ö∏¨àdG
OGóYC’G ‘ ¢ü≤ædG ≈∏Y Ö∏¨àdG kÉ°†jCG º¡ŸG øªa
¤EG iOCG á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe »˘˘˘gh ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘àŸG
Ωó˘Y ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f …Oô˘˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J

.¬Ø«XƒJh …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæàd äÉ«dBG ôaGƒJ

º˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘Lôfl ÚH IÒÑ˘˘˘˘˘˘c Iƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘Jh
ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘jh .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘MGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘MG ‘ ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG Ò¨˘˘˘à˘˘˘dG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g ´É˘˘˘°ùJG
äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘Yh áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y º˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S

.Qƒ£àdG á©jô°ùdG äÉfÉ≤àdG

¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQó˘˘˘˘b ¿EG
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G çó˘˘˘˘MCG
. kGóL IOhófi ,É¡eGóîà°SGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 âfÎfE’G á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T Ωó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùj PEG6^0ø˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jh ,§˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG

 »°üî°ûdG2^1’ áeÉY IQƒ°üHh .§≤a áFÉŸG ‘
 ø˘˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ‘ QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ó˘˘˘jõ˘˘˘j5^0‘

™HQ øe πbCG …CG ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG øe áFÉŸG
êÉàfEG ™≤j Éªæ«Hh ,∂dP øY kÓ°†a .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG
¬à¨∏H …òdG ¥É£ædG ‘ á≤£æŸG ‘ á«ª∏©dG çÉëHC’G
äGÈÿG ¿EÉa ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe IóFGôdG ¿Gó∏ÑdG
π≤j ,êÉàf’G ∂dP ≈a áeóîà°ùŸG á«æWƒdG á«ª∏©dG

. kGÒãc ∂dP øY

ájƒdhCÉc áaô©ŸÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG á÷É©e Ú©àjh
≈∏Y Ωƒ≤j …òdG ™ªàÛGh áaô©ŸG ÜÉë°UCG ¿C’ É«∏Y
¿CG Éªc ;Éª¡JGP óM ‘ áªq«b ±GógCG ,Éª¡«∏c ,áaô©ŸG
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d ô˘˘°TDƒ˘˘eh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfG IQó˘˘b É˘˘¡˘˘Ø˘˘°Uƒ˘˘˘H ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
á˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¿Ó˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘j ,ô˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘N
‘ π˘˘˘°ûØ˘˘˘dGh .¬˘˘˘æ˘˘˘e ∑É˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘fG ’ k’É˘˘˘°üJG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
á«ªæàdG π£©j äGQó≤dG ‘ õé©dG ÖfGƒL á÷É©e

.™°ShC’G ÉgÉæ©Ã á«fÉ°ùfE’G

…Qhô°†dG QÉWE’G õjõ©J ‘ π°ûØdG ¿EÉa ∂dòc
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ‘ πãªàŸG äÉjô◊G á°SQÉªŸ
ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿EG .∫ƒ˘˘≤˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YGó˘˘˘HE’G á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘j
,á˘«˘ª˘gC’G á˘¨˘dÉ˘H ¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘˘Mh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
á˘˘˘˘˘jô◊G å«˘˘˘˘˘M ,kÉ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘˘H ¿GRõ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘a .∑Î°ûŸG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
¢UôØdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ódƒJh ,¢SÉædG äGQó≤d É¡FÉæH
…Qhô°†dG QÉWE’G ÒaƒJ ∫ÓN øe ájô◊G á°SQÉªŸ
¥ƒ≤Mh á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d øeÉ°V ájô◊Éa .∂dòd

.Éª¡d ájÉZh ,¿É°ùfE’G

OÉ°üàb’G ƒÑµj á«ªæàdG IQGOEG Ì©àJ Éªæ«M

IQGOEG ∂dP  ‘ ÉÃ …OÉ°üàb’G ºµ◊G Ú°ù– Èà©j
≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘FQ kÉ˘˘˘jó– ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùd ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dG
¢†ØN ‘ ≈∏Œ …òdG ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘ …OÉ°üàb’G
âdGR Ée ,äÉfRGƒŸG õéY ¢ü«∏≤Jh ºî°†àdG ä’ó©e
ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘Jh Oƒ˘˘˘cQ ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘©˘˘˘J ∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H
IAÉØc ¿CG Éªc .§ØædG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdÉH •ôØŸG
¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
óYGƒ≤∏d π«≤ãdG AÖ©dGh ∞«dÉµàdG ¤EG OhOôŸG ∞©°V
»∏µdG OÉ°üàb’G äGÒ¨àe AGOCG ∫Gõj ’h .á«ª«¶æàdG
QÉ˘˘˘NO’Gh ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,kÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

.á«£ØædG ÒZ äGQOÉ°üdGh á«LÉàfE’Gh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏Ñjh
15.⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ Ö°ùæ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG ø˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘gh ,á˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘

≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÖYh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d IÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh
áª°SÉM á«ªgCG ƒªædG IOÉ©à°S’h .…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG
á≤£æŸG äGOÉ°üàbG ≈∏Y Ú©àjh ,ádÉ£ÑdG áëaÉµe ‘

 ø˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ’ ä’ó˘˘˘˘˘˘©Ã ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG5≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
¢Uô˘˘a ô˘˘aƒ˘˘Jh kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y Ú∏˘˘WÉ˘˘©˘˘dG ÖYƒ˘˘à˘˘˘°ùJ

.πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G ÚeOÉ≤∏d πªY

iƒà°ùŸG ¿hO á≤£æª∏d …QÉéàdG AGOC’G πX óbh
¢†©H ‘h .kÉ«Ñ°ùf á≤∏¨e á≤£æŸG ∫GõJ ’h ,Üƒ∏£ŸG
õLGƒ◊Gh á«dÉY á«côª÷G Ωƒ°SôdG ∫GõJ ’ ,¿Gó∏ÑdG
â‰ ó˘˘bh .á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e á˘˘LQó˘˘H á˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G ÒZ
™∏°ùdGh §ØædG πµ°ûj »àdG) á≤£æŸG øe äGQOÉ°üdG

 ø˘˘˘e ÌcCG ¬˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûŸG70∫Ó˘˘˘N (É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘˘FÉŸG ‘
 áÑ°ùæH äÉ«æ«©°ùàdG5^1πbCG »gh ,kÉjƒæ°S áFÉŸG ‘

 ≠∏Ñj …òdG »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe kGÒãc6â«≤Hh .áFÉŸG ‘
á≤£æŸG á°üM âØ∏îJh ,IócGQ á©æ°üŸG äGQOÉ°üdG
É¡JÓ«ãe øY á°UÉÿG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ øe
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ¢†©˘˘˘˘H âYô˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘b .iô˘˘˘˘NC’G ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ø˘˘e ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘g á÷É˘˘©Ÿ äGƒ˘˘£˘˘N PÉ˘˘î˘˘JÉ˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
IQÉéàdG ‘ ™°SƒàdG ™«é°ûJ ±ó¡à°ùJ äGQOÉÑe ∫ÓN
ÉÃ) ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉcôfi É¡Ø°UƒH á«LQÉÿG
IQÉéàdG á≤£æe AÉ°ûfEG πãÁh .(á«fÉ≤àdG á«ªæàdG É¡«a
á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¤EG ó˘˘˘jGõ˘˘˘àŸG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘°†f’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Iô◊G

ô°üà≤j ’h

≈∏Y …óëàdG

áaô©ŸG ‘ ¢ü≤ædG

√Gó©àj πH ,É¡JGP

ô£NCG Qƒ°üb ≈`dEG

πgCG OGóYEG ‘

.áaô©ŸG
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 á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

OÉ–’G ™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JGh ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ kGÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘HhQhC’G

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ÈcCG êÉeófG ƒëf ∑ôëàdGh

kÉ˘˘MÉ‚ äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Hh
»≤H ,ƒªæ∏d áªYGódG á«àëàdG ≈æÑdG ÒaƒJ ‘ ÉXƒë∏e
ô°UÉæYh äÉeóÿGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ‘ ÉgQhO
πeÉµàdG ≥«≤–h ¥Gƒ°SC’G √òg º«¶æJ ‘h ,êÉàfE’G
kÉÑdÉZ ,∂dòd áé«àæch .kÉëHÉch kÉMƒÑµe ,É¡æ«H Éª«a
á«ªæàdG ‘ º¶æŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe âfÉc Ée
‘ ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°üM OÉ˘˘˘˘˘˘˘jORG º˘˘˘˘˘˘˘ZQh .™˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸG ¿hOh ,IOOÎe
¢UÉÿG ´É£≤dG  áªgÉ°ùe ¿EÉa ,QÉªãà°S’G ´ƒª›
â∏˘˘˘˘˘˘˘X äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üdG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jRh π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘a Òaƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘H

. kGóL IOhófi

ájƒdhCG AÓjEG ádGó©dGh ƒªædG äGQÉÑàYG »°†à≤Jh
ó˘˘≤˘˘a .√QhO á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘g
êPÉ‰ »˘˘˘°VÉŸG ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e âæ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
IÉ˘˘˘˘«◊É˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
¢†©H âµ°ù“h ,πNGódG ≈∏Y É¡bÓ¨fGh ájOÉ°üàb’G
¿B’G íÑ°UCG óbh .á∏jƒW IóŸ êPÉªædG √ò¡H ¿Gó∏ÑdG
êPÉªædG √òg âfÉc ¿EGh .kÉë°VGh êPÉªædG √òg º≤Y
⁄ É¡fEÉa ,¤hC’G ∫Ó≤à°S’G äGƒæ°S AÉæKCG áÑ°SÉæe
ƒ‰ ¤EG êÉà– »àdG) äÉeƒµ◊G ΩóîJ ¿B’G ó©J
ÉÃ ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ™˘˘jô˘˘°S …OÉ˘˘°üà˘˘bG
á˘jÉ˘Yô˘dÉ˘H á˘∏˘°üàŸG á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCG É˘˘¡˘˘«˘˘a
¿É˘˘˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°T Òaƒ˘˘˘˘˘˘˘Jh º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG
ø˘˘jò˘˘˘dG) ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG Ωó˘˘˘î˘˘˘J ó˘˘˘©˘˘˘J ⁄ É˘˘˘ª˘˘˘c ,(»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
πªY ±hôXh QƒLCÉH Ió«L πªY ¢Uôa øY ¿ƒãëÑj

.(á≤F’
¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ äÉeƒµ◊G äòîJG óbh
,¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jô˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘eÉ˘˘g äGƒ˘˘˘£˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Gòg ≈a ó¡÷G øe ójõŸ á°SÉe áLÉM ∑Éæg øµdh
äÉ°SÉ«°S áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G øe óH Óa  .∫ÉÛG
õ˘˘˘«˘˘˘M Òaƒ˘˘˘J  ≈˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh ;á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘àŸG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ;á˘˘˘°UÉÿG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿGh á˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘côŸG ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üŸG
äGAGô˘˘LE’G §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J »˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ;kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ô˘˘˘°üŸG
.á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Jhô˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bhÒÑ˘˘˘˘dG
¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘µ˘˘˘M Oƒ˘˘˘°ùj ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ,∂dP ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG
ôgÉX ≈fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿CGh  áaÉØ°T IQƒ°üH
»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ∞°üàj ¿CGh AGOC’G ™jô°Sh ádGó©dG
ìÓ˘°UEG Ú©˘à˘j É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸGh ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dÉ˘˘H
õ˘jõ˘©˘˘Jh ¢UÉÿG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ƒªædG

ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘WC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ,¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG  ‘h
á˘˘˘ë˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG-øe óë∏d ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
Éªc .¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ kAGƒ°S ,QÉµàM’G
ƒëf ≈∏Yh ΩõëH IÉHÉÙGh OÉ°ùØdG áHQÉfi Ú©àj
≈∏Y á¶gÉH áØ∏µJ ¢VôØJ äÉgƒ°ûàdG √ò¡a .πeÉ°T

‘ πãªàJ ;ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
´GóHE’Gh IQGó÷G ¿ÉeôMh ô°ûÑdG äGQOÉÑe •ÉÑMEG

 .ôjó≤Jh ICÉaÉµe øe ¬fÉ≤ëà°ùj É‡

ô˘˘NBG ¿Gó˘˘«˘˘e »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’G …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¿EG
Òãµd á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G º¶©ªa .ΩÉªàg’G ÖLƒà°ùj
óYGƒb ôaƒJ ¿CG øe ô¨°UCG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G øe
≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ,ΩGó˘˘˘à˘˘˘°ùeh ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eh …ƒ˘˘˘«˘˘˘M ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°U
á˘˘°†HÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘eóÿGh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b
á˘«˘Hô˘©˘˘dG Iô◊G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e Èà˘˘©˘˘Jh .•É˘˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H
.¬H äóYh Ée äõ‚CG GPEG í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ Iƒ£N
ô¶æJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Ú©àj ¬fEÉa ,∂dP ™eh
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG êÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘fG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ‘
™eh ;ácÎ°ûe ¥ƒ°S hCG »côªL OÉ–G ƒëf ∑ôëàdG
ácGô°ûdG äÉbÉØJG ∫ÓN øe ,kÓãe ,Ú«LQÉN AÉcô°T
¿Gó∏H IóY É¡«dEG âª°†fG »àdG »HhQhC’G OÉ–’G ™e
øjòg øe πc Rõ©j ¿CG øµÁh .¿B’G ≈àM á«HôY
ó˘˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘J ¿CGh ;ô˘˘˘˘˘˘˘˘NB’G √ÉŒ’G ÚgÉŒ’G
πeÉµàdG äÉÑ«JôJ ∫Éªµà°SG ” GPEG ácGô°ûdG äÉbÉØJG
, kGÒNCGh .äÉbÉØJ’G √òg ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S πÑb »Hô©dG
äÉª¶æŸG §«°ûæJ IOÉYEG Ú©àj ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G

.ácÎ°ûŸG á«àëàdG ≈æÑdG á«ªæàHh

á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ™˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ⁄ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch
πãe ,á«°ù«FQ øjOÉ«e ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àe
øY kÉ°†jCG É¡JGQób äõéY ó≤a ,º«∏©àdGh áë°üdG
á˘∏˘b ø˘˘µ˘˘J ⁄h .™˘˘jô˘˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG º˘˘YO äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J
»eƒµ◊G ¥ÉØfE’Éa :™fÉŸG ó«≤dG »g á«dÉŸG OQGƒŸG
≈∏YCG á≤£æŸG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc
™fÉŸG ó«≤dG ¿CG ’EG .iôNCG á«eÉf ≥WÉæe ‘ ¬∏«ãe øe
á«JGƒŸG ÒZ á«°ù°SDƒŸG äÉÑ«JÎdG ‘ πãªàj ∫GR Ée
¿ÉµeE’ÉH ¬fCG ∂°T’h  .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ¢ü≤ædGh
Ò«˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘°†aCG è˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ü◊G
πNGO ¥ÉØfE’G äÉ°ü°üfl ™jRƒJ IOÉYEGh ,äÉ°SÉ«°ùdG
‘ á«°ù°SDƒŸG Oƒ«≤dG ≈∏éàJh .É¡æ«H Éª«ah äÉYÉ£≤dG
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ∞©°V
á˘HÉ˘é˘à˘°S’G Ωó˘Yh ,IAÉ˘Ø˘˘µ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¤EG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G
ó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°†à˘˘≤˘˘eh ¢SÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’
™e äÉbƒ©ŸG √òg á¡LGƒe ‘ …óëàdG óà°ûjh .AGƒ°S
kÉÑ∏£J ÌcCG íÑ°UCG …òdG Qƒ¡ª÷G äÉ©∏£J ´ÉØJQG
áŸƒ©dG πãe á«LQÉÿG äGÒ¨àŸG äGÒKCÉJh , kÉª∏Yh
√òg äOCG óbh .™jô°S ÊÉ≤J Ωó≤J øe ¬Ñ∏Œ Éeh
É¡JÉbÓYh ádhódG QhO ‘ Ò«¨J ¤EG kÉ°†jCG äGÒ¨àŸG
‘ äÉeƒµ◊G ∫GõJ ’h .ÊóŸG ™ªàÛGh ¥Gƒ°SC’ÉH
ÚH ábÓ©dÉa :∞«µàdG IQhÒ°S øe ájGóÑdG á∏Môe
∫Gõ˘˘˘J ’ ,kÓ˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh á˘˘˘dhó˘˘˘dG
…ODƒj ÖfÉL ‘ íHôdG ¿CG …CG ,ájôØ°U IGQÉÑªc QGóJ

.ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ ájhÉ°ùe IQÉ°ùN ¤EG

á˘«˘°ù«˘Fô˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘ã˘˘dG äÒZ É˘˘ª˘˘c
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG âØ˘˘YÉ˘˘°†J å«˘˘˘ë˘˘˘H ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ‘ Iô˘˘˘KDƒŸG

áHQÉfi Ú©àj

IÉHÉÙGh OÉ°ùØdG

,ΩõëH

äÉgƒ°ûàdG √ò¡a

äGQOÉÑe §Ñ–

Ωô–h ô°ûÑdG

´GóHE’Gh IQGó÷G

øe ¬fÉ≤ëà°ùj É‡

.ôjó≤Jh ICÉaÉµe
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±GógC’G ≥«≤– ‘ É¡eGóîà°SGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
πÑ≤à°ùe ¬«a íÑ°UCG âbh ‘h .ájƒªæàdGh á«YÉªàL’G
ójGõàe ƒëf ≈∏Y §ÑJôe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæàdG
É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘e ¢SCGQ á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘fh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘H
kGô˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d …ó˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCG ,…ô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

.kÉLôM

äGQÉ˘˘«ÿG ø˘˘e ¿É˘˘eô˘˘M :ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘d
IÉ«◊G á«Yƒf ‘  m¿óJh ¢UôØdGh

äGOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S º¶fh äÉ©ªà› AÉæH Ö∏£àj
¿CG ™eh .ô≤ØdG áHQÉfi ≈∏Y Éª«ª°üJ ,ádGóY ÌcCG
ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™bóŸG …OÉŸG ô≤ØdG iƒà°ùe
á˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j ,⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘˘bC’G
‘ Ú«µjôeCG øjQ’hO øe πbCG ≈∏Y ¢û«©j ÚæWGƒe
á˘˘˘˘˘°UÉÿG ‹hó˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ah Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dG
ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘˘c .É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H
á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘˘L iƒ˘˘˘˘˘°S ¢ù«˘˘˘˘˘˘d …OÉŸG
¢Uô˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘fG hCG IOƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ØŸG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘gó˘˘˘˘Jh ,ó˘˘˘˘«÷G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G

 á«æµ°ùdG-á≤£æe ‘ kÉKƒ∏e kGÒ≤a kÉ«M âfÉc kAGƒ°S
 á˘˘aõ˘˘æ˘˘à˘˘°ùe á˘˘Hô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jQ á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H hCG á˘˘˘jô˘˘˘°†M-hCG

πµ°ûJ ,É¡HÉ«Z hCG »YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ∞©°V
ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ™˘˘˘°SGh ¥É˘˘˘£˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘Jh ,¬˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùeh

.á«Hô©dG

äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùeÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eô◊G É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG
hCG πNódG ô≤a øe AGô°ûà°SG ÌcCG ƒ¡a ,¢UôØdGh
ÒjÉ©Ã ,¿Éeô◊G áÑ°ùæa .ájOÉ°üàb’G IGhÉ°ùeÓdG

 ≠˘∏˘Ñ˘J ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG4^32á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
±ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG ,ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°TDƒÃ á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e
¢ü≤˘˘˘˘fh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Zh QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ô˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘eô◊G

.á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

…OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG kÉahô©e ¿B’G íÑ°UCG ó≤d
ó«cCÉàdÉH ¬æµd ,πNódG ô≤a ádGRE’ kÉ«aÉc kÉWô°T ¢ù«d
ô≤a ≈∏Y ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æjh .∂dòd …Qhô°V •ô°T
¢†«≤f Èà©j ,¿ÉeôM øe ¬«æ©j ÉÃ …òdGh ,äGQó≤dG
≥«©j ,¬Øjô©J ” ÉªØ«c ,ô≤ØdGh  .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
OÉ°üàb’G ≈∏Y lAÖY πNódG ô≤Øa .…OÉ°üàbE’G ƒªædG
óëj ¬fƒc ICÉWh ó°TCG ƒ¡a á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô≤a ÉeCG
π°†aC’G ΩGóîà°S’G ≈∏Y ¿Gó∏ÑdGh ¢SÉædG äGQób øe
á≤«≤Mh .AGƒ°S óM ≈∏Y ájOÉŸGh á«fÉ°ùfE’G ºgOQGƒŸ
’ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ kÉ«Ñ°ùf ¢†Øîæe πNódG ô≤a ¿CG
…ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ¿CG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j

.iôNC’G ô≤ØdG OÉ©HCG ¬«a …ô°ûà°ùJ

á«é«JGÎ°S’G

¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG á«ªæàdGh ΩÓ°ùdG äÉjó– ¿CG
êô˘î˘J É˘ª˘æ˘«˘Hh .á˘µ˘HÉ˘˘°ûà˘˘e äÉ˘˘jó– á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
Gò˘˘g ¢UÉ˘˘°üà˘˘˘NG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘YGõ˘˘˘æ˘˘˘dGh ∫Ó˘˘˘à˘˘˘M’G É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b
iôNCG ÖfGƒL ∫hÉæàJ á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G ¿EÉa ,ôjô≤àdG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘˘JQÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘MÎ≤ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G ø˘˘˘˘e

.á«fÉ°ùfE’G

Qƒ°üb ¬LhCG øe GÒãc ¿CG Éæg ôcòdÉH ôjó÷Gh
∂∏J á°UÉNh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ‘ ¢ùµ©æJ ’ äÉjô◊ÉH ≥∏©àJ »àdG
å«˘˘˘M ,»˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈd á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤ŸG Gò˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j
ø˘˘Y ô˘˘°ü≤˘˘j ¬˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGQÉ˘˘˘«ÿGh
¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘˘˘jô◊G π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e ,™˘˘˘˘˘˘°ShC’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘«ÿG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘b
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG πãe iôNC’G äGÒ¨àŸG hCG) ¿É°ùfE’G

.(á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùŸGh »°ù°SDƒŸG ¥É«°ùdGh

™˘˘˘°ShC’G äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘WÉ˘˘˘ME’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gC’ kGô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fh
»˘˘gh ,π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘eƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘jó–
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,»˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘«ÿGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cGh
Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg Gòg ¢ù«dCG :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£j
á«ªæà∏d IOhóÙG ¢ù«jÉ≤ŸG øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ô¶æ∏d
‘h ?ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e É¡°ùµ©j Éªc ájô°ûÑdG
¬«ØdDƒe ÒÑc ™∏£à°ùj ,ôjô≤àdG Gò¡d »°üî°T ΩÉ¡°SEG
º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°üàŸG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æŸGh âHGƒ˘˘˘ã˘˘˘dGh äGÒ¨˘˘˘àŸG
øe ô°TDƒŸG Gòg πãe ≈∏Y ÖJÎj ób Éeh πjóH ô°TDƒe
åëÑdG øe ójõŸ ájGóÑdG á£≤f ¿ƒµj ¿CG øµÁ ÒKCÉJ

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«≤d kGô°üÑJ ÌcCG áHQÉ≤e ‘

¬˘˘«˘˘a ´QÉ˘˘°ùà˘˘j ô˘˘°üY ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æŸG ¢û«˘˘˘©˘˘˘J
‘ ìÉéædG óªà©«°Sh .IójGõàe áŸƒY QÉWEG ‘ Ò«¨àdG
Qƒ£àdG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y ô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒe
Ió˘˘˘˘jó÷G äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
,IQƒ˘˘£˘˘àŸG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘˘µÁh .Ió˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
äÉ˘˘˘˘˘˘jô◊G ∫É› ‘ Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh ,™˘˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©Ã
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ‘ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
Qhó˘˘˘d º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh
kÉ˘°ù°SCG π˘˘µ˘˘°ûJ ¿CG á˘˘©˘˘ª˘˘à› É˘˘¡˘˘æ˘˘µÁ ,º˘˘«˘˘≤˘˘dGh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
Ö«éà°ùj á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfEG á«ªæJ è¡æŸ
ø˘˘e ó˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùjh ,π˘˘˘°†aCG IÉ˘˘˘«˘˘˘M ¤EG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d

.øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG πµ°ûJ »àdG iƒ≤dG

áaô©ŸG ™ªà› ƒëf

ô°üY ‘ É¡à«ªgCG OGOõJh ,á«ªæàdG OÉªY »g áaô©ŸG
πµ°ûH »LƒdƒæµàdG Ò«¨àdG ¬«a ´QÉ°ùàj …òdG áŸƒ©dG
ºYóJ áeÉY á©Øæe äGP á©∏°S áaô©ŸÉa .¥ƒÑ°ùe ÒZ
ô°ûàæJh ,äÉ©ªàÛGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdGh äGOÉ°üàb’G

¿Éeô◊G ¿EG

‘ IGhÉ°ùeÓdGh

,¢UôØdGh äGQó≤dG

øe AGô°ûà°SG ÌcCG

.πNódG ô≤a
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∞«dÉµJ ¿ƒµJ ób

º¶f Ú°ù–

’EG ,áªî°V º«∏©àdG

QGôªà°SG áØ∏c ¿CG

OhóM ’ π¡÷G

.É¡d

Gò˘˘˘˘g Ò°ûjh .ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ÖfGƒ˘˘˘˘˘L ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ‘
IÒÑc Iƒéa ¬LGƒJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ¤EG ôjô≤àdG
¿C’ É¡«∏Y Ö∏¨àdG π¡°ùdG øe ¿ƒµj ødh .áaô©ŸG ‘
ÉgOhóMh ,∑ôëàe ±óg ,™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã ,áaô©ŸG
óH’ √òg áaô©ŸG IƒéØd …ó°üà∏dh .ôªà°ùe ™°SƒJ ‘
á£HGÎe áKÓK øjOÉ«e ‘ øeGõàe πª©H ΩÉ«≤dG øe
É¡HÉ°ùàcGh áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG :»g ,á∏eÉµàe ¿ƒµJ óbh

.Égô°ûfh

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢VGô˘˘ZC’ á˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘ª˘˘«˘˘˘b ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘Jh
áeÉbE’ »©°ùdG Ö∏£àj ∂dòd .á«dÉ©ØH É¡≤«Ñ£J ióe
-¥ƒa äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh áaô©ŸG ≈∏Y Ωƒ≤j ™ªà›
á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ÚH π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘≤– á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b
π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP ≥«≤– øµÁh .Égô°ûfh É¡HÉ°ùàcGh
º«∏©àdG º¶f ÚH π°Uh äÉ≤∏M OÉéjEG ∫ÓN øe ∫ÉãŸG
ÚYÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S Ö∏˘˘˘Wh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘fh
§HôJ äÓ°U OÉéjEG Ú©àj ,πãŸÉHh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG
ÚéàæŸG ™e á°SÉ«°ùdG »∏∏fih ÚãMÉÑdGh ÚYóÑŸG
äÉ«é«JGÎ°SG ¤EG ô¶æj ¿CG Ú©àjh .QGô≤dG »©fÉ°Uh
πµc ™ªàÛG ΩÉªàgG ™°Vƒe É¡fCG ≈∏Y áaô©ŸG á«ªæJ

 ó˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÚjOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G Ú∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh-
™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G äGQGOE’G
Rõ©j É‡ ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ Éª«°S ’ ,ÊóŸG
º«∏©àdG º¶f äÉLôflh äÓNóeh πcÉ«g ¥É°ùJG
√É˘˘˘˘aQh êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

.πµc á«ªæàdG á«∏ªYh ¿É°ùfE’G

áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG

¢SÉ˘˘æ˘˘dG ó˘˘jhõ˘˘J ø˘˘ª˘˘°†à˘˘«˘˘a á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG É˘˘eCG
øe IóY ≥FGôW øY áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dÉH
â“ »àdG πcÉ°ûŸG øe ºZôdG ≈∏Yh .º«∏©àdG É¡ªgCG
ÈY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äRôMCG ,kÉ≤HÉ°S É¡«dEG IQÉ°TE’G
¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J h º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûf ‘ kGÒÑ˘˘˘˘c kÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J Úæ˘˘˘˘°ùdG

 ΩÉY »Øa .á«eC’G,1995 øe ÌcCG ¿Éc90áFÉŸG ‘
 h Qƒ˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e75Ú≤˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘e çÉ˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘FÉŸG ‘

 ‹Gƒ˘˘˘˘Mh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G ¢SQGóŸÉ˘˘˘˘˘H60ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
 h QƒcòdG50¢SQGóŸÉH Ú≤ëà∏e çÉfE’G øe áFÉŸG ‘

âbƒ˘˘Ø˘˘˘J ,‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
á«eÉædG ≥WÉæŸG ™«ªL ≈∏Y É¡FGOCG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
™«ªL å«M øe »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG AÉæãà°SÉH
´ƒª› ™ØJQG óbh .QƒcòdGh çÉfE’G ¥ÉëàdG ä’ó©e

 øe äÉjƒà°ùŸG ∞∏àîÃ Ú≤ëà∏ŸG31ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e
1980 øe Üô≤j Ée ¤EG56 ΩÉY ‘ kÉfƒ«∏e.1995

ΩÉY ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ΩÉŸE’G ä’ó©e âæ°ù–h
1980 á˘Ñ˘°ùæ˘˘H äÉ˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘eh50á˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘

 ΩÉ˘˘˘Y ò˘˘˘æ˘˘˘eh .kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J,1970ΩÉŸE’G ä’ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e äOGR
.±É©°VCG áKÓK çÉfE’G ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dÉH

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G ΩGõ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGRÉ‚E’G √ò˘˘˘˘˘˘˘˘g ¢ùµ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J
Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J º˘˘¶˘˘f AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H π˘˘LC’G π˘˘jƒ˘˘W á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≥ØæJh .Iójó÷G ∫É«LC’G äÉÑ∏£àŸ

»˘˘∏ÙG œÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùf º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘c
‘ iô˘˘˘NCG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e …CG ¬˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J É‡ ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ‹É˘˘˘ª˘˘˘LE’G
áÑ°ùæH º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G ™ØJQGh  ,»eÉædG ⁄É©dG

50 »eÉY ÚH (ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH) áFÉŸG ‘1980h
.1995º«∏©àdG ≈∏Y OôØ∏d ¥ÉØfE’G ∫ó©e ¿CG Éªc

óbh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬dó©e §°Sƒàe øe ≈∏YCG
IÒÑc èeGôH ó«ØæàH á≤£æŸG ‘ ¿Gó∏H IóY âYô°T

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UE’

Öé˘˘˘˘˘˘j É‡ Òã˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘g ∫Gõ˘˘˘˘˘˘˘j ’ ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘˘eh
,iôNCG QƒeCG á∏ªL ÚH øe ,äÉjƒdhC’G πª°ûJh .¬∏ªY
Éª«°S ’ ,IOƒ÷G ‹ÉY πeÉ°T »°SÉ°SCG º«∏©J ¿Éª°V
äÉeóN kÉ«dÉM ≈≤∏àJ »àdG iôNC’G äÉÄØ∏dh äÉæÑ∏d
º«∏©àdG ájƒ≤Jh ;≈NƒàŸG iƒà°ùŸG øe πbCG á«ª«∏©J
≈∏Y AÉ°†≤dGh ;á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ‘ Éª«°S ’ ,‹É©dG
IÉ«◊G ióe º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ¤G áaÉ°VEG ;á«eC’G
IÉ˘«◊G ió˘e º˘∏˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘a .»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG »˘˘é˘˘jôÿ
ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’ …Qhô˘˘˘°V ƒ˘˘˘g π˘˘˘˘H ;á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe ¢ù«˘˘˘˘d
Iójó÷G áaô©ŸG ¿ƒ«Y ôéØàH º°ùàj ⁄ÉY ‘ áaô©ŸG

.IOÉM á«dhO á°ùaÉæeh ´QÉ°ùàe ÊÉ≤J Ò«¨àHh

;¬JGP óM ‘ ájÉZh »°SÉ°SCG ÊÉ°ùfEG ≥M º«∏©àdGh
√ÒKCÉJ ∫ÓN øe √ÉaôdG Ú°ùëàd áª¡e á∏«°Sh ƒgh
π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,iô˘˘˘˘˘˘NC’G IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
óFGƒa åëÑdG RôHCG ,…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘h .áë°üdG
â°ü∏˘˘˘˘N ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a .…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

 â∏ª°T á°SGQO192…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ¤EG kGó∏H
 øY π≤j ’ ÉÃ ºgÉ°ùj »YÉªàL’Gh64øe áFÉŸG ‘

 …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºgÉ°ùj ,πHÉ≤ŸG ‘h ;ƒªædG AGOCG-
 á«°SÉ°SC’G ≈æÑdGh ÊÉÑŸGh ä’B’G- áÑ°ùæH16‘

»˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùjh .ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘FÉŸG
ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J , kGó˘˘˘jó– ÌcCG IQƒ˘˘˘°üHh .á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
á∏MôŸG »éjôN áÑ°ùf IOÉjR ¿CG á«ŸÉ©dG äGôjó≤àdG

 áÑ°ùæH á∏eÉ©dG ó«dG ‘ ájƒfÉãdG1¿Î≤J áFÉŸG ‘
 ÚH ìhGÎJ IOÉjõH6 h15…òdG πNódG ‘ áFÉŸG ‘
 ô≤aCG ¬«∏Y π°üëj40,¬«∏Yh .¿Éµ°ùdG øe áFÉŸG ‘

¿ƒµJ óbh .Éª¡«∏c ,IGhÉ°ùŸGh ƒªædG º«∏©àdG Ωóîj
áØ∏c ¿CG ’EG ,áªî°V º«∏©àdG º¶f Ú°ù– ∞«dÉµJ

.É¡d OhóM ’ π¡÷G QGôªà°SG

¿CG ≈¨Ñæj º«∏©à∏d ájOÉŸG OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G ¿EG
≈∏Y ó«cCÉàdG ÈY ∂dPh ,á«YƒædÉH ó°TCG ΩÉªàgG ¬∏ªµj
¥ôWh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG Ú°ù–h ,iƒà°ùŸG ÒjÉ©e
Úª∏©ŸG IQGOEG ø°ùMh ,π°†aC’G ÖjQóàdGh ,É¡ª««≤J
Gòg ìÉ‚ ¢Uôa Rõ©j É‡h .πª©dG ≈∏Y ºgõØMh
,äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äGÈÿGh QÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘aC’G í˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘J ,±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG
äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ájƒHÎdG ègÉæŸGh
Éªgh ,á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh kÉ«æWh áÑFÉ°üdG
ìÓ°UEG ≈∏Y »æWƒdG ́ ÉªL’G áeGOEGh AÉæÑd ¿ÉjQhô°V

.ÖjQóàdGh º«∏©àdG
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Ö∏£àJ

äÉ«é«JGÎ°S’G

ÜÉ°ùàc’ ádÉ©ØdG

,áaô©ŸG

∞bGƒŸG ‘ kGÒ«¨J

õaGƒ◊Gh º«≤dGh

,á«©ªàÛG

ΩGÎMG ¿Éª°†d

áaô©ŸGh º∏©dG

´GóHE’G ™«é°ûJh

.QÉµàH’Gh

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

ÜÉ˘°ùà˘c’ á˘dÉ˘©˘Ø˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J ó˘˘bh
õ˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊Gh º˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘˘˘˘˘bGƒŸG ‘ kGÒ«˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y kÓ˘˘eÉ˘˘°T kÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘à˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
™«é°ûJh áaô©ŸGh º∏©dG ΩGÎMÉH ,™ªàÛG äÉjƒà°ùe
Iójó÷G äÉaÉ°ûàc’G ΩGóîà°SGh ,QÉµàH’Gh ´GóHE’G
.¿É˘˘°ùfE’G √É˘˘aQ Ú°ù–h π˘˘Nó˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d
ô˘˘˘aƒ˘˘˘J äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùH ∞˘˘˘˘bGƒŸG ‘ Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO ø˘˘˘˘µÁh
íHôdG ¢Uôah »YÉªàL’G ™°VƒdG õjõ©àd õaGƒ◊G
.QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’Gh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
äÉWÉ°ûf ™«é°ûJ ‘ »°ù«FQ QhO áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏dh
‘h ,á«LÉàf’G á«∏ª©dÉH á£ÑJôŸG ôjƒ£àdGh åëÑdG
ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘e ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ“ á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H º˘˘˘˘YO
∂dPh ,¥ƒ°ùdG iƒ≤d áHÉéà°S’G ‘ Iójó÷G ±QÉ©ŸG
åëÑdG ógÉ©e πjƒ– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫ÓN øe
äÉcô°û∏d õaGƒ◊G Ëó≤Jh ,äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe ¤EG
äGÈàfl ™˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°üdG äGP á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
IQƒ˘˘˘˘°üH OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’Gh ,¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘e hCG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y
åëÑdGh á°Sóæ¡dGh IQÉ°ûà°S’G äÉcô°T ≈∏Y IójGõàe

.ÚàÑ°SÉæŸG IAÉØµdGh IÈÿG äGP á«Hô©dG

≈∏Y AÉæÑdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿EG
øe IójóL áaô©e ó«dƒàd á«æWƒdG áaô©ŸG IóYÉb
»æL kÉ°†jCG Ö∏£àj ¬æµdh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÓN
∂dPh ,É¡Ø««µJh iôNCG øcÉeCG ‘ IóLGƒàŸG áaô©ŸG
kÓãe ∂dP ‘ ÉÃ ,™°SGƒdG √Éæ©Ã ìÉàØf’G ≥jôW øY
, QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ô◊G ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùf’G ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJ
ÜGòàLGh ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e IAÉæH §HGhQ ¢ù«°SCÉJh
á«ªgC’G ≠dÉH ìÉàØf’ÉH ΩGõàd’Gh .»ÑæLC’G QÉªãà°S’G
¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É◊G ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG ∞©°†d kGô¶f
á«é«JGÎ°SG »æÑJ  ¤EG ∞©°†dG Gòg …ODƒjh .á«Hô©dG
∞˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘Jh OGÒà˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘J Ò°ü≤˘˘˘dG ióŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ôaGƒàJ ÉªãjQ ,á°SQÉªŸG ∫ÓN øe É¡HÉ©«à°SGh áfÉ≤àdG
,§°ûædG »∏ÙG ÊÉ≤àdG ôjƒ£à∏d ájQhô°†dG áÄ«ÑdG
¢†HÉf ´ƒæàe ÒÑc êÉàfEG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ‘ á∏ãªàŸGh
∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J QÈj ó˘˘˘˘˘M ¤EG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGh ¥ƒ˘˘˘˘˘°Sh ,á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«◊É˘˘˘˘˘H
¿hO Gò˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ’h ,ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äGP äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘e ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ´Ó˘˘˘£˘˘˘°V’G
äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘N
,(√É˘˘«ŸG á˘˘˘«˘˘˘∏–h ,á˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘°ûdG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh ,ä’É˘˘˘°üJ’Gh
‘ â“ É˘˘˘˘e GPG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

.iƒà°ùŸG ‹ÉY »HôY ¿hÉ©àd ™°ShC’G ¥É«°ùdG

á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘µÁ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’G õ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘Y
¿CG á£jô°T ,iôNC’G ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh
»ª∏©dG ôjƒ£àdG Ú°ù– ≈∏Y §HGhôdG √òg óYÉ°ùJ
á˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ≥˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG ’ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘bC’G ‘ ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh
¿Gó∏ÑdG øe º∏©àdG Oƒ©j óbh .á«ÑæLC’G QOÉ°üª∏d
äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ‘ IÈÿG äGP iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûd kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘aƒ˘˘J ó˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
.πÑ≤à°ùŸG ‘ Üƒæ÷G ¿Gó∏H ÚH ¿hÉ©àdG

øe kÉ°†jCG ó«Øà°ùJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d øµÁh
¿ƒ∏ª©jh á«dÉY äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj »HôY ¿ƒ«∏e IÈN
º¡©e §HGhôdG õjõ©J øµÁh .á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘
ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
äGƒæb áeÉbEGh ,êQÉÿG ‘ Úª«≤ŸG Üô©dG AGÈÿG
º˘˘¡˘˘d äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘Jh ,º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJÓ˘˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a
º¡Ø«∏µàd äÉÑ«JôJ ™°Vhh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IQÉjõd
ΩGóîà°SGh ,áàbDƒe iôNCG äÉª¡eh ájQÉ°ûà°SG ∫ÉªYCÉH
∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J π˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘d ä’É˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
äGQÉ¡ŸG …hP Üô©dG äGOÉ–G ºYOh ,º¡©e ±QÉ©ŸG
ΩÉ«≤dG Öéj ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .êQÉÿG ‘ á«dÉ©dG
á˘«˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG Iô˘˘é˘˘g ±É˘˘≤˘˘jE’ÈcCG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘H
É¡d áÑ°SÉæeh ájó› ¢Uôa Òaƒàd »©°ùdÉH π«gCÉàdG
ÖjQ ’ ºgÉ°ù«°S ÉgAÉ≤H ¿CG å«M ,á«Hô©dG É¡fGó∏H ‘
√ò˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ‘ ÒÑ˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH

.¿ÉWhC’G

áaô©ŸG ô°ûf

á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘dGh á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G »˘˘bÓ˘˘J ™˘˘˘°Sh ó˘˘˘≤˘˘˘d
äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≈∏Y IQó≤dG ÒÑc πµ°ûH áÑ°Sƒ◊Gh
äÉ«fÉµeEG ™«°SƒJ ¿CÉ°T øeh .∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ≈∏Yh
áfÉ≤J ¤EG ,AGô≤ØdG º¡«a øÃ ,kÉ©«ªL ¢SÉædG ∫ƒ°Uh
á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG Ò°ù«˘˘˘˘˘J ,ä’É˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
’ m ¢Uô˘˘a Òaƒ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SGh
äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘°Vh ‘h ,º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘°S
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG Òaƒ˘˘˘˘˘˘Jh ,É˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh
ô°ûf äÉ«é«JGÎ°SG ìÉéædh .AGƒ°S óM ≈∏Y AGô≤ØdGh
»YÉ£b-¥ƒa kÉ¡LƒJ ≈æÑàJ ¿CG øe É¡d óH ’ ,áaô©ŸG
äÉYÉ£b èeóH óYÉ°üàŸG √ÉŒ’G ™e ÜhÉéàJ å«ëH
∂dP øe Ió«Øà°ùe ,äÉeƒ∏©ŸGh ΩÓY’Gh ä’É°üJ’G
‘ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J  ΩGóîà°SG õjõ©J ‘
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdÉ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M ä’É›

.áeÉ©dG

áØ∏µJ ¢†«Øîàd ájƒdhC’G AÉ£YEG …Qhô°†dG øe
,™«ªé∏d áMÉàe íÑ°üJ å«ëH âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG
á°ùaÉæŸG ™é°ûJ á«ª«¶æJ óYGƒb ∫ÓN øe ∂dPh

 QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G Ωô–h-á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG äGP äÉ˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘gh
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘b ‘ kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG á˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
áÑ°ùædÉHh .É°UÉN hCG kÉeÉY ¿Éc kAGƒ°S ,á«µ∏°SÓdGh
ÖjQóàd ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG »¨Ñæj ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d
»˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©Ÿ Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘c º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e QOGƒ˘˘˘˘˘c
≈∏Y ΩÉ©dG ÖjQóàdG ∫ÉØZG ¿hO ∂dPh ,Üƒ°SÉ◊G
¿CG Éªc .AÉ°ùæ∏d Éª«°S ’ ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ΩGóîà°SG
¿Éª°†d »°SÉ°SCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ≥«°ùæàdG ≥«ª©J
™e É¡£HQ øe øµÁ ÉÃ ä’É°üJ’G º¶f ÚH ≥aGƒàdG
º˘˘é◊G äGQƒ˘˘ah ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘dh ,¢†©˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H
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.ácÎ°ûŸG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G øY åëÑdG ‘ ÒÑµdG

ìÉàØfGh IOƒL áaÉ≤K

kÉªNR ¿GôaƒJ Éª¡a .á«ªæàdG ìhQ Éªg º«≤dGh áaÉ≤ãdG
¿GOó–h ,Égõjõ©àd áeRÓdG πFÉ°SƒdG ¿Gô°ù«Jh É¡d
∂dP ¤G áaÉ°VG .É¡JÉjÉZh É¡°VGôZC’ ¢SÉædG Qƒ°üJ
¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘eBG π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘a
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘aCGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘eh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Wh º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ahÉflh
‘ º¡eÓMCG ¿Éª¡∏Jh ¢SÉædG πãoe ¿Óµ°ûJh ;á«eƒ«dG
‘ Qhó˘˘jh .á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG º˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘«˘˘˘LC’h º˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘°VÉ˘˘˘a IÉ˘˘˘«˘˘˘M
âfÉc GPEG Ée ∫ƒM ∫ó÷G øe Òãc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
.á«ªæàdG ¿Óbô©J hCG ¿GRõ©J IóFÉ°ùdG º«≤dGh áaÉ≤ãdG
,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,º«≤dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG º¡ŸG øeh

.¢VÉ«ØdG É¡©Ñf É¡æµdh á«ªæà∏d áeOÉN â°ù«d

äGRÉ‚E’G ‘ kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g kGQhO º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘cô– ’ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
äGQhPÉ≤dG »eQ ™æe) §«°ùÑdG RÉ‚E’G øe ,á°†ÙG
™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG º˘˘˘˘˘YO) ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©ŸG ¤EG (á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘eC’G ‘
∫õ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘Nõ˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘Jh Úehô˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

 äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ ’h .(»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G-
 ÉgÒZ hCG á«Hô©dG-º«°SGôÃ É¡Hƒ©°T º«b Úæ≤J

É˘˘¡˘˘dÉ˘˘©˘˘aCGh äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ¿EÉ˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G ‘h ,É˘˘˘gQó˘˘˘°üJ
¿CG ’EG .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘Fõ˘˘˘L π˘˘˘µ˘˘˘°ûà˘˘˘J
øe áaÉ≤ãdGh º«≤dG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ™«£à°ùJ äÉeƒµ◊G
,É¡JÉaô°üJ ‘ á∏ãeC’G Ëó≤Jh …OÉ«≤dG ÉgQhO ∫ÓN
πcÉ«g AÉæHh ¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG º∏Yh º«∏©àdG π«µ°ûàHh
.ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ õ˘˘˘aGƒ◊G
≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe ,äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ Gò¡Hh
QÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J ¿CG ,á˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘aGƒ◊Gh º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.á«ªæàdG

‘ ájó«∏≤àdG á«Hô©dG º«≤dGh áaÉ≤ãdG ∞∏àîJ óbh
™eh .¬ª«bh ⁄ƒ©àŸG ⁄É©dG áaÉ≤K ™e ,É¡¡LhCG ¢†©H
⁄É˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘bCG ÚH ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ∂HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jORG
AÉsæÑdG π°UGƒàdGh ìÉàØf’G ôaƒj ,áØ∏àıG ¬JGQÉ°†Mh
IOÉa’Gh áŸƒ©dG ‘ áªgÉ°ùª∏d á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á°Uôa
ÚH ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ‘ QhO á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘∏˘˘˘dh .É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e
¿C’ Gô˘˘¶˘˘æ˘˘a .á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘KGó◊Gh á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
ÖMôj ób å«M ,áØ∏àfl äÉ«∏°†aCG ÚØ∏àıG ¢SÉæ∏d
¢†©ÑdG â≤Á ób Éªæ«Hh ,á«ŸÉ©dG äGÒKCÉàdÉH ¢†©ÑdG
,»˘˘˘WGô˘˘˘≤ÁO QÉ˘˘˘WEG ‘ ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,»˘˘˘°ûØ˘˘˘àŸG É˘˘˘gô˘˘˘˘KCG ô˘˘˘˘NB’G
äGÒ¨àdG ¿ƒª«≤j ∞«c GhQô≤j ¿CG ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj
QÉ˘Ñ˘à˘Y’G ‘ ø˘˘jò˘˘NBG ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿hô˘˘KDƒ˘˘j ∞˘˘«˘˘ch á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
á˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô◊G ÚH ¿RGƒ˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤–h AGQB’G ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J

.πFGóÑdG ÚH QÉ«àN’G ‘ á«Ñ©°ûdG äÉ«∏°†aC’Gh

ΩÉªàgG AÓjEG øe óH’ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG õjõ©àdh
¤G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ™˘˘˘aó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N
;áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG ΩGÎMGh íeÉ°ùàdG πãe ,ΩÉeC’G

ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh ICGôŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MGh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘M IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘˘˘˘eh
¿É˘˘eC’G äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T º˘˘YOh ;á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh ;∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’Gh
™˘e π˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘dG Ωó˘˘Yh ;AÉ˘˘Ø˘˘©˘˘°†dG á˘˘jÉ˘˘ª◊ »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
º«gÉØeh ;º«∏©àdGh áaô©ŸG ôjó≤Jh ;áWôØŸG ádÉ£ÑdG
ÚH øeh .ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdGh áeGôµdG ¤EG …ODƒJ iôNCG
É©bƒe iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ΩGÎMG πàëj ,º«≤dG √òg
¿CG »¨Ñæjh .äÉ«∏bC’G äGP ¿Gó∏ÑdG ‘ Éª«°S ’ ,ÉeÉg
PÉîJG πª°û«d íeÉ°ùàdG Oô› ôjó≤àdG Gòg RhÉéàj

’h .øjôNB’G øe »HÉéjEG ∞bƒe¿CG ∫hódG ™«£à°ùJ
É¡æµÁ ¬fCG ’EG ,∞bGƒŸG √òg πãe ¢VôØJ ¿CG hCG ´ qô°ûJ
øe kÉ≤M ÉgQÉÑàYÉH áaÉ≤ãdG ájôM ≈∏Y ßaÉ– ¿CG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

ÚH IGhÉ°ùŸÉH á∏°üàŸG º«≤dG õjõ©J ¿EÉa ∂dòc
ΩGÎMG ¿CG Éªc .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áª¡e Ú°ùæ÷G
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘¡˘˘d iô˘˘NCG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdGh ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M
‘ áeGóà°ùeh ájƒ«M á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ≥«≤ëàd á°UÉN
ÜÉÑ°ûdG øe π«L §b óLGƒàj º∏a .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Oó©dG Gòg ¢VôØjh .‹É◊G π«÷G ºéëH »Hô©dG
á˘˘jÉ˘˘ª◊G Òaƒ˘˘J ,´QÉ˘˘°ùàŸG º˘˘gƒ‰h ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG
äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG π˘°†aCG Gò˘˘gh .º˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘YQh º˘˘¡˘˘d

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«Hô©dG

™«ª÷G ¬«æÑj πÑ≤à°ùe

π˘˘˘LCG ø˘˘˘eh ,¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿ƒµj ¿CG Ú©àj ¿Éc GPEGh .¢SÉædG p πnÑb øeh ,¢SÉædG
ácQÉ°ûŸ ¿ƒµj ¿CG óH Óa ,á«ªæàdG Qƒfi ºg ¢SÉædG
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ò˘˘˘NCÉ˘˘˘Jh .É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ‘ »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ QhO ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S :IÒã˘˘˘c k’É˘˘˘µ˘˘˘°TCG
á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG á«ªæJh ájô◊G ¿CG Éªc .á«aÉ≤Kh
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e •hô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G
™HÉ£dÉH º«∏°ùàdG ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .ácQÉ°ûª∏d
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG Oó˘˘©˘˘à˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G Oó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e
Ëó≤J ºàëj äGOÉ°üàb’Gh äÉ©ªàÛG ‘ ídÉ°üŸGh

.ácQÉ°ûŸGh ájOó©à∏d …ƒb ºYO

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫GõJ ’
á«WGô≤ÁódG QÉ°ûàfG ΩóY ‘ ≈∏éàJ Éªc ,áØ«©°V
≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG ‘h ,™˘°SGh π˘µ˘˘°ûH á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG
¢SÉædG äÉ©∏£J â‰ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .äÉjô◊G
á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U ‘ ÈcC’G á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸGh á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘jõŸ
≥˘˘˘aó˘˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR É˘˘˘¡˘˘˘jò˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ,QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
ÚHh äÉMƒª£dG ÚH ähÉØàdG iOCG óbh .äÉeƒ∏©ŸG
I’É˘˘Ñ˘˘e’ ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘Y ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘eh Qƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤–
øe kÓLÉY kÉeÉªàgG »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ,AÉ«à°SGh

.á«æWƒdG äGOÉ«≤dG πÑb

áÄ«H ôaƒJ »àdG ,ájOó©àdG ƒëf ∑ôëàdG ¿CG Éªc
≥°ùàJh áeGóà°ùŸG á«≤«≤◊G ácQÉ°ûª∏d á«JGƒe π°†aCG
¿ƒµj ¿CG Ú©àj ,ó¨dG ⁄ÉYh Ωƒ«dG ⁄ÉY äÉÑ∏£àe ™e
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á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

,¢SÉædG á«ªæJ »g

,¢SÉædG πLCG øeh

.¢SÉædG p πnÑ
pb øeh



.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ájƒdhCG ™°Vƒe

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûdG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘jh
á˘˘˘dhó˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿Gô˘˘˘KDƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ,á˘˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
.ø˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘ª˘˘à˘˘J ,É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e õ˘˘cô˘˘e ¤EG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H
∂dP ™Lôjh ,¢ü∏≤àdG ‘ òNBG ´Gôc ádhódG õcôªa
Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQób ¢†«ØîJ ¤EG kÉ«FõL
hCG πª©dG ¢Uôa ¿Éª°V πµ°T ≈∏Y ÚæWGƒª∏d ™aÉæe
øe √ÒZh  á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ºYOh íæŸG Ëó≤J
å«M ,ÚæWGƒŸG Iƒb ≈eÉæàJ ,πHÉ≤ŸG ‘h .õaGƒ◊G
∂dP ¿Éc AGƒ°S º¡«∏Y ádhódG OÉªàYG OGôWÉH OGOõj
øe ÉgOGôjG õjõ©J ∫É› ‘ hCG QÉªãà°S’G ∫É› ‘
á«ªæàdG äGRÉ‚EG ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .ÖFGô°†dG
äÉ≤Ñ£dG Éª«°S ’ ,ÚæWGƒŸG â©°Vh ób ,á«fÉ°ùfE’G
äÉ°SÉ«°S ≈∏Y êÉéàMÓd π°†aCG õcôe ‘ ,á£°SƒàŸG

.É¡©e áehÉ°ùŸGh ádhódG

á«YÉªàL’G äÉÑ«JÎdG ‘ Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL πã“h
á«°†b ICGôŸG áfÉµe ™e πeÉ©à∏d á«dÉ◊G ájOÉ°üàb’Gh
á°ûª¡e ICGôŸG ∫GõJ Óa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°ù«FQ
õ««ªàdG ∫Gõj ’h ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ‘ kGóL
≈∏Y ¢SQÉÁ ±GôYC’G ‘h ¿ƒfÉ≤dG ‘ ICGôŸG ó°V
ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘H’ ICGôŸG á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûe IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘dh .™˘˘˘˘˘˘˘°SGh ¥É˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘f
™˘˘°Vh »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG .kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘µ“
.¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ‘ õ˘˘«˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dGRE’ »˘˘˘æ˘˘˘eR ∫hó˘˘˘L ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh
™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG IógÉ©e ≈∏Y ábOÉ°üŸG πã“h
Gò˘˘˘g ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘g Iƒ˘˘˘£˘˘˘N ICGôŸG ó˘˘˘˘°V õ˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG
™bƒJ ⁄ »àdG á«fÉªãdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πµ°ûJh .∫ÉÛG
¿Gó∏ÑdG ™«ªL å∏K ƒëf IógÉ©ŸG √òg ¤EG º°†æJ hCG
á«aÉØ°ûdG IOÉjR ¿CÉ°T øeh .É¡«∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àdG
¿CGh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ICGôŸG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘°ù– ¿CG á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh

.ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∞ØîJ

≈∏Y õ««“ ¬jRGƒj ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ¿EÉa , kGÒNCG
¿Gó˘˘«˘˘≤˘˘j õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e ÚYƒ˘˘æ˘˘dG Ó˘˘µ˘˘a .ô˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG
á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Éµ°S øe Úàëjô°T ÈcCG ácQÉ°ûe
á˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘e ™˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘gÓ˘˘˘ch .ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdGh AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG …CG
.ôª©dG ‘h Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG π¨à°ùJ »àdG ájƒHC’G
ÉeóæY √ó°TCG ≈∏Y õ««ªàdG ¢SQÉÁ ,™bƒàe ƒg Éªch
á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ∫É◊G ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘c ,õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f π˘˘˘˘NGó˘˘˘˘à˘˘˘˘j
™˘˘e ô˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘dG ¢VQÉ˘˘©˘˘à˘˘jh .äÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d
äÉfÉ≤àdG ¬«a ÅaÉµJ …òdG ô°ü©dG Gòg äÉLÉ«àMG
Ωôëj ÚM ‘ ; nájƒ«◊Gh náfhôŸGh nQÉµàH’G oáŸƒ©dGh
¢Uôa øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÜÉÑ°ûdG õ««ªàdG Gòg

.º¡JÉ©ªà› á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG

‘ ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe Ú°ù– kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG Ú©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘b ‘ á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘a .OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
ºZQh.iôNC’G ≥WÉæŸG ‘ ¬«∏Y »g É‡ πbCG á«Hô©dG
Oó˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Iƒ˘˘˘≤˘˘˘d »˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG

 ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y Ú∏˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘dG20

áÑ°ùædÉH IóM ÌcCG πcÉ°ûŸG √ògh .¢üî°T ¿ƒ«∏e
‘ ¿ƒ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûj ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘¶ÙG ó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jh .ICGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e º˘˘˘˘gó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘Y ¿CG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤◊G º˘˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘˘LCG â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG å«˘˘˘˘˘M ,¢übÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J
á˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ÖÑ˘˘˘˘°ùH œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe ∂dò˘˘˘˘ch

.á°übÉæàŸG

¢Uôa ≥∏N ‘ ™jô°ùdG ƒªædG øe ºZôdG ≈∏Yh
IÎØdG ∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ IójóL πªY
,äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ¤EG äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe øe
kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ Ió˘˘˘˘jó÷G ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ¿EÉ˘˘˘˘a
∞«°†j ÊÉµ°ùdG ƒªædÉa .á∏eÉ©dG ó«dG IOÉjR áÑcGƒŸ

 ‹GƒM kÉjƒæ°S6¤EG Oó÷G Ú∏NGódG øe ÚjÓe
É¡JÓ«ãe øe kÉ«Ñ°ùf ÈcCG áaÉ°VEG √ògh ,πª©dG ¥ƒ°S
øe ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿Éc ÉŸh .iôNCG á≤£æe …CG ‘
áª¡e ¿EÉa ,É¡©«ªL ⁄É©dG ≥WÉæe ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YCG
ÈcCG á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ IójóL πªY ¢Uôa OÉéjEG

.iôNCG á≤£æe …CG ‘ É¡æe

ÚeCÉ˘˘J êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j ,á˘˘ª˘˘¡ŸG º˘˘˘é˘˘˘M ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
kÉë°VGh kÉ«°SÉ«°S kÉeGõàdG ájOÉ°üàb’G ¢SÉædG ácQÉ°ûe
.á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEGh á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘jƒ˘˘dhCÉ˘˘c á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†≤˘˘dÉ˘˘H
è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘°ûfEGh Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bG ¿CG º˘˘˘˘˘ZQh
‘ ºgÉ°ùj ób πª©dG ¢Uôa ó«dƒàd á°UÉN ≥jOÉæ°Uh
π˘˘ª˘˘°ûJ …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘¶˘˘j ,á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe á÷É˘˘©˘˘e
¢Uôa OÉéjEG ‘ »°ù«FôdG OóÙG ƒg ™«ª÷G √óFGƒa
ó«dƒJ Ö°SÉæàj ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Yh .IójóL πªY
§°Sƒàe ƒ‰ ™e kÉjOôWh kÉjƒb kÉÑ°SÉæJ πª©dG ¢Uôa
á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ¿CG ’EG .π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Oô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘˘˘°üf
’ ó˘˘≤˘˘a .á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘∏˘˘J â°ù«˘˘d ,á˘˘eÉ˘˘˘Y IQƒ˘˘˘°üH ,á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G
Éªc ,ádƒeCÉŸG πª©dG ¢Uôa ó«dƒJ ƒªædG øY ≈JCÉàj
â≤≤M »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áHôéàdG í°VƒJ
⁄ ,ä’É◊G √òg »Øa .∫ƒNódG ‘ kÉXƒë∏e kGƒ‰
‘ ƒªædG áÑcGƒŸ á«aÉc ∞FÉXh ó«dƒJ øe ƒªædG øµªàj

.ádÉ£ÑdG IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,á∏eÉ©dG ó«dG

ÒÑc ìÉ‚ ≥«≤– É¡«a ” »àdG ÜQÉéàdG ‘
ìÉéædG Gòg º‚ ,π«¨°ûàdG ºéM IOÉjR ó«©°U ≈∏Y
á˘˘˘°ShQó˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’ ô˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘e ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘Y
¿CG §«°ùÑdG ¢VGÎa’G øe k’óH áaOÉgh Iô°üÑàeh
äÉ°SÉ«°ùdGh .ƒªædG IOÉjõH kÉ«FÉ≤∏J OGOõà°S ádÉª©dG
äÉ°SÉ«°ùdG »g πª©dG ¢Uôa OÉéjEG ‘ kÉMÉ‚ ÌcC’G
»àdG äÉYÉ£≤dG ¢ShQóe ƒëf ≈∏Y âaó¡à°SG »àdG
øµdh .ádÉª©∏d ΩGóîà°S’G ∞«ãc É¡«a ƒªædG ¿ƒµj
IQÉ¡ŸG äGP ádÉª©∏d ΩGóîà°S’G áØ«ãc äÉYÉ£≤dG
Ú°ù– á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘àŸG
π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘j ,∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘dh .π˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G
OÉéjEG øe ∫É≤àf’G ≈∏Y πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°S’G
äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Ióªà©ŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ádÉªY ¢Uôa
‘ πªY ¢Uôa OÉéjEG ¤EG á«LÉàfE’G á∏«∏bh á«fóàŸG
»¨Ñæjh .á«LÉàfE’G á«dÉYh IQÉ¡ŸG á©ØJôŸG äÉYÉ£≤dG

                                                                                                                                                                                                                            ™«ªé∏d πÑ≤à°ùe9

ÚeCÉJ êÉàëj

¢SÉædG ácQÉ°ûe

kÉeGõàdG ájOÉ°üàb’G

kÉë°VGh kÉ«°SÉ«°S

≈∏Y AÉ°†≤dÉH

ájƒdhCÉc ádÉ£ÑdG

 .á«ª«∏bEGh á«æWh



ä’ÉÛGh ¢UôØdG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg π¨à°ùJ ¿CG
.áŸƒ©dG ÉgôaƒJ »àdG

OÉéjEG §ÑãJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øY »∏îàdG Ú©àjh
äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H âªYO ó≤a .IójóL πªY ¢Uôa
≈∏YC’G ±ô°üdG QÉ©°SCG πãe ,á«°VÉŸG ájOÉ°üàb’G
hCG á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘°ùdG Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCGh á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘e
ΩGóîà°S’G áØ«ãc áYÉæ°üdG ,™æ£°üe πµ°ûH á«fóàŸG
‘ »eƒµ◊G πNóàdG ÆÉ°üj ¿CG »¨Ñæjh .∫ÉŸG ¢SCGôd
ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ,º˘«˘¶˘æ˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ¬˘˘LƒŸG ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG
,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ∞«µàdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj
.¢SÉædG äÉLÉ«àMG ™e ∞«µàdG ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G óYÉ°ùjh
äGP á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äOCG ,»˘˘˘˘˘˘°VÉŸG ‘h
É¡fCG å«M øe ,á«°ùµY èFÉàf ¤EG áª«∏°ùdG ó°UÉ≤ŸG
á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ¢†©H â¡ÑæJ óbh .ádÉª©dG â£ÑK
‘ É¡∏ªY ÚfGƒb ìÓ°UEG ‘ âYô°ûa èFÉàædG √ò¡d
º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ó˘˘˘YGƒ˘˘˘bh »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†dG π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘˘˘°VhÉ˘˘˘˘˘˘˘ØŸG) Qƒ˘˘˘˘˘˘˘LC’Gh á˘˘˘˘˘˘˘eóÿG AÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fEG äBÉ˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘e

.(QƒLCÓd É«fódG Ohó◊Gh á«YÉª÷G

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘g IOÉ˘˘˘˘YEG ‘ ∫hó˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H âYô˘˘˘˘˘°T å«˘˘˘˘˘Mh
ô˘ª˘˘à˘˘°ùj ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,¬˘˘ª˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
∂dòd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ∞«Øîà∏d áeƒµ◊G πNóJ
¿É¡à°ùj ’ á∏µ°ûe √ògh ,º¡ØFÉXh ¿hó≤Øj øe ≈∏Y
‘ á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G á˘˘˘˘˘°üM Èµ˘˘˘˘˘d kGô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘H
»g É‡ kGÒãc ≈∏YCG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞«XƒàdG
¤EG á˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kGô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fh ,(iô˘˘˘˘NC’G ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG ‘ ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
.Ió˘˘˘FGõ˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Oó˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
êÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ø˘˘e ó˘˘H ’ ∂dò˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dh
ÖfÉL ‘ óYÉ°ùJ å«ëH πª©dG ¥ƒ°S ‘ á£°ûf á°SÉ«°S
,(kÓãe áeÉ©dG ∫É¨°TC’G èeGôH ∫ÓN øe) Ö∏£dG
IOÉYEG hCG ÖjQóàdG ∫ÓN øe) ¢Vô©dG ÖfÉL ‘h
Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘eAGƒŸG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘eh ,(kÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
øe) πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ áWÉ°SƒdG ≥jôW øY ¢Vô©dGh

.(kÓãe πªY øY åëÑdG ºYO ∫ÓN

¢SÉædG øµ“ »àdG Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ¢ù«d πª©dG
¿ƒ©«£à°ùj º¡a ,ájOÉ°üàb’G º¡àcQÉ°ûe Ú°ù– øe
¤EG áaÉ°VE’ÉH) ∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGóîà°SÉH kÉ°†jCG ácQÉ°ûŸG
.IÒ¨°U äÉcô°T AÉ°ûfE’ (¿É«MC’G º¶©e ‘ πª©dG
.ácQÉ°ûŸG øe ´GƒfC’G √ò¡d ΩÉg ôeCG πjƒªàdG ôaGƒJh
¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ájó«∏≤àdG •hô°ûdÉH ¢Vhô≤dG ¿CG ’EG
’ IOÉ˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZC’G Ò¨˘˘˘˘a ;§˘˘˘˘≤˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e
Ëó˘˘≤˘˘J ø˘˘e ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ’ ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,k’ƒ˘˘˘°UCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘àÁ
√ò˘˘˘g ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d ¿ƒ˘˘˘°Vô˘˘˘≤ŸG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘˘gô˘˘˘˘dG
‘ ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘F’G ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBG π˘˘˘˘˘«“h .¢Vhô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
äÉcô°ûdG ≈∏Y •ôØŸG õ«cÎdG ¤EG á«Hô©dG á≤£æŸG
¢SCGôd ΩGóîà°S’G áØ«ãc IOÉ©dG ‘ »g »àdG ,IÒÑµdG
øe ÚjÓŸG Ωôëj ,∂dòd áé«àfh .ádÉª©dG ’ ∫ÉŸG
πjƒªàdG ôaƒJ Ωó©d OÉ°üàb’G ‘ ácQÉ°ûŸG á°Uôa

.ºgó¡Lh º¡JGQÉ¡eh º¡JGQÉµàHG ºYód ΩRÓdG

¿ƒµj ¿CG ô¨°üdG ≠dÉÑdG h Ò¨°üdG πjƒªà∏d øµÁh
’h .á˘˘©˘˘FÉ˘˘°†dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d kGó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e
äÉbÉæàN’G ºgCG ¢VGôbEÓd ∫GƒeCG OƒLh ΩóY Èà©j
á«∏fi IQób OƒLh ΩóY »g πH É¡à÷É©e Ú©àj »àdG
Ωõ˘˘∏˘˘jh .IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘H »˘˘Fõ÷G π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘N Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfEGh á˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘e äGQó˘˘b Òaƒ˘˘J
ô˘˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘Y ÈcC’ Ò¨˘˘˘˘˘°üdG π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘fG
™«£à°ùJ »àdG IÒ≤ØdG ô°SC’G áÑ°ùf ¿CG å«M ,IÒ≤ØdG

 RhÉéàJ ’ á«dÉŸG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ«dÉM2.%

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ“ äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘∏Á ’ ø˘˘µ˘˘dh ,É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘K ™˘˘aó˘˘d ø˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘°ùeh
.Iô°SCG ÚjÓe á©HQCGh Úfƒ«∏e ÚH ,É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d
(¢VGôbEÓd áeRÓdG ∫GƒeC’G) á«∏jƒªàdG IƒéØdG ÉeCG

 ÚH ìhGÎà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a750 h ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e1400Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e
 øe πbCG …CG »µjôeCG1¢Vhô≤dG ´ƒª› øe áFÉŸG ‘

.º¶æŸG ‹ÉŸG ´É£≤dG É¡eó≤j »àdG

á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘côŸG á˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘˘g ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh
ô˘˘˘aƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh Iô◊G ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’É˘˘˘˘a .á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
ø˘˘˘˘jÎ°ûŸG ÚH …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d IDƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBG
π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘HQCGh ,Úµ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸGh Úé˘˘à˘˘˘æŸGh ,Ú©˘˘˘FÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh
¿CÉ°T øeh .Ú°VÎ≤ŸGh Ú°Vô≤ŸGh ,Úeóîà°ùŸGh
QÉµàH’G ΩÉeCG kÉYô°ûe ÜÉÑdG íàØJ ¿CG ¥Gƒ°SC’G ájôM
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘YO π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G IOÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dGh
äÓNóàdG øe ¥Gƒ°SC’G QôëàJ ¿CG Ú©àj ,ácQÉ°ûŸGh
º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘j ñÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿CGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
ÒZ õ˘˘˘aGƒ˘˘˘M ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Hh »˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H
∂dP ƒëf á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ¢†©H ¬éàJh .√ƒ°ûe
‘ ∑QÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gQhO Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘Y ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG
≈àM áÄ«£H ∫GõJ ’ ≈£ÿG ¿CG ’EG .ºnµnM ¤EG ¥Gƒ°SC’G
ÉgQhO ájƒ≤J ¤G äÉeƒµ◊G ´QÉ°ùJ ¿CG »¨Ñæjh .¿B’G
õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘M’G ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¤G …ODƒ˘˘˘˘j ÉÃ »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äGAGôLE’G òîàJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .á°ùaÉæŸGh ìÉàØf’G
¤G É¡àjOCÉJ ¥ôWh áeÉ©dG É¡JÉeóN åjóëàH á∏«ØµdG

 .Qƒ¡ª÷G

∫GõJ ’ ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ ∫É◊G ƒg Éªch
≈∏Y á«fóàe …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe
kGÒãc äQƒ£J ób É¡JGQób âfÉc ¿EGh ,∫ƒÑ≤e ÒZ ƒëf
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘bCG ∫Gõ˘˘˘˘J ’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y)
ó– á«fƒfÉ≤dGh á«aô©dG Oƒ«≤dG ∫GõJ ’h .(ÜƒZôŸG
ø˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG ‘ ICGôŸG ¢Uô˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘e
,ádÉª©dÉH ≥∏©àj Éª«ah .ácQÉ°ûŸG √òg øe IOÉØà°S’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG §˘˘˘˘£˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG Å˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j
øµÁh .ÈcCG ƒëf ≈∏Y ICGôŸG ácQÉ°ûŸ k’É› á«æWƒdG
õ«ëàdG øe ¢ü∏îàdÉH ádÉ£ÑdG å«fCÉJ √ÉŒG ¢ùµY
»æ¡ŸG π°üØdG ∂dP ‘ ÉÃ ,¥Gƒ°SC’G ‘ ICGôŸG ó°V
óFGƒ©dGh ÖJGhôdG ‘ øjÉÑàdG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y
™˘˘˘˘˘˘˘˘e ICGôŸG äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁh .Ú°ùæ÷G ÚH
ádÉ©a á÷É©Ã π°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘˘f ‘ Ú°ùæ÷G ÚH á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôHh
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ÆÉ°üj ¿CG »¨Ñæj

»eƒµ◊G πNóàdG

óYÉ°ùj ƒëf ≈∏Y

∞«µàdG ≈∏Y ¢SÉædG

äÉLÉ«àMG ™e

πgDƒjh ,¥ƒ°ùdG

∞«µà∏d ¥Gƒ°SC’G

äÉLÉ«àMG ™e

.¢SÉædG
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Öéj É‡ ÒãµdG ∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG í°VGƒdG øe
‘ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™«°Sƒàd ¬∏ªY
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H âYô°T óbh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ÖfGƒ˘˘˘L IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG äGƒ˘˘˘£˘˘˘˘N PÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG ‘ kÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘a
âfÉc ¿EG ,A§ÑH iôNCG ¿Gó∏H Ωó≤àJ Éªæ«H ;ácQÉ°ûŸG
¿EÉa ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üHh .kÓ©a AGôLEG …CG äòîJG ób
â°ù«˘˘˘˘d á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG IOÉ˘˘˘˘˘jR
ácQÉ°ûŸG IÒ°ùe ‘ Ωó≤àdG ≈≤Ñ«°Sh .á«æa á∏µ°ûe
‘ Ò«˘˘˘¨˘˘˘J RGô˘˘˘MÉ˘˘˘H ÒÑ˘˘˘c ó˘˘˘˘M ¤G ¿ƒ˘˘˘˘gô˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdG
.™ªàÛG ‘ Ú∏YÉØdG ™«ªL πÑb øe É¡gÉŒ ∞bGƒŸG

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe

áëaÉµe ™°Vh ™«ªé∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe ÚeCÉJ Ö∏£àj
‘ »æWƒdG πª©dG èeGôH äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ô≤ØdG
øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âæµ“ óbh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
∫ÓN ÒÑc πµ°ûH IGhÉ°ùŸG ΩóYh ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ
ójõŸG ≥«≤–  äAÉ°T ¿EG ™«£à°ùJh ;øjô°û©dG ¿ô≤dG
…OÉ◊G ¿ô≤dG ‘  ó«©°üdG Gòg ≈∏Y äGRÉ‚E’G øe
¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG IOGQE’G äô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J GPEGh .ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
.óMGh π«L ¿ƒ°†Z ‘  ÉÃQ ≥∏£ŸG ô≤ØdG ∫É°üÄà°S’
ó«≤dG ƒg á«dÉŸG  OQGƒŸG ¢ù«dh »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’Éa

 ï°SGôdG …ƒ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’Gh .™fÉŸG-»æÑŸG
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á≤£æª∏d á«aÉ≤ãdGh á«æjódG ó«dÉ≤àdG ≈∏Yh ,ájƒæ©eh

-ÉÃ ,áë°VGƒdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ±GógCÉH Ωõà∏ŸGh
º˘˘°SÉ◊G ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘g ,ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Ió˘˘˘M ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

.á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Éµ°S πµd π°†aCG πÑ≤à°ùe ÚeCÉàd

IóM ∞«ØîJ ‘ πãªàŸG ,…óëàdG íÑ°UCG óbh
DƒWÉÑJ ÜÉ≤YCG ‘ ICÉWh ó°TCG ,IGhÉ°ùŸG ΩóYh ô≤ØdG
ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Y …ò˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
¥É˘Ø˘˘fE’G ¢übÉ˘˘æ˘˘J Aƒ˘˘°V ‘h ,äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e
…OÉ°üàb’G ƒªædG êPƒ‰ øe ∫ƒëàdÉH §ÑJôŸG ΩÉ©dG
∫ÓMEG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y óªà©ŸG ádhódG √Oƒ≤J …òdG
√Oƒ≤j …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG êPƒ‰ ¤EG äGOQGƒdG
≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘«˘˘˘dh .⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æŸGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
™bƒàŸG øeh .ƒªædG ™jô°ùJ Ú©àj ,ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ
πµ°ûH k’É©a ô≤ØdG ≈∏Y ™jô°ùdG ƒªædG ÒKCÉJ ¿ƒµj ¿CG
á˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ò°ûJ å«˘˘˘˘˘M ,»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘WE’G ‘ ¢UÉ˘˘˘˘˘˘N
iƒà°ùe ¢VÉØîfÉH º°ùàJ áÄ«H ‘ ƒªædG ¿CG á«ŸÉ©dG
.AGô≤ØdG Ωóîj Ée kIOÉY ,πNódG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY
AGôLEÉH ƒªædG ™«é°ûJ ∫Éªµà°SG Ú©àj ¬fEÉa ,∂dP ™eh
π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG Ió˘˘˘˘M ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ô˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘e
AGôLE’G Gòg ¿CG ,∫hC’G .ÚÑÑ°ùd ∂dP ™Lôjh .ô°TÉÑe
∞«ØîJ ƒëf ¬¡«LƒJh ƒªædG øe á©ØæŸG º«¶©àd ΩR’
¿EGh ,ƒªædG ¿CG ‘ ÊÉãdG ÖÑ°ùdG πãªàjh .ô≤ØdG IóM
’ ∂dP ¿EÉa ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y AGô≤ØdG Ωóîj ¿Éc

.ÉeRÓàe hCG É«FÉ≤∏J IQhô°†dÉH ¿ƒµj

ƒªædG »°VÉŸG ‘ áeÉ©dG äGAGôLE’G âªYO óbh
äGOGô˘˘˘˘j’G âæ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ,AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
,á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG IQƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘JCÉ˘˘àŸG
´É£≤dG ºéM ‘ ™jô°ùdG ™°SƒàdG øe ∫hódG ¢†©H
º˘˘˘Yó˘˘˘dG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘eh ,¬˘˘˘«˘˘˘a ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘ah ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG
,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG øe ÒÑc OóY QÉ©°SC’
∫ÓN øe ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh AGƒàMG ¤G Gòg iOCÉa
øeh áHQóŸG ÒZ ádÉª©∏d á«≤«≤◊G QƒLC’G IOÉjR
√òg º¶©e âdGR óbh ÉeCG  .QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ∫ÓN

k≈˘˘≤˘˘∏˘˘e ô˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘HQÉfi AÖY í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ó˘˘˘≤˘˘˘a ,±hô˘˘˘¶˘˘˘dG
IQGOEG É¡ªgCG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG øe iôNCG ô°UÉæY ≈∏Y

.πª©dG ¥ƒ°S IAÉØch ƒªædG §‰h »∏µdG OÉ°üàb’G

ƒg ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉg ôNBG ¿Gó«e óLƒjh
OGOõj ¿CG »¨Ñæj PEG .»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ÒaƒJ
å«ëH øjRƒ©ª∏d ‹ÉŸG ºYódG èeGôH ≈∏Y ¥ÉØfE’G

 ÚH ìhGÎj …òdG ,‹É◊G √Gƒà°ùe øY ™ØJôj2^0‘
.‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áFÉŸG ‘ óMGh ¤EG áFÉŸG
IAÉØµH §ÑJôj ¿CG Öéj á«aÉ°VE’G ≠dÉÑŸG ¢ü«°üîJh
‹ÉŸG º˘Yó˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh .É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
Öæ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G è˘˘˘˘˘eGÈdG ™˘˘˘˘˘˘e √ò˘˘˘˘˘˘g
≈æ°ùà«d º«¶æàdG Ú°ù– Ú©àjh .Qó¡dG hCG πNGóàdG
¬«LƒàH Gòg ¿ÎbG GPEGh .èeGÈdG √òg IQGOEG Ú°ù–
øµÁ ¬fEÉa ,É¡«≤ëà°ùe ¤EG π°üàd OQGƒª∏d π°†aCG
áaÉ°VEG AGô≤ØdG ÒZ ¤EG ™aÉæŸG Üô°ùJ øe π«∏≤àdG
¬«∏Y …ƒ£æj Ée ™e ,ájQGOE’G ∞«dÉµàdG ¢†ØN ¤G

.ÚLÉàÙG áë∏°üŸ áeóN øe ∂dP

ôKCG πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ »ª«∏bE’G πeÉµà∏d ¿EG Éªc
.á≤£æŸG ¿Gó∏H ¢†©H ‘ ô≤ØdG áHQÉfi ≈∏Y »HÉéjEG
πµ°ûH AGô≤ØdG êQÉÿG ‘ πª©∏d Iôé¡dG äOÉaCG ó≤a
øe º¡∏°üJ »àdG á«dÉŸG äÓjƒëàdG ∫ÓN øe ô°TÉÑe
∫ÓN øe ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH hCG êQÉÿG ‘ º¡jhP
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jÉ˘˘˘YQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ú©˘˘˘˘à˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘dh .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG

.É¡àeGóà°SGh

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ô˘≤˘˘Ø˘˘dG Ió˘˘M ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘«˘˘°Sh
‘ Ú∏YÉØdG øe á©°SGh áµÑ°T äGQóbh Iƒb ÖfGƒL
Éªæ«H .ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G
ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG QhO ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j

 .kÉjQhô°V ¢SÉædG äGQób ôjô–h

áÄÑ©J øe øµ“ áÄ«H äÉeƒµ◊G ôaƒJ ¿CG Ú©àjh
äÉ°SÉ«°ù∏d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ú«°SÉ«°S ó°ûMh ºYO
√òg Ú°ù– øµÁh .AGô≤ØdG ΩóîJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh
π˘˘˘«˘˘˘˘∏–h çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’Gh äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
É˘˘¡˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ¢ü«˘˘î˘˘°ûJh π˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ÖfGƒ˘˘˘L RÈJ QGô˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘©˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘FGó˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘Yh
ÊóŸG ™ªàÛG iódh .πjóH πµd ∞«dÉµàdGh á∏°VÉØŸG
ôµØdG õcGôe ∂dP ‘ ÉÃ ,IójGõàe IQƒ°üH §°ûædG
IQó≤dG ,á«eƒµ◊G ÒZh áeÉ©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh

IOGQE’G äôaƒJ GPEG

¿EÉa ,á«°SÉ«°ùdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

OQGƒŸG É¡d ôaGƒàj

∫É°üÄà°S’ áeRÓdG

ÉÃQ ≥∏£ŸG ô≤ØdG

π«L ¿ƒ°†Z ‘

ΩGõàd’Éa .óMGh

¢ù«dh »°SÉ«°ùdG

ƒg á«dÉŸG  OQGƒŸG

.™fÉŸG ó«≤dG
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π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG IÒNò˘˘dG Òaƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y
è˘˘eGô˘˘H ¤EG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùÃ »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G
IOó˘˘©˘˘à˘˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
øe ÒãµdG ºgÉ°ùjh .ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ÖfGƒ÷G
ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘˘YEG ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘˘˘˘g
IƒYódG ∫É› ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg §°ûæJh ,äGô°ûædGh
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh »˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG QGƒ◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG
ôjQÉ≤àdG ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG
‘ á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y ô˘˘˘°ûY á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG
IóëàŸG ·C’G èeÉfôH É¡ªYO »àdG ,á«Hô©dG á≤£æŸG

 ΩÉY òæe »FÉ‰E’G.1994

á˘˘HQÉÙ á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ¿EÉ˘˘˘a ,É˘˘˘eÉ˘˘˘à˘˘˘N
Öéj ÉÃ äGQƒ°üàdG ™°Vh ≈∏Y ô°üà≤J ’ ô≤ØdG
á˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ªŸGh π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¤EG ∂dP RhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘H  ,¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
Gògh  .äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ≥«Ñ£J øe ≥≤ëàdGh
¥É£f ≈∏Y á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe õjõ©J Ö∏£àj √QhóH
äÉ°ù°SDƒe πNGO á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸÉH áeƒµfi ™°SGh
á˘˘˘jô˘˘˘M ‘ π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d ô˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘aó˘˘˘˘Jh ,º˘˘˘˘µ◊G
á«∏gC’G äÉYƒªéª∏d …ƒb QhO ¿Éª°V ™e áaÉë°üdG
‘h äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

.á«©jô°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJG

,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘dhó˘˘dG Iƒ˘˘bh á˘˘«˘˘Yhô˘˘˘°ûe §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘Jh
¿CGh ó°ûrëoJ ¿CG ≈∏Y É¡JQó≤H ,¬æe ∑ÉµØfG ’ ƒëf ≈∏Y
»æ©j Gògh .ô≤ØdG áHQÉÙ äÉbÉ£dGh OQGƒŸG ó°ûënJ
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG èeO …Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S ¬fCG
ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG QÉWEG ‘ ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh
øjòg »°VÉŸG ‘ â∏gÉŒ Ée kÉÑdÉZ »àdG ,á«æWƒdG
í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H QÉ˘˘˘WEG ‘ É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,ø˘˘˘jô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG
Ió˘M ∞˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J ø˘˘e âæ˘˘µ“ »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh .»˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG
äGAGôLEG ¬«a ≥Ñ£J âfÉc …òdG âbƒdG ‘ ô≤ØdG
ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ ¿CG äô¡XCG ,»∏µ«¡dG í«ë°üàdG
»∏µ«¡dG í«ë°üàdG á«∏ªY øe kGAõL ¿ƒµj ¿CG øµÁ
k’ƒÑ≤e Gòg íÑ°UCG óbh .É¡aGógCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉaógh
,í«ë°üàdÉH á≤∏©àŸG á«dhódG á°SÉ«°ùdG ‘ CGóÑªc ¿B’G

.ó©H kÉªFGO ¢SQÉÁ ’ ¿Éc ¿EGh

‘ á°SÉ«°ù∏d á«°SÉ°SC’G ájƒdhC’G ¿ƒµJ ¿CG Ú©àjh
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Rõ˘˘©˘˘j Ió˘˘«˘˘ª˘˘˘M IQhO OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
á«ªæàdG Rõ©Jh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG É¡«a …OÉ°üàb’G
¿ƒµJ ¿CG Ú©àjh .…OÉ°üàb’G ƒªædG ÉgQhóH á«fÉ°ùfE’G
.¢SÉædG ≈∏Y õ«cÎdG á«∏ª©dG √òg ‘ ájGóÑdG á£≤f
IOÉ©à°SG ójQCG Ée GPEG ¿Éeô◊G ácôJ á÷É©e Öéjh
¿Éeô◊G á÷É©e Èà©Jh .ΩGóà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ƒªædG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢UÉN πµ°ûH áë∏e áª¡e ô≤ØdGh
ô˘˘jô˘˘≤˘˘J Rô˘˘HCG ó˘˘bh .á˘˘«˘˘fó˘˘àŸG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGP

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG1996‘ í‚ ó∏H πc ¿CG
OÉ°üàbG ƒ‰h á©jô°S á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ≈∏Y á¶aÉÙG

á«ªæàdG ‘ Ωó≤àdG ´ qô°S ¿CG ó©H ∂dP ¬d ” É‰EG ™jô°S
óMGh ¿BG ‘ Úaó¡dG ≥«≤ëàd ≈©°S hCG ,k’hCG á«fÉ°ùfE’G
π˘˘c Rõ˘˘©˘˘j á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ¿CG ¤EG
¿Gó∏ÑdG ádhÉfi â∏°ûa ,πHÉ≤ŸG ‘h .ôNB’G Éª¡æe
ÖfGƒL ¿C’ …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y k’hCG äóªàYG »àdG
á«∏ªY ¢Vƒ≤J â∏X á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ Qƒ°ü≤dG

.…OÉ°üàb’G Égƒ‰

á˘˘jQhô˘˘°V á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘Hh
∞«ØîJh ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe πc ≥«≤ëàd
‘ ºgÉ°ùj ™«ªé∏d πÑ≤à°ùe ≥∏N ¿CG Éªc .ô≤ØdG IóM
¿ƒµj ¿CG óH ’h á«bÓNCG á«ªàM ƒg ™«ª÷G ¬FÉæH
è∏J »gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ kÉ«é«JGÎ°SG kÉaóg

.øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

πÑ≤à°ùe ≥∏N ¿EG

‘ ºgÉ°ùj ™«ªé∏d

ƒg ™«ª÷G ¬FÉæH

’h á«bÓNCG á«ªàM

kÉaóg ¿ƒµj ¿CG óH

™«ª÷ kÉ«é«JGÎ°SG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¿ô≤dG è∏J »gh

.øjô°û©dGh …OÉ◊G
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≈≈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  ÒÒKKCCÉÉ˘̆˘̆˘̆JJ  ÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆dd  »»˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  iiôô˘̆˘̆˘̆NNCC’’GG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’GG  ääGGÒÒ¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG

  QQÉÉ˘̆˘̆˘̆WWEE’’GG))  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG11--66GGòò˘̆˘̆˘̆gg  ºº˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆˘̆ oojjhh  ..((
áá≤≤MMÓÓddGG  AAGGõõLLCC’’GG  ´́ÓÓ££àà°°SSGG  ¥¥ôôWW  ììÉÉ°°††jjEEÉÉHH  ππ°°üüØØddGG
‘‘  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd  ººYYCC’’GG  ≈≈ææ©©ªª∏∏dd  ,,ôôjjôô≤≤ààddGG  GGòògg  øøee

..»»HHôô©©ddGG  QQÉÉWWEE’’GG

±ó˘˘¡˘˘˘dGh .·CÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G IhÌdG º˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
øe ¢SÉædG øµ“ áÄ«H OÉéjEG ƒg á«ªæà∏d »°SÉ°SC’G
É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh .á˘˘bÓ˘˘Nh á˘˘«˘˘ë˘˘°Uh á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W IÉ˘˘«˘˘ë˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG
ÊB’G ∫É˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°ûf’G º˘˘˘˘˘˘°†N ‘ á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤◊G √ò˘˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘ ŏJ

.∫ÉŸGh ™∏°ùdG ¢ùjóµàH

AÉæHh …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ∫É¨°ûf’G ÖéM óbh
ájÉ¡f ‘ á«ªæàdG ¿CG á≤«≤M …OÉŸG ≈æ¨dGh IhÌdG
Gòg êôNCG ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh .¢SÉædÉH ≥∏©àJ ±É£ŸG
∫ƒM QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG õcôe øe ¢SÉædG ∫É¨°ûf’G

.É¡aGôWCG ¤EG á«ªæàdG

øe ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫hC’G ôjô≤àdG ô°ûf ¿Éc óbh
 ΩÉY ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH πÑb1990

Ωƒ¡Øe ¢VôY ≥jôW øY √ÉŒ’G Gòg ¢ùµ©d ádhÉfi
á°ûbÉæeh É¡d Öcôe ô°TDƒe ™«ªŒh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
‘ ôjô≤àdG í‚h ,á∏°üdG äGP äÉ°SÉ«°ùdG ÚeÉ°†e
á÷É˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ÉgÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∞jô©J

É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H á˘˘WÉ˘˘°ùÑ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±ô˘˘©˘˘J ¿CG ø˘˘µÁ
¢SQÉÁ Ωƒ˘˘˘˘j π˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘a .äGQÉ˘˘˘˘˘«ÿG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y
,…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H - IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘N ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G
É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘Hh ,»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘Hh ,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘˘Hh
Oƒ¡L õ«côJ Qƒfi ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG å«Mh .‘É≤K
™˘«˘°Sƒ˘à˘˘d Oƒ˘˘¡÷G √ò˘˘g ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ¬˘˘fEÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
»©°S øjOÉ«e ™«ªL ‘ ¿É°ùfEG πc äGQÉ«N ¥É£f
‘ á˘˘∏˘˘°üfih á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh .¿É˘˘˘°ùfE’G
øe …ôéj »àdG á«∏ª©dÉH ºà¡J »¡a .¬JGP âbƒdG
»àdG èFÉàædG ≈∏Y õcôJh ,äGQÉ«ÿG ™«°SƒJ É¡dÓN

.Égõjõ©J ”

∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã“h
Ió˘˘«˘˘©˘˘H ä’’O ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j ¬˘˘æ˘˘µ˘˘dh kÉ˘˘£˘˘«˘˘°ùH kÉ˘˘eƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e

.ôKC’G

Ö°ùàµj Éªæ«M á«fÉ°ùfE’G äGQÉ«ÿG Rõ©àJ k’hCG
É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°S’ ¢Uô˘˘Ø˘˘dG º˘˘¡˘˘d ìÉ˘˘à˘˘Jh äGQó˘˘≤˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
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 ∫hC’G π°üØdG

:á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

™°ShC’G ¥É«°ùdGh º«gÉØŸGh ∞jô©àdG

á«fÉ°ùfE’G äGQÉ«ÿG ™«°SƒJ á«∏ªY …ƒ£æJ
:ÚYƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°VƒÃ É˘˘˘˘˘˘˘˘jQƒfi É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

äÉ«dÉ©ØdGh äGQó≤dG1¢UôØdGh , ÖfÉL øe
. ôNBG ÖfÉL øe áMÉàŸG

¤EG Ò°ûJ É¡fEÉa ¿É°ùfE’G äÉ«dÉ©a ÉeCG
É¡H ™àªàj hCG Ωƒ≤j »àdG áª«≤dG QƒeC’G ∂∏J
hCG Ió˘˘«÷G á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ¿É˘˘˘°ùfE’G
‘ áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG hCG IójóŸG IÉ«◊G

. ™ªàÛG ∫ÉªYCG

äGQó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆NB’G ÖfÉ÷G ‘h
áeƒ¶æe ≈∏Y …ƒ£æJ ¿É°ùfEG πµd  á°UÉÿG
É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘j »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆àfl
É¡°SQÉÁ »àdG ájô◊G ¢ùµ©J »¡a .¿É°ùfE’G
™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh .äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d ¿É˘̆˘°ùfE’G
õ˘̆˘̆ ˘̆jõ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ø˘̆˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆j ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùfE’G äGQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N
á«ªæJ ∫ÓN øe Gòg πªY øµÁh .¬JGQób
ÚJó«÷G ájò¨àdGh áë°üdG :ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¬«a ÉÃ º∏©àdGh

¿EG äGQó≤dG ΩGóîà°SG øµÁ ’ ¬fG ÒZ
≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S ∂dòd ¢UôØdG ôaƒàJ ⁄
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG hCG  á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G hCG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S
øµÁh .á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G
∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘N
¢Vhô≤dG πãe áéàæŸG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
á«°SÉ«°ùdG ¢UôØdG ¿CG Éªc .π«¨°ûàdG ¢Uôah
. áMÉàe ±hôXh á«°SÉ«°S IÉ«M ¤EG êÉà–

øY È©J á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¿Éa ¬«∏Yh
äGQó≤dG øe øÁC’G É¡aôW ¿ƒµàj ádOÉ©e
øe ô°ùjC’G É¡aôW ¿ƒµàj Éªæ«H á«fÉ°ùfE’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
∫ÉªYEG øe ¿É°ùfEÓd áæqµªŸG á«YÉªàL’Gh

á«fÉ°ùfE’G ¬JGQób
,»FÉ‰’G IóëàŸG ·’G èeÉfôH :Qó°üŸG

 ,ájô°ûÑdG  á«ªæàdG ôjô≤J1990
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1≈∏Y IQó≤dG πãe áÑcôe ä’ÉM hCG äÉWÉ°ûf ¤EG ,¢VôŸG …OÉØJh á«aÉµdG ájò¨àdG πãe ,á«dhC’G ∂∏J øe áHƒZôŸG äÉ«dÉ©ØdG ähÉØàJh .É¡fƒc hCG É¡∏ªY OôØdG øªãj »àdG AÉ«°TC’G ∞∏àfl äÉ«dÉ©ØdG Ωƒ¡Øe ¢ùµ©j
äÉ«dÉ©ØdG äÉØ«dƒJ ≥«≤– ájôM ,ájô◊G øe ∞æ°U »g IQó≤dG ¿EÉa ,Gòµgh  .OôØdG IQób É¡≤«≤– OôØ∏d øµÁ »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe á∏jóÑdG äÉØ«dƒàdG πã“h  .äGòdG ΩGÎMÉH ´Éàªà°S’G hCG ,™ªàÛG IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸG

.áHƒZôŸG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ádOÉ©e

»°SÉ°SC’G ±ó¡dG

OÉéjEG ƒg á«ªæà∏d

¢SÉædG øµ“ áÄ«H

IÉ«ëH ™àªàdG øe

á«ë°Uh á∏jƒW

.ábÓNh

äGQÉ«ÿG Rõ©àJ

Éªæ«M á«fÉ°ùfE’G

¢SÉædG Ö°ùàµj

º¡d ìÉàJh äGQó≤dG

.¢UôØdG



•ÉÑME’G »°TÉ– πLCG øe ,Éª¡æ«H Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG
.Éª¡æ«H ¥É°ùJ’G ¿Gó≤a øY ºLÉædG

ƒªædG ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj ,kÉæª°V Ò°TCG Éªc ,kÉ«fÉK
¢ù«dh ,áeÉg âfÉc ¿EGh ,á∏«°Sh ¬fCG ≈∏Y …OÉ°üàb’G

 QÉ˘˘˘WE’G) á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f kÉ˘˘˘˘aó˘˘˘˘g É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘H1-2.(
,¿É˘˘˘˘°ùfE’G √É˘˘˘˘aQ ‘ kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘g kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SEG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùj π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a
π°†aCG IÉ«M ¤EG ¬©aÉæe âdƒM GPEG ,™°SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ
.É¡JGP óM ‘ ájÉZ â°ù«d πNódG IOÉjR ¿CG ’EG ,á©àe

√õ«cÎH ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ±ó¡j ,kÉãdÉK

¿CG Ú©àj ¬fCG ¤EG kÉæª°V IQÉ°TE’G ¤EG ,äGQÉ«ÿG ≈∏Y
π˘˘µ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ Gƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûj ¿CG Öé˘˘˘«˘˘˘a .º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M
É¡∏jó©Jh É¡àÑbGôeh äGQGô≤dG ò«ØæJh ,QGô≤dG ™æ°U
.É¡éFÉàf Ú°ù– πLCG øe kÉjQhô°V ∂dP ¿ƒµj Éªæ«M

»˘˘g á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ,»˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ‘h
.¢SÉædG πnÑpb øe ,¢SÉædG πLCG øeh ,¢SÉædG á«ªæJ
øY á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG AÉæH ¢SÉædG á«ªæJ πª°ûJh
á«ªæàdG{ ∫ƒ≤dG »æ©jh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ≥jôW
‘ ô¡¶j ¿CG Öéj ƒªædG OhOôe ¿CG z¢SÉædG πLCG øe
»æ©j z¢SÉædG πÑb øe á«ªæàdG{ ∫ƒ≤dGh .¢SÉædG IÉ«M
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘µ“

.º¡JÉ«M πµ°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dG

á∏eÉ°T áHQÉ≤e :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

¢ù«d á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe øe á«ªæàdG ¤EG ô¶ædG
äÉ˘Ñ˘«˘˘JÎdG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘µ◊G »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ¬˘˘fCG Iô˘˘µ˘˘Ø˘˘a .ó˘˘jó˘˘é˘˘H
Iôµa á«fÉ°ùfE’G ™aÉæª∏d Égõjõ©J ióÃ á«YÉªàL’G
øe{ :∫Éb …òdG ,ƒ£°SQCG ó¡Y ¤EG πbC’G ≈∏Y Oƒ©J
≈©°ùf »àdG á©ØæŸG »g â°ù«d IhÌdG ¿CG í°VGƒdG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó°ü≤H Ö°ùëa Ió«Øe »¡a ,É¡≤«≤ëàd
Ö«˘˘˘˘˘JÎdG ÚH õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘˘˘YO ó˘˘˘˘˘bh .zô˘˘˘˘˘NBG A»˘˘˘˘˘˘°T
≈˘˘∏˘˘Y ''A»˘˘˘°ùdG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG Ö«˘˘˘JÎdGh ô˘˘ ŭ«ÿG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
¢SÉædG äGQób π«¡°ùJ ‘ π°ûØdG hCG ìÉéædG ¢SÉ°SCG
IÉ˘˘˘˘«◊G Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .''Iô˘˘˘˘gOõ˘˘˘˘e IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘M'' Gƒ˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G π˘˘˘µ˘˘˘d »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ±ó˘˘˘¡˘˘˘c π˘˘˘°†aC’G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
º¶©e äÉHÉàc ‘ kGQôµàe kÉYƒ°Vƒe âfÉc á«fÉ°ùfE’G

.πFGhC’G áØ°SÓØdG

kÓ°üa ¿hó∏N øHG ¢ü°üN »Hô©dG çGÎdG ‘h
Ö°ùµ˘˘dGh ¥Rô˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M'' ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘d ¬˘˘˘à˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘e ‘ kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘c
.''ájô°ûÑdG ∫ÉªYC’G áª«b ƒg Ö°ùµdG ¿CGh Éª¡Mô°Th
¬«©°Sh ¬∏ªY øY á«JCÉàŸG ¿É°ùfE’G Ö°SÉµe ¿CG ÈàYGh
,áLÉ◊Gh IQhô°†dG QGó≤Ã âfÉc ¿EG ''É°TÉ©e'' ¬d ¿ƒµJ
kÉ°TÉjQ'' Èà©àa áLÉ◊Gh IQhô°†dG øY äOGR ¿EG ÉeCG
…òdG Ö°ùµdG ÚH ¿hó∏N øHG õ«e ∂dòc .''’ƒªàeh
’'' …ò˘˘˘dG Ö°ùµ˘˘˘dG ÚHh ¿É˘˘˘°ùfE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J
‘ ≥Øæj Ée ƒ¡a ∫hC’G ÉeCG .''™Øàæe ¬H ¬d π°üëj
kÉ˘jó˘à˘˘≤˘˘e ''¥Rô˘˘dG'' ¬˘˘«˘˘ª˘˘°ùjh ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘Mh ¿É˘˘°ùfE’G í˘˘dÉ˘˘°üe
â∏cCG Ée ∂dÉe øe ∂d É‰EG{ ∞jô°T …ƒÑf åjóëH
,zâ«°†eCÉa âbó°üJ hCG â«∏HCÉa â°ùÑd hCG â«æaCÉa
á«ª°ùJ ‘ GƒWÎ°TG øjòdG ádõà©ŸG áØ°ù∏a kÉ°ùÑà≤eh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°T IQƒ˘˘˘˘°üH kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µ˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿CG kÉ˘˘˘˘˘bRQ Ö°ùµ˘˘˘˘˘dG
¿CG ø˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ΩGô◊Gh äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°ü¨˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘NCG'' ∂dò˘˘˘˘dh
¥RôdG ¿hó∏N øHG §HQh  .'' kÉbRQ ¬æe A»°T ≈ª°ùj
‘ á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’G øe óH’'' ¬fCGh ÊÉ°ùfE’G πª©dÉH
…QÉ˘˘°†◊G Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘HQ π˘˘˘H .''∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘eh Üƒ˘˘˘°ùµ˘˘˘e π˘˘˘c
º∏YEG'' :¬dƒ≤H ''á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’ÉH'' √ô°SCÉH (¿Gôª©dG)
¿Gôª©dG ¢UÉ≤fÉH â∏b hCG ,∫ÉªYC’G äó≤a GPEG ¬fCG
á∏«∏≤dG QÉ°üeC’G ¤EG iôJ ’CG .Ö°ùµdG ™aôH ¬∏dG ¿PCÉJ

  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002 14

,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘˘°Sh π˘˘˘Nó˘˘˘dG
.∂dP ≥«≤ëàd Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ¢ù«d ¬æµdh
∫ÓN øe πNódG ™aÉæe ºLÎJ ¿CG Öéjh
√ÉaQ ÖfGƒL Ú°ù– ¤EG äÉWÉ°ûædG ≈à°T

 .áØ∏àıG ¿É°ùfE’G

…OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Yh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,…Qhô˘˘˘˘˘°V

 .á«fÉ°ùfE’G

»g ,ÉgóMh ¬à«ªc ¢ù«dh ,ƒªædG á«Yƒf
Éªch .ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ≥«≤– ‘ áª°SÉ◊G

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ‘ AÉL1996

’óH πª©dG ¢Uôa ≈∏Y »°†≤j ób ƒªædG ¿EÉa
øe ’óH AÉjƒbCÓd õ«ëàj óbh ,ÉgOÉéjEG øe
äƒ˘˘˘°U º˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘M ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J
ÒZ ¿ƒµj óbh ,¬«∏©j ¿CG øe ’óH  ¢SÉædG
‘ √Qhò˘˘˘˘é˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘°†j ¿CG ø˘˘˘˘e ’ó˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e
’óH πÑ≤à°ùŸÉH ô°†j ób ,çGÎdGh áaÉ≤ãdG

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ¿EG .ΩGóà°ùe ¿ƒµj ¿CG øe
º˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘jh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG
hCG π°UCÉàe ÒZh É«°SÉb ¿ƒµjh ¢SÉædG äƒ°UCG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæJ ¤EG …ODƒj ød ,ΩGóà°ùe

á˘˘˘˘˘˘˘°UÓ˘˘˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘˘˘˘ãÁ ’ π˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘c GPEGh
øµÁ ’ √OƒLh ΩóY ¿EÉa ,¿É°ùfE’G IÉ«◊
¬«∏Yh .ÊÉ°ùfE’G ¿Éeô◊G √óMh πãÁ ¿CG
á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ¿EÉ˘˘a
hCG πNódG ΩGó©fÉa .É°†jCG ÖfGƒ÷G Oó©àe
ø˘˘˘e kGó˘˘˘MGh kGô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘e ’EG ¢ù«˘˘˘˘d π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘a
¿CG øµÁ ¿Éeô◊G øµdh ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG
IÒ°üb IÉ«M -iôNCG øjOÉ«e ‘ É°†jCG ™≤j
,áHÉàµdG hCG IAGô≤dG áaô©e ΩóY ,á∏à©e hCG
¿É˘˘˘eC’G Ωó˘˘˘©˘˘˘H Qƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e ™˘˘˘æŸG

 .ïdEG ,»°üî°ûdG
ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘YCG ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EG

 .πNódG
 ΩÉY ,¿ÉgÉL :Qó°üŸG2000

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh πNódG  QÉWE’G1-2

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÒKCÉJ

™«°VGƒªc ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J âdhÉæJ
 øe ÌcCG ióe ≈∏Y ,É¡d12øe á∏°ù∏°S kÉeÉY

™«°VGƒŸG √òg ìhGÎJh .á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG
¤EG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe
…OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH ábÓ©dG ¤EG ácQÉ°ûŸG
√ò˘˘˘˘˘g â÷É˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
á«ªæàdGh ¢ùæ÷G ´ƒf πãe ÉjÉ°†b ôjQÉ≤àdG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,⁄ƒ©àe ⁄ÉY ‘ á«fÉ°ùfE’G
πLCG øe É«LƒdƒæµàdGh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

É˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘«˘˘˘∏–h ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘c ó˘˘˘˘bh
äGÒKCÉ˘˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘eh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Hh
,k’hCG .¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘µ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eÉ˘˘˘g
»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y kGQGƒMh kÉ°TÉ≤f â∏¡à°SG
™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ¤EG QGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aOh
,kÉ˘«˘fÉ˘K .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùd Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘FõŒ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y â©˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°T
,¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒæàŸG á«fÉ°ùfE’G
ó˘˘bh .ï˘˘dEG ,á˘˘«˘˘bô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛGh ,≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸGh
ähÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘LhCG äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g âë˘˘˘˘˘˘°VhCG
âfÉ˘˘˘˘˘YCGh ó˘˘˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘NGO ø˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh

á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG OQGƒŸG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
,kÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘K .á˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üd
ÒZ äÉª¶æŸGh á«ªæàdÉH ¿ƒÑdÉ£ŸG Ωóîà°SG
√ò˘˘˘g ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
,kÉ˘˘©˘˘HGQ .º˘˘¡˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e º˘˘Yó˘˘d ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘c ô˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘eÉ˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L çÉ˘˘˘ë˘˘˘HCÉ˘˘˘˘H ´Ó˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’G iô˘˘˘˘L
å«M øe ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG OhóM ™«°Sƒàd
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒŸGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘WoC’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üME’G
ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J âeó˘˘î˘˘à˘˘˘°SG ,kÉ˘˘˘°ùeÉ˘˘˘N .äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H
äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ‘ ™˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.á«ª∏©dG ógÉ©ŸGh

á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘°ûf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJô˘˘˘J ó˘˘˘bh
 ø˘˘˘˘˘e ÌcCG QGó˘˘˘˘˘°UEG ,á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG260

øe ÌcCG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæà∏d kÉ«æWh kGôjô≤J
120√òg ¿Gó∏ÑdG √òg ¢†©H Qó°UCG óbh .kGó∏H

âëÑ°UCGh .äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcC’ ôjQÉ≤àdG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g äGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øfi ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g
Éªc ,á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SÓd
Iô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÑŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘YOƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG

 .á«ªæàdG ÉjÉ°†b Iô°UÉæŸ äGhOCGh
 ΩÉY ,¿ÉgÉL :Qó°üŸG2001

 QÉWE’G 3-1



ôdG π≤j ∞«c øcÉ°ùdGá∏≤d ó≤Øj hCG É¡«a Ö°ùµdGh ¥R
¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°üeC’G ∂dò˘˘˘˘ch  .á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G
.''á«gÉaQ ó°TCGh k’GƒMCG ™°ShCG É¡∏gCG ¿ƒµj ÌcCG É¡fGôªY

OGhôdG äÉHÉàc ‘ ∫É¨°ûf’G ¢ùØf ó‚ ¿CG øµÁh
»à«H ΩÉ«dh :OÉ°üàb’G ‘ »ªµdG ¢SÉ«≤dG øY πFGhC’G
¿Gƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fCGh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘˘c Gƒ˘˘˘˘˘°ùfGô˘˘˘˘˘ah ≠˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c …Qƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Zh
»˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘gh ,≠˘˘˘˘˘fGô˘˘˘˘˘c’ ∞˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘Lh ,Ò°SGƒ˘˘˘˘˘˘a’
œÉædGh ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ÜÉ°ùMh ΩGóîà°SG
OGhQ äÉHÉàc ‘ áë°VGh kÉ°†jCG »gh .‹ÉªLE’G »∏ÙG
hOQÉ˘˘µ˘˘jQ ó˘˘«˘˘Ø˘˘jOh å«˘˘ª˘˘°S ΩOBG :»˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
.π«e äQGƒ«à°S ¿ƒLh ¢ùcQÉe ∫QÉch ¢ùàdÉe äôHhQh

ôjô≤àdG ‘ âeób Éªc ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Iôµa
 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG øY ∫hC’G,1990∂dòd OGóàeG

.kÉãjóM QÉ¶fC’G øY ÖéM …òdG ,πjƒ£dG ó«∏≤àdG
‹É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LE’G »˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG IGhÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ¢†aô˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘gh
ø˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘µ˘˘a §‰ π˘˘jƒ– º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
‘ - Gƒfƒµj ¿CG Öéj å«M ¢SÉædG ™°†J »¡a .√QÉ°ùe
âKóMCG óbh .á«ªæàdG ∫ƒM QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG õcôe

 ΩÉY ‘ Ú°ù°SDƒŸG É¡FÉHBG äÉ©bƒJ ¥Éa kGôKCG1990
 QÉWE’G)1-3.(

º˘«˘gÉ˘Ø˘e ø˘˘e ™˘˘°ShCG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘eh
á«ªæàa .¿É°ùfE’G ≈∏Y õcôJ »àdG ∂∏J ≈àM á«ªæàdG
§≤a …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ócDƒJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG
¢ù«d øµdh ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ πNó oªc ¢SÉædG πeÉ©Jh
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘LÉ◊G è˘˘¡˘˘f õ˘˘cô˘˘jh .É˘˘¡˘˘æ˘˘e Ú©˘˘Ø˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘c
.º¡JGQÉ«N ≈∏Y ¢ù«d øµdh ,¿É°ùfE’G äÉÑ∏£àe ≈∏Y
øµdh Ú©Øàæªc ¢SÉædG ¤EG ¿É°ùfE’G √ÉaQ è¡f ô¶æjh
π˘˘µ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ ÚdÉ˘˘˘©˘˘˘a ÚcQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘c ¢ù«˘˘˘d
≈∏Y É¡dÉªà°TÉH »¡a á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ÉeCG .º¡JÉ«M
√ÉŒ k’ƒª°T ÌcCG kÉé¡f πã“ ,ÖfGƒ÷G √òg ™«ªL

.á«ªæàdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«b

ø˘˘˘˘e …CG ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°ShCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e ¿EG
ìÎ≤e ¢SÉ«≤e …CG ™«£à°ùj ’h .áMÎ≤ŸG ¬°ù«jÉ≤e
.Ωƒ¡ØŸG ∑GP ´É°ùJGh AGôK kÉ«∏c ¢ùµ©j ¿CG Ωƒ¡Øe …C’

ájÉ¡f ’ É¡éFÉàfh á«fÉ°ùfE’G äGQÉ«ÿG ,kÉ«FóÑe
äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y øµdh .øeõdG QhôÃ Ò¨àJh É¡d
¢û«©dG »g ,á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK óLƒJ ,á«ªæàdG
∫ƒ°UƒdGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,á«ë°Uh á∏jƒW IÉ«M
⁄ GPEÉa .≥F’ »°û«©e iƒà°ùŸ áeRÓdG OQGƒŸG ¤EG
kIójóY kÉ°Uôa π¶J ,á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG √òg ôaƒàJ

.∫ÉæŸG Ió«©H iôNCG

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¿EÉa ,∂dòdh,1990
≈∏Y ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ƒg ,kÉÑcôe kGô°TDƒe ™ qªL
º°†jh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áKÓãdG OÉ©HC’G √òg ¢SÉ°SCG

ô˘˘ª˘˘©˘˘dG - äGÒ¨˘˘à˘˘e á˘˘©˘˘HQCG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e
á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG IÉ˘˘˘«◊G ó˘˘˘©˘˘˘H π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘d OÓ˘˘˘˘«ŸG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG
IAGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H Úª˘˘˘˘˘˘∏ŸG Ú¨˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùfh ;á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdGh
º«∏©àdG äÉjƒà°ùÃ ¥Éëàd’G Ö°ùf ´ƒª›h ,áHÉàµdGh
;áaô©ŸG ó©H Óãª«d á«©eÉ÷Gh ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G
kÉ°SÉ≤e) OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædGh
OQGƒŸG ÚÑj kÓjóH kGô°TDƒe ¿ƒµ«d (»µjôeC’G Q’hódÉH

.≥F’ »°û«©e iƒà°ùŸ áHƒ∏£ŸG

ô°TDƒe ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øe OóY AGóHEG øµÁh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ¿EG ,k’hCG .ájô°ûÑdG á«ªæàdG
¬fC’ kGô¶fh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d kÓeÉ°T kGô°TDƒe ¢ù«d
»àdG áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y §≤a õcôj
ø˘˘˘Y õ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘j ¿CGh ó˘˘˘H ’ ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a â∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘LCG
á«ªæà∏d iôNC’G áª¡ŸG OÉ©HC’G øe Oó©H áWÉME’G
á«ªæàdG èFÉàf øe Öcôe ô°TDƒŸG ,kÉ«fÉK .á«fÉ°ùfE’G
¿CG ¬àYÉ£à°SÉH ¢ù«∏a ,¬«∏Yh .ó«©ÑdG πLC’G ≈∏Y
hCG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ áæª°†àŸG Oƒ¡÷G äÓNóe ¢ùµ©j
.Ò°ü≤dG πLC’G ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äGRÉ‚E’G ¢ù«≤j
»Øîj ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh §°Sƒàe ¢SÉ«≤e ô°TDƒŸG ,kÉãdÉK
.¿Gó∏ÑdG πNGO øjÉÑàdGh ähÉØàdG ÖfGƒL øe á∏°ù∏°S
øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe áFõŒ …ODƒJ ¿CG øµÁh
á˘˘«˘˘æ˘˘KE’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG ¥Gô˘˘YCGh ≥˘˘WÉ˘˘æŸGh ´ƒ˘˘æ˘˘dG å«˘˘M
πª©dG ¤EG áLÉ◊G ¢ù“ »àdG ä’ÉÛG QÉ¡XEG ¤EG
πNój ’ ,kÉ©HGQ .äÉ£°SƒàŸG ¬«ØîJ Ée ƒgh ,É¡«a
πH ,¬JGP πLCG øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ‘ πNódG
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG OQGƒŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘d’ó˘˘˘˘d

.≥F’ »°û«©e

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY á«ªµdG äÉeƒ∏©ŸG πc ¿ qƒµJ
¬à«ª°ùJ øµÁ Ée É¡ØdDƒJ »àdG äGô°TDƒŸG ∞∏àflh
ΩÉ¶ædG Gò¡dh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG
IOófi ä’É› ≈∏Y õcôj Ohófi ó©oH »Ñ°SÉÙG
.á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh ä’É› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘j ™˘˘˘˘˘°SGh ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°V
¢†©H ≈∏Y ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e õcôj Éªæ«ëa
OhóÙG ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ãÁ ¬˘˘fEÉ˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HCG
äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘ã“ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H .»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉÙG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGô°TDƒe ∞∏àfl øY äÉeƒ∏©ŸGh

.ΩÉ¶ædG Gò¡d ™°SGƒdG ó©ÑdG

á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e ∫É› ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c IQƒ˘˘˘˘°U Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ’ ƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a .Ohófi
¬dÉªµà°SG øe óH ’h .ádÉM ájCG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
á˘˘˘˘jDhQ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘c Ió˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘NCG äGô˘˘˘˘˘°TDƒÃ
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ù◊G ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T
¢ù«dh ,á∏eÉµdG IQƒ°üdG º°Sôj …òdG ƒg á«fÉ°ùfE’G
á«ªæàdG ô°TDƒŸ ¿EÉa ,∂dP ™e .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe
¬˘˘˘˘fCG ’EG ,§˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùH ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘eh .¬˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘b á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG
‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf ±ÓîH
√É˘˘˘aQ É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b í˘˘˘°VhCG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ù◊G ‘ ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘j

.™°ShC’G ¿É°ùfE’G

™°ShC’G ¥É«°ùdGh º«gÉØŸGh ∞jô©àdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG15

á«ªæàdG Iôµa ¿EG

¢†aôJ á«fÉ°ùf’G

œÉædG IGhÉ°ùe

‹ÉªL’G »eƒ≤dG

 .á«ªæàdÉH

¢ù«jÉ≤ŸG õé©J

á«ªæà∏d ájó«∏≤àdG

øY ájô°ûÑdG

á∏eÉ°ûdG áWÉME’G

™°SGƒdG Ωƒ¡ØŸÉH

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d



áaô©ŸGh ájô◊G :¥É«°ùdG ™«°SƒJ
äÉ°ù°SDƒŸGh

OÉ©HC’G RhÉéàj ,OÉ©HC’G Oó©àe Ωƒ¡Øe ¿É°ùfE’G ájôM
.á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘°ù«˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cGh á˘˘«˘˘ë˘˘°Uh á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W IÉ˘˘«˘˘ë˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a
äÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘Jh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘N ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,¿É˘˘˘eÉ˘˘˘Y ¿É˘˘˘aó˘˘˘˘g
.º¡©ªà› á©«ÑWh º¡°û«Y Üƒ∏°SCÉH á°UÉN iôNCG
kÉaGógCGh mäGQÉ«N πª°ûj á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øeh
»gh ,kÉ«dÉY ¢SÉædG É¡ªu«≤j èFÉàfh äÉ«∏ªYh ,iôNCG
á˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ìhGÎJ
¿É°ùfE’G øuµ“ »àdG ¢UôØdGh ,á¡L øe á«YÉªàL’Gh
äGòdG ΩGÎMÉH kÉ©àªàeh kÉéàæeh kÉYóÑe ¿ƒµj ¿CG øe
ó˘˘cDƒ˘˘˘jh .iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘dƒ˘˘˘Ø˘˘˘µŸG ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh
‘ äGQÉ«ÿG ™«°SƒJ kÉ°†jCG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

.øjOÉ«ŸG √òg

,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ‘É≤ãdGh »©ªàÛG ∫ÉÛG ‘h
¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh á˘˘˘jô◊É˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ,™˘˘˘°ShC’G äGQÉ˘˘˘«ÿG √ò˘˘˘˘g
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cGh ¿É˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d Ωƒ¡Øe øe Éeh .áª°SÉM äGQÉ«N

√ò˘˘˘˘˘˘g è˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Y GPEG ’EG k’É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ah kÉ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ
.kÉÑjôŒh kÓ«∏– ,IÒ£ÿG ÉjÉ°†≤dG

¿É°ùfE’G ájôM

á£ÑJôe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S ßMƒd Éªc
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Oó°ûJh .¿É°ùfE’G ájôëH kÉjƒ°†Y
ájôM ¢ùµ©J »àdG ,á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG õjõ©J ≈∏Y
É¡fCG ¿hôj »àdG áØ∏àıG AÉ«°TC’G ≥«≤– ‘ ¢SÉædG
.ájô◊G »g á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ,≈æ©ŸG Gò¡Hh .áªq«b
AÉ«°TCG ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG …CG ,ájô◊G √òg øµdh
⁄ ¿EG É¡dÉª©à°SG øµÁ ’ ,¢SÉædG iód áª«b äGP
øe ¢UôØdG √òg πØµoJh .É¡à°SQÉªŸ ¢UôØdG ôaƒàJ
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘N
™ªàÛGh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG - á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸG

.ádhódGh

πc ºYój ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdÉa
.¿É°ùfE’G ájôM :∑Î°ûe º°SÉb Éª¡dh ,ôNB’G Éª¡æe
,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G äGQó˘≤˘dG É˘¡˘æ˘«˘°ùë˘à˘H ,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Mh ;á˘˘˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘J
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gÒaƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ,¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G
ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†dG »˘˘˘g á˘˘˘jô◊É˘˘˘a .á˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸ ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
,¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘Mh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ±ó˘˘˘¡˘˘˘dG »˘˘˘gh

.Éª¡«∏c

¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jOhófi hCG ,OGó˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gEG hCG ,»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ¿É˘˘˘˘˘˘eô◊Gh á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
»˘˘˘¡˘˘˘a á˘˘˘dhó˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘˘b hCG Ö°ü©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eóÿG
‹É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G ¿É˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘FQ QOÉ˘˘˘˘˘˘°üe
πcÉ°ûŸG √òg ôgÉ¶e øe Òãch .ájô◊G ¢TÉªµfE’
¿CG ø˘˘˘µÁ É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘ch ;ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘d Ëó˘˘˘˘b
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG ‘ ,ô˘˘˘˘˘NBG hCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH ,ß˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘j
πcÉ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdGh .AGƒ°S óM ≈∏Y IÒ≤ØdGh

 QÉWE’G) .á«ªæàdG á°SQÉªŸ …ôgƒL1-4.(

√É˘˘˘aô˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ™˘˘˘°ShC’G è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¥É˘˘˘«˘˘˘˘°S ‘
äÉqjôM ¢ùªN ≈∏Y ±ô©àdG øµeCG á«∏ªY ÜÉÑ°SC’h

á«∏FÉ°Sh2,äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ QÉÑàYE’ÉH IôjóL
≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ ,π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘Jh Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùJ

:»g äÉjô◊G √ògh .ájôM ‘ IÉ«◊G

• ,á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G¢SÉæ∏d ôaGƒàj ÉÃ π°üàJ
…CG ≥˘˘ahh º˘˘µ˘˘ë˘˘j ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ø˘˘˘e ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e
äÉ£∏°ùdG áÑbGôe ≈∏Y IQó≤dG kÉ°†jCG πª°ûJh ,ÇOÉÑe
Oƒ˘Lhh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ÒÑ˘©˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dGh ,É˘˘gó˘˘≤˘˘fh

;IôM áaÉë°U

•,ájOÉ°üàb’G äÓ«¡°ùàdGÉ¡ª¡a øµÁ »àdG
äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘¡˘˘≤˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 ΩÉY òæe1972 /1973Ωhójôa'' á°ù°SDƒeh ,
,á«eƒµM ÒZ á«µjôeCG áª¶æe »gh ,''¢ShÉg
‘ ájô◊G ádÉ◊ …ƒæ°S º««≤J ô°ûæH Ωƒ≤J
º««≤àdG Gòg òNCÉjh .⁄É©dG ≥WÉæeh ¿Gó∏H
¥É£f ôaGƒJ ióe ¢ù«≤j …OóY ¢SÉ«≤e πµ°T
¥ƒ˘˘˘˘˘≤◊Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘°SGh
‘ â°ù«dh kÓ©a ¢SÉædG É¡H ™àªàj »àdG á«fóŸG
¿hó˘˘Hh .§˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG
º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘é˘˘¡˘˘æ˘˘eh ¿ƒ˘˘ª˘˘°†e á˘˘ë˘˘°üH º˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG
ô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e'' ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘˘µÁ ,¢ShÉ˘˘˘˘˘g Ωhó˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘a
¥ƒ≤◊G ôaGƒJ ióŸ ΩÉY ∞«°Uƒàc ''ájô◊G

.ídÉ°üdG ºµë∏d ájQhô°†dG äÉjô◊Gh

 QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WE’G ‘ Oô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh1-6º˘˘˘˘°†d á˘˘˘˘dhÉfi

¤EG iôNCG á«°ù«FQ äGÒ¨àeh ájô◊G ô°TDƒe

º«b ¤EG π°Uƒà∏dh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e

¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ– iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TDƒŸ

ÚH ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ìhGÎJ å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ¢ShÉ˘˘˘˘g Ωhó˘˘˘˘jô˘˘˘˘a

(äÉ˘˘˘˘jô◊G ΩGó˘˘˘˘©˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘Y kGÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J) ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°üdG

π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘Y kGÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J) ó˘˘˘˘˘˘˘˘MGhh

ô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh .(äÉ˘˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘˘˘H

É˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘˘jEGh k’ó˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e kÉ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQG œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘jô◊G

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG äGô°TDƒÃ
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ájôM É¡Ø°UƒH á«ªæàdG :ø°S É«JQÉeCG
ájÉ¨dG É¡fCG ≈∏Y ájô◊G ™«°SƒJ ¤EG ô¶æj
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ á«ªæàdG πãªàJh .á«fÉ°ùfE’G
¢SÉædG äGQÉ«N ó«≤j …òdG äÉjô◊G ΩGó©fG
¿EG Éæg ∫ƒ≤fh .º¡dÉªYC’ º¡à°SQÉ‡ ºé∏jh

.á«ªæà∏d kGóL ájQhô°V ∞°ù©àdG ádGREG

ájô◊Gh á«ªæàdG ÚH á∏°üdG º¡a ¿CG ’EG
∑GQOE’G Gòg RhÉŒ Ö∏£àj π°†aCG ƒëf ≈∏Y
á˘˘∏˘˘«˘˘°UC’G á˘˘«˘˘ª˘˘gC’É˘˘a .¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,»˘˘˘Fó˘˘˘ÑŸG
≈˘ª˘°SC’G á˘jÉ˘¨˘˘dG É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ,¿É˘˘°ùfE’G á˘˘jô◊
äÉ˘jô˘˘M á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ™˘˘e Iƒ˘˘≤˘˘H π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘J ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d
äÓ°üdGh .iôNCG äÉjôM õjõ©J ‘ áæ«©e
ÉgócDƒJh á«ÑÑ°S áØ∏àıG äÉjô◊G ´GƒfCG ÚH
…ƒb π«dO ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áHôéàdG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG ¬˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘f ÉŸ kÉ˘˘˘aÓ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh
‘ á«YÉªàL’G ¢UôØdG ¿CG Éªc .ÉªgôaÉæJ
,á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
,kÉ«eƒµM kÓªY »Yóà°ùJ ób äÉeóN »gh
á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘uª˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘J
≈∏Y kÉ°†jCG óYÉ°ùJh ,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G
ø˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘f É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘˘æ˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘JQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e º˘˘˘YO

.¿ÉeôM

»g è¡ædG ‘ AóÑdG á£≤f âfÉc GPEGh
á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jô◊G ó˘˘˘jó–
øªµj äÉ°SÉ«°ùdG π«∏– ¥É£f ¿EÉa ,á«ªæà∏d
á≤°ùàe ájô◊G Iôµa π©Œ äÓ°U áeÉbEG ‘
ó°TÎ°ùJ …òdG Qƒ¶æŸG ÉgQÉÑàYÉH áµ°SÉªàeh

 .á«ªæàdG á«∏ªY ¬H
 ,áeó≤ŸG ,ø°S :Qó°üŸG.1999

 QÉWE’G4-1

(2) Öjô©Jinstrumental freedoms

ájô◊G ¢SÉ«b  QÉWE’G1-5

øeÉ°†dG »g ájô◊G

á«ªæà∏d ±ó¡dG »gh

¥ƒ≤Mh á«fÉ°ùfE’G

.¿É°ùfE’G
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;IhÌdG ™jRƒJ Ú°ù–h πNódG ¢Uôa ó«dƒàd

• ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¢Uô˘Ø˘dG¤EG Ò°ûJ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ájÉYôdGh º«∏©à∏d ™ªàÛG É¡©°†j »àdG äÉÑ«JÎdG
Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿Gô˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG
¤EG Ò°ûJ É˘˘˘ª˘˘˘c ,π˘˘˘°†aCG IÉ˘˘˘«˘˘˘M ¢û«˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

;»FÉª◊G øeC’Gh á«aÉØ°ûdG äÉfÉª°V

• ,á«aÉØ°ûdG äÉfÉª°VπYÉØàdG »ª– »àdG
º¡a ¤EG óæà°ùJ »àdGh ,OGôaC’G ÚH »YÉªàL’G
OGôaC’G øe A’Dƒg ≈∏Y ¢Vô©j Ée ∫ƒM ¬«∏Y ≥Øàe

;¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©bƒàj Éeh

• ,»FÉª◊G øeC’GÒaƒJ ™e πeÉ©àj …òdG
äÉYƒªéª∏d áÑ°SÉæŸG »YÉªàL’G øeC’G äÉµÑ°T

.™ªàÛG ‘ áØ«©°†dG

á˘«˘ª˘gCG É˘¡˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘jô◊G √ò˘˘g ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh
É˘˘˘¡˘˘˘JGò˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘d ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äGQÉ˘˘˘«˘˘˘N É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°†jCG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh ,Ö°ùë˘˘˘˘a

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áª°SÉM

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

É°†jCG ƒgh ,¬JGP óM ‘ áª«b ¬d áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
¿B’G íÑ°UCGh  .¿É°ùfE’G IQób AÉæÑd áª¡e á∏«°Sh
ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘g á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ¿CG á˘˘˘eÉ˘˘˘Y IQƒ˘˘˘˘°üH k’ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
á«LÉàfEÓd »°ù«FôdG OóÙGh ,êÉàfE’G ‘ »°ù«FôdG
º¡e πeÉµJ ∑Éæ¡a ¬«∏Yh .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh
.™ªàéª∏d á«LÉàfE’G Iƒ≤dGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚH
á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ‘ ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH …ƒ˘˘˘˘b π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘gh
»˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äGP á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ¤EG Ió˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘°üH ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ âë˘˘˘˘˘°VCG
øe êÉàfE’G äÉÑ∏£àe ‘ ™jô°ùdG Ò¨àdGh áØ«ãµdG
≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘µ˘˘˘Jô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG å«˘˘˘M
‘ ÌcCG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gCG OGOõ˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG

.πÑ≤à°ùŸG

OƒcQh ,áaô©ŸG á∏b ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
É˘ª˘¡˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘j ,É˘˘gQƒ˘˘£˘˘J
.á«ªæàdG ¢Uôa ∫DhÉ°†Jh á«LÉàfE’G IQó≤dG ∞©°†H
''π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘a'' ¢ù«˘˘˘˘˘d h '' á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘a'' ¿CG ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M
‘ ∫hódG äGQó≤Ÿ »°ù«FôdG OóÙG ó©J âëÑ°UCG

.Ωƒ«dG ⁄ÉY

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ádÉØch á÷É©e ¿CG ¬H ºq∏°ùŸG øe
≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘°SÉ˘˘˘M π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ¿É˘˘˘Ø˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ¿É˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘Mh
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f ô˘˘˘˘˘eC’G ≥˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jh .»˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘˘˘WE’G
ájôM ÉjÉ°†b ¿C’h .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ •É°ûædG

iÈc á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCG äGP á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cGh ¿É˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
∑GQOEG ¿EÉa ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
»°ù°SDƒŸG QÉWE’G QÉ«àNGh á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG á«ªgCG

æŸG.á«ªæàdG ≥«≤ëàd ¿Éàª°SÉM ¿ÉàdCÉ°ùe ∂dòd Ö°SÉ
»¡jóÑdG øe ,¿É°ùfE’G äÉjôëH π°üàj Éª«ah
øµdh .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢SÉ°SC’G ƒg OôØdG QhO ¿CG
ájôM ¿CG ‘ πãªàJ É¡æe ¢UÉæe ’ »àdG ádCÉ°ùŸG
( kGó««≤J hCG kGõjõ©J) ÉgOó– √QhO Ö©d ‘ OôØdG
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG
ÉÃ ,⁄É©dG ¿Gó∏H ™«ªL ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh .áMÉàŸG
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ óLƒjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡«a
äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JÎdGh Oô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ÚH ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J
ájõcôÃ º«∏°ùàdG º¡ŸG øe ¬«∏Yh .á«YÉªàL’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JÎdG QhOh Oô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M
,ÉgQÉ°ûàfG ióeh ájô◊G ióe ‘ á«YÉªàL’Gh
ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Oô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘M ¤EG ô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dGh

.»YÉªàLG

á«∏FÉ°SƒdG äÉjô◊G óªà©J ,∂dP øY kÓ°†a
,á°UÉÿG É¡à≤jô£H πc ,ôcòdG áØdÉ°ùdG ¢ùªÿG
É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
≥«≤– ¤EG Gƒ©°ùj »µd OGôaCÓd »Hô©dG ™ªàÛG
.É˘˘˘gô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d º˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘j É˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘d »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘«◊G
ádÉ©ØdG ¢SÉædG ácQÉ°ûeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMÉa
¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ‘
»˘˘°ù°SDƒŸG ¥É˘˘«˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d

¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ah
''…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ'' í∏£°üŸ ±ƒdCÉŸG ∫Éª©à°S’G
»˘˘à˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸG h äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ó˘˘˘j
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG IQƒ˘˘˘˘°üH OGô˘˘˘˘aC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µ˘˘˘˘j
Ωƒ¡Øe øµdh .á«∏ª©dG IÈÿGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ
øe kGÒãc ™°ShCG »Hô©dG ⁄É©∏d Ö°SÉæŸG á«fÉ°ùfE’G
≈àMh ,…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.»©ªàÛG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖMQCG

OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ¥OC’G ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dh
º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e è˘˘˘eó˘˘˘«˘˘˘d ÊÉ˘˘˘°ùfE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ í˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üe
Ωƒ¡Øe ‘ ‘É≤ãdGh …ôµØdGh »©ªàÛG ∫ÉŸG ¢SCGQ
‘ ô°ûÑdG º¶æJ »àdG ¥É°ùfC’G √OÉªY ∫ÉŸG ¢SCGôd
»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG •É˘˘°ûæ˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W Oó– á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ≈˘˘˘æ˘˘˘H
.¿É°ùfE’G √ÉaQ iƒà°ùe É¡æ«H øe »àdGh √óFGƒYh
¢SCGQh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH ™ª÷G πµ°û«°Sh
kGô˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG ∫ÉŸG
á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡ØÃ ¿GÎb’ÉH

.á«Hô©dG

ÚH IGhÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SÉ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCÓ˘˘˘˘˘d kGô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fh
äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh Ú°ùæ÷G

OƒcQh ,áaô©ŸG á∏b ¿EG

≈∏Y ¿Éªµëj ,ÉgQƒ£J

Éª¡«fÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG

á«LÉàfE’G IQó≤dG ∞©°†H

.á«ªæàdG ¢Uôa ∫DhÉ°†Jh

 ''áaô©ŸG Iƒéa''  ¿EGh

''πNódG Iƒéa'' ¢ù«d

OóÙG ó©J âëÑ°UCG

∫hódG äGQó≤Ÿ »°ù«FôdG

.Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘
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QÉ°ûàf’G ™FGP ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ¿CG ô≤à°SG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ≈˘˘˘æ˘˘˘Z ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘j
ób ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ́ ƒjP ¿CG πH  .á«fÉ°ùfE’G
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘°üb ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MCG ‘ ≈˘˘˘˘˘˘°†aCG
§∏N ƒgh ,''ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ'' ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G
π°üØdG ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg ¤EG Éfô°TCG ób h .∞°SDƒe
Éæ°VôY ÉeóæY ÊÉãdG π°üØdG ‘ √ÉfócCGh ,∫hC’G
,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢übGƒ˘˘˘f
øµdh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe ‘ áª¡e ¢übGƒf
¢SÉ«≤e'' ≈∏Y Ée ó∏H ™bƒe ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ô¡¶j ’

.''ájô°ûÑdG á«ªæàdG

AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘LÉ◊G âë˘˘˘˘˘°VCG ,Gò˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
á˘ª˘¡˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘jó˘˘H ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e
Gò˘˘˘˘g ‘ .''á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘˘cô◊ á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L
¢SÉ˘˘«˘˘b ‘ OÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘LÓ˘˘˘d ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG

  .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

á«∏ªY AóH »YÓ£à°S’G π«∏ëàdG Gòg ≈Nƒàjh
±Éc ¢SÉ«≤e AÉæH ¤EG »¡àæJ ¿CG øµÁ ájQÉµàHG
»àdG ¢VQC’G ¿CG ‘ ÖjQ ’h  .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
,kÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j É‡ Iô˘˘˘Yh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG Ú©˘˘˘˘à˘˘˘˘j

.¿BG ‘ IôHÉãeh

kÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùH kÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SCG ‹É◊G π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
∞«dCÉà∏d ájƒb øµdh áfôeh á∏¡°S á≤jôW Ωóîà°ù«a
¢SÉ«≤e ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d äGô°TDƒe IóY ÚH
‘ á≤jô£dG √òg Ö∏£àJ ’h .''GOQƒH'' IóYÉb ,Öcôe
¤EG π°UƒàdG øe øµ“ ¿CG ’EG áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG
≈˘˘∏˘˘Y (É˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘M ‘ OÓ˘˘Ñ˘˘dG) π˘˘FGó˘˘Ñ˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘°S Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J
,ô°TDƒŸG ¬æY È©j …òdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ÖfÉL
≈∏Y πjóH πc ÖJQ ´ƒª› ¿CÉH á≤jô£dG »°†≤Jh
kÓeÉc kÉÑ«JôJ πãÁ π«∏ëàdG ‘ á∏NGódG äGô°TDƒŸG
√É˘˘aQ á˘˘dGO'' Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ø˘˘µÁ å«˘˘ë˘˘H π˘˘FGó˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d
,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘fE’É˘˘H ,É˘˘à˘˘Hƒ˘˘L ¢SGO) ''á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°U »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

1993ô˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘˘e ÖJô˘˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª› »˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùf ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘°Sh .(
(¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG) π˘˘˘FGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÖJô˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.¬°SÉ°SCG ≈∏Y π«∏ëàdG ‘ á∏NGódG

¿Gó∏Ñ∏d  Ö«JôJ øY ’EG AGôLE’G Gòg ôØ°ùj ’h
É˘˘gÉ˘˘fÈà˘˘YG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f »˘˘gh .Üƒ˘˘°ùÙG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¢SÉ«b Ú°ù– ádCÉ°ùe ™°Vh ¢VôZ ≥«≤ëàd á«aÉc
á«ªæàdG ácôM ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ô°TDƒŸ º«b ÜÉ°ùM π¡°ùj ,∂dP ™eh  .á«fÉ°ùfE’G

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG3.

,π«∏ëàdG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG ôqÑ©Jh

á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒªg øY ,kÉ«FõL
Úàjô°ûÑdG ÚJQó≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH º°†àa ,á«Hô©dG
ÜÉ°ùàcGh ,á«ë°Uh á∏jƒW IÉ«M ¢û«©dG :¢SÉ°SC’G
¢übGƒ˘˘æ˘˘∏˘˘d äGô˘˘°TDƒ˘˘e ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG çÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘°†a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
∫Ó˘N ø˘˘e ⁄É˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
‘ »Ä«ÑdG çƒ∏àdG ‘ áªgÉ°ùŸG ºé◊ ô°TDƒe ∫ÉNOEG
äGQób ºK øeh ,äÉ«dÉ©Øc É¡æY kGÈ©e ,ÖcƒµdG

.äÉ˘˘˘jô˘˘˘M hCG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûHäGô˘˘˘˘°TDƒŸG ¿EÉ˘˘˘˘a ,Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
ÒÑ˘©˘à˘dG ‘ á˘«˘eƒ˘¡˘˘Ø˘˘e á˘˘«˘˘bGó˘˘°üÃ ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘MÎ≤ŸG
á«ŸÉ©H ™àªàJ Éªc ,á«MÉf øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY
,iõ¨e GP ¿ƒµjh ,¬Øjô©J øµÁ É¡æe πµa ,iõ¨ŸG
¿Éc ∂dòc .iôNCG á«MÉf øe ,⁄É©dG ‘ ó∏H …C’
¿Gó∏H øe  ÒÑc Oó©d ô°TDƒŸG øY äÉfÉ«H ôaGƒJ

.π«∏ëàdG ‘ ô°TDƒŸG ∫ÉNOE’ kGQÉ«©e ⁄É©dG

AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äGô˘˘˘˘°TDƒŸÉ˘˘˘˘a
 :»g (πjóÑdG) á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe

•ΩÉY ¢SÉ«≤ªc ,OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG
.É¡∏ª› ‘ áë°ü∏d

•è˘eÉ˘fô˘H ¬˘aô˘©˘j É˘ª˘c ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ÜÉ°ùM ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G

,ájô°ûÑdG

•ájô◊G ¢SÉ«≤e4™àªàdG ióe øY kGÒÑ©J ,
Qƒ°üb ¢ùµ©j »ch ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊ÉH
ÚM ¤EG ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘jô◊É˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .ájô◊G ióŸ π°†aCG äÉ°SÉ«b ôaGƒàJ

•èeÉfôH ¬Ñ°ùëj Éªc ,´ƒædG Úµ“ ¢SÉ«≤e
π°UƒJ ióe ¢ùµ©j ≈àM ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
Úµ“ Qƒ°üb ¢ùµ©jh ,™ªàÛG ‘ Iƒ≤∏d AÉ°ùædG

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ICGôŸG

•Oó˘˘©˘˘H kÉ˘˘°SÉ˘˘≤˘˘e ,âfÎf’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘°üJ’G
 á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°S’G âfÎf’G Ö«˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘MInternet hosts

äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ™e π°UGƒàdG øY ÒÑ©à∏d ,¿Éµ°ù∏d
∫É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG) á˘˘«˘˘dhó˘˘dG
‘ áŸƒ©dG ¢UôØH ´ÉØàf’G äÉÑ∏£àe óMG (áãjó◊G
‘ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG Qƒ˘˘˘˘˘°üb ¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,ô˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g

.á«Hô©dG á≤£æŸG

•Oô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘Hô˘˘˘µ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘°ùcCG ÊÉ˘˘˘K äÉ˘˘˘KÉ˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘fG

¢ùµ˘˘©˘˘j ≈˘˘à˘˘M ,á˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘c á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ,(…ÎŸG ø˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H)
⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y áÄ«ÑdÉH QGô°VE’G ‘ áªgÉ°ùŸG5.

,ôaƒJ áà°ùdG äGÒ¨àŸG áYƒª› ¿CG ,áé«àædGh
ô˘˘°TDƒ˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Ió˘˘«˘˘L ¥Ó˘˘£˘˘˘fG á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f ,É˘˘˘fô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ‘

á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d6.,ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ìGÎb’É˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
!Öjò°ûàdGh ádhÉÙÉH

ôª©dG - á©HQC’G äGÒ¨àŸG ¿EÉa ,™bƒàe ƒg Éªc
áLQOh ,»ª«∏©àdG π«°üëàdGh ,OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG
kÉWÉÑJQG §ÑJôJ - ´ƒædG Úµ“ ¢SÉ«≤eh ,ájô◊G
É˘eCG .É˘¡˘°†©˘Ñ˘Hh á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤Ã kÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘e
É˘˘gÉ˘˘æ˘˘aô˘˘Y »˘˘à˘˘dG ,¿ƒ˘˘Hô˘˘µ˘˘dG ó˘˘«˘˘°ùcCG ÊÉ˘˘K äÉ˘˘˘KÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘fG
kÉWÉÑJQG §ÑJÎa ,áÄ«ÑdÉH QGô°VE’G ¢ùµ©àd kÉ«Ñ∏°S

 .iôNC’G äGô°TDƒŸG πµH kÉÑdÉ°S

á«ªæàdG ô°TDƒe ¿ƒµàj ,á«FÉæÑdG á«MÉædG øeh
Úà˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G ÚJQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG :¢SÉ˘˘˘˘°SC’G
¿Óµ°ûJ ÚJQó≤dG ÚJÉg ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁh .º«∏©àdG

  .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áÑ∏°üdG IGƒædG

ójó°ûà∏d kGOƒ°ü≤e πNódG OÉ©Ñà°SG ¿Éc óbh
‘ πNódG ¤EG áÑ°ùf á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG Qƒ°üb ≈∏Y
AÉ˘˘¡˘˘˘fEG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
á«ªæà∏d ô°TDƒe ‘ πNódG §°Sƒàe ≈∏Y OÉªàY’G

á«fÉ°ùfE’G7áØ°ù∏Ød í«ë°üdG º¡ØdG ¢VôØj å«M  .
,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äGQó˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
™˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘dh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘N
¢SÉ°SC’G á∏«°SƒdG ,πNódG ≥jôW øY äÉeóÿGh
øe πNódG OÉ©Ñà°SG ¿EÉa ,Gò¡dh .ô°ûÑdG Úµªàd
™e kÉjôgƒL kÉbGôa πãÁ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe
Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘h ,á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e

 .kGó«cCG kÉæ«°ù– ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

ó˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùj ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘jô◊É˘˘H ™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘∏˘˘˘Lh
AÉ°ùædG âfÉc AGƒ°S ,á«Yôa áYƒª› ájCG ±É©°VEG
¿EÉa ,¬«∏Yh  .á«æjO hCG á«bôY á«∏bCG hCG AGô≤ØdG hCG
.AÉ°ùædG ájƒ≤J ≈∏Y …ƒ£æj ™«ªé∏d ájô◊ÉH ™àªàdG
kÉ˘ª˘˘¡˘˘e kÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ±É˘˘©˘˘°VEG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j å«˘˘M ,ø˘˘µ˘˘dh
‘h ,⁄É©dG øe IÒãc ≥WÉæe ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
Éfôjó≤J ‘ IQhô°V Ωƒ≤J ,á°UÉN á«Hô©dG á≤£æŸG
ô°TDƒe ‘ ,áMGô°U ,AÉ°ùædG ájƒ≤àd ô°TDƒe ∫ÉNOE’
IOÉjR AGôLE’G Gòg ≈∏Y ÖJÎjh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
IGhÉ˘˘°ùŸG ó˘˘˘©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘jô◊G ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ¿Rh

  .´ƒædG Ö°ùM

 QÉWE’G6-1á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ô°TDƒe-á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d π°†aCG ¢SÉ«b ƒëf :ÊÉLôa QOÉf

(3) .º«≤dG ÜÉ°ùM á¨«°üd kÉ≤ah ,á«Ñ«JÎdG ,GOQƒH IóYÉb Ö°ùM ¬æY ∞∏àîj ¿CG øµÁ ô°TDƒŸG º«b ≈∏Y ∫hódG Ö«JôJ ¿CG á¶MÓe ™e
(4) )QÉWE’G ™LGQ5-1  (
 (5)å«M øeh  .⁄É©dG ‘ ô°ûÑdG »bÉH √ÉŒ Ée ó∏Ñd á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùŸGh áÄ«ÑdG áë°U ≈∏Y ô°TDƒe ∫ÉNOEG øµdh ,»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ áÄ«ÑdG ádÉ◊ ¢SÉ«≤e Ëó≤J Éæg ó°ü≤dG ¢ù«dh .áÄ«Ñ∏d πeÉµàe ¢SÉ«≤Ÿ π°UƒàdG áHƒ©°U º∏©f

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG í∏£°üe ‘ ,IQób ôNB’G ƒg ó©j ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øe ¢†Øîæe iƒà°ùÃ ™àªàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,á«fÉ°ùfEG äGQób äGòdG ΩGÎMÉH ™àªàdG hCG ™ªàÛG IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ó©J
(6) ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe IPƒNCÉe äÉfÉ«ÑdG ™«ªL2000 ΩÉ©dG ¤EG Oƒ©Jh ,1998ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ¤EGh ,OÓ«ŸG óæY IÉ«◊G ™bƒJh ,â«fÎfE’G áµÑ°ûH ∫É°üJ’Gh ,»ª«∏©àdG π«°üëàdG äGô°TDƒÃ π°üàj Éª«a

 ΩÉ©dG øY ,¿ƒHôµdG ó«°ùcCG.1996 ΩÉ©∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ‘ ´ƒædG Úµ“ ¢SÉ«≤e ¤EG Éæ©LQ øµdh1995 .¿Gó∏ÑdG øe ÈcCG Oó©d kÉHƒ°ùfi ô°TDƒŸG º°†j ¬fC’
 ≠∏Ñj ⁄É©dG ‘ ¿Gó∏ÑdG øe Oó©d kÉMÉàe ´ƒædG Úµ“ ¢SÉ«≤e ¿Éc ó≤a  .⁄É©dG ¿Gó∏H ∫ƒM IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ¢ü«∏≤J ¤EG áMÎ≤ŸG äGÒ¨àŸG óMCG …ODƒjh113 É¡«a ÉÃ) §≤a kGó∏H14âfÉc ,áfQÉ≤ŸÉHh .(kÉ«HôY kGó∏H

 Oó©d kÉMÉàe ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG172 º¡æe) kGó∏H18 Oó©d áMÉàe OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dGh »ª«∏©àdG π«°üëàdG äÉfÉ«H âfÉc ÚM ‘ (kÉ«HôY kGó∏H174 º¡æe)12¢ü≤ædG Gòg »æ©jh .(kÉ«HôY kGó∏H
äGÒ¨àŸG ∫ƒM äÉfÉ«H ôaGƒàJ ⁄ ,∂dòd áé«àfh .⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG Ú°ù– áª¡e ‘ áª¡e ájƒdhCÉc ,´ƒædG Úµ“ ¢ù«jÉ≤e ÜÉ°ù◊ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ ≈∏Y πª©dG IQhô°V

 ≠∏Ñj ¿Gó∏ÑdG øe Oó©d iƒ°S ,É¡©«ªL ,áà°ùdG111 º¡æe ,§≤a kGó∏H14  .É¡fCÉ°ûH π«∏ëàdG èFÉàf Ωó≤à°S »àdG ¿Gó∏ÑdG »gh ,kÉ«HôY kGó∏H
(7)  .∂°T ≈fOCG ÓH ô≤à°ùe ôeCG ÊÉ°ùfE’G √Éaôd ¢SÉ«≤ªc OôØ∏d πNódG ô°TDƒe OÉ°ùa ¿CG ºZQ ,á≤Wô¡dG øe kÉHô°V ≈ëæŸG Gòg ó©j ,ájhOÉ°üàb’G ¿ÉgPC’G ‘



ÜÉ°ùàcG ∫É› ‘ øjô°TDƒe ΩGóîà°SG È©jh
á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûH ∫É˘˘°üJ’Gh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG) á˘˘aô˘˘˘©ŸG

â«fÎfE’G8ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘c’ iƒ˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘˘˘˘Y (
É¡«∏Y ÉfõcQ »àdG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ áaô©ŸG
á˘˘˘Lô◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘W
§HGÎdG ô°üY ‘ ∫É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd
Oƒ˘˘Lh »˘˘æ˘˘©˘˘˘jh  .iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e ,Gò˘˘˘g »˘˘˘Ñ˘˘˘cƒ˘˘˘µ˘˘˘dG
AÉæH ‘ ∞YÉ°†e ¿Rh AÉ£YEG ,kÉ«FÉ°üMEG ,øjÒ¨àŸG
á∏ãªŸG) áë°üdÉH áfQÉ≤e ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe
kGÒÑ©J ,(OÓ«ŸG óæY IÉ«◊G ™bƒJ :óMGh ô°TDƒÃ
øYh ,á«MÉf øe Ωó≤àdG AÉæÑd áaô©ŸG á«ªgCG øY
‘ á˘˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e (á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG) º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘˘f

.iôNCG á«MÉf øe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G IQó˘˘˘≤˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘Jh
≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ,»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U

.ÖcƒµdG áÄ«H √ÉŒ á«©ªàÛG á«dhDƒ°ùŸG

äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª› ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ¿CG ™˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸGh
¢SÉ«≤Ã áfQÉ≤e ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ''ÖbÉ©«°S'' áMÎ≤ŸG
Gò˘˘˘g Èà˘˘˘©˘˘˘f ’ É˘˘˘æ˘˘˘fCG ’EG  .OÉ˘˘˘à˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
.º¡e Qƒ°üb ¬Lh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe øe π«∏≤àdG
ΩGóîà°S’ áé«àf ''ÖbÉ©à°S'' iôNCG kÉfGó∏H ¿CG ™bGƒdGh
≈∏Y ™HÎJ ∫hO É¡æ«H øeh ,áà°ùdG äGô°TDƒŸG √òg
Gòg πãÁh ,OÉà©ŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e áªb
‘ á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JôŸG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸ k’OÉ˘˘˘˘˘˘Y kAGõ˘˘˘˘˘˘L ''ÜÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG''

ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ´ÉØJQ’ áé«àf ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’G
  .¬∏c ÖcƒµdG áÄ«Ñd kGó°ùØe É¡«a ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG

ó∏H …CG ™°Vƒe ¿CG ƒg ,Éfôjó≤J ‘ ,ºgC’Gh
øe Oó©H Oóëàj ,á©ªà› ,äGô°TDƒŸG √òg ≈∏Y
á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ö°ùM á«bGó°üŸG á«dÉY ÒjÉ©ŸG
IQÉÑ©H .¬ª¡Øf Éªc ,áŸƒ©dG ô°üY ‘ á«fÉ°ùfE’G
¿EG ,ÉgÒZ hCG á«HôY ,⁄É©dG ¿Gó∏H ≈∏Y ,iôNCG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≈˘˘∏˘ ˘Y kÉ˘˘eó˘˘≤˘˘à˘ ˘e kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘e π˘˘à– ¿CG äOGQCG
á˘˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘dG ô˘˘ ˘ ˘°TDƒÃ É˘˘ ˘ ˘¡˘˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘Y kGÈ©˘˘˘ ˘e ,á˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘fÉ˘˘ ˘ ˘°ùfE’G
áà°ùdG äGô°TDƒŸG ≈∏Y kÉ«dÉY õéæJ ¿CG ,á«fÉ°ùfE’G
,ICGôŸG Úµ“ á∏eÉ°T ,™«ªé∏d ájô◊G :IÈà©ŸG
äÉ˘fÉ˘≤˘J ø˘e ø˘µ˘ª˘à˘dG kÓ˘˘eÉ˘˘°T ,á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG
á˘˘ ˘ ˘ ˘ë˘˘ ˘ ˘ ˘°üdG Ú°ù–h ,∫É˘˘˘ ˘ ˘°üJ’Gh á˘˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ ˘JÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘eƒ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘©ŸG

 .áÄ«ÑdG ìÉë°UEGh

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe º«b

ìÎ≤ŸG ¢SÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ≈æÑJ èFÉàf ≈∏Y ±ô©à∏d
ô°TDƒe º«b ,π«°üØàdG øe Qó≤H ,¢üëØf ,Éæg

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

,œÉ˘æ˘dG  á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ô˘°TDƒ˘e §˘Ñ˘˘Jô˘˘j
á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘ ˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤Ã ,Iƒ˘˘≤˘˘ ˘Hh kÉ˘˘ ˘«˘ ˘ ˘HÉ˘˘ ˘é˘˘ ˘jEG

=ÖJô˘dG •É˘Ñ˘JQG π˘eÉ˘˘©˘˘e)+904^0 .(‘ π˘˘©˘˘dh
≈∏Y π«dO øjô°TDƒŸG ÚH …ƒ≤dG •ÉÑJQ’G Gòg
¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘∏˘ ˘FÉ˘˘©˘˘dG ¤EG É˘˘ª˘˘¡˘˘FÉ˘˘ª˘˘à˘ ˘fG

.á«ªæàdG

¿Gó˘˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ™˘˘ ˘ ˘ ˘bGƒ˘˘ ˘ ˘ ˘e ¿CG ’EG
á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y ,IOôØæe
É¡æY kÉeÉ“ âØ∏àNG á«fÉ°ùfE’G
á˘˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘ ˘æ˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ¢SÉ˘˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘ ˘e ≈˘˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘Y

ájô°ûÑdG9IOÉ˘˘ ˘ ˘ ˘YEG ¢ùµ˘˘˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘ ˘æ˘ ˘ ˘ ˘ ˘Jh .
iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘ ˘ ˘Y ,√ò˘˘˘g Ö«˘˘˘JÎdG
É˘¡˘æ˘Y kGÈ©˘˘e ,⁄É˘˘©˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e
¿Gó˘˘˘ ˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘H Ö«˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘Jô˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘J §˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘°Sƒ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘àÃ
‘ Ú°SÉ«≤ŸG Óc ≈∏Y á≤£æŸG

 πµ°T1-1 h2-1á¶MÓe ™e
kÉ©bƒe πã“ ≈∏YC’G áÑJôdG ¿CG

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe CGƒ°SCG

ô°TDƒe áªb ójƒ°ùdG πà– h
ÚM ‘ ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 ºbQ ¤EG Góæc áÑJôe ∫õæJ3

 øe)111 âfÉc -1 øe174

,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤Ÿ É≤ah
1998ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ’ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh  .(

á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG hCG Ió˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG
,É«fÉŸCG hCG ,É°ùfôa hCG IóëàŸG
‘ Iô°û©dG áª≤dG ™bGƒe øª°V
øe h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe
ó˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
‘ Iƒ≤H á«aÉfóæµ°S’G ¿Gó∏ÑdG
ô°TDƒe ≈∏Y ô°û©dG áª≤dG ™bGƒe

 . á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

»˘à˘dG ô˘°ûY á˘˘©˘˘HQC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘ ˘Ñ˘˘dG ÚHh
πbCG ÚH á©HQCG ™≤J ,ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM ‘ â∏NO
h ,ájQƒ°S) á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒŸ º«b Iô°ûY
h ¿OQC’G ™≤J h  .(¥Gô©dG h É«fÉàjQƒe h ¿GOƒ°ùdG
‘  Ö«JÎdG ≈∏Y äGQÉeE’G h ¿ÉæÑd h âjƒµdG
á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áªFÉb ¢SCGQ
º˘K ,ô˘ª˘˘≤˘˘dG Qõ˘˘L h Üô˘˘¨ŸG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘ ˘Jh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G
Ö«JÎdG Gòg ¢ùµ©j ÉÃQ h  .¢ùfƒJ º¡«∏J ,ô°üe
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ‘ ähÉØàdG
¢SÉ˘«˘≤˘˘e Ö«˘˘Jô˘˘J ø˘˘e π˘˘°†aCG ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘ ˘Y ,’É˘˘ª˘˘LEG

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG

¿Gó∏ÑdG ™«ªL ™bGƒe QƒgóàJ ,™bƒàj Éªch
ø˘e ∫É˘≤˘à˘f’G ó˘æ˘Y ,á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘LQó˘H ,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ô˘°TDƒ˘e ¤EG á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘à˘ ˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e
h IóëàŸG äGQÉeE’G h âjƒµdG øµd  ,á«fÉ°ùfE’G
É¡©bƒe Qƒgóàj ,á°UÉN áØ°üH ,ájQƒ°S h ¥Gô©dG
¿OQC’G §≤a ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y  .IÒÑc áLQóH
Éª¡«©bƒe ,¢SÉ°SC’G ‘ ,¿É«≤Ñà°ùj ôª≤dG QõLh

 .Ú°SÉ«≤ŸG Óc ≈∏Y »Ñ°ùædG

Üƒ«Y øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ÊÉ©j πg

?á«é¡æe

≈∏Y á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ¢†©ÑdG Ö«©j ób
™ªéj ¬fCG ∫Éãe øe ''á«æa ¬Ñ°T'' äGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG
.' '´ÉÑ£f’G'' ≈∏Y Ωƒ≤j Ò¨àe h á«ªc äGÒ¨àe ÚH
øe óæY  ,Òãj ’ ™ª÷G Gòg ¿CG áaô©e Öéj h
¿CG ºgC’Gh  .´ƒf …CG øe á«æa á∏µ°ûe ,¿ƒaô©j
ójôf »àdG IôgÉ¶dG á©«ÑW »g √òg ¿CG º∏©f
á˘Ñ˘cô˘e Iô˘gÉ˘X á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dÉ˘˘a  .É˘˘¡˘˘°SÉ˘˘«˘˘b
,ô°TÉÑŸG »ªµdG ¢SÉ«≤dÉH É¡JÉfƒµe ¢†©H íª°ùJ
äÉ˘˘˘HQÉ˘˘ ˘≤˘˘ ˘e ’EG ô˘˘ ˘NB’G ¢†©˘˘˘Ñ˘˘ ˘dG í˘˘˘«˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘j ’ É˘˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘H
,áª«b »g ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájô◊Éa  .á«YÉÑ£fG
.¢SÉ˘°ùMEG á˘jÉ˘¡˘æ˘dG ‘ ƒ˘g á˘jô◊É˘˘H ´É˘˘à˘ ˘ª˘˘à˘ ˘°S’Gh
,»YÉªàL’G º∏©dG Qƒ£àd áægGôdG á∏MôŸG ‘h
.äÉ˘YÉ˘Ñ˘˘£˘˘f’G ÈY ¢ù«˘˘°SÉ˘˘MC’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dG ÜQÉ˘˘≤˘˘J
π°†aCG πFÉ°SƒH »YÉªàL’G º∏©dG ÉfóÁ ≈àMh
É˘fOQCG ¿EG  ,É˘æ˘«˘∏˘ ˘©˘˘a ¢ù«˘˘°SÉ˘˘MC’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘≤Ÿ
OÉªàY’G ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡ØŸ ¢UÓNE’G
Ö«©dG ¿Éa Qƒ¶æŸG Gòg ‘h  .Éæd ìÉàŸG ≈∏Y
á«ªæàdG ô°TDƒe ¢UÓNE’ Gó«cCÉJ ’EG ¢ù«d ≈YóŸG
h .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡ØŸ (πjóÑdG) ájô°ûÑdG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘ ˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e ‘ OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘a á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H
ô˘KDƒ˘j á˘˘«˘˘ª˘˘µ˘˘dG äGÒ¨˘˘àŸG ≈˘˘∏˘ ˘Y OÉ˘˘à˘ ˘©ŸG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

.Ωƒ¡Øª∏d ¢UÓNE’G ≈∏Y  áLPÉ°S á«æa Iõ«e

¢SÉ«≤e ¿Éa ôjô≤àdG ‘ GQGôµJ OQh Éªc h
’ h  .IÒãc Üƒ«Y ¬Hƒ°ûJ Éæg Ωóîà°ùŸG ájô◊G
¤EG π°Uƒà∏d ´É°ùJ’G ójó°T ∫É› ∑Éæg ¿CG ÖjQ
»FÉ¡ædG QÉ«©ŸG ÉgQÉÑàYÉH ájôë∏d π°†aCG ¢SÉ«b

á«ªæà∏d10¬˘˘˘ ˘Lh ≈˘˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘Y h á˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘dhó˘˘˘ ˘dG äÉ˘˘˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘¶˘˘˘ ˘æŸGh .
,»˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘ ˘H ,¢Uƒ˘˘˘°üÿG
h ,∫ÉÛG Gò˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘g ‘ OÉ÷G π˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘d Iƒ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘Yó˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘e

 πµ°ûdG)1-1(
,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y ⁄É©dG ≥WÉæe Ö«JôJ §°Sƒàe

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤eh

 πµ°ûdG)2-1(
 Ö«JôJ 111¢SÉ«≤eh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y kGó∏H
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(8) .Éæg òîàŸG ô°TDƒŸÉH •ÉÑJQ’G á«dÉY É¡©«ªL ¿ƒµJ ¿CG ô¶àæj øµdh ,¿Éµ°ù∏d âfÎfE’G Ö«°SGƒM OóY øe ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd π°UƒàdG ≈∏Y π°†aCG äGô°TDƒe ∑Éæg ¿ƒµJ ób

(9) ΩÉ©∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ‘ OQGƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e º«b ≈∏Y »Ñ°ùædG ¬©bƒe πHÉ≤j ’ ób Éæg OQƒŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ó∏H …C’ »Ñ°ùædG ™bƒŸG ¿CG á¶MÓe Öéj ¬fEG 2000á∏NGódG ¿Gó∏ÑdG OóY ±ÓàN’ áé«àf

) π«∏ëàdG ‘111h  Éæg174 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Yh ,¢SÉ«≤ŸG áª«b ÜÉ°ùM ¿hO ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ÖJôd π°Uƒà∏d '' GOQƒH'' IóYÉb ∫Éª©à°SÉH Oó– Éæg OQGƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y Ö«JÎdG ¿C’h (∑Éæg

(10).á≤∏¨ŸG ±ô¨dG ‘ ''AGÈÿG'' ¢†©H øY É°VƒY ¢SÉædG áeÉY äÉYÉÑ£fG ≈∏Y äÉ°SÉ«≤dG ¢ù«°SCÉJ É¡ªYCG π©d ,ájô◊G πãe ôgGƒX øY äÉYÉÑ£f’G ¢SÉ«b Ú°ùëàd áë°VGh äÉgÉŒG hóÑJ



ô°TDƒe OÉªàYG ‘ ô¶ædG Qóéj ,á«Ä«ÑdG äGQÉ«ÿGh
á˘aÉ˘c ô˘°UÉ˘æ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e øe k’ƒª°T ÌcCG ¿ƒµjh
’h ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG òNCÉj ’ PEG .óªà©ŸG
á˘MGô˘˘°U ¿É˘˘Ñ˘˘°ù◊G ‘ á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e

.áeÉ¡dG äGQÉ«ÿG √òg

 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J

äÉLÉàæà°SG ¤EG ÊÉãdG π°üØdG ‘ ôjô≤àdG ¢ü∏îj
á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M ∫ƒ˘˘M á˘˘eÉ˘˘˘g
ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ á«Hô©dG

øe OóYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤Ã á∏ãªŸG Ωó≤àdG
Úµ“h á˘˘˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JôŸG iô˘˘˘˘˘˘NC’G äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG
¥É«°ùdG ∞©°V ¿CG ôjô≤àdG ÚÑjh .áaô©ŸGh ICGôŸG
Qƒ˘˘˘˘˘˘°übh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ah ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG ‘ »˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
IQƒ£N ≥FGƒ©dG ÌcCG πµ°ûJ á«fÉ°ùfE’G äÉjô◊G

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y

Ée ,øeÉãdG ¤EG ådÉãdG øe ,∫ƒ°üØdG èdÉ©Jh
‘ ¢UôØdG IOÉjRh Oƒ«≤dG ∞«Øîàd ¬∏©a »¨Ñæj
É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d kGó˘˘L á˘˘ª˘˘¡˘˘e ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘e
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘cÎdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LCÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d
ô˘˘˘˘jô–h ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘Jh AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG äGAGô˘˘˘˘˘LE’G

.∂dòd áeRÓdG äÉbÉ£dG h OQGƒŸG ¢ü«°üîàd
ô˘˘jô˘˘≤˘˘ ˘J' ' ø˘˘˘e á˘˘ ˘«˘˘ ˘dÉ˘˘ ˘J OGó˘˘˘YCG ô˘˘ ˘aƒ˘˘ ˘à˘ ˘ ˘J ¿CG π˘˘˘eC’G h
≈˘∏˘Y ' 'á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘ ˘dG
‘ πbC’G ≈∏Y ,ájôë∏d π°†aCG äÉ°SÉ«b Ëó≤J

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘ ˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘e ¢†©˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘≤˘˘à˘ ˘æ˘˘j ó˘˘b É˘˘ª˘˘c
É˘˘fGRhCG ¢ü°üî˘˘j ¬˘˘fCG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘ ˘ ˘Y á˘˘ ˘«˘˘ ˘fÉ˘˘ ˘°ùfE’G
‘ á∏NGódG áà°ùdG äGô°TDƒŸG øe πµd ájhÉ°ùàe
É¡°ùØf á«ªgC’G πª– ’ ób É¡fCG ºZQ ,¬æjƒµJ

 .iôNCG hCG ô¶f á¡Lh Ö°ùM

OQGƒŸG π˘˘˘Nó˘˘˘e QÉ˘˘ ˘°üfCG ó˘˘ ˘ ˘MCG ∫ƒ˘˘˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘j ó˘˘ ˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘a
,OÓ˘˘«ŸG ó˘˘æ˘˘Y IÉ˘˘ ˘«◊G ™˘˘˘bƒ˘˘ ˘J ¢ù«˘˘ ˘dCG' ' :á˘˘ ˘jô˘˘ ˘°ûÑ˘˘ ˘dG
ÊÉK äÉKÉ©ÑfG øe ºgCG áë°ü∏d ΩÉY ô°TDƒªc
áÄ«Ñ∏d Ú°ùªëàŸG óMCG Oôjh  ?¿ƒHôµdG ó«°ùcCG
ó˘˘˘jõ˘˘ ˘j ó˘˘ ˘b h ,' 'IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘ ˘H ¢ù«˘˘ ˘ ˘d' ' ):Öcƒ˘˘˘ ˘µ˘˘ ˘ ˘dG ‘
OÓ«ŸG óæY IÉ«◊G ™bƒJ ¿CG ‘ ±ÓN ’' :∫hC’G
,á˘˘ ˘ª˘˘ ˘«˘ ˘ ˘b á˘˘ ˘jô◊G hCG ,á˘˘ ˘ ˘aô˘˘ ˘ ˘©ŸG ÜÉ˘˘˘ ˘°ùà˘˘ ˘ ˘cG ƒ˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘j

.('á«dhC’G ájô°ûÑdG Iõjô¨dG ƒg äƒŸG …OÉØàa

ƒg Ó©a ¿ƒµj ób äƒŸG …OÉØJ ¿CÉH Oôfh
π˘˘à˘˘ë˘˘j ’ ¬˘˘˘æ˘˘ ˘µ˘˘ ˘d h ,¤hC’G á˘˘ ˘jô˘˘ ˘°ûÑ˘˘ ˘dG Iõ˘˘˘jô˘˘ ˘¨˘˘ ˘dG
áfÉµŸG ,á«fÉ°ùfE’G º«≤dG º∏°S ≈∏Y ,IQhô°†dÉH
πã“ πg'' :ÉYhô°ûe ,∫DhÉ°ùàdG øµÁ h ,≈∏YC’G

ΩCG Iõ«e OÉÑ©à°S’G h ô¡≤dG â– IÉ«◊G ádÉWEG
ÈY á˘˘˘ ˘jô◊G AGó˘˘˘ ˘¡˘˘ ˘ ˘°T ÜÉ˘˘˘ ˘LCG ó˘˘˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘d  ? É˘˘ ˘ ˘HÉ˘˘ ˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘Y
.º¡JÉ«ëH Éàjƒ°üJ ,∫DhÉ°ùàdG Gòg ≈∏Y ,ïjQÉàdG
¿Gó∏ÑdG ‘ ≥≤– å«M ,iôNCG ô¶f á¡Lh øeh
,á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘ ˘Ñ˘˘dG ø˘˘e É˘˘gÒZ ‘h ,á˘˘«˘˘Hô˘˘ ˘©˘˘ ˘dG
øªa ,IÉ«◊G óeCG ádÉWEG ‘ Qƒµæe ÒZ RÉ‚EG
ó˘eCG ø˘e ¿B’G ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j ¿CG »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
’ .π˘˘°†aCG IÉ˘˘«˘˘M á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘ ˘à˘ ˘ ˘dG ¤EG IÉ˘˘ ˘«◊G
∫ƒW ¿Î≤j ¿CG ƒg ∫ÉãŸG ™°VƒdG ¿CG ‘ ±ÓN
GÒÑ©Jh  .á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG h ájô◊ÉH IÉ«◊G
á˘˘˘«˘˘ ˘fÉ˘˘ ˘°ùfE’G á˘˘ ˘«˘˘ ˘ª˘˘ ˘æ˘˘ ˘à˘ ˘ ˘dG ô˘˘ ˘°TDƒ˘˘ ˘e º˘˘˘°†j ∂dP ø˘˘˘Y
OÓ«ŸG óæY IÉ«◊G ™bƒJ …ô°TDƒe Óc ìÎ≤ŸG

.ájô◊ÉH ™àªàdG iƒà°ùeh

¢VGÎaG ¿Éa ,Éeƒ∏©e ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªch
»FÉ°üME’G ¢VôØdG øY È©j ¿GRhC’G ihÉ°ùJ
’ ÉeóæY ¬fCG ≈æ©Ã ,π¡÷G …hÉ°ùàH πFÉ≤dG
±ÓàN’,äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH ,iƒb QÈe óLƒj
ƒ˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘g Gò˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘g h .É˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘¡˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘jhÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùJ ¢VÎØ˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘j ,¿GRhC’G
á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e Ö«˘˘cô˘˘J ‘ ™˘˘Ñ˘˘àŸG ¢VGÎa’G
ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh  .OÉà©ŸG ájô°ûÑdG

á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG - πeGƒ©∏d Ó«∏– ÉæjôLCG11

ó˘jó˘ë˘à˘d ' 'á˘«˘Yƒ˘°VƒŸG'' Ö«˘dÉ˘°SC’G ó˘MCG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H
ô˘˘˘°TDƒ˘˘ ˘e ‘ äGÒ¨˘˘˘àŸG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ∞˘˘˘«˘˘ ˘ ˘dCÉ˘ ˘ ˘ ˘J ¿GRhCG
º˘˘˘«˘˘ ˘b ≈˘˘˘∏˘ ˘ ˘Y ,á˘˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘e Iô˘˘˘ ˘gÉ˘˘ ˘ ˘X Üô˘˘˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘j Öcô˘˘˘ ˘e
á˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùdG äGô˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°TDƒŸG
ø˘˘˘ ˘jƒ˘˘ ˘ ˘µ˘˘ ˘ ˘J ‘ á˘˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘NGó˘˘˘ ˘ ˘dG
á˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘æ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ô˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°TDƒ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘e
QÉ˘˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘N’ á˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘fÉ˘˘ ˘ ˘ ˘°ùfE’G
…hÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùJ ¢VGÎaG
¢†î“ óbh  .¿GRhC’G
ÜQÉ˘˘≤˘˘J ø˘˘Y π˘˘«˘˘∏˘ ˘ë˘˘ ˘à˘ ˘ ˘dG
≈∏Y áMÎ≤ŸG ¿GRhC’G

 π«∏ëàdG Gòg ¢SÉ°SCG12

A≈£îJ ’ áé«àf »gh
…hÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùJ ¢VGÎaG

 .GÒãc ¿GRhC’G

‘ QÉµàHÓd ∫ÉªYCG ∫hóL ,»∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG
 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«b

π˘jó˘H Üƒ˘∏˘°SCG OÉ˘©˘HCG π˘˘«˘˘∏˘ ˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ±ô˘˘°ûà˘˘°SG
á«ªæà∏d π°†aCG ¢SÉ«b øY ¢†îªàj ¿CG øµÁ
»˘˘˘bÉ˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘dG ∫É˘˘ ˘ª˘˘ ˘YC’G ∫hó˘˘˘L ¿CG ÒZ ,á˘˘˘«˘ ˘ ˘fÉ˘˘ ˘°ùfE’G
ô˘˘˘ ˘jƒ˘˘ ˘ ˘£˘˘˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘d á˘˘ ˘ ˘jƒ˘˘ ˘ ˘b á˘˘ ˘ ˘LÉ˘˘ ˘ ˘M ∑É˘˘˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘ ˘¡˘˘ ˘ ˘ ˘a ,º˘˘˘ ˘ ˘î˘˘ ˘ ˘ ˘°V
,É¡°SÉ«b ‘h äGô°TDƒŸG ∞jô©J ‘,Ú°ùëàdGh
Gò˘˘˘g »˘˘˘¡˘˘ ˘à˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘j ,¬˘˘ ˘«˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘Yh ¢ù«˘˘ ˘jÉ˘˘ ˘≤ŸG Ö«˘˘˘ ˘cô˘˘˘ ˘J ‘h
Qƒ˘°ùLh á˘£˘°ûf á˘«˘∏˘ª˘Y Aó˘˘Ñ˘˘d Iƒ˘˘Yó˘˘H π˘˘«˘˘∏˘ ˘ë˘˘à˘˘dG

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«b ‘ ´GóHE’G ∫ÉªYE’

á˘˘LÉ◊G ió˘˘Ñ˘˘à˘ ˘J ,¢Uƒ˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘ ˘ ˘Yh
á˘˘˘«˘˘ ˘dhó˘˘˘dG h á˘˘ ˘jô˘˘ ˘£˘˘˘≤˘˘ ˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G ™˘˘˘ ˘aó˘˘˘ ˘d á˘˘ ˘ ˘ë˘˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘e
á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘ ˘©ŸG h äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ú°ùë˘˘à˘˘d
´ƒ˘˘æ˘˘dG h á˘˘jô◊G π˘˘˘FÉ˘˘ ˘°ùe h ,á˘˘˘eÉ˘˘ ˘Y á˘˘ ˘«˘˘ ˘fÉ˘˘ ˘°ùfE’G

 .á°UÉN

ºµ◊G h ,ájô◊G äGô°TDƒe ∞©°V π©dh
‘ÉµdG ¢SÉ«≤dG äÉbƒ©e ó°TCG øe ,ΩÉY ¬LƒH
√òg ≈∏Y Ö∏¨àdG Ö∏£àj h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
Ú°ùëàd ‹hO èeÉfôH áÄÑ©J Éfôjó≤J ‘ áÑ≤©dG
iOCG Éªc h .⁄É©dG  ó«©°U ≈∏Y ájô◊G ¢SÉ«b
¤EG á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©àd ‹hódG èeÉfÈdG
äÉ˘˘fQÉ˘˘≤ŸG ‘ π˘˘˘Nó˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒŸ QÉ˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘à˘ ˘ ˘Y’G IOÉ˘˘ ˘YEG
Ú°ù– êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j  ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘ ˘dG h  √É˘˘aô˘˘∏˘ ˘d á˘˘«˘˘dhó˘˘dG
…ô˘˘˘ ˘M h  π˘˘˘ ˘KÉ‡ ‹hO ó˘˘˘ ˘¡÷ á˘˘˘ ˘ ˘jô◊G ¢SÉ˘˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘ ˘b
Qhó˘˘˘ ˘ ˘dG Ö©˘˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘J ¿CG Ió˘˘˘ ˘ ˘ë˘˘ ˘ ˘ ˘àŸG ·C’G á˘˘ ˘ ˘ ˘eƒ˘˘ ˘ ˘ ˘¶˘˘˘ ˘ ˘ ˘æÃ

.ó¡÷G Gòg ‘ …QƒÙG

)11(Principal-components factor analysis
 (12) : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áà°ùdG äGÒ¨àª∏d áMÎ≤ŸG ¿GRhC’G äAÉL45^0  ,38^0  ,44^0  ,36^0 ,45^ 0  -,35^0

 πµ°ûdG πµ°T(3-1)
¢SÉ«≤eh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«JôJ
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á«HôY á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ƒëf :‘É°ûdG óÑY Qó«M

   ™°ShC’G ¥É«°ùdG h º«gÉØŸG h ∞jô©àdG :á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG21

‘ á°UÉN á«ªgCG ''á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' Ωƒ¡Øe Ö°ùàµj
∫hC’G .øjó©oH ¢ùµ©j ¬fCG å«M ,»Hô©dG ¥É«°ùdG
É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘LÉ◊G á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘˘j …OÉ˘˘˘˘e
øe áë°üdGh º«∏©àdGh πNódG äÉ°SÉ«b É¡°ùµ©J
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘e ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N
á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
≥°ùàŸG ¿ƒfÉ≤dG ºµMh äÉjô◊Gh á«WGô≤ÁódGh
…ƒ£æj »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ™e

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G É¡«∏Y

áeGôµdG ¿ƒ°üj á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEÉa
Üƒ©°ûdG QÉWEG ‘ IÒÑc á«ªgCG Ö°ùàµjh á«fÉ°ùfE’G
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG OGOõ˘˘Jh .á˘˘∏˘˘¨˘˘à˘˘°ùeh Iô˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùe âfÉ˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
‘ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG IOÉjõH …OÉŸG ó©ÑdG
Qó˘˘˘¡˘˘˘dGh º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘àŸG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘X
á«Hô©dG ∫É«LC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y OQGƒª∏d π°UGƒàŸG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ó˘˘˘MCÉ˘˘˘a .á˘˘˘eOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G
AÉæÑH ÉgOÉØf ™æeh á«æWƒdG IhÌdG ≈∏Y á¶aÉÙG

.áeGóà°S’G

á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à“h
Ωó˘˘˘î˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ“
√òg â≤≤M ƒd Éª«°S ’ ,É¡Hƒ©°T ™«ªL ídÉ°üe
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG â≤˘˘ª˘˘Yh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

…OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG π˘˘µ˘˘°ûjh .á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
∞©°†dGh á«©ÑàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áeÉg IGOCG »Hô©dG
kÉ˘«˘©˘°S ,á˘«˘Hô˘©˘dG í˘dÉ˘°üª˘∏˘d Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e áŸƒ˘˘©˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘jh

.äGòdG ≈∏Y OÉªàYÓd

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘c »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûj É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hh
ájOÉ°üàb’G äÓàµàdG ô°üY ‘ á«HôY ájOÉ°üàbG
á«Hô©dG OQGƒŸG IOƒY kÉ°†jCG øª°†j ¬fEÉa ,áªî°†dG
≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh »Hô©dG Ö©°ûdG á©ØæŸ

.ójGõàŸG ô≤ØdG

ìÓ˘˘°U ÚH á˘˘«˘˘dó˘˘Lh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
á«bÓNCG äGQÉ«N Üô©dG ¬LGƒjh .á«ªæàdGh ºµ◊G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘fCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gC’G á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Z ‘
Oƒ¡÷G ∫ qƒ– ™aGhódG √ògh .ájOôa äÉMƒªWh

.á«ªæàdG á«∏ªY πbô©Jh áeÉ©dG áë∏°üŸG øY

ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘µ˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ‘h
á˘jOó˘©˘à˘dGh á˘cQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y á˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG
AÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SGh äÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG ÚH π˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘dGh
‘ áÑ≤Y á¡jõfh IôM ájQhO äÉHÉîàfG AGôLEGh
kGQÉ˘˘˘µ˘˘˘fEG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ Gò˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W
á«YÉªàL’G ä’ÉÛG ‘ â≤≤– »àdG äGRÉ‚EÓd
.á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘LÉ˘à˘˘fE’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh

á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘YEG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,∂dP º˘˘˘˘˘ZQ
IóMƒdGh ácQÉ°ûŸG ºYO ≈∏Y óYÉ°ùj ⁄ á«fóàe
‘ ''á«°SÉ«°ùdG'' h á«fóŸG äÉ¡÷G ÚH ájQhô°†dG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

‘ õ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘g ∫Gõ˘˘˘˘˘˘˘j ’ ,»˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘h
ºZôdG ≈∏Y ,Gòg Éæeƒj ≈àM kÉjó– á«WGô≤ÁódG
áeÉbEG ƒëf ∑ôëàdÉH ó©J »àdG äGQÉ°TE’G ¢†©H øe
AÉ£YEÉa .ä’É◊G ¢†©H ‘ ájôM ÌcCG äÉ©ªà›
,¬≤ëà°ùJ …òdG ¢UÉÿG ΩÉªàg’G á«°†≤dG √òg
ÚH áë«ë°üdG ácQÉ°ûŸG ≥∏N ≈∏Y ¿GóYÉ°ù«°S
≈˘˘∏˘˘Yh ,á˘˘«˘˘fóŸGh á˘˘°UÉÿGh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
ídÉ°üe πª°ûJ »àdG ájƒªæàdG ÉjDhôdG Qƒ£J Ú°ù–

.Ú°ûª¡ŸGh AGô≤ØdG

ájôMh ÜGõMC’G IOó©àŸG áª¶fC’G ºYO ¿EG
äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘f’G AGô˘˘˘LEGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG
≈∏Y á¶aÉëª∏d áeÉg á«dBG É¡©«ªL πã“ ájQhódG
‘h º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘b ‘ ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘K á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘jô◊G
∫Ó˘N ø˘e á˘æ˘WGƒŸG ¥ƒ˘≤˘˘M á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘a .º˘˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe
,Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘WGƒŸG §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S
¿CG É¡fCÉ°T øe ádhódÉH ,É¡bƒ≤M hCG ¬bƒ≤M á£°SGƒH
Öjô¨à∏d ió°üàJ ¿CGh ádOÉÑàe á≤K OÉéjEG πØµJ

.¢û«ª¡àdGh

QÉWE’G1-7

‘ ådÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG
π°üØdG ƒYójh .áÄ«ÑdGh áë°üdGh IÉ«◊G ô°UÉæY
∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG AÉæH ¤EG Iƒ≤H ™HGôdG
πªY ä’É›h á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ìÎ≤jh º«∏©àdG
π˘˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘jh .∫ÉÛG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ‘ ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ΩGóîà°SG øµÁ ∞«c ¢ùeÉÿG
π°üØdG ¢ûbÉæj Éªc .»Hô©dG áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd
,ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dGh ,ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†b ¢SOÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG
á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ΩGóîà°S’ π°†aC’G á≤jô£dGh
RÈjh .ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG á÷É©eh ,ƒªædG õjõ©J ‘
QÉ˘˘˘WE’Gh º˘˘˘µ◊G ìÓ˘˘˘°UEG á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ™˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG
…Qhô˘˘˘°V ¢SÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
.á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ ,»˘˘˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘àÁh
¢ûbÉæj …òdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG Qƒ¶æe ¤EG á«Hô©dG

.øeÉãdG π°üØdG ‘



ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  QQƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üü≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææÃÃ  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆gg  CCGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jj
,,áá˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGGhh
ººKK  øøeehh  ..ääGGôô¨̈ããddGG  √√òògg  ÉÉ¡¡°°VVôôØØJJ  »»ààddGG  ääÉÉjjóóëëààddGGhh
‘‘  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææààddGG  ∫∫ÉÉ◊◊  ááeeÉÉYY  ääÉÉØØ««°°UUƒƒJJ  ΩΩóó≤≤jj
,,ââbbƒƒddGG  ÈÈYYhh  iiôôNNCC’’GG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ≥≥WWÉÉææÃÃ  ááffQQÉÉ≤≤ee  áá≤≤££ææŸŸGG
áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ¤¤EEGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG  IIQQƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüHH  kkGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee
∫∫hhCC’’GG  ππ°°üüØØddGG  ‘‘  áá°°ûûbbÉÉææŸŸGG  ¬¬LLƒƒJJ  ™™ee  kkÉÉ««°°ûû““hh  ..áájjôô°°ûûÑÑddGG
’’ƒƒªª°°TT  ÌÌccCCGG  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd  èè¡¡ææHH  òòNNCC’’GG  åå««MM  øøee
ππ≤≤ààææjj  ,,áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ππ««ddOO    ‘‘  øøªª°°††ààŸŸGG  ∂∂ddPP  øøee
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆°°SS  ÈÈàà˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJ  ''''¢¢üübbGGƒƒ˘̆˘̆˘̆ff  ççÓÓ˘̆˘̆˘̆KK''''  ¢¢VVôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆dd  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆˘̆˘̆gg
ÉÉªªcc  ,,áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææààddGG  ¥¥ƒƒ©©JJ  áá««HHôô©©ddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑ∏∏dd  IIOOóófifi
èè˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ff  ¢¢VVôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆jj  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆cc  ..∫∫hhCC’’GG  ππ˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  ÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJ  ””
ÜÜôô©©ddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  AAGGQQBB’’  IIOOhhóófifi  áá««FFÉÉ°°üü≤≤àà°°SSGG  áá°°SSGGQQOO
QQÉÉ««©©ªªcc  áá°°SSGGQQóóddGG  √√òògg  òòîîààjjhh  áá««°°ùù««FFôôddGG  ÉÉjjÉÉ°°††≤≤ddGG  ∫∫ƒƒMM
»»˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°VVGGƒƒŸŸGG  ¢¢††©©˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ggCCGG  ≈≈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  ºº˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆dd  ‘‘ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVEEGG
èèààææàà°°ùùjjhh  ..áá≤≤MMÓÓddGG  ∫∫ƒƒ°°üüØØddGG  ‘‘  ååëëÑÑddGG  ÉÉ¡¡ddhhÉÉææàà««°°SS
¥¥ôôWW  ¥¥ÎÎØØee  ≈≈∏∏YY  ∞∞≤≤JJ  áá≤≤££ææŸŸGG  ¿¿CCGG  ÊÊÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGG
»»˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°ùù««˘̆˘̆˘̆FFôô˘̆˘̆˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢††©©˘̆˘̆˘̆HH  OOóó˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆jjhh  ,,ºº˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆MM

..ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒJJ

äÉfÉ«ÑdG áæfi :á«dhCG á¶MÓe
äÉeƒ∏©ŸGh

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ‘ OÉM ¢ü≤f øe á≤£æŸG ÊÉ©J
á«ªæà∏d á∏eÉ°T áæjÉ©Ã ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dGh á≤ª©àŸG
»°ù°SDƒŸG ¥É«°ùdG …óëàd áÑ°ùædÉH Éª«°S ’ ,á«fÉ°ùfE’G
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fh .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cGh
QOÉ°üe øe ,áãjó◊Gh áfQÉ≤ŸGh á≤«bódG ,Ió«÷G
ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¤EG É˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MCG åMÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°†j ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y
äGôjó≤J ¤EG É¡JGP »g CÉé∏J á«dhO äÉfÉ«H QOÉ°üe
.⁄É©dG ≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Y äGô°TDƒe ¤EG π°Uƒà∏d
á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ¤EG Aƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘Y CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘Jh
áª¶æe ÚH ÒÑµdG ±ÓàN’G ‘ πãªàJ iôNCG á∏µ°ûe
,äÉYƒª› ≥ah ⁄É©dG ∫hód É¡Ø«æ°üJ ‘ iôNCGh
ÚH á≤°ùàe äÉfQÉ≤e AGôLEG ¬©e Ö©°üj …òdG ôeC’G

.≥WÉæŸG

‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh OGóYEG ¢ü≤f ¿EG
∞°SDƒe ôeCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡æeh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
ÖbGƒY øe kÉ°†©H ¢ùµ©j ƒ¡a .kÉHô¨à°ùe ¢ù«d ¬æµdh
RÉ¡÷G IAÉØc á∏b ÖbGƒ©dG √òg ÚH øeh .∞∏îàdG
ôeC’G QGô≤dG PÉîJG ‘ á«ª∏©dG ∞©°Vh ,»eƒµ◊G

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Ö∏£dG √QhóH ∞©°†j …òdG
 .É¡LÉàfEG IAÉØc øe ,ºK øe ,π∏≤jh ΩÉY ¬LƒH

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∫É◊ kÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh
IóYÉb ¬ë«àJ Ée Qó≤H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
á°TÉ°û¡dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG
»NƒJ »Yóà°ùJ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d á«Ñ°ùædG
≈©°S óbh .É¡æe ΩÉµMC’G ¢UÓîà°SG óæY Qò◊G
ÇQÉ˘˘≤˘˘dGh ,¥É˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ‘ Qò◊G »˘˘˘Nƒ˘˘˘à˘˘˘d ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.¬°ùØf hò◊G hòëj ¿C’ ƒYóe

¿Gó∏ÑdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM
⁄É©dG ¥É«°S ‘ á«Hô©dG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEÉ˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g ¿QÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a iô˘˘˘NC’G ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æÃ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘fÈd á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤Ã

.¬d áfƒµŸG á©HQC’G äGô°TDƒŸG øe áKÓKh ,»FÉ‰E’G

 πµ°ûdG øe ßMÓj2-1á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG ,
AGô˘˘˘ë˘˘˘°üdG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘aCG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘J
‘h ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ‘ É«°SBG ÜƒæL á≤£æeh
ó˘˘æ˘˘Y ™˘˘bƒ˘˘àŸG ô˘˘ª˘˘©˘˘dG) á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘ë˘˘˘°üdG äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e
É˘˘æ˘˘g kÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e) »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG ‘h ,(OÓ˘˘˘«ŸG
¿CG ’EG .(QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh IAGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©Ã
á≤£æe RÉ‚EG øY Ió«©H âdGRÉe á«Hô©dG á≤£æŸG
ÉµjôeCG á≤£æeh (É¡fhóH hCG Ú°üdG ™e) É«°SBG ¥ô°T
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM
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πµ°ûdG2 -1
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæÃ áfQÉ≤ŸÉH á«Hô©dG á≤£æŸG ™bƒe

 ΩÉY ,ájô°ûÑdG1998

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :™LôŸG.2000

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG
…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

(óæ¡dG GóY) É«°SBG ÜƒæL

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
(Ú°üdG GóY) É«°SBG ¥ô°T

É«°SBG ¥ô°T

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

É«°SBG ÜƒæL

á«ªæàdG ô°TDƒe
(%)ájô°ûÑdG

‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG

Q’hO áFÉe) OôØ∏d

(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e

23

 Ú¨dÉÑ∏d º«∏©àdG ∫ó©e

(15+ ôª©dG øe %)

óæY ™bƒàŸG ôª©dG

OÓ«ŸG

(äGƒæ°S)

øe á≤£æŸG ÊÉ©J

‘ OÉM ¢ü≤f

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

á≤ª©àŸG

ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dGh

á∏eÉ°T áæjÉ©Ã

,á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d

áÑ°ùædÉH Éª«°S ’

¥É«°ùdG …óëàd

ÜÉ°ùàcGh »°ù°SDƒŸG

 áaô©ŸG



,áfQÉ≤ŸG øe ÊÉãdG ≥°ûdG π©dh .»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG
ƒg ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y âeó≤J »àdG ≥WÉæŸÉH …CG
á«ªæàdG áZÉ«°U ≈NƒàJ á°ûbÉæe ‘ QÉÑàY’ÉH QóLC’G
…ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘j ∫hC’G ≥˘˘˘˘°ûdG .»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
º˘˘ª˘˘¡˘˘dG ò˘˘ë˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘aÉ˘˘ë˘˘a ÊÉ˘˘ã˘˘dG É˘˘eCG , π˘˘°SÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG áYÉæ°U …ó– á¡LGƒeh

.»Hô©dG

‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ™˘˘bƒŸG ø˘˘°ùë˘˘à˘˘˘jh
≈∏Y ¥ƒØàJ å«M ,OôØ∏d œÉædG §°Sƒàe ô°TDƒe ádÉM
»à≤£æeh ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL á≤£æe
‹É˘˘à˘˘dGh .AGô˘˘ë˘˘°üdG Üƒ˘˘æ˘˘L É˘˘«˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L
»g É‡ ≈æZCG ó©J á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢ù«jÉ≤e Ö°ùM ,á«eÉf

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájƒb ábÓY OƒLƒd Gô¶fh
,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘dOh Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d œÉ˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ÚH
¿CG ¤EG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏ŸG ø˘˘˘˘˘e ∫’ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘˘µÁ
AÉæH ‘ »°VÉŸG ‘ äôªãà°SG ÉÃQ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¢SCGQ ôjƒ£J ‘ äôªãà°SG É‡ ÌcCG …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
’É› ∑Éæg ¿CG √QhóH »Mƒj  Gògh .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG
‘ ÈcCG RÉ‚EG ≥«≤ëàd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ΩÉeCG ÉÑMQ
ºgCG óMCG ƒg …òdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ QÉª°†e

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉeƒ≤e

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG :á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘M
⁄É©dG ¥É«°S ‘ øeõdG ÈY á«Hô©dG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEÉ˘˘˘˘˘H Aõ÷G Gò˘˘˘˘˘g ¿QÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j
å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NC’G ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æÃ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

øeõdG ÈY ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ‘ äÉgÉŒ’G
 π˘˘˘µ˘˘˘°ûdG)2 -2()1(á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e ¿É˘˘˘c ó˘˘˘bh .

»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG á«Hô©dG á≤£æª∏d ájô°ûÑdG
,á«fÉK Iôeh .á«°VÉŸG ÉeÉY øjô°û©dG IÎa ∫ÓN
Üƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘L É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘°†aCG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG AGOCG ¿É˘˘˘˘˘c
IƒéØdG â≤q«°V Éªc ;É«°SBG ÜƒæL øeh AGôë°üdG
-»˘Ñ˘jQÉ˘µ˘dGh á˘«˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘dG É˘˘µ˘˘jô˘˘eCG ¿Gó˘˘∏˘˘H ÚHh É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
¥ô°T á≤£æe RÈJh .IOƒLƒe ∫GõJ ’ IƒéØdG øµdh
≈˘˘∏˘˘Yh .É˘˘eó˘˘≤˘˘J ´ô˘˘°SC’G âfÉ˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘fCG ÇOÉ˘˘˘¡˘˘˘dGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG
∫ó©e ‘ É¡JQÉL á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG øe ºZôdG
‘ á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘b ‘ ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dG
‘ Ó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y âØ˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

.äÉ«æ«©°ùàdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ähÉØàdG

¿Éc ÉjCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ √ÉaôdG iƒà°ùe ähÉØàj
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ôaGƒàjh .Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG

1998Ú£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘a Gó˘˘˘˘Y É˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷
,»˘˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘H) .∫É˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘°üdGh

2000,ô°ûY á©°ùàdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øeh .(
kÉfGó∏H'' §Øæ∏d á«°ù«FQ IQó°üe ¿Gó∏H á©HQCG ∞æ°üJ
iôNCG ¿Gó∏H á©HQCG ∞æ°üJh .''ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«dÉY
»¨Ñæj »àdG ,''á«fóàŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG '' áYƒª› ‘
ôjó≤J ø°ùàj ⁄ »àdG) kÉ°†jCG ∫Éeƒ°üdG É¡«a êQóJ ¿CG
ÌcCG IÒNC’G á°ùªÿG ¿Gó∏ÑdG √òg º°†Jh (É¡d º«b
ô˘˘˘˘°ûY ió˘˘˘˘ME’G ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh .Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¢ùª˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e

.'' á£°SƒàŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG '''' áYƒª› ‘ á«bÉÑdG

»Hô©dG ó∏ÑdG ¿EÉa ,øjÉÑàdG Gòg ìÉ°†jEG IOÉjõdh
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G
Ó«∏b π≤J ¢SÉ«≤ª∏d áª«b ≥≤M (âjƒµdG)ájô°ûÑdG
á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y ⁄É©dG äQó°üJ »àdG ,Góæc øY
»Hô©dG ó∏ÑdG ¿EÉa ,ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh .ájô°ûÑdG
π°†aCG ¢ù«d (»JƒÑ«L)QÉ«©ŸG Gòg ≥ah GRÉ‚EG πbC’G
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y áª«b ⁄É©dG ¿Gó∏H πbCG øe GÒãc
ió˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘a ,ô˘˘˘˘NBG ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘Hh .(¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dGÒ°S) á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ähÉØàdG
ó«©°U ≈∏Y ógÉ°ûŸG ähÉØàdG πeÉc ÜQÉ≤j ájô°ûÑdG

 .™ªLCG ⁄É©dG

áKÓãdG ¢übGƒædG

∫ƒ°üØdG í°Vƒà°S Éªch ∫hC’G π°üØdG ‘ AÉL Éªc
‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘˘q«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘˘à˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘dG
øe ™°ShCG ¢ù«jÉ≤e áYƒª› ≥ah á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
‘ πNóJ »àdG ô°UÉæ©dG hCG ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG
ø©ªàŸG ¢üëØdG ô¡¶jh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e
¿CÉ˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCÓ˘˘˘d

 πµ°ûdG2 -2

 ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe äÉgÉŒG1980 -1999

  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002 24

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

   

  

 

 

  

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

…OÉ¡dG §«ÙGh  É«°SBG ¥ô°T

»Hô©dG ⁄É©dG

É«°SBG ÜƒæL

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG

⁄É©dG

)1 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe á≤à°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG kGOÉæà°SG ,¿Éµ°ùdG ºéëH áëLôe ,≥WÉæŸG äÉ£°Sƒàe ÜÉ°ùàMG ” (2001äÉfÉ«H É¡d »àdG ¿Gó∏ÑdG §≤a â∏NOCG óbh
ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸGh ô°üe :»gh .á©Ñ°S É¡d ájô°ûÑdG á«ªæàdG º«b äôaƒJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OóY ≠∏Ñjh .á≤£æŸG ¿Éµ°S »ã∏K øe ÌcCG É¡JÉfÉ«H »£¨J »àdG ≥WÉæŸGh ,IÎØdG πc »£¨J

.ájOƒ©°ùdGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJh ¿OQC’Gh

¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ

ó©J á«Hô©dG á≤£æŸG

,á«eÉf »g É‡ ≈æZCG

¢ù«jÉ≤e Ö°ùM

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG



á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ó°†Y ‘ oâØJ áKÓK ¢übGƒf
:‘ É¡dÉªLEG øµÁ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

 •.ájô◊G ¢ü≤f
 •.ICGôŸG Úµ“ ¢ü≤f
 •,πNódG ¤EG kÉ°SÉ«b á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ¢ü≤f

.á«aô©ŸG IQó≤dG á°UÉN

¢ü≤ædG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ¢ûbÉæ«°Sh
.»∏j Éª«a ÈcCG π«°üØàH √òg

ájô◊G ¢ü≤f

ájô◊G kÉ≤M »æ©J á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG âfÉc GPEG
,∫hC’G π°üØdG ‘ Ωób …òdG πeÉ°ûdG ÉgÉæ©Ã
¿CG Ú©àj ájô◊ÉH ´Éàªà°S’G ióe ¢üëa ¿EÉa
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°SGQO ‘ kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG kÓ˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j
ájô◊G ¿CG ’EG .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G
Üƒ∏°SC’G ¿C’ kGô¶f  ,¬°SÉ«b kGóL Ö©°üj Ωƒ¡Øe
AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤j ájô◊Éc ôgGƒX ¢SÉ«b ‘ ™ÑàŸG
…òdG ôeC’G ,äÉYÉÑ£f’G ¤EG óæà°ùJ ¢ù«jÉ≤e
.õ«ëàdGh »é¡æŸG •ÉÑ°†f’G á∏b äÉ¡Ñ°T πªëj
ájô◊G ÚH É¡æe ∑ÉµØfG ’ »àdG §HGhôdG øµdh
OƒLh øY ÒÑ©àdG ¢VôØJ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh
ôjô≤àdG QÉWEG ‘ á«ªc º«≤H É¡HÉ«Z hCG ájô◊G
á˘˘˘˘˘°SGQO ,√ò˘˘˘˘˘g ÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘˘W ió˘˘˘˘˘MEGh .‹É◊G
.á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G ÖfGƒL áYƒª›
Ée πª°ûJ á«fÉ°ùfE’G ájô◊G ¿CG í°VGƒdG øeh
¿C’ kGô¶f ¬fCG ’EG .á«°SÉ«°ùdG ájô◊G GÒãc ¥ƒØj
ºgCG ÚH øe Èà©J á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G
≈∏Y õcÒ°S »∏j Ée ¿EÉa ,á«∏FÉ°SƒdG äÉjô◊G
ájô◊G ¢SÉ«≤e'' Ú∏ª©à°ùe ,äÉjô◊G √òg OÉ©HCG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jô◊G ió˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d''
AGô˘˘˘˘˘LEÉ˘˘˘˘˘Hh ,iô˘˘˘˘˘NC’G ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æÃ á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e
Gòg ≈∏Yh .É¡°ùØf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH äÉfQÉ≤e
áHQÉ≤ŸG √òg ¿EÉa ,»∏µdG π«∏ëàdG øe iƒà°ùŸG

.á°übÉf ÉªàM âfÉc ¿EGh ádƒÑ≤e hóÑJ

IOQGƒdG ™Ñ°ùdG ⁄É©dG ≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Yh
) πµ°ûdG ‘2 -4á≤£æŸG ‘ ¢SÉædG ¿CG ô¡¶j ,(

≈∏Y ,ájô◊ÉH kÉYÉàªà°SG πbC’G GƒfÉc á«Hô©dG
.IÒNC’G äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ,⁄É©dG ó«©°U

π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› äó˘˘˘˘cCG ó˘˘˘˘bh
äÉfÉ«Ñ∏d iôNCG IóYÉb øe á≤à°ûŸG ''ádAÉ°ùŸGh
''Ü'' äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ,¿hôNBGh ¿Éªaƒc) á«dhódG

1999‘ á˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d Êó˘˘˘˘˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g (
≈∏Y áYƒªÛG √òg πªà°ûJh .á«Hô©dG á≤£æŸG
áYƒæàe ôgÉ¶e ¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒŸG øe OóY
¥ƒ≤◊Gh á«fóŸG äÉjô◊Gh á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©∏d
πµ°ûdG ÚÑj Éªch .ΩÓYE’G ∫Ó≤à°SGh á«°SÉ«°ùdG

)5-2á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JôŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸG äAÉ˘˘˘˘˘˘˘L(

 πµ°ûdG2 -3
 ΩÉY ,á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ,iƒà°ùe h ¢SÉ«≤e º«b1998

 πµ°ûdG2 -4
  ,⁄É©dG ≥WÉæe ,ájô◊G ¢SÉ«≤e áª«b §°Sƒàe1998 -1999

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

É«°SƒfÉ«bhCG

ÉHhQhCG

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

É«°SBG ¥ô°Th ÜƒæL

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 πµ°ûdG2 -5
 ,⁄É©dG ≥WÉæe ,''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' äGô°TDƒe º«b §°Sƒàe1998

1.00.80.60.40.20.0

âjƒµdG

øjôëÑdG

ô£b

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

É«Ñ«d

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

¿ÉæÑd

 ¿ÉªY

¿OQC’G

¢ùfƒJ

ôFGõ÷G

ájQƒ°S

ô°üe

Üô¨ŸG

¥Gô©dG

¿GOƒ°ùdG

É«fÉàjQƒe

øª«dG

»JƒÑ«L

1.00.80.60.40.20.0

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

É«°SƒfÉ«bhCG

ÉHhQhCG

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

É«°SBG ¥ô°T h ÜƒæL

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

                                                                                                          á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ∫ÉM25

 ΩÉY ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :Qó°üŸG2000

ôjô≤àd á«Ø∏N ábQh , »∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y  :Qó°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002



≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª÷ Ö«˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘ah IÒNC’G
 .ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG ájôM ¢SÉ°SCG

 πµ°ûdG ƒg GÒÑ©J ÌcC’G ¿CG ó«H2-6…òdG ,
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c ‘ á˘˘˘jô◊É˘˘˘H ´É˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿CG í˘˘˘°Vƒ˘˘˘j
¢SÉ«≤e ≈∏Y ó∏ÑdG ∂dP ádõæe ™e ≥aGƒàj ’ á«Hô©dG
RƒeQ äõcÎd â≤HÉ£J É¡fCG ƒdh )  .ájô°ûÑdG á«ªæàdG
á˘˘jhGõ˘˘dG π˘˘˘°üj …ò˘˘˘dG …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG §ÿG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ióe ähÉØàj PEG ;(É«∏©dG ≈æª«dÉH ≈∏Ø°ùdG iô°ù«dG
,áª«b ¢ùØf É¡d á«HôY ¿Gó∏H ÚH ájô◊ÉH ´Éàªà°S’G

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ,áÄa hCG

ICGôŸG Úµ“ ¢ü≤f

ÖfÉL ICGôŸG Úµ“ ¿EÉa ,∫hC’G π°üØdG ‘ ßMƒd Éªc
¢SÉ«≤e ≥«Ñ£àHh .¿É°ùfE’G ájôM ÖfGƒL øe º°SÉM

ICGôŸG Úµ“2IóëàŸG ·C’G èeÉfôH πÑb øe óªà©ŸG
ÊÉ©J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ìƒ°VƒH ∞°ûµàj ,»FÉ‰E’G
»˘˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘˘Jh .ICGôŸG Úµ“ ‘ ô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d âa’ ¢ü≤˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘e
≥WÉæe ÚH IÒNC’G πÑb áÑJôŸG ‘ á«Hô©dG á≤£æŸG
É¡æY π≤J ⁄h  ,ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e Ö°ùM ,⁄É©dG

.AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ’EG

â≤˘˘≤˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¿CG á˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘jh
¥ÉëàdG áÑ°ùf ¿CG ™e ,äÉæÑdG º«∏©J ‘ kÉeÉg kÉMÉ‚
,kÉ«Ñ°ùf á«fóàe ∫GõJ ’ á«°SGQódG πMGôŸG ‘ äÉæÑdG
ôNBG ¿Éµe ‘ ÚÑe ƒg Éªc ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á°UÉNh
Úµ“ ¢SÉ«≤e ≈∏Y º«≤dG ÊóJ Oƒ©j .ôjô≤àdG ‘
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘jOhófi ¤EG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ICGôŸG
‘ í˘˘˘˘°†à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ‘ AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG

.™HÉ°ùdG π°üØdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MôŸG ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ch
πc ‘ ICGôŸG Úµ“ §ÑJôj ∞«c áaô©e »g π«∏ëà∏d
ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e ≥˘˘˘˘ah Ió˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dhO
.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg ™bGƒÃ
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¿CG á¶MÓŸG QóŒh

 ΩÉY ‘ øµ“1995ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e ÜÉ°ùM øe
øY È©j …òdG ôe’G,§≤a kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY á©HQC’
π«∏≤H ¢ù«d OóY ‘ ´ƒædG Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏b
ΩÉªàg’G ÜÉ«Z √QhóH ¢ùµ©j h á«Hô©dG ∫hódG øe

.ájGóH AÉ°ùædG ÚµªàH

É¡d ôaGƒàJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ßMÓj ⁄
 πµ°ûdG) ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤Ÿ º«b2-8ábÓY …CG ,(

Úµ“ ¢SÉ«≤eh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ÚH áë°VGh
Úµ“ ió˘˘˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘jô◊G ô˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ch .ICGôŸG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘e §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ’ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ICGôŸG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤Ã ká°SÉ≤e á«fÉ°ùfE’G

 πµ°ûdG2 -6
 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ h ájô◊G ¢SÉ«≤e1998

 πµ°ûdG2 -8
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e º«bh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ

 πµ°ûdG2 -7

 ,⁄É©dG ≥WÉæe ,ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e º«b  §°Sƒàe1995

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e øe á≤à°ûe äÉfÉ«ÑdG :Qó°üŸG.1995 ¿Éµ°ùdG ºéëH ≥WÉæŸG äÉ£°Sƒàe âëLQ óbh

á«dÉª°ûdG á«µjôeCG

É«°SƒfÉ«bhCG

ÉHhQhCG

»ÑjQÉµdG h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

É«°SBG ¥ô°T h ÜƒæL

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

)2á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ‘ ICGôŸG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ô˘˘˘˘°TDƒŸG ¢ù«˘˘˘˘≤˘˘˘˘j (
á°üMh ,á«æ¡ŸG ∞FÉXƒdG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùfh ,OôØ∏d πNódG §°Sƒàe äGô°TDƒe ΩGóîà°SÉH

.‹GƒàdG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG óYÉ≤e ‘ AÉ°ùædG
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áaô©ŸG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ¢ü≤f

á≤£æŸG ‘ ájô°ûÑdG äGQó≤dG øe IOÉØà°S’G ¿EG
,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘°üØ˘˘dG í˘˘°Vƒ˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘˘c ,É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ∞˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V
ø˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°üdG ‘ AGOC’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘°üHh
í°†àjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG π«°üëàdG

 π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∂dP2-1á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M ,
¢ùjÉ≤e äGP ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e πbCG kGQƒ°üb ,á«Hô©dG
.º«∏©àdG øY áë°üdG ‘ ,á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG
¿ƒµj Ée ô£NCÉH á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG Qƒ°üb ≈∏éàjh
ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°üb ‘ ,á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘c ô˘˘˘˘˘˘˘°üY ‘
‘ πNódG ¤EG áÑ°ùf ,É¡LÉàfEG øY ∂«gÉf ,áaô©ŸG
π«°üëàdG Qƒ°üb ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh  .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Üƒ°ùæe ´ÉØJQG øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGÒ¶˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eC’G »˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘J
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eCGh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘°T ‘ Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘°UÉ˘˘N ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG  §°Sƒàe øY ,‹É©dG

õ«côJ AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG ƒg ¢ü≤ædG Gògh
á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g
ÜÉ°ùàcÉH π°üàj Éª«a Éª«°S ’ É¡æe IOÉØà°S’Gh
π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘eEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGô˘˘˘˘°TDƒŸG ó˘˘˘˘MCGh .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
OóY §°Sƒàe ƒg Gòg ∫É°üJ’G ô°üY ‘ áaô©ª∏d
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘˘à–h .Oô˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d âfÎfE’G Ö«˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘M
iƒà°ùe ≈fOCG ,iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe ÚH ,á«Hô©dG
,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe
πµ°ûdG) AGôë°U ÜƒæL É«≤jôaCG øe πbCG É¡fCG ≈àM

2-9.(

ÓN Éª«a ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,∂dP ¥ƒah
‘ á˘˘˘jhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e hó˘˘˘Ñ˘˘˘J ,âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G
,∫É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J ∫É› ‘ É˘˘˘gô˘˘˘≤˘˘˘a
á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ÉgGƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H

 πµ°ûdG) ájô°ûÑdG2-10.(

ÜÉÑ°ûdG äGƒ°UCG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M ‘ ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M π˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e É˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùf’G
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y iôNCG äGô°TDƒeh ájô°ûÑdG
ÌcCG ¬æµdh ,á«Yƒ°Vƒe πbCG ôNBG ô°TDƒe óLƒjh
äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘°ùdG ‘ π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ,kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°†jEG
¢Sô˘˘˘µ˘˘˘e ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘d Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘gh .ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG
ó˘˘Mƒ˘˘e ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG …ô˘˘LCG ó˘˘bh .á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘«˘˘LCÓ˘˘˘d
èeÉfôH ÖJÉµe ájÉYQ â– Üô©dG ÜÉÑ°ûdG …CGôd
¿Éch .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
OóY AGQBG ´Ó£à°SG ¤EG kÓ°UCG ±ó¡j ´Ó£à°S’G

 ôª©dG áÄa) Üô©dG ÜÉÑ°ûdG øe Ohófi15-20(
Oô˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G ‘ ƒ˘˘˘˘˘°†Y á˘˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘˘c ‘
‘ …CGôdG ´Ó£à°SG ‘ Ωóîà°SG …òdG ¿É«Ñà°S’G

.ÊÉãdG ≥aôŸG

ø˘˘e …hÉ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG â«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fCG ,ó˘˘˘∏˘˘˘H π˘˘˘c ‘h
äÉjƒà°ùe áKÓK ΩÉY πµ°ûH πã“ âfÉch Ú°ùæ÷G
,§°SƒàŸG ¥ƒa) »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d
OGóYEG iód ,äôaƒJ óbh .(§°SƒàŸG ¿hO ,§°Sƒàe
¿Gó˘˘∏˘˘H á˘˘°ùª˘˘N ø˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘Hƒ˘˘˘LCG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g
äGQÉeE’Gh É«Ñ«dh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe) á«HôY
ÜÉÑ°ûdG AGQBG ¿EÉa ,∂dP ™eh .(IóëàŸG á«Hô©dG
´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ÚjOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

 ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ,ÊÉª«dG.Ω)2001.(

ô“Dƒ˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘°†jCG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘J ” É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
‘ ó≤Y …òdG øjô°û©dGh …OÉ◊G Üô©dG ∫ÉØWC’G

 IÎØdG ∫ÓN ¿OQC’G ,¿ÉªY10 -17¬«dƒj /Rƒ“
,2001á˘˘˘«˘˘˘Mô˘˘˘°ùŸG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘e ¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f …ò˘˘˘˘dG

 πµ°ûdG2 -9
 πµd) âfÎfE’ÉH á∏°üàŸG Ö«°SGƒ◊G OóY §°Sƒàe1 000 , ⁄É©dG ≥WÉæe ,(¢üî°T1998

 πµ°ûdG2 -10
  âfÎfE’ÉH á∏°üàŸG Ö«°SGƒ◊G OóY h ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ

 πµd)1 000,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,(¢üî°T1998
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·C’G ¥hó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘H ,Ú°ù◊G Qƒ˘˘˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸ
∞dDƒª∏d ô“DƒŸG ƒª¶æe íª°S óbh .¿Éµ°ù∏d IóëàŸG
ºgh ,ÚcQÉ°ûŸG ¤EG çóëàj ¿CG ôjô≤à∏d »°ù«FôdG

 ô˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘e13 -17≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘°üë˘˘˘j ¿CGh ,kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y
 ∞˘˘˘«˘˘˘°VCG ,Gò˘˘˘µ˘˘˘gh .¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘LCG112

 øe ÜÉÑ°T OhOQ º°†J kÉfÉ«Ñà°SG14¿CG ’EG .kÉ«HôY kGó∏H
ÜÉ˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘jõ˘˘˘J Ió˘˘˘jó÷G á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG
Éªc .¿É qªY ‘ GOƒ≤©e ¿Éc ô“DƒŸG ¿C’ ,Ú«fOQC’G
™°Vh »àdG áæ«©dG øe Éæ°S ô¨°UCG GOGôaCG πª°ûJ É¡fCG

.kÓ°UCG ¿É«Ñà°S’G É¡d

 πµ°ûdG) ‹ÉàdG π«∏ëàdG ‘h2 -11â°SQO ,(
äÉHÉLEG øY á∏°üØæe kÉæ°S ô¨°UC’G áYƒªÛG äÉHÉLEG
ó˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘˘˘˘c GPEG á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©Ÿ kÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°S ÈcC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ªÛG

.Éª¡æ«H ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉaÓàNG

…CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf

¤EG Éæ°S ÈcC’G áYƒªÛG áæ«Y äÉHÉLEG π«∏– Ò°ûj
™«°VGƒŸG ÚH øe á«ªgCG ÉjÉ°†≤dG  ÌcCG ¿CG ¿hôj º¡fCG

) πª©dG ¢Uôa ,k’hCG :»g ôjô≤àdG É¡«a ô¶f »àdG45%
) º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘j ,(äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G ø˘˘˘e23á˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘a ,(%

)12) IhÌdGh πNódG ™jRƒàa ,(%8ácQÉ°ûŸÉa ,(%
) á«°SÉ«°ùdG5) á«ë°üdG ájÉYôdÉa ,(%4ô≤ØdÉa ,(%

)4º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdG äô˘˘˘¡˘˘˘XCG ó˘˘˘bh .(%
ÈcCG á«ë°üdG ájÉYôdGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh πª©dGh

.ÜÉÑ°ûdG √ô¡XCG …òdG ΩÉªàg’G øe

Qó˘˘°üà˘˘j ,kÉ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
) º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG25≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘j ,äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b  ,(%

) πª©dG ‹GƒàdG23) á«ë°üdG ájÉYôdÉa ,( %15,(%
) á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘a13) ô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(%11á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘˘a ,(%

) á«°SÉ«°ùdG8) IhÌdGh πNódG ™jRƒàa ,(%6.(%

ô¨°UC’G áYƒªÛG ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷G øeh
á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dÉ˘˘˘H ó˘˘˘°TCG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ø˘˘˘Y äÈY É˘˘˘æ˘˘˘°S
áaÉgQ ≈∏Y ∫ój É‡ ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ô≤ØdGh

äô˘˘¡˘˘XCG É˘˘ª˘˘c .ô˘˘µ˘˘ÑŸG É˘˘¡˘˘é˘˘˘°†fh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘°ùM
ô˘˘aƒ˘˘à˘˘H kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘gG kÉ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ‘ çÉ˘˘˘fE’G
√ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘XCG É‡ ÈcCG IhÌdGh π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.áYƒªÛG ¢ùØf ‘ QƒcòdG

πª©dG ôaƒJ ¿CG ìƒ°VƒH ´Ó£à°S’G ÚÑj ,ÉeƒªYh
‘ GƒcQÉ°T øjòdG ∫ÉH π¨°ûj ∑Î°ûe πZÉ°T ÌcCG ƒg
ø˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ÈY ó˘˘bh .º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘jh ,´Ó˘˘£˘˘˘à˘˘˘°S’G
øeh .iôNCG πcÉ°ûÃ º¡eÉªàgG øY ¿Gó∏ÑdG iOGôa
ájÉYôdG ájÉØc ΩóYh äGQóıG πcÉ°ûŸG √òg ÚH
ô°ùYh á«ÑæLC’G ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«ë°üdG
™e ¿ƒæWGƒŸG ¢ùaÉæàj å«M ádÉª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ πª©dG

  .ÚHÎ¨ŸG

 ¿CG ,ô¶ædG âØ∏j É‡h51ÈcC’G ÜÉÑ°ûdG øe %
,iôNCG ¿Gó∏H ¤EG Iôé¡dG ‘ º¡àÑZQ øY GhÈY Éæ°S
¢Uôah ∫É◊G ™bGh øY ºgÉ°VQ ΩóY ìƒ°VƒH Úæ«Ñe

.º¡fGó∏H ‘ πÑ≤à°ùŸG

øjò∏d á∏°†ØŸG á¡LƒdG á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG âfÉc
) Iô˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG ‘ ¿hô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘j46 º˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,%21¿ƒ˘∏˘˘°†Ø˘˘j %

) Góæch  IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡«∏J ,(É«fÉ£jôH36,(%
iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d IOhófi á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ‘

)13≈∏Y A’Dƒ¡d ø∏©ŸG ÒZ ºµ◊G í°Vƒj Gògh .(%
.≥FÓdG ¢û«©∏d á«Hô©dG äÉ©ªàÛG á«MÓ°U ióe

πbCG áÑZQ øY GƒHôYCG kÉæ°S ô¨°UC’G ÜÉÑ°ûdG ¿CG ’EG
ÚÑZGôdG áÑ°ùf â°†ØîfG å«M º¡fGó∏H ôég ‘

 ¤EG Iôé¡dÉH45‘ πbCG áÑZQ øY äÉHÉ°ûdG äôqÑYh %
ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘Yƒ˘˘ª› âØ˘˘∏˘˘à˘˘NG ó˘˘bh .ø˘˘¡˘˘fGó˘˘˘∏˘˘˘H IQOÉ˘˘˘¨˘˘˘e
á˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lh QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ‘ É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ÈcC’G ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°UC’G
∫hOh Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG äÒà˘˘˘˘˘NG å«˘˘˘˘˘M ,Iô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG

) ÈcCG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y45 h %21≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y %
âfÉc ¿EGh πbCG áÑ°ùf ÉHhQhCG äQÉàNG Éªæ«H  (‹GƒàdG

) á«dÉY32.(%

á˘˘°UÉ˘˘Nh ,É˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘˘a ,É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Yh
iƒbCGh á«Hô©dG º¡fÉWhCÉH kÉbÉ°üàdG ó°TCG GhóH ,äÉæÑdG
.ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG É˘˘gÉ˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘H kÉ˘˘«˘˘˘Yh
,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG É˘˘˘gÉ˘˘˘£˘˘˘YCG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G π˘˘˘©˘˘˘dh
,ájôµØdG º¡JGQób ≈∏Y º«∏©àdG ÒKCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
º˘˘¶˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g õ˘˘«˘˘cÎd É˘˘jƒ˘˘b É˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°S π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG

∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉHÉLE’G ¿CG IQÉ°TE’G Ú©àjh
á∏ã‡ á«dÉªàMG áæ«Y øe kÉ≤«bO kÉë°ùe ó©J ’ É¡«∏Y
äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj ,Üô˘˘©˘˘dG ¿É˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d
¿Éc óbh .Üô©dG ÜÉÑ°ûdG ⁄ÉY ∫ƒM á≤«bOh áeÉY
á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG Oƒ˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WEG ‘ ,´Ó˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG
äÉæ«©dG øe á«Yƒf äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,á«æeõdGh
ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .Üô˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘˘e á˘˘˘aó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
ºgDhGQBG â©∏£à°SG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe π«∏≤dG Oó©dG
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)240 ¿ƒª°†j ,128á°ùªÿG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
h112,Üô©dG ∫ÉØWC’G ô“Dƒe Ghô°†M øjòdG øe

53kÉØ«W ÜÉÑ°ûdG äÉHÉéà°SG ÒãJ ,(äÉ«àa º¡æe  %
AGQB’G ¢ùµ©Jh ,ºgô¶f ‘ áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG øe kÉ©°SGh
πjóH πÑ≤à°ùe ‘ áÑZQh ,kÉ≤∏b h ,ÉeÉªàgG É¡dƒM
ÉjÉ°†≤dG øe ÒãµdG äGƒ°UC’G √òg âdhÉæJh .π°†aCG
øe iôNCG øcÉeCG ‘ É¡dhÉæJ iôL »àdG ájõcôŸG

.ôjô≤àdG

¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æŸG

òNC’G ¿CG ƒg á≤HÉ°ùdG AGõLC’G øe êÉàæà°S’G øµÁ
¤EG Ò°ûj ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡ØŸ ™°ShCG áHQÉ≤Ã
äGRÉ‚E’ÉH ∫ÉØàM’G ¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øe ¿ƒµj ób ¬fCG
¢SÉ˘«˘≤˘e É˘˘¡˘˘H »˘˘Mƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
âdGRÉe ,π°üØdG Gòg í°VhCG Éªch .ájô°ûÑdG á«ªæàdG
‘ áeÉg ¢ü≤f ÖfGƒL øe ÊÉ©J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
äÉ˘˘˘jô◊G - ÊÉ˘˘˘°ùfE’G √É˘˘˘aô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG
™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG ‘ ICGôŸG á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘Mh ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fóŸGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

.áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

óMGƒdG ¿ô≤dG πNóJ »gh á«Hô©dG á≤£æŸG ∞≤J
ähÉØàdG ºZôa .»°ù«FQ ¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y øjô°û©dGh
ó˘˘˘b ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ¿CG ™˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH
,ájOÉŸG IhÌdGh πNódG å«M øe äGRÉ‚EG â≤≤M
’h .IÒãc ä’ÉM ‘ á«fóàe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈≤ÑJ
ÚªFÉb Iójó©dG Éª¡dÉµ°TCÉH ¿Éeô◊Gh ô≤ØdG ∫Gõj
¢†©˘˘˘˘˘H ‘h .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘
á˘˘˘˘˘LQOh iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,Ú£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘a ‘ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ,ä’É◊G
Éªc ∫ÓàM’G â– ÉgÉ°übCG ≠∏ÑJ ÊÉ°ùfE’G ¿Éeô◊G
Gò¡d á°UÉÿG É¡àªgÉ°ùe ‘ …hGô°ûY ¿ÉæM âæ«H

 QÉW’G) ôjô≤àdG1-2.(

,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘°VGQCÓ˘˘d ∫Ó˘˘à˘˘˘M’G QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘°†jh
≈˘˘˘°Vƒ˘˘˘a ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎj É˘˘˘eh QGô˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘YRh
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ¢†©˘˘˘˘˘H ‘ º˘˘˘˘˘µ◊G ¥É˘˘˘˘˘°ùfG π˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Nh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘FQ äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æŸG
ájOÉŸG ÒZ ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’ ,á«fÉ°ùfE’G

 .ÊÉ°ùfE’G √Éaô∏d

ÚjÓŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M’G AÖY ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VEG
äÉYGô°U ÖÑ°ùH º¡°û«Yh º¡bRQ ÜÉÑ°SCGh º¡JÉ«M
ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏NGO
ºî°V ºéM ¬«LƒJ ¤EG á≤£æŸG ‘ äÉYGõædG äOCG
á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ OQGƒŸG ø˘˘˘˘e

.áë∏°SC’G OGÒà°SGh ¢Tƒ«é∏d

äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ÜGô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°V’G á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M ¿EG
É¡JÉª°üH âcôJ ,äGQÉ°ü◊Gh äÉHƒ≤©dGh áë∏°ùŸG
äÉ©LGôJ áKófi á≤£æŸG äGOÉ°üàbG ≈∏Y áë°VGh
äÉ≤«©eh ¥Gƒ°SC’G ‘ ∑ÉÑJQGh á«LÉàfE’G ‘ áXƒë∏e
‘ ñQÉ˘˘°U AÓ˘˘é˘˘H Gò˘˘g ô˘˘¡˘˘¶˘˘jh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

øe ÌcCG ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ,¥Gô©dG ‘ ∫ÉØWC’G ™°Vh
â– á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ°üb ICÉWh iôNCG áÄa …CG

.QÉ°ü◊G

GÒãc Ió«≤e π¶à°S á≤£æŸG ‘ á«ªæàdG ¥ÉaBG ¿EG
á˘«˘µ˘«˘eÉ˘æ˘jO á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ ⁄ É˘˘e
IÒ£ÿG ÖbGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh .Iô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùeh á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eh
¤EG  É©«ªL Üô©dG á«dÉ◊G äÉgÉŒ’G QGôªà°S’
’h .É¡æe ôØe ’ á«é«JGÎ°SG äGQÉ«N »æÑJ IQhô°V
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘˘«ÿG √ò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H

.∫Éé©à°SG

™˘˘«˘˘ª˘˘L ¬˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG Ö©˘˘°ûdG ÊÉ˘˘˘©˘˘˘j
ÈY ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’Gh ô˘˘¡˘˘≤˘˘dGh AÉ˘˘˘°übE’G ∫É˘˘˘µ˘˘˘°TCG
,ÊÉ˘˘˘°ùfE’G ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG iô› ø˘˘˘˘e √OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
äÉÑ∏£àeh ,ájôgƒ÷G ¬bƒ≤M øe ¬fÉeôMh
‘ ¬≤M øY ∂«gÉf ,ájôMh áeGôµH IÉ«◊G

.IOô£ŸG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

Ö∏˘˘˘˘˘°S ‘ π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àŸG êhOõŸG º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘dG ¿EG
,á«MÉf øe º¡à«à°ûJh ô°ûÑdG OÉ©HEGh ¢VQC’G
ób ,iôNCG á«MÉf øe OÉÑ©à°S’Gh ∫ÓàM’Gh
ÊÉ©e πµH ÉjÉë°V ¤EG Ú«æ«£°ù∏ØdG ∫ƒM

.áª∏µdG

IOÉ«°ùdG »Øæd π«FGô°SEG ä’hÉfi ºZQh
á«æ«£°ù∏ØdG ájQGôªà°S’Gh á«æWƒdG ájƒ¡dGh
∫É°†f ≈∏Y ôaƒàj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿CG ’EG
»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e êhOõ˘˘˘˘˘˘e …OGQEG
.ÊÉ°ùfE’G ¢UÓî∏d kÓ«Ñ°S ,ΩÓ°ùdG ™æ°Uh
≈≤Ñf ,ôjôëàdGh AÉ≤ÑdG πLCG øe ÉædÉ°†f ‘h
≈∏Y »Ø°†J »àdG »YÉ°ùŸGh º«≤dÉH Úeõà∏e

.áª«bh ≈æ©e IÉ«◊G

øY ô°ü≤J ájó«∏≤àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ¿CG ÒZ
,kÓeÉ°T ¿ƒµj ¿CG øY ∂«gÉf ,Ö°SÉæe º««≤J
É˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d

.Égó«≤©Jh

äÉfƒµe á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG âëÑ°UCG ó≤d
¿É˘ª˘˘°V :AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ø˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘°UCG
‘ ÉÃ ,™«ªé∏d πeÉ°T ÊÉ°ùfEG ºµM ΩÉ¶f
ájQƒà°SO á«WGô≤ÁO πLCG øe ™jô°ûàdG ∂dP
º¶f áeÉbEGh ,¿ƒfÉ≤dG ºµMh ádGó©dG øª°†J
á˘˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y
QƒgóàdG ™æeh ô≤ØdG áëaÉµeh ,á«YÉªàL’G
Úµ“h ,á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ‘
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’Gh AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG

.áeÉY áØ«©°†dG

äGAGó˘˘˘˘à˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘d è˘˘˘˘YõŸG Úæ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ¿CG ÒZ
≈∏Y ≈¨£j OÉµj ∫ÓàM’G ¢û«÷ ájôµ°ù©dG
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG πLCG øe ó«æ©dG Éæ«©°S
á≤fÉN ádÉM π©ØH Éæ°VQCG ‘ AÉæé°S øëæa
∞˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘J ,ÖfGƒ÷G Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘°ü◊G ø˘˘˘˘˘˘e
ÉfDhÉ£°ûf ∫Éà¨jh ,kÉ«eƒj ÉæJÉ°ù°SDƒeh ÉædRÉæe

.á˘˘∏˘˘«˘˘Z á˘˘Ñ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ûdGh ∫É˘˘Ø˘˘WC’G π˘˘à˘˘≤˘˘jh ,É˘˘æ˘˘JOÉ˘˘bh
ó¡°ûf ,Éæbƒ≤Mh ÉfOQGƒe øe ÉæfÉeôM ¥ƒah
É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°UÉfih É˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°TCGh QOÉ˘˘˘˘˘°üJ É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°VQCG
á«∏«FGô°SE’G ¢û«àØàdG •É≤f ∫ƒ–h  .ôeóJ
≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M ‘Gô˘˘˘˘¨÷Gh ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘J ¿hO
ΩÉ¶f øY á«°ûMh ÌcC’G ÒÑ©àdG âëÑ°UCG
ÖJôJ ,∫’PE’Gh ´É°†NEÓd …õ««“h ‹ƒª°T
,ihCÉŸG ‘ ,Éæbƒ≤M πc ≈∏Y AÉ°†≤dG ¬«∏Y
‘h ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG ‘h
,π˘ª˘©˘dG ‘h ,á˘aô˘©ŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG
øe ƒ∏îJ IÉ«M ‘h ,áª«∏°Sh á«ë°U áÄ«H ‘h
È©j ºµM ‘h ,ô¡≤dGh ójó¡àdGh Üô◊G

.ádGó©dG πLCG øe á«YÉª÷G IOGQE’G øY

Gòg πãe ¢SÉ«≤d á∏«°Sh ∑Éæg â°ù«dh
øµÁ ób  .øWhh Ö©°ûd πFÉ¡dG ÒeóàdG
OóY hCG ,áµ∏ªà°ùŸG »°VGQC’G áMÉ°ùe ¢SÉ«b
ø˘˘˘e É˘˘˘jÉ˘˘˘ë˘˘˘°†dG Oó˘˘˘Y hCG ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘∏˘˘˘≤ŸG QÉ˘˘˘é˘˘˘°TC’G
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a Oó˘˘˘˘Y hCG ,≈˘˘˘˘Mô÷Gh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
π≤©dG øµdh ,™FÉ°†dG πNódG qºc hCG ,IOƒ≤ØŸG
iõ¨ŸG ¢SÉ«b ‘ ¿B’G ≈àM íéæj ⁄ …ô°ûÑdG
ó∏H πÑ≤à°ùe áYÉ°VEGh πeC’G ¿Gó≤Ød πeÉµdG
¢SÉ«≤d π°UƒàdG ∂dòc øµÁ ’h  .¬∏eÉµH
∫ÉØWCÓd »YÉª÷Gh …OôØdG ´É«JQÓd »ªc

.ÖYôdG º¡µ∏ªàj øjòdG

¢SÉ«≤dG ≈∏Y »°ü©à°ùj …òdG ô≤ØdG ¿EG
ÖMÉ°üŸG …ƒæ©ŸG ¢SÓaE’Gh ,ìhôdG ô≤a ƒg
Éªc  .∫ÓàM’G Ö°üY ¿Óµ°ûj ¿Gò∏dG ,¬d
∫ÓàM’G Gòg É¡H ≈¶ëj »àdG áª°ü©dG ¿CG
ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘µ˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘e ‘
,ádAÉ°ùŸGh πNóàdG ≈∏Y √AÉ°ü©à°SGh ,⁄É©dG

  .AÉ©ªL á«fÉ°ùfE’G Qób øe ¿É£ëj

¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e §◊G Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
≈∏Y kÉ°†jCG ¿É«°ü©à°ùj ,π«FGô°SE’ ájƒæ©ŸGh

.¢SÉ«≤dG

,π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘Jh
ióŸG Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘Y ¢†jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,í˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dGh
’ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ∑É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘f’Gh Iƒ˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG

.iQÉÑJ
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¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øe

äGRÉ‚’ÉH ∫ÉØàM’G

¿Gó∏Ñ∏d ájƒªæàdG

»Mƒj Éªc á«Hô©dG

á«ªæàdG ¢SÉ«≤e É¡H

ájô°ûÑdG



á≤£æŸG ácôM ôªà°ùJ πg :ƒg »°SÉ°SC’G QÉ«ÿGh
ΩGhO ¬«a ÉÃ ,»JGòdG Qƒ°ü≤dÉH áeƒµfi ïjQÉàdG ‘
áeRC’G âéàfCG »àdG π©ØdG •É‰CGh á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdG
´hô°ûe á≤£æŸG ‘ Ωƒ≤«°S ΩCG ?á«ªæàdG ‘ áægGôdG
øWƒdG AÉæHC’ ôgGR πÑ≤à°ùe ≥«∏îJ ¬àjÉZ á°†¡æ∏d
Gòg øe ≥à°ûjh ?áeOÉ≤dG ¬dÉ«LCG Éª«°S ’ ,»Hô©dG
ójóëàd ôaÉ°†àJ á«Yôa äÉjó– »°SÉ°SC’G …óëàdG
:á≤£æŸG ∂∏°ùà°S Ú«îjQÉàdG øjQÉ°ùŸG øjòg øe …CG

 •äÉ©ªàéª∏d á«©ÑàdG QGôªà°SG ÚH QÉ«àN’G :∫hC’G
ÜÉ°ùàfE’G ≈∏Y πª©dG hCG  ,áaô©ŸG êÉàfEG ‘ IóFGôdG
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘eÉ˘˘bEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,IQGó˘˘é˘˘˘H á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘©˘˘˘d
.á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ IQOÉbh ájƒ«M
⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NGóŸG ó˘˘˘˘MCG Gò˘˘˘˘gh
Ö∏¨à∏d OÉL πª©d IójGõàe áLÉM ∑Éægh .»Hô©dG
√òg ≥«Ñ£àdh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫É› ‘ ∞∏îàdG ≈∏Y
π¡à°ùe ‘h .»Hô©dG ™ªàÛG ‘ ∫É©a πµ°ûH áaô©ŸG
∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG π˘˘˘ãÁ ,á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dC’G
∫É©ØdG É¡Ø«XƒJh ôjƒ£àdGh åëÑdGh ,º∏©àdG /º«∏©àdG
π˘˘°üJG É˘˘ª˘˘«˘˘˘a AGƒ˘˘˘°S ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘°SÉ˘˘˘M kGQƒ˘˘˘eCG
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ÚeCÉ˘˘˘˘J hCG ,í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘H
√ÉaôdG πLCG øe iôNCG äGQhô°V Ëó≤J hCG Ió«÷G

.…ƒæ©ŸGh …OÉŸG

QÉ«àN’G »é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG Gòg ™e πeÉµàjh
á«ªæàdG ¥ƒ©J »©ªàÛG º«¶æàdG  øe ¥É°ùfG AÉ≤H ÚH

,»©ªàÛG º«¶æà∏d IójóL á«°ù°SDƒe á«æH áeÉbEG hCG
 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øe Éæ pµ‡ kÉ«YÉªL kGó≤Y πã“

 •‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG QGôªà°SG ÚH QÉ«àN’G :ÊÉãdG
¿ô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘jó–h ,á˘˘≤˘˘£˘˘˘æŸG ‘ äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e
hCG - Ú«°ûeÉgh ±É©°V ºK øeh ,iOGôa ójó÷G
π˘˘˘jƒ– É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µÁ º˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J ™˘˘˘˘°Vh
¤EG »˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG
ÉÃ ,á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàÛG πc ≈©°ùJ å«M .á≤«≤M
ÈcCG äÉfÉ«c ¤EG AÉªàf’G ¤EG ,Éeó≤J ÌcC’G É¡«a
º°ùàjh ⁄ƒ©àdG ‘ òNBG ⁄ÉY ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb
,ådÉãdG QÉ«ÿG ¤EG Oƒ≤j Gògh .á°Sô°ûdG á°ùaÉæŸÉH

 ;ƒgh

 •⁄É©dG ¢ûeÉg ≈∏Y AÉ≤ÑdG ÚH QÉ«àN’G :ådÉãdG
hCG  ,OÉ°üàb’G h áfÉ≤àdG h áaô©ŸG h ôµØdG ‘ åjó◊G
,kÉ˘«˘˘eƒ˘˘b h kÉ˘˘jô˘˘£˘˘b ,Ió˘˘jó˘˘L á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› á˘˘«˘˘cô˘˘M AÉ˘˘°ûfEG
≈˘˘∏˘˘˘Y §˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G Oô› ¢ù«˘˘˘d Üô˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘ª˘˘˘°†J
…òdG h áŸƒ©dG π©ØH ≥∏îàj …òdG-ójó÷G ⁄É©dG
¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘°TÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J OÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J
ä’É› πc ‘ Iƒ≤H Iô°VÉM áaÉ≤ãdGh É«aGô¨÷G
ácQÉ°ûŸG øe º¡æµ“ kÉ°†jCG πH -ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG
IQób ™bƒe øe ójó÷G ⁄É©dG π«µ°ûJ ‘ ádÉ©ØdG

 .á©æeh

¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæàdG ¥RCÉe øe êhôÿG π¶«°Sh
√ò˘˘¡˘˘d á˘˘YÉ˘˘é˘˘°Th á˘˘ª˘˘«˘˘µ˘˘M á˘˘¡˘˘LGƒÃ kÉ˘˘fƒ˘˘gô˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG
áæeÉµdG äÉbÉ£∏d πeÉc ôjô– øe øµ“ äÉjóëàdG
,º˘˘¡˘˘dƒ˘˘≤˘˘Yh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG á˘˘˘∏˘˘˘q«fl ÜGò˘˘˘à˘˘˘LGh ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘

 . QGƒÑdG QÉ°ùŸ kÓjóH á°†¡ædG QÉ°ùŸ k’ƒ°Uh

ø˘˘˘e ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ah IOÉ˘˘˘˘jR ™˘˘˘˘Lô˘˘˘˘J
 ‹GƒM) ¥Gô©dG ‘ äGƒæ°S ¢ùªN40∞dCG

 ΩÉY ∫ó©e ¥ƒa áæ°ùdG ‘ IÉah ádÉM1989(
Aƒ˘˘˘˘˘°Sh ,…ƒ˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d’Gh ,∫É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SE’G ¤EG
äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG ‘ IOÉ˘˘jõ˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H .á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG
,äGƒæ°S ¢ùªN øe ÈcC’G ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH

 ∫ƒ˘˘˘˘˘M)50¥ƒ˘˘˘˘a á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ‘ IÉ˘˘˘˘ah á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ∞˘˘˘˘˘dCG
 ∫ó©e1989´ÉØJQGh ,Ö∏≤dG ¢VGôeCG ¤EG (

¿É˘˘˘˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG AGOh ,Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V
 .óÑµdGh ≈∏µdG ¢VGôeCGh

áë°U á∏µ°ûe πãÁ ájò¨àdG Aƒ°S øµj ⁄h
äCGóH øµdh .QÉ°ü◊G πÑb ¥Gô©dG ‘ áeÉY

 ΩÉ©dG òæe ô¡¶J á∏µ°ûŸG √òg1991™ØJQGh ,
.Ú◊G ∂dP ò˘˘˘æ˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG ió˘˘˘˘e
¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G áÑ°ùf â©ØJQÉa
á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Aƒ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S

 øe (Ωõ≤àdG) øeõŸG18 ΩÉY ‘ %1991,
 ¤EG31 ΩÉY ‘ %1996áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .

øe ¿RƒdG ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G
9 ¤EG %26Aƒ˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘dGh ; %

 øe (∫Gõ¡dG ) OÉ◊G ájò¨àdG3 ¤EG %11%
∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H ,¬˘˘˘˘˘fCG Qó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGP IÎØ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N

1997øe ô¨°UCG) πØW ¿ƒ«∏e ‹GƒM ¿Éc ,
á˘˘˘˘jò˘˘˘˘¨˘˘˘˘J Aƒ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j (äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘˘˘N

.øeõe

≥˘˘˘M ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘ah
¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdGh AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
ºgGO ô£ÿ á°VôY πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG

.ájOÉ°üàb’G á≤°ûŸG ÖÑ°ùH

ób á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG âfÉch
) äÉHƒ≤©dG ¢Vôa πÑb â∏°Uh1990ƒëæd ,(

97 h ô°†◊G ¿Éµ°S øe %78¿Éµ°S øe %
á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘°ùf ≈˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ¿B’G É˘˘˘˘˘eCG .∞˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ‘ ¢ü≤˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG äGOGó˘˘˘˘eE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG
.á«MGô÷Gh á«Ñ£dGh á«°ü«î°ûàdG äÉeóî∏d

 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘ah1989á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG IQGRh â≤˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘fCG ,
 ø˘˘˘e ÌcCG á˘˘˘«˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG500≈˘˘∏˘˘Y Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

â°†ØîfG ó≤a ¿B’G ÉeCG ,äGOGóeE’Gh ájhOC’G
 ƒëæH á«fGõ«ŸG95-90.%

ádÉM øY ∞«°ùfƒ«dG áª¶æe ôjô≤J :Qó°üŸG
 ) ¥Gô©dG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G30 πjôHEG1998 (

QÉ°ü◊G â– á«fÉ°ùfG á«ªæJ :¥Gô©dG ‘ áë°üdGh ∫ÉØW’G
 QÉWE’G2 -2
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‘ Ωƒ≤«°S ΩCG ?»JGòdG

´hô°ûe á≤£æŸG

¬àjÉZ á°†¡æ∏d

AÉæHC’ ôgGR πÑ≤à°ùe
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»»ààddGG  ∫∫ƒƒ°°üüØØ∏∏dd  óó««¡¡““  ÉÉªªgg  ÊÊÉÉããddGGhh  ∫∫hhCC’’GG  ÚÚ∏∏°°üüØØddGG  ¿¿EEGG
áá««°°ùù««FFôôddGG  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ‹‹GGƒƒààddGG  ≈≈∏∏YY  ¢¢ûûbbÉÉææJJ  »»ààddGGhh  ,,ÉÉ¡¡««∏∏JJ
ååddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG))  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGQQóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  AAÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dd
¿¿ÓÓ˘̆°°üüØØ˘̆ddGG))  áá˘̆jjôô˘̆˘̆°°ûûÑÑ˘̆˘̆ddGG  ääGGQQóó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  ∞∞˘̆˘̆««˘̆˘̆XXƒƒ˘̆˘̆JJhh  ,,((™™˘̆˘̆HHGGôô˘̆˘̆ddGGhh
áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGQQóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô––hh  ((¢¢SSOOÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGGhh  ¢¢ùùeeÉÉÿÿGG
íí˘̆˘̆eeÓÓŸŸGG  ππ˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆ddGG  GGòò˘̆˘̆˘̆gg  ¢¢ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆jjhh  ..((™™˘̆˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ππ˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆ddGG))
øøee  áá««HHôô©©ddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ‘‘  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
¤¤EEGG  áá˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆°°VVEE’’ÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  ,,ºº˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆°°üüFFÉÉ˘̆˘̆˘̆°°üüNNhh  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  OOóó˘̆˘̆˘̆YY  åå««˘̆˘̆˘̆MM
»»ààddGG  áá««©©««ÑÑ££ddGG  ááÄÄ««ÑÑddGGhh  ¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  ááëë°°üüHH  ≥≥∏∏©©ààJJ  ππFFÉÉ°°ùùee
ôôKKDDƒƒJJhh  ,,ááµµHHÉÉ°°ûûààee  ππeeGGƒƒ©©ddGG  √√òògghh  ..¢¢SSÉÉææddGG  ÉÉ¡¡««aa  ¢¢ûû««©©jj
..¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  √√ÉÉaaQQ  ≈≈∏∏YY  kkGGôô°°TTÉÉÑÑee  kkGGÒÒKKCCÉÉJJ  ÉÉggQQƒƒ££JJhh  ÉÉ¡¡ààddÉÉMM
»»ààddGG  ππFFÉÉ°°ùùŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ΩΩÉÉgg  ÒÒKKCCÉÉJJ  áá©©ªªàà››  ôô°°UUÉÉææ©©ddGG  √√òò¡¡ddhh
™™˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆àà››  ôô˘̆˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆cc  ,,áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  ¢¢ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°SS
IIóó˘̆˘̆MM  ∞∞˘̆˘̆««˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆îî˘̆˘̆JJhh  ……OOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆˘̆bb’’GG  AAGGOOCC’’GG  õõ˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJhh  áá˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG
áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùù««˘̆˘̆˘̆˘̆FFôô˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûJJhh  ..ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
áá©©ØØJJôôee  ÊÊÉÉµµ°°SS  ƒƒ‰‰hh  ááHHƒƒ°°üüNN  ää’’óó©©ee  ≈≈∏∏YY  áá≤≤££ææªª∏∏dd
ÉÉeeCCGG  ..kkÉÉ««ééjjQQóóJJ  ¢¢VVÉÉØØîîff’’GG  ‘‘  IIòòNNBBGG  ÉÉ¡¡ææµµddhh  kkÉÉ««îîjjQQÉÉJJ
ááddÉÉYYEE’’GG  ááÑÑ°°ùùff  ‘‘  ¢¢VVÉÉØØîîffGG  ççhhóóMM  ™™bbƒƒààoo««aa  ÓÓÑÑ≤≤àà°°ùùee
™™bbƒƒJJ  ººZZQQ  ,,ááeeOOÉÉ≤≤ddGG  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  iióóee  ≈≈∏∏YY
RRhhÉÉééààJJ  øøjjòòddGG  ¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  ááÑÑ°°ùùff  ‘‘  ááØØ««ØØWW  IIOOÉÉjjRR    ççhhóóMM

  ººggQQÉÉªªYYCCGG6655‘‘  ¢¢VVÉÉØØîîff’’GG  GGòògg  ≈≈JJCCÉÉàà««°°SShh  ;;kkÉÉeeÉÉYY
áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùff  ‘‘  ÒÒÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¢¢VVÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ff’’GG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YY  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YYEE’’GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùff
¤¤EEGG  ¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  ´́ƒƒªª››  »»°°ùùªªNN  ‹‹GGƒƒMM  øøee))  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG
,,ááëë°°üü∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ÉÉeeGG  ..((¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  ´́ƒƒªª››  ™™HHQQ  ‹‹GGƒƒMM
kkÉÉJJhhÉÉØØJJ  ôôNNBBGG  ¤¤EEGG  óó∏∏HH  øøee  áá««ëë°°üüddGG  ´́ÉÉ°°VVhhCC’’GG  äähhÉÉØØààààaa
ááeeÉÉ¡¡ddGG  ää’’ÉÉÛÛGG  øøee  kkGGOOóóYY  ππ°°üüØØddGG  GGòògg  ÚÚÑÑjjhh  ..GGÒÒÑÑcc
ääÉÉ««aahh  ¢¢††««ØØîîJJ  ÉÉ¡¡ææeehh  ,,áá««aaÉÉ°°VVEEGG  áájjÉÉææYY  ÖÖ∏∏££ààJJ  »»ààddGG
,,IIOO’’ƒƒddGGhh  ππªª◊◊GG  AAÉÉææKKCCGG  ääÉÉ¡¡eeCC’’GGhh  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GGhh  ™™°°VVôôddGG
∂∂ddPP  ‘‘  ÉÉÃÃ  ππ°°††aaCCGG  ƒƒëëff  ≈≈∏∏YY  áá««ëë°°üüddGG  áájjÉÉYYôôddGG  IIQQGGOOEEGGhh
áájjÉÉYYôôddGGhh  áá««ddhhCC’’GG  áájjÉÉYYôô∏∏dd  ΩΩÉÉªªààgg’’GG  øøee  óójjõõee  AAÓÓjjEEGG
,,áá˘̆ëë˘̆°°üüddÉÉ˘̆HH  ôô˘̆°°††JJ  »»˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ccƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùddGG  ππ˘̆˘̆eeGGƒƒ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆bbƒƒ˘̆˘̆ddGG
áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆HHhh  ..áá˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆YYôô˘̆˘̆ddGG  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  AAGGôô˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGG  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆°°üüMM  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆°°VVhh
±±hhôô˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆aaGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆ZZƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆HHƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿CCGG  ÚÚMM  »»˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆aa  ,,áá˘̆˘̆˘̆˘̆ÄÄ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆dd
ôô¡¡XX  ,,»»HHôô©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ‘‘  kkGGÒÒÑÑcc  kkÉÉææjjÉÉÑÑJJ  øøjjÉÉÑÑààJJ  áá««NNÉÉææŸŸGG
ππZZGGƒƒ°°ûûddGGhh  ÉÉjjÉÉ°°††≤≤ddGG  øøee  OOóóYY  IIÒÒNNCC’’GG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  ‘‘
,,óójjóó°°ûûddGG  √√ÉÉ««ŸŸGG  íí°°TT  ÉÉ¡¡ªªggCCGG  --  ππµµcc  áá≤≤££ææŸŸGG  ºº¡¡JJ  »»ààddGG
QQƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ggóó˘̆˘̆˘̆˘̆JJhh  áá˘̆˘̆˘̆˘̆YYGGQQõõ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  »»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVGGQQCC’’GG  íí˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°TT  ∂∂ddòò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cchh
áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°††◊◊GG  ≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WWÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  ¤¤EEGG  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ff’’GGhh  ,,ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ff
ººààààîîjjhh  ..ÅÅWWGGƒƒ°°ûûddGG  ççƒƒ∏∏JJhh  ,,AAGGƒƒ¡¡ddGG  ççƒƒ∏∏JJhh  ((ôô°°††ëëààddGG))

áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ÇÇOOÉÉÑÑŸŸGG  øøee  áá∏∏°°ùù∏∏°°ùùHH  ááÄÄ««ÑÑddÉÉHH  »»ææ©©ŸŸGG  AAõõ÷÷GG
,,áá≤≤££ææŸŸGG  ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  áá««ÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉjjóóëëàà∏∏dd  ……óó°°üüàà∏∏dd
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJGGÎÎ°°SS’’  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°††jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ••ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££ÿÿGG  kkÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MMÎÎ≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee

..ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJ

á«fÉµ°ùdG äÉª°ùdG :IÉ«◊G1

á«°ù«FôdG º¡°üFÉ°üNh ¿Éµ°ùdG

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘2000¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘˘°S Oó˘˘˘˘Y ´ƒ˘˘˘˘ª› ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ,
 øe áfƒµŸG á«Hô©dG22,ôjô≤àdG Gòg É¡«£¨j , kGó∏H

 ‹GƒM280OóY kÉÑjô≤J Gòg ∫OÉ©jh .áª°ùf ¿ƒ«∏e
OóY ™HQ ƒëfh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿Éµ°S
ähÉØàjh .Ú°üdG ¿Éµ°S OóY ¢ùª oNh óæ¡dG ¿Éµ°S
å«M , kGÒÑc kÉJhÉØJ ó∏H ¤EG ó∏H øe ¿Éµ°ùdG OóY

 øY ¿Éµ°ùdG OóY ójõj20¿Gó∏H áà°S ‘ áª°ùf ¿ƒ«∏e
‹GƒM ¤EG É¡fÉµ°S OóY ´ƒª› π°üj §≤a á«HôY

200å«M øe ÈcC’G ó∏ÑdG »g ô°üeh .áª°ùf ¿ƒ«∏e
) ¿Éµ°ùdG OóY68) ¿GOƒ°ùdG É¡«∏j (áª°ùf ¿ƒ«∏e31

) ôFGõ÷G ºK (áª°ùf ¿ƒ«∏e30ÉeCG.(áª°ùf ¿ƒ«∏e
»¡a ¿Éµ°ùdG OóY å«M øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ô¨°UCG

 É¡fÉµ°S OóY ≠∏Ñj å«M, ô£b565 000»gh ,áª°ùf
¿ƒc ‘ »JƒÑ«Lh ôª≤dG QõLh øjôëÑdG ™e ∑Î°ûJ
ó«©°U ≈∏Yh . áª°ùf ¿ƒ«∏ŸG øY π≤j É¡fÉµ°S OóY

 ‹GƒM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S πµ°ûj ,»ŸÉY5‘
áÑ°ùædG √òg âØYÉ°†J óbh ;⁄É©dG ¿Éµ°S øe áFÉŸG
≈∏Yh .IÒNC’G Ú°ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y kÉÑjô≤J
¤EG ó∏H øe ¿Éµ°ùdG IOÉjR âJhÉØJ ,IÎØdG √òg ióe
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G äó˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘a ; kGÒÑ˘˘˘c kÉ˘˘˘JhÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ó˘˘˘∏˘˘˘H
É¡fÉµ°S OóY ∞YÉ°†J PEG ,ƒ‰ ∫ó©e ≈∏YCG IóëàŸG

36å«M ƒ‰ ∫ó©e CÉ£HCG ¿ÉæÑd πé°S Éªæ«H ,Iôe
 ¬fÉµ°S OóY ∞YÉ°†J4^2 .§≤a Iôe

‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCGh
ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c OGó˘˘˘YC’ á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘e ,è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
∫hÎÑdG ¬ÑÑ°S …òdG QÉgOR’G ¢ùµ©j É‡ ,ÚHÎ¨ŸG
Oó˘˘˘Y ∞˘˘˘YÉ˘˘˘°†J ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘˘fh
¢ùª˘˘˘˘N á˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùdG è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ‘ ÖfÉ˘˘˘˘˘LC’G ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

 ‹GƒM øe OGR å«M ,äGôe1^1ΩÉY ‘ πeÉY ¿ƒ«∏e

ådÉãdG π°üØdG

 :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH

áÄ«ÑdGh áë°üdGh IÉ«◊G - á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG

                                                                                                                                             áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH31

)1 ,ájõ«∏‚’ÉH) IóëàŸG ·C’ÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH ¿Éµ°ùdG º°ùb äGôjó≤J øe á«°SÉ°SCG IQƒ°üH IÉ≤à°ùe Aõ÷G Gòg ‘ á∏ª©à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG :É¡àjOhófih äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe (2001.(

Öàµe ‘ »Hô©dG ⁄É©dG º°ùb äGôjó≤J øe Ú£°ù∏a øY äÉfÉ«ÑdG â«≤à°SG ,∂dòd .IóëàŸG ·C’G QOÉ°üe ‘ Iôaƒàe øµJ ⁄ Ú£°ù∏a øY äÉfÉ«ÑdG ¿CG ’EG .¥É°ùJ’G ¿Éª°†d IóëàŸG ·C’G äÉfÉ«H âeóîà°SG óbh

 ,ájõ«∏‚’ÉH) ÊÉµ°ùdG ™LôŸG1996á«Hô¨dG áØ°†dG ¿Éµ°S äGôjó≤J êQóJ ∫GõJ ’ IóëàŸG ·C’G äÉfÉ«H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .§≤a IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ Üô©dG ¿Éµ°ùdG äÉfÉ«ÑdG √òg »£¨Jh .(

.áØ«ØW IOÉjR ≈∏Y …ƒ£æj Éæg OQGƒdG á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Éµ°S ´ƒª› ¿CG »æ©j É‡ ¿OQCÓd á«fÉµ°ùdG äÉfÉ«ÑdG ‘ IõZh



1970 ¤EG2^5 ΩÉY ‘ πeÉY ¿ƒ«∏e.1990∫ƒ∏ëHh
 ΩÉY1990∫hO ¿Éµ°S »ã∏K øe ÌcCG ¿ƒHÎ¨ŸG πµ°T ,

 ΩÉY ‘ h .è«∏ÿG 1999ÚjOƒ©°ùdG ÒZ áÑ°ùf â¨∏H
 ‹GƒM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘25øe áFÉŸG ‘

ø˘˘˘˘Y ÚÑ˘˘˘˘bGôŸG ¢†©˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘YCG ó˘˘˘˘bh .¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘˘˘ª›
ÒZ á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G øe º¡≤∏b
á«HôJh ‹õæŸG πª©dG ä’É› ‘ á°UÉN ,á«Hô©dG

.A¢ûædG

ôª©dGh ´ƒædG Ö°ùM ¿Éµ°ùdG πµ«g

 πµd QƒcòdG OóY) Ú°ùæ÷G ÚH áÑ°ùædG ≠∏ÑJ100
 ‹GƒM »Hô©dG ⁄É©dG ‘ (≈ãfCG104áÑ°ùædG √òg ,

 ≠∏ÑJ »àdG á«ŸÉ©dG áÑ°ùædG øe áÑjôb.102√òg ¿CG ’EG
,ôNBG ¤EG ó∏H øe kÉXƒë∏e kÉJhÉØJ ähÉØàJ áÑ°ùædG

 ÚH ìhGÎJ å«M89 h »JƒÑ«L ‘195äGQÉeE’G ‘
∫hO ‘ QƒcòdG áÑ°ùf ´ÉØJQG iõ©jh .IóëàŸG á«Hô©dG

 π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûdG) »˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏›3-1¤EG (
.ÖfÉLC’G QƒcòdG ∫Éª©dG øe IÒÑµdG OGóYC’G

¿Éµ°ùdG ¿CG ÚÑ«a ¿Éµ°ù∏d …ôª©dG Ö«cÎdG ÉeCG
ø˘˘e ,§˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ‘ kÉ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘¨˘˘˘°UCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘

 π˘˘µ˘˘°ûdG) √ô˘˘˘°SCÉ˘˘˘H ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°S3-2¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j É‡ ,(
) IÒÑµdG áÑ°ùædG38π≤J øjòdG ∫ÉØWCÓd (áFÉŸG ‘

 øY ºgQÉªYCG15IÒ¨°üdG áÑ°ùædG ∂dòch ,kÉeÉY
) kÉ«Ñ°ùf6 ¿ƒ¨∏Ñj øjò∏d (áFÉŸG ‘60.¥ƒa Éªa kÉeÉY

Ö«cÎdG ‘ ø°ùdG QÉ¨°U øe á«dÉY áÑ°ùf OƒLh »æ©jh
,kÉ«FGôLEG ± qô©Jh) ádÉYE’G áÑ°ùf ¿CG ¿Éµ°ù∏d …ôª©dG

 ôª©dG øe Ú¨dÉÑdG Úæ°ùŸG áÑ°ùæH65ÈcCÉa kÉeÉY
øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG QÉ¨°üdG º¡«dEG kÉaÉ°†e15

≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ‘ ¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ¤EG ,kÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y
 ÚH ºgQÉªYCG15 h64 ≠∏ÑJ (kÉeÉY8^0≈∏YCG »gh ,

.»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe

ähÉØàj ,´ƒædG áÑ°ùæd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªch
PEG , kGÒÑc kÉJhÉØJ ó∏H ¤EG ó∏H øe …ôª©dG Ö«cÎdG

 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG áÑ°ùf ìhGÎJ15øe kÉeÉY
26 ¤EG IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ áFÉŸG ‘50‘

áÑ°ùf ähÉØàJ ,ø°ùdG QÉÑµd áÑ°ùædÉHh .øª«dG ‘ áFÉŸG
 ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG ÚæWGƒŸG60‹GƒM øe ¥ƒa Éªa kÉeÉY

8 ¤EG ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd ‘ áFÉŸG ‘3.ô£b ‘ áFÉŸG ‘
á˘˘«˘˘dhó˘˘dG Iô˘˘é˘˘¡˘˘dG …ô˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ö«˘˘˘cÎdG ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘jh
Ö°ùf »£©j √QhóH Gògh ,áHƒ°üÿG ä’ó©e øjÉÑJh
¢ù∏› ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ‘ Ö°ùæ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘gh ,á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘YEG
‘ iô˘˘˘NCG ø˘˘˘cÉ˘˘˘eCG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘bCG »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
∫Éª©dG øe IÒÑc OGóYCG OƒLƒd áé«àf »Hô©dG ⁄É©dG

.ÖfÉLC’G

áHƒ°üÿG

‘ kGÒÑ˘˘c kÉ˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üÿG ä’ó˘˘˘©˘˘˘e â°†Ø˘˘˘î˘˘˘fG
á©ØJôe ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG
¿Gó∏H ‘ áHƒ°üÿG ∫ó©e ¿Éc óbh .á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG

 ,‹hó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ2^6ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
1980 ¤EG ¢†ØîfGh ,5^%3 ΩÉY ‘1998’h ,

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j …ò˘˘˘dG »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘e kGÒã˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ∫Gõ˘˘˘j
7^.%2áÑ°ùædÉH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞«æ°üJ øµÁh

áYƒª› :äÉYƒª› çÓK ¤EG áHƒ°üÿG ä’ó©Ÿ
äGPh ÊÉ˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘e ‘
‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘K á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›h ,á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üN ä’ó˘˘˘©˘˘˘e
‘ ∫Gõ˘˘˘J ’ á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘K á˘˘˘Ä˘˘˘ah ,∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∞˘˘˘°üà˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
áHƒ°üN ä’ó©e äGPh ∫ƒëàdG øe ¤hC’G πMGôŸG

. kGóL á©ØJôe

á«HôY ¿Gó∏H á©HQCG øe ¤hC’G áYƒªÛG ¿ƒµàJ
É¡«a π≤j - ¢ùfƒJh  ¿ÉæÑdh âjƒµdGh øjôëÑdG - §≤a
πµd äGO’h çÓK øY ‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e
∫ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ‘ ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ∑Î°ûJh .ICGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘eG

 ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°üN2^2á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J) ICGô˘˘˘eG π˘˘˘µ˘˘˘d IO’h
 ΩÉ˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG2001‘ á˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘°üÿG ä’ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘eh .(

¿ÉæÑdh øjôëÑdG - á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG √òg øe áKÓK

 πµ°ûdG3-2iôNCG ¿Gó∏Hh »Hô©dG ⁄É©dG / ¿Éµ°ù∏d …ôª©dG ™jRƒàdG

 πµ°ûdG3-1»Hô©dG ⁄É©dG h »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ´ƒædG áÑ°ùf

óæ¡dGÚ°üdG äÉj’ƒdG⁄É©dG               »Hô©dG ⁄É©dG

á«µjôe’GIóëàŸG

¿¿ÉÉªªYY
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ääGGQQÉÉee’’GG
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184

195
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‘ ¿Éµ°ùdG ¿EG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

‘ kÉæ°S ô¨°UCG

¿Éµ°S øe ,§°SƒàŸG

.√ô°SCÉH ⁄É©dG



ä’ó˘˘˘˘˘˘˘˘©Ÿ »ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘J - ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
.áHƒ°üÿG

á˘˘©˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘˘ª› π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ûJh
ôFGõ÷Gh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿OQC’G - ¿Gó∏H
á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷Gh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh
ìhGÎjh - Üô¨ŸGh ô°üeh ô£bh ¿GOƒ°ùdGh ájQƒ°ùdG

 ÚH É¡«a ‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e3 h5äGO’h
ÜôbCG »g IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh .ICGôeG πµd
øe áeó≤àŸG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG ¿Gó∏ÑdG √òg

 .ÊÉµ°ùdG ∫ƒëàdG

‘ É˘¡˘fEÉ˘a á˘©˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘àŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG É˘˘eCG
ä’ó˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ó˘˘˘jõ˘˘˘J å«˘˘˘M ,∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e á˘˘˘jGó˘˘˘H

 øY á«dÉªLE’G áHƒ°üÿG5óLƒjh ICGôeG πµd äGO’h
∫ó˘˘©˘˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘j PEG ,ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG ‘ á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üî˘˘˘∏˘˘˘d ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG

 áHƒ°üÿG6^7á«HÉ‚E’G IÉ«◊G §°Sƒàe AÉæKCG IO’h
ôNB’G ó«MƒdG »Hô©dG ó∏ÑdG ƒg ∫Éeƒ°üdGh .ICGôª∏d
¬«a ‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e ójõj ∫Gõj ’ …òdG

 ≈∏Y7) ICGôeG πµd äGO’h25^7.(

ÊÉµ°ùdG ƒªædG

ÊÉµ°ùdG ƒªædÉH á©ØJôŸG áHƒ°üÿG ä’ó©e §ÑJôJ
¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ìhGÎJh .™jô°ùdG

 ≠∏ÑJ á°†Øîæe øe ,á«Hô©dG1^1¢ùfƒJ ‘ áFÉŸG ‘
 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ¤EG1^4ø˘˘˘˘˘eh ;ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘

¢ùfƒ˘˘J Oô˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh Úæ˘˘˘K’G á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
…òdG »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY π≤j ÊÉµ°S ƒ‰ ∫ó©Ã

 ≠∏Ñj4^1.áFÉŸG ‘

á«∏Ñ≤à°ùŸG á«fÉµ°ùdG äÉWÉ≤°SE’G

¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùd äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘°SG ,ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘°üN ,äó˘˘˘˘˘YCG
 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG2002¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.Ú∏jóH

 •‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e ¿CG ¢VGÎaG :∫hC’G
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ó˘˘˘æ˘˘˘Y ¿É˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K OÓ˘˘˘«ŸG ó˘˘˘æ˘˘˘Y ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

 ΩÉ©d Éª¡JGôjó≤J.2000

 •‹É˘˘ª˘˘LE’G á˘˘Hƒ˘˘°üÿG ∫ó˘˘©˘˘e ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG :ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
·C’G É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c OÓ˘˘˘«ŸG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

 IÎØdG ∫ÓN áæ°S πµd IóëàŸG2000- .2020

Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ÒKCÉ˘˘˘˘˘J ¿CG ¢VÎØ˘˘˘˘˘j Ú∏˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG Ó˘˘˘˘˘c ‘h
Ö«˘˘cÎdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG Iô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG ô˘˘˘KCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j

.¿Éµ°ù∏d …ôª©dG

¿Éµ°ùdG OóY - á«fÉµ°ùdG äÉWÉ≤°SE’G

¿Éµ°ùdG Oó©d kÓ«∏b ÚØ∏àfl ÚªbQ ¿ÓjóÑdG »£©j
‘ Üô©dG ¿Éµ°ùdG OóY π°üj ¿CG ™bƒàjh .πÑ≤à°ùŸG ‘

 ΩÉY2020 ¤EG459πjóÑdG ÖLƒÃ áª°ùf ¿ƒ«∏e
,(‹É◊G √Gƒà°ùe óæY âHÉK áHƒ°üÿG ∫ó©e) ∫hC’G

 h410πµ°ûdG) ÊÉãdG πjóÑdG ÖLƒÃ áª°ùf ÚjÓe
3-3.(

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCG ,Ú∏˘˘jó˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘jò˘˘g ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y
øe áeó≤àe á∏Môe øgGôdG âbƒdG ‘ â¨∏H »àdG
º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ‘ IOhófi äÉ˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ,ÊÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
äAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ÚM ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùM ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ÈcCG Ú∏˘˘˘˘jó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH äÉ˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G
ä’ó˘˘©˘˘e ÈcCG É˘˘˘eCG .∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG
¿Gó˘˘∏˘˘H á˘˘dÉ˘˘M ‘ â¶˘˘˘Mƒ˘˘˘∏˘˘˘a Ú∏˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÚH ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G

ô°üe ,∫hC’G πjóÑdG ÖLƒÃh .á©ØJôŸG áHƒ°üÿG
¬fÉµ°S OóY ójõj ¿CG ™bƒàj …òdG ó«MƒdG ó∏ÑdG »g

 ≈∏Y100 ΩÉY ‘ áª°ùf ¿ƒ«∏e2020RhÉéàj ødh ,

 πµ°ûdG3-3

 ,Ú∏jóH Ö°ùM (¿ƒ«∏ŸÉH)Üô©dG ¿Éµ°ùdG OóY äGôjó≤J2000 -2020

 ∫hó÷G3-1
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG
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 øe πbCG)2(%
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É«fÉàjQƒe
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 ôNBG ó∏H …CG ¿Éµ°S OóY50ÖLƒÃh .áª°ùf ¿ƒ«∏e
 ¤EG ô°üe ¿Éµ°S OóY π°üj ød ÊÉãdG πjóÑdG100

 .áª°ùf ¿ƒ«∏e

…ôª©dG πµ«¡dG - á«fÉµ°ùdG äÉWÉ≤°SE’G

¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘Hƒ˘˘˘°üÿG ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ô˘˘˘KDƒ˘˘˘«˘˘˘°S
…ôª©dG πµ«¡dG ≈∏Y ,OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG IOÉjR
,ÊÉãdG πjóÑdG ÖLƒªÑa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿Éµ°ù∏d
¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ ∫ÉØWC’G OóY IOÉjR ™bƒJ ™eh ,kÓãe

 ‹GƒëH á«Hô©dG5^4 IÎØdG ‘ πØW ¿ƒ«∏e2000-
2020áµ∏ªŸGh øª«dG πãe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ IOÉjR)

¿Gó∏H ‘ ¢VÉØîfGh ,∫Éeƒ°üdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
∫ÉØWC’G áÑ°ùf ¿EÉa ,(ôFGõ÷Gh ô°üe πãe iôNCG

 áÑ°ùæH ¢†Øîæà°S ¿Éµ°ùdG ¤EG10 -20‘ áFÉŸG ‘
á«Hô©dG ∫hódG ¤EG Éfô¶f ƒdh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e
∫ÉØWC’G áÑ°ùf ¢†ØîæJ ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ,á©ªà›
ójõj Ée ¤EG ¿Éµ°ùdG »°ùªN ‹GƒM øe ¿Éµ°ùdG ¤EG
¬d kGÒÑc k’ƒ– Gòg πãª«°Sh .¿Éµ°ùdG ™HQ øY kÓ«∏b
π«Ñ°S ≈∏©a .áeÉg ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äGÒKCÉJ
‘ Úæ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jR ò˘˘˘˘˘˘˘˘NCG ™˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘M ,∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ãŸG
‘É˘˘˘˘˘°üdG ÒKCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,(√É˘˘˘˘˘fOCG ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG) ,¿É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ù◊G
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ á˘˘dÉ˘˘YE’G á˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°S
¿C’ ,¿Gó∏ÑdG √ò¡d á∏ªàfi ájóg √ògh - á«Hô©dG
ºYO øe øµª«°S πª©dG ø°S ‘ ºg øjòdG OóY IOÉjR

.™«ªé∏d π°†aCG äÉeóN Ëó≤J øeh Ú∏eÉ©dG ÒZ

¿CG ÊÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Mƒ˘˘˘j ,Úæ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
 ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG áÑ°ùf65 øe OGOõà°S ¥ƒa Éªa kÉeÉY3
 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘2000 ¤EG5ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘

.2020‘ Úæ˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘jh
) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G9‘ É¡∏bCGh (áFÉŸG ‘

) øª«dG3.(áFÉŸG ‘

ìô£J √ÓYCG É¡Ø°Uh OQh »àdG á«fÉµ°ùdG äÉª°ùdG
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG ‘h ,äÉ˘˘˘˘jó–
™jRƒàdGh ÊÉµ°ùdG ƒªædGh ¿Éµ°ùdG ºéëa .á«Hô©dG
á˘˘æ˘˘©˘˘d hCG á˘˘«˘˘aGô˘˘˘¨ÁO á˘˘˘jó˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ …ô˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
™°SƒH ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ∂dP ∞bƒàjh ,á«aGô¨ÁO
»˘à˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG äÉ˘fÉ˘µ˘˘eE’G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
á«Ñ∏àd m±Éc óM ¤EG ó«L ƒëf ≈∏Y É¡fÉµ°S É¡∏ãÁ
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájõ› IÉ«M ¤EG Ö©°ûdG äÉ©∏£J
™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdGh ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘µÁ
äôaGƒJ GPEG …ô°ûÑdG √ÉaôdGh ájOÉŸG á«ªæà∏d kÉcôfi
,…OÉ°üàbG ƒ‰ çhóM ≈∏Y óYÉ°ùJ iôNCG πeGƒY
´Gƒ˘˘fC’É˘˘H á˘˘aô˘˘©˘˘eh á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe π˘˘ã˘˘˘e
√ò˘˘˘g ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J ⁄ GPEG ,ø˘˘˘µ˘˘˘dh .á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG
kÓ˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘a π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG
º°SÉ≤àà°S ¢SÉædG øe ÈcCG  kGOGóYCG ¿C’ ,á°SÉ©à∏d
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› …CG IQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh .IOhófi ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xhh OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
øgQ á«fÉ°ùfE’G É¡à«ªæJ ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y á«fÉµ°S
ƒ˘˘˘g Gò˘˘˘gh ,Ió˘˘˘«˘˘˘L á˘˘˘ë˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J É`e QGó`≤Ã

.‹ÉàdG Aõ÷G ´ƒ°Vƒe

áë°üdG

á≤£æŸG ‘ áë°üdG øY áë°VGh IQƒ°U øjƒµJ ¿EG
Aƒ°ùdh .Ió«L áfQÉ≤e äÉfÉ«H ôaGƒàH Ωƒµfi á«Hô©dG
¢ü≤f »ÑfÉL øe IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ÊÉ©J ,™dÉ£dG
ÖfGƒ÷É˘˘H á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ IQƒ˘˘°üH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a :Ú«˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e
™àªàdG ÖfGƒL Ió©Ñà°ùe) áë°ü∏d áàëÑdG á«fóÑdG
õ˘˘˘cô˘˘˘J Êó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG ‘h ,(º˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘H
∫hÉ–h .äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG IQƒ˘˘˘°üH
ÖfGƒ˘˘˘L ¢†©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘≤˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æŸG
øe π«∏b Qób iƒ°S É¡æY ôaGƒàj ’ »àdG áë°üdG
á«ë°üdG πZGƒ°û∏d √ÉÑàf’G âØ∏d ∂dPh , äÉfÉ«ÑdG
k’ƒª°T ÌcCG  è¡f PÉîJG ¤EG áLÉ◊G RGôHEGh á∏ª¡ŸG
≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ’ è˘˘˘¡˘˘˘f ,»˘˘˘ë˘˘˘°üdG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
IƒYódG ¿EG .»LƒdƒKÉÑdG ¬LƒàdG …P , »Ñ£dG êPƒªædG
™°ShCG '' á«YÉªàL’G áë°ü∏d êPƒ‰'' »æÑJ ¤G »g Éæg
ø˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘f
É¡æY ôaGƒàJ »àdG áë°üdG ÖfGƒéH CGóÑf ¿CG ÜGƒ°üdG

.kÉ«Ñ°ùf Ió«L äÉfÉ«H

á«ë°üdG ádÉ◊G ÒjÉ©e

OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG

ÚH kGÒÑc kÉJhÉØJ OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG ähÉØàj
,¢†Øîæe iƒà°ùe øe CGóÑj ƒ¡a ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ‹GƒM45¤EG π°üjh (∫Éeƒ°üdGh »JƒÑ«L) áæ°S
 iƒà°ùe75Gògh ,(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G) áæ°S

) πNódG á«dÉY ¿Gó∏ÑdG ‘ √Gƒà°ùe øe Öjôb78áæ°S
 ΩÉY ‘1998§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏Ñd áÑ°ùædÉHh .(

Ò°ûJ ,∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘°ûj »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘°Th
¿CG ¤EG á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ‹hó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e

 ¿Éc ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe68 ΩÉY ‘ áæ°S1998,
.»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG IóMGh áæ°S …CG

ô˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿CG ó‚ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘h
,√RhÉéàj hCG ∫ÉLô∏d √Ò¶f …hÉ°ùj ÉeEG AÉ°ùæ∏d ™bƒàŸG

 øY ójõj ’ Ú°ùæ÷G ÚH ¥QÉØdG øµdh5^2‘ áæ°S
»˘bÉ˘Ñ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘ã˘˘∏˘˘K ‹Gƒ˘˘M

 ÚH ìhGÎj ¥QÉØdG ¿EÉa ¿Gó∏ÑdG3 h äGƒæ°S5^3áæ°S
 ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG ¥QÉØdG §°Sƒàe øe πbCG ƒgh4,äGƒæ°S

á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGP ¿Gó∏ÑdG ‘ π°üj …òdGh
 ¤EG11á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ óLƒJ ¬fCG »æ©j Gòg .áæ°S

øeh .çÉfÓd áÑ°ùædÉH IÉ«◊G ¢Uôa Ú°ùëàd áMÉ°ùe
ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J ∂dP ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É›
ä’ó©e »gh ,IO’ƒdGh πª◊G AÉæKCG äÉ¡eC’G äÉ«ah
øe ≥M’ ¿Éµe ‘ ádCÉ°ùŸG √òg ¢ûbÉæà°Sh ,á©ØJôe

.Aõ÷G Gòg
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¿Éµ°ùdG ºéM

ÊÉµ°ùdG ƒªædGh

 ,…ôª©dG ™jRƒàdGh

?áª≤f ΩCG áª©f



»YGÒd k’ó©e OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG
ábÉYE’G

™bƒàŸG ôª©∏d äGôjó≤J á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ó©J
ábÉYE’G IÉYGôŸ ádó©e OÓ«ŸG óæY2á©«Ñ£d kGô¶fh ,

¿ƒµj ¿CG íLôj ¬fEÉa ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG
. kGóL kGÒÑc äGôjó≤àdG √òg ‘ Ú≤«dG ΩóY ¥É£f
OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG ∫Éª©à°SG ¿EÉa ,∂dP ™eh
¢VôŸG ÒKCÉJ RGôHEG ‘ ó«Øe ábÉYE’G IÉYGôŸ k’ó©e
á«ªgCG kÉ°†jCG RÈJh .á«ë°üdG IÉ«◊G ≈∏Y ábÉYE’Gh
´GƒfCG ∞∏àfl øY IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb Ú°ù–

.ábÉYE’G

ábÉYE’Gh ¢VôŸG AÖY ¿CG ≈∏Y äGôjó≤àdG ∫óJh
 øe á©bƒàŸG á«ë°üdG IÉ«◊G äGƒæ°S OóY ¿É°ü∏≤j5

 ¤EG11¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG å∏˘˘K ø˘˘˘e Üô˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘jh .á˘˘˘æ˘˘˘°S
 øe ÌcCG á«Hô©dG9áé«àf ™bƒàŸG ôª©dG øe äGƒæ°S

óæY ábÉYE’G ™bƒJ ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .ábÉYE’G
.Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH ¬æe ≈∏YCG çÉfEÓd áÑ°ùædÉH OÓ«ŸG
∞°üf ‹GƒM ‘ Úàæ°S øe ÌcCG ¥QÉØdG RhÉéàjh
¿ó˘˘≤˘˘Ø˘˘j çÉ˘˘fE’G ¿CG í˘˘°VGƒ˘˘dG ø˘˘eh .á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
É¡H øbƒØàj »àdG IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG Iõ«e º¶©e
äGƒæ°S øe ÈcCG OóY á«°†ªàH ∂dPh QƒcòdG ≈∏Y
¿CG ¤EG iôNCG Iôe Ò°ûj Gògh .ábÉYE’G ‘ IÉ«◊G
á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG ≈˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘j ICGôŸG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U

.á«ë°üdG

â°ù«d ∫ƒWCG ôª©H É¡fÉµ°S ™àªàj »àdG ¿Gó∏ÑdGh
ä’ó©Ã É¡fÉµ°S ™àªàj »àdG ¿Gó∏ÑdG »g IQhô°†dÉH
ô£bh âjƒµdG ó≤ØJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .πbCG ábÉYEG

 øe ÌcCG ¿Éª oYh9 πµ°ûdG) ,ábÉYE’G ‘ äGƒæ°S3-
4¿Gó∏ÑdG ¿CG ó‚ á«dhódG IÈÿÉH áfQÉ≤e Éªæ«H.(

É¡à«ÑdÉZ π«“ äÉ«aƒdG  ä’ó©e É¡«a ¢†ØîæJ »àdG
  ÚH ìhGÎj Ée ¿Gó≤a ¤EG6 ¤EG7Ö°ùëa äGƒæ°S

.ábÉYE’G ‘

áë°üdG ∫ÓàYG AÖY

Iô˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üd á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘˘J
ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG AÖ©˘˘˘˘dG , kGô˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘e âjô˘˘˘˘LCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÿG
É¡«a ™ØJôj »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áë°üdG ∫ÓàY’
Ú¨dÉÑdG ¢ùªN ‹Gƒëa .OÓ«ŸG óæY  ™bƒàŸG ôª©dG

 ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG)15øe ó∏H πc ‘ (¥ƒa Éªa kÉeÉY
hCG ¢Vô˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘W IÎØ˘˘˘˘˘d ÊÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

ábÉYEG3∫Ó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘YG AÖY ø˘˘˘˘˘˘˘e kGQó˘˘˘˘˘˘˘˘b çÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ,

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘a .Qƒ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É‡ kGÒã˘˘˘˘c ÈcCG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG
IÎØd ¢VôÃ ø¡àHÉ°UEG øY ø¨∏HnCG »JGƒ∏dG çÉfE’G

 øe ÌcCÉH  Qƒcò∏d á∏HÉ≤ŸG áÑ°ùædG øY ójõJ á∏jƒW6
 ¤EG áÑ°ùædG √òg π°üJ óbh ,áFÉŸG ‘5^8.áFÉŸG ‘

 øe ábÉYEÓd áMÉàŸG äGôjó≤àdG ìhGÎJh8¤EG
24π≤J äGôjó≤àdG √òg ¿CG ó≤à©j ¬fCG ’EG .∞dCG πµd

»≤«≤◊G ∫ó©ŸG øY ΩÉY ¬LƒH4.

)2äÓeÉ©e øY äÉ°VGÎaG ¤EG áaÉ°VEG ,ø°S πc Ö°ùëH  áYRƒe ábÉYE’Gh ¢VGôeC’G ´GƒfCG ∞∏àfl QÉ°ûàfG øY äÉeƒ∏©e ábÉYE’G IÉYGôŸ ∫ó©ŸG OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG ô°TDƒe Ö∏£àj (
.ábÉYE’G øe áØ∏àıG ´GƒfC’G √ò¡d »Ñ°ùædG í«LÎdG

)3∫ƒÑdG ¢Vôe hCG Ö∏≤dG ¢VGôeCG óMCG hCG ΩódG §¨°V ´ÉØJQG :á«dÉàdG ¢VGôeC’G óMCÉH áHÉ°üe /ÜÉ°üe ¬fCÉH É¡d /¬d Ö«ÑW ¢ü«î°ûJ øY ≠∏HCG GPEG á∏jƒW IÎØd ábÉYEG hCG ¢VôÃ kÉHÉ°üe ¢üî°ûdG Èà©j (

øe ó– hCG ™æ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe πLC’G á∏jƒW iôNCG áHÉ°UEG …CG hCG ,¿ÉWô°ùdG hCG ÜÉ°üYC’G hCG óÑµdG hCG ≈∏µdG hCG »ª°†¡dG RÉ¡÷G hCG π°UÉØŸG ¢VGôeCG óMCG hCG ájQó°U áeRCG hCG á«ZÉeódG áàµ°ùdG hCG …ôµ°ùdG

.É¡æ°S /¬æ°S πãe ‘ ¢üî°ûd áÑ°ùædÉH ájOÉ©dG á£°ûfC’G ‘ É¡àcQÉ°ûe /¬àcQÉ°ûe
)4ΩGóîà°SÉH ,äQób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ábÉYE’G äÉ°SÉ«b ¬H º°ùàJ …òdG ÆÓHE’G ¢ü≤f Öæéàd ≥«bóJ øe Ωõ∏j ÉÃ IRõ©e ÒZ É¡fCG Éªc ,(∞jô©àdG äÓµ°ûe) Ò°ùØàdG Aƒ°ùd á°VôY áeÉY á∏Ä°SCG ¤EG óæà°ùJ (

 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG) ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf ,áeÉ©dG á∏Ä°SC’G Üƒ∏°SCG5 ‹GƒëH (äGƒæ°S65^9  ,ájõ«∏‚’ÉH ,¿hôNBGh º«¶©dG óÑY) ∞dCG πµd1993ôjó≤J øY kÓ«°üØJ ÌcCG åëH ôØ°SCG Éªæ«H ,(
 ¤EG π°Uh ≈∏YCG30 πµd kÉbÉ©e1000 ,ájõ«∏‚’ÉH ,á∏jƒ£dG)1997.(

áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH35

 πµ°ûdG3-4

á«Hô©dG ∫hódG , OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG Ö°ùM á©bƒàŸG ábÉYE’G äGƒæ°S

) äGQÉe’G20(

) âjƒµdG19(

) ô£b18(

) ¿ÉªY17(

) øjôëÑdG16(

) ájOƒ©°ùdG15(

) ôFGõ÷G14(

) ¢ùfƒJ13(

) ¿OQ’G12(

) ¿ÉæÑd11(

) É«Ñ«d10(

) Üô¨ŸG9(

) ájQƒ°S8(

) ô°üe7(

) ¥Gô©dG6(

) øª«dG5(

) ôª≤dG QõL4(

) ¿GOƒ°ùdG3(

) É«fÉàjQƒe2(

) »JƒÑ«L1(

™™ØØJJôôee  IIÉÉ««◊◊GG  ™™bbƒƒJJ

 ™bƒàŸG ôª©dG)<71(

§§°°SSƒƒààee  IIÉÉ««◊◊GG  ™™bbƒƒJJ

)62 >  ™bƒàŸG ôª©dG >69(

¢¢††ØØîîææee  IIÉÉ««◊◊GG  ™™bbƒƒJJ

)45 >  ™bƒàŸG ôª©dG58 >(

¢VôŸG AÖY

¿É°ü∏≤j ábÉYE’Gh

IÉ«◊G äGƒæ°S OóY

á©bƒàŸG á«ë°üdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

OhóM ‘5 ¤EG11

.áæ°S



:á˘°UÉÿG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G äGP äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG

¿ƒæ°ùŸGh äÉ¡eC’Gh ∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’Gh ™°VôdG äÉ«ah

π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘WC’Gh ™˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ah ähÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J
 øY ºgQÉªYCG5¿Gó∏ÑdG ÚH kGÒÑc kÉJhÉØJ äGƒæ°S

øe πbCG øe ™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e ìhGÎ«a .á«Hô©dG
2^10 πµd1000 ¤EG ô£b ‘3^75 πµd1000‘

π≤J øjòdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ìhGÎjh .øª«dG
 øY ºgQÉªYCG5 øe πbCG øe äGƒæ°S20πµd IÉah

1000 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG100 πµd.1000∫ó©eh
ô£bh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ ∫ÉØWC’G äÉ«ah

 øe πbCG) kGóL m¿óàe âjƒµdGh øjôëÑdGh20IÉah
 π˘˘˘µ˘˘˘d1000‘ kGó˘˘˘˘˘L ™˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘fCG ÚM ‘ ,(π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘W

¿GOƒ˘˘°ùdGh ø˘˘ª˘˘«˘˘dGh »˘˘Jƒ˘˘Ñ˘˘«˘˘Lh É˘˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘jQƒ˘˘eh ∫É˘˘eƒ˘˘°üdG
‘ í‚ ÒNC’G ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y) ¥Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

 ¤EG IÉaƒdG ∫ó©e ¢†«ØîJ20 πµd IÉah1000πØW
.(è«∏ÿG ÜôM πÑb

ÚH äÉ«aƒdG øe á«dÉ◊G äÉjƒà°ùŸG º««≤J óæYh
QÉÑàY’G ‘ òNCÉf ¿CG á«ªgC’G øe , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
.Ú°ùëàdG áYô°Sh ,IÎØdG ájGóH ‘ äÉ«aƒdG iƒà°ùe
,∫ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e ¿CG Ú≤∏©ŸG óMCG ßM’ óbh

 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG5‹GƒëH â°†ØN ,äGƒæ°S
⁄É©dG ‘ á≤£æe ∫hCG á«Hô©dG á≤£æŸG âfÉch .Úã∏ãdG
äÉ«ah ä’ó©e ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG É¡«a ¢ü∏≤oJ »eÉædG

 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ∫ÉØWC’G5¤EG äGƒæ°S
 ƒ˘˘˘gh ,»ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG70 π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d IÉ˘˘˘˘ah1000,πØW

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH1990ó«©°U ≈∏Y ±ó¡dG ≥«≤– πÑb ,
 ,ájõ«∏‚’ÉH ,ójQO) πjƒW âbƒH »ŸÉY2000 ,4.(

á˘˘«˘˘æ˘˘¨˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG â≤˘˘˘≤˘˘˘M ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y IQƒ˘˘˘°üHh
kGôµM øµj ⁄ ™jô°ùdG Ωó≤àdG ¿CG ’EG .kÉ©jô°S kÉeó≤J
âfÉ˘c ó˘≤˘a .á˘«˘æ˘¨˘dG á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
äó¡°T »àdG Iô°û©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe ¢ùfƒJh øª«dG
™bƒàŸG ôª©dG IOÉjR ∫É› ‘ ⁄É©dG ‘ ø°ù– ´ô°SCG
øjòdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJh OÓ«ŸG óæY

 øY ºgQÉªYCG π≤J5  ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG) äGƒæ°S5.(

¿Gó∏ÑdG øe ó∏H πc πNGO kÉ°†jCG ähÉØJ óLƒjh
GóL í°VGh øjÉÑJ óLƒj ,ájQƒ°S AÉæãà°SÉÑa .á«Hô©dG
á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ÚH ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘W’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ah iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ‘
∫ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e áÑ°ùæa .ájô°†◊G ≥WÉæŸGh
‘ ∫ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e ¤EG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘

 ÚH Ée ìhGÎJ ájô°†◊G ≥WÉæŸG21^1¤EG kÉØ©°V
‘ kGÒÑc kÉMÉ‚ â≤≤M »àdG ¿Gó∏ÑdG ≈àMh .ÚØ©°V
øjòdG ∫ÉØWC’G äÉ«aƒd ‹ÉªLE’G ∫ó©ŸG ¢†«ØîJ

 øY ºgQÉªYCG π≤J5,øjÉÑàdG Gòg øe ÊÉ©J äGƒæ°S
¿G .±É°üfE’G å«M øe kGÒ£N kÉjó– πãÁ …òdG
áÑ°ùædÉH ,≈≤Ñj , á«ë°üdG ájÉYôdG ‘ ádGó©dG ≥«≤–

. É«≤«≤M ÉjƒªæJ Éjó– , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷

…ó°ù÷G ƒªædG ábÉYEG

»˘˘˘ë˘˘˘°U ó– Oƒ˘˘˘Lh ¤EG á˘˘˘jó˘˘˘°ù÷G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ò°ûJ
¿CG ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ’h .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ò£N
Ühô◊G É˘˘¡˘˘à˘˘bõ˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dGh IÒ≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
∫ó˘˘à˘˘©ŸG Ωõ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘©˘˘˘J

 ¤EG π°üJ)  OÉ◊Gh52h ,øª«dG ‘ áFÉŸG ‘44‘
 ≈∏Y ójõJh ,É«fÉàjQƒe ‘ áFÉŸG30QõL ‘ áFÉŸG ‘

πcÉ°ûe kÉ°†jCG óLƒJ ¬fEÉa .(¥Gô©dGh ¿GOƒ°ùdGh ôª≤dG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ IÒ£˘˘˘˘N á˘˘˘˘jhò˘˘˘˘¨˘˘˘˘J
äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘e ¥Ó˘˘˘˘˘˘˘˘W’G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ’ iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G
ôNBG ∫Éãe Gògh - ¿Gó∏ÑdG √ò¡d IÒÑµdG ájOÉ°üàb’G
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿ƒc øe ÊÉãdG π°üØdG ‘ OQh Ée ≈∏Y
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú©˘˘˘à˘˘˘jh .''É˘˘˘jô˘˘˘°ûH á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘f »˘˘˘g É‡ ≈˘˘˘æ˘˘˘˘ZCG''
Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘Y
Üô˘¨ŸGh É˘«˘Ñ˘«˘dh ¿É˘ª˘˘ oYh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸGh
ƒ‰ ábÉYEG äÉjƒà°ùe øe ÊÉ©J »àdG ,ÉjQƒ°Sh ô°üeh

 ÚH ìhGÎJ …ó°ùL15 h25Oó– ¿CG áFÉŸG ‘
…ó°ù÷G ƒªædG ábÉYEG øY ádhDƒ°ùŸG ájhò¨àdG πcÉ°ûŸG
øY áŒÉf âfÉc kAGƒ°S) πcÉ°ûŸG √ò¡d ió°üàJ ¿CGh
™jRƒJ ‘ ähÉØJ hCG á«Ä«H ±hôX hCG á«FGòZ •É‰CG

 .(ájòZC’G

IO’ƒdGh πª◊G AÉæKCG äÉ¡eC’G äÉ«ah

π˘˘˘ª◊G AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG äÉ˘˘˘¡˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘ah ∫ó˘˘˘©˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG π˘˘˘˘ãÁ
kÉ˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ kÉ˘˘«˘˘ë˘˘°U kÉ˘˘jó– (äÉ˘˘¡˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘ah) IO’ƒ˘˘˘dGh
äÉ«ah ∫ó©e ójõjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ¬LGƒj
»àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞°üf øe ÌcCG ‘ äÉ¡eC’G

 øY ôjô≤àdG Gòg É¡«£¨j75 πµd IÉah100 000
äÉ˘˘˘«˘˘˘ah ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,»˘˘˘˘M Oƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘e IO’h á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M

 øY á`«Hô©dG ¿Gó`∏ÑdG å∏K ‘ äÉ`¡eC’G200πµd IÉah
100 000¿Gó∏H í‚ óbh .»M Oƒdƒe IO’h ádÉM

‘ (âjƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G) §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y
ÒjÉ©ŸÉH m¿óàe iƒà°ùe ¤EG äÉ«aƒdG ∫ó©e ¢†«ØîJ

 øY ójõj ’) á«dhódG5 πµd äÉ«ah100 000ádÉM
ô£b ,iôNC’G è«∏ÿG ¿Gó∏H ‘h .(»M Oƒdƒe IO’h
äÉjƒà°ùe óLƒJ ,¿Éª oYh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh

 ÚH ìhGÎJ) ¢VÉØîf’G ádóà©e10 h20πµd IÉah
100 000√ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh ,(»˘˘˘˘M Oƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘e IO’h á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M

»àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡JÒ¶f øe ≈∏YCG π¶J äÉjƒà°ùŸG
.πKÉ‡ …OÉ°üàbG iƒà°ùÃ º©æJ

áNƒî«°ûdG

QÉÑc áë°U øY äÉfÉ«ÑdG øe π«∏b Qób iƒ°S óLƒj ’
è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f äQÉ˘˘˘˘˘°TCG ó˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘˘°ùdG
¿OQC’G »g ,á«HôY ¿Gó∏H á©HQCG ‘ ájô£b äÉ°SGQO
»ë°U ∫ÓàYG OƒLh ¤EG ,ô°üeh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh
‘ º¡°ùØfCG ¿hÈà©j ø°ùdG QÉÑc å∏K ‹Gƒëa .º«°ùL

 ÊÉ©jh ,Ió«L ÒZ á«ë°U ádÉM50≈∏Y áFÉŸG ‘
óbh .Ò°ùdG ‘ áHƒ©°U øeh QÉ°üHEG πcÉ°ûe øe πbC’G

 ÚH ìhGÎJ) á°†Øîæe áÑ°ùf â∏é°S5 h áFÉŸG ‘43
hCG äÉjƒæ©ŸG ́ ÉØJQG ¢ù«jÉ≤Ã ádƒÑ≤e èFÉàf (áFÉŸG ‘

 .ÜÉÄàc’G iƒà°ùe ÊóJ

  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002 36

á≤£æŸG âfÉc

∫hCG á«Hô©dG

⁄É©dG ‘ á≤£æe

É¡«a ¢ü∏≤oJ »eÉædG

¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG

äÉ«ah ä’ó©e

π≤J øjòdG ∫ÉØWC’G
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∫ÉÛG ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘˘d ≈˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G Ö©˘˘˘∏˘˘˘Jh
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IƒéØdG ó©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉ°†jCG kGQhO ÉgÒZh
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h5^4‘h .‹ÉªLE’G »∏ÙG É¡ŒÉf øe áFÉŸG ‘
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áªgÉ°ùeh (OôØ∏d áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØf’G ‘ ºK øeh )

.áë°üdG ≈∏Y ‹ÉªL’G ¥ÉØf’G ‘  ΩÉ©dG ¥ÉØf’G
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100 h Q’hO334äÉ«aƒdG ¢ù«jÉ≤e hóÑJ ( kGQ’hO
áÑàY ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe .¥ÉØfE’G iƒà°ùŸ á°SÉ°ùM
≈∏Y ÒKCÉà∏d ÉgRhÉŒ Ú©àj áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd
≈∏Y ¥ÉØfE’G øe Ú©e iƒà°ùe ó©Hh .äÉ«aƒdG iƒà°ùe
¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe GóY iôNCG πeGƒY óLƒJ ,áë°üdG

.»ë°üdG ∫ÉÛG ‘ RÉ‚E’G ≈∏Y ôKDƒJ

É¡àdGóYh á«ë°üdG º¶ædG áHÉéà°SG

 ΩÉ©d ⁄É©dG ‘ áë°üdG ôjô≤J ºq«b2000áª¶æe)
 ΩÉ˘˘˘Y ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG2000á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG º˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ,(

‘ ádGó©dGh IOƒ÷G …ô°üæY ≈∏Y kGõcôe á«æWƒdG
±ó˘˘g ¿CG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG í˘˘˘°Vƒ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG AGOCG
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äÉ˘˘˘˘˘˘˘eóÿG ø˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘µ‡ §˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘˘˘˘°†aCG
ä’ÉM øe øµ‡ Qób πbCGh ,IOƒ÷G …CG - á«ë°üdG
∫ƒ°ü◊G ‘  äÉYƒªÛGh OGôaC’G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY
IOƒ÷G »æ©Jh .ádGó©dG …CG - äÉeóÿG √òg ≈∏Y
¬©bƒàj ÉŸ ó«L πµ°ûH Ö«éà°ùj »ë°U ΩÉ¶f OƒLh
Ωób ≈∏Y ¬àHÉéà°SG »æ©àa ádGó©dG ÉeCG ;¢SÉædG ¬æe
á˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e) .õ˘˘˘«˘˘˘«“ ¿hO Oô˘˘˘˘a π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG

.(ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ,á«ŸÉ©dG
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äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘d »˘˘ë˘˘°üdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG ió˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘d
í˘˘°Vƒ˘˘Jh .á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG á˘˘˘dGó˘˘˘Y ió˘˘˘eh ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG
ô£b øe πc ‘ á«ë°üdG º¶ædG ¿CG áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG
øe π°†aC’G »g IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒµdGh
ø˘˘˘jõ˘˘˘côŸG ÚH É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G å«˘˘˘˘M
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âfÉ˘˘˘c á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘ª˘˘˘a .ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T kGó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H
»˘˘˘g Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘dh »˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘L
≈∏Y É¡Ñ«JôJ ¿Éc å«M ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH π°†aC’G

 ÚH Ée »ŸÉY ó«©°U3 h.22øe CGƒ°SC’G ¿Gó∏ÑdG ÉeCG
¿GOƒ˘˘˘°ùdG âfÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘Y å«˘˘˘˘M
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G âfÉ˘˘˘˘ch  .á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°Sh É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘eh
kGõcôe ≥≤M …òdG ó«MƒdG »Hô©dG ó∏ÑdG »g IóëàŸG
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√ò˘˘g ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b ó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d kGô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°ù◊É˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG
¿CG ’EG .¿Gó∏ÑdG ÚH ¿QÉ≤ŸG π«∏ëàdG ≥dGõŸh º«gÉØŸG
É¡∏≤°Uh º«gÉØŸG √òg ∫ÉNOE’ á«≤«≤M áLÉM ∑Éæg
…óëàdG ¿CG ∑GQOEG øe áLÉ◊G √òg CÉ°ûæJh .»YƒH
¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ á«ë°üdG º¶ædG ¬¡LGƒJ …òdG
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¿Éª°Vh ähÉØàdG π«∏≤J πª°û«d √Gó©àj πH ,Ö°ùëa

.ádGó©dG

h AÉ°ùædG áë°U ≈∏Y õ«cÎdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Ú©àj
¿CG Éªc .ádGó©dGh áHÉéà°S’G Ú°ùëàd ∞jôdG ¿Éµ°S

.OÉ˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ø˘˘˘e ô˘˘˘NBG º˘˘˘°SÉ˘˘˘M π˘˘˘eÉ˘˘˘Y ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG
»ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeGôH ∫ÉNOEG …ôéj Éªæ«Hh
º¡ŸG øe ¿ƒµ«°S ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘
√òg ÒKCÉJ ó°Uôd π°†aCG áfQÉ≤e äÉfÉ«H ™°Vh kGóL
áØ«©°†dG ™ªàÛG äÉÄa ≈∏Y Öãc øY äÉMÓ°UE’G

.á«aÉc ájÉæY ≈≤∏àJ ’ »àdG äÉÄØdGh

É¡JQGOEGh á«ë°üdG ájÉYôdG á°SÉ«°S

»ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeGôH

⁄É©dG ‘ »ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeGôH ôWÉ°ûàJ
kÉ˘˘˘˘aó˘˘˘˘g ,iô˘˘˘˘NCG ø˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘eCG ‘ ∫É◊G ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
.IAÉØµdG IOÉjRh ∞«dÉµàdG AGƒàMG ‘ πãªàj kÉcÎ°ûe
Üô¨ŸGh ô°üe É¡æ«H øe ,¿Gó∏H IóY ‘ kÉ«dÉM óLƒJh
‘ ìÓ°UEG èeGôH ,øª«dGh Ú£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh
±ÓN óLƒj ’ ¬fCG ÚM ‘h .áØ∏àfl RÉ‚EG πMGôe
‘ á∏ãªàŸG »ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG ±GógCG ∫ƒM
á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG OQGƒŸG Aƒ˘˘˘˘°V ‘ É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,IAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘jR
IóY ,ò«ØæàdG å«M øe ,≈≤ÑJ ,OGôWÉH á°übÉæàŸGh
Ú©àj ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏©a .πM ¤EG áLÉëH ÉjÉ°†b
‘ ájÉæ©H ≥«bóàdG á«ë°üdG á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈∏Y
äÉ°SÉ«°ùdG QÉ«àNGh ,»ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG §£N
äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MGh ™˘˘˘˘°Vh º˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’Gh
π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ‘h .¬˘˘˘˘Lh π˘˘˘˘°†aCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fGó˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H
Ió«÷G áë°üdG πµ°ûJ …òdG ,ΩÉàdG √ÉaôdG ≥«≤–
ƒg ‹ÉŸG ó©ÑdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’ ,¬«a kÉeÉg kGô°üæY
±É°üfEG ¿Éª°†a ;¬H ó°TÎ°ùj …òdG ó«MƒdG CGóÑŸG
á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y É¡dƒ°üMh äÉYƒªÛG ∞©°VCG
AÉØ«à°SÉÑa .á°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd ájƒdhCG ≈≤ÑJ ¿CG Öéj
‘ CGóÑJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d øµÁ §≤a ÒjÉ©ŸG √òg
á˘˘«˘˘ë˘˘°U è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘≤– ∫É› ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–

.AGô≤ØdG Éª«°S ’ ,™«ªé∏d á«HÉéjEG

ájÉYôdG º¶f õ«“ iôNCG ô°UÉæY ∑Éæg ¿CG ’EG
πÑb øe QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG øe óH ’ Ió«÷G á«ë°üdG
Éª«a ¢ûbÉæfh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

.ô°UÉæ©dG √òg øe kÉ°†©H RÉéjEÉH »∏j

á«LÓ©dG ájÉYôdG πHÉ≤e á«FÉbƒdG ájÉYôdG

¤EG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘«“
øeh á«FÉbƒdG á«ë°üdG ájÉYôdG á«ªgCG øe π«∏≤àdG
á˘˘«˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äGAGô˘˘LEGh è˘˘eGô˘˘H ‘ QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
IQƒ˘˘˘˘°üH ∂dP ø˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘H Iõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhC’G á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dGh
Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eóÿG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘FQ
‘ IOÉY Gòg ¢ùµ©æjh .áeÉY IQƒ°üH ådÉãdGh ÊÉãdG
‘h á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘fRGƒ˘˘˘e ‘ ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ü°üfl
õ«cÎdG π«Áh .»ë°üdG ´É£≤dG ≈∏Y ¥ÉØfE’G •É‰CG
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…òdG …óëàdG ¿EG

º¶ædG ¬¡LGƒJ

Òãc ‘ á«ë°üdG

¿Gó∏ÑdG øe

ô°üà≤j ’ á«Hô©dG

äÉjƒà°ùŸG ™aQ ≈∏Y

πH ,Ö°ùëa áeÉ©dG

πª°û«d √Gó©àj

ähÉØàdG π«∏≤J

.ádGó©dG ¿Éª°Vh



¤EG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ êÓ©dGh á«LÓ©dG ájÉYôdG ≈∏Y
ÉgOÉªàYG óæY á°UÉN ,É¡FGƒàMG ’ ∞«dÉµàdG IOÉjR

.áØ∏µŸG áeó≤àŸG áfÉ≤àdG ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG

»àdG á«ë°üdG πcÉ°ûŸG øe IÒÑc áÑ°ùf ∑Éæg
,á«FÉbƒdG ájÉYôdG ∫Éµ°TC’ Ö«éà°ùJ Üô©dG É¡¡LGƒj
πjóH Gògh .∑ƒ∏°ùdG Ò«¨Jh »YƒdG IOÉjR É¡«a ÉÃ
á«ë°üdG ájÉYôdG º¶f ‘ ‹É◊G ∫ÓàNÓd ™LÉf
á«LÓ©dG ájÉYôdG É¡ÑLƒÃ ôKCÉà°ùJ »àdG ,ájó«∏≤àdG
≠dÉÑŸG øe IójGõàe Ö°ùæH äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ájÉYôdGh
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fRGƒŸG ‘ ¢ü°üî˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
ádÉëH ¿Éµ°ùdG øe IÒÑc äÉÄa ∑ÎJh ,á«ë°üdG
‘ ¬≤«≤– øµÁ É‡ ≈fOCG ΩÉY √ÉaQh CGƒ°SCG á«ë°U
π˘˘˘˘˘˘gÉŒ hCG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J äô˘˘˘˘˘˘L GPEGh .Iô˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘e ±hô˘˘˘˘˘˘˘X
¿EÉa ∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh º«∏©à∏d Ö«éà°ùJ »àdG ±hô¶dG
≈∏Y Ú©àjh .Ö©°UCG íÑ°üj á«ë°üdG ádÉ◊G Ú°ù–
äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘ Üô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘©˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°U
IOÉjõH ,IQhô°†dG ºµëH ,GhCGóÑj ¿CG áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG
™«ªL øe á«FÉbh á£°ûfCGh èeGôH ™°Vh ≈∏Y õ«cÎdG
äÉ˘˘˘eóÿG Ú°ù– ™˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ,´Gƒ˘˘˘˘fC’G

.É¡Áó≤J ≥aGôeh á«LÓ©dG

π°†aCG áë°U πLCG øe ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J

Ò«˘˘¨˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘ª˘˘°üŸG á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGÈd ø˘˘˘µÁ
∞«W á÷É©e , áë°üdÉH IQÉ°†dG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG
‘ á∏ªàÙGh IOƒLƒŸG á«ë°üdG πcÉ°ûŸG øe ™°SGh
™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ è˘˘˘eGÈdG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äGOÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ø˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SQÉ‡
å«˘˘˘˘M ;ÚNó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJh ,Ió˘˘˘˘˘«÷G
ójGõàjh ,á©ØJôe ä’ó©Ã á≤£æŸG ‘ ≠ÑàdG Ωóîà°ùj
.ô¨°UC’G á`jôª©dG äÉYƒªÛGh AÉ`°ùædG ÚH ÚNóàdG

 ΩÉY ‘ ¬fCG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe Qó`≤Jh1998
 ‘ƒJ182 000≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ á≤£æŸG ‘ ¢üî°T

äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ¿CG iô˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XCGh .≠˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
kGô˘˘˘KCG ∑ÎJ ¿CG ø˘˘˘µÁ á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ÚNó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°†gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
¿CG ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a Úæ˘˘˘NóŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘M
‘ òNBG äGQóıGh á«dƒëµdG äÉHhô°ûŸG ∫Éª©à°SG
âª∏°S ,¿B’G ≈àMh .ÜÉÑ°ûdG ÚH Éª«°S ’ ,OÉjOR’G
¢ü≤f ¢ShÒa áaBG øe ÒÑc óM ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
øcÉeCG ‘ áHôéàdG øµdh ,RójE’G /ájô°ûÑdG áYÉæŸG
¢ShÒØ∏d í«àj ¿CG øµÁ ¿hÉ¡àdG ¿CG »MƒJ iôNCG
ájÉbƒdG äÓªM ¿CGh ,kAÉHh íÑ°üj ¿CG ¤EG QÉ°ûàf’G
¿CG Éªc .»HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁ á£°ûædG
,á≤£æŸG ‘ äÉ«aƒ∏d ΩÉg ÖÑ°S »gh ,¥ô£dG çOGƒM
óæà°ùj ábÉYE’Gh äÉ«aƒ∏d ôNBG kGQó°üe kÉ«dÉM πã“
äÓªM óYÉ°ùJ ¿CG øµÁh á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ¤EG
äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG ø˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùdG

.¬æY áªLÉædG

•É‰C’G øe ójõe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ óLƒjh

¿CG øµÁ »àdG iôNC’G ácÎ°ûŸG ''á«aÉ≤ãdG'' á«cƒ∏°ùdG
êGhR á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G √òg øeh .áë°üdÉH ô°†J
¿É˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Nh ô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘°S ‘ êGhõ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJh ÜQÉ˘˘˘˘˘bC’G

.çÉfE’G
ÖbGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘jR Ö©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘˘˘µÁh
Iô£ÿG äÉ°SQÉªŸGh á«cƒ∏°ùdG •É‰CÓd á«ë°üdG
.QÉ˘˘˘KB’G √ò˘˘˘g Ió˘˘˘M ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘Jh AGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘MG ‘ kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘g kGQhO
ƒëf ≈∏Y πª©J ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨Jh á«YƒàdG äÓªM øµdh
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ pµ‡ á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ‘ π˘˘˘˘˘˘°†aCG
±hô˘˘¶˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G •ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°†dGh á˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘≤ŸG á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh ƒ‰ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁh .á˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G
Ió«Øe ô°UÉæY ΩÓYE’G §FÉ°Sh QÉ°ûàfGh äÉeƒ∏©ŸG
ÒZh) á«ë°üdG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G ádÉ°SQ ô°ûf ‘

.(á«ë°üdG

É¡Áó≤Jh á«ë°üdG ájÉYôdG ôaGƒJ

∫hÉ˘˘æ˘˘J π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H iô˘˘˘L ó˘˘˘bh kGó˘˘˘L ™˘˘˘°SGh ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e Gò˘˘˘g
äÉjƒà°ùe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) RÉéjEÉH ¬ÑfGƒL ¢†©H
,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG º˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘dGó˘˘˘Yh ,á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G
¤EG á˘˘˘˘LÉ◊Gh ,»˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘Hh
∫hÉæàæ°Sh .(á«dhC’G ájÉYôdG ≈∏Y õ«cÎdG øe ójõe

.á«°SÉ°SC’G iôNC’G ÖfGƒ÷G øe kGOóY RÉéjEÉH Éæg

.»ë°üdG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG ó«dGìÉ‚ óªà©j
≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘f …CG
‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒ°VôªŸGh AÉÑWC’G - ¬fƒeó≤j øjòdG
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿CG hó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ’h .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG ∫É›

áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH39

áeRÓàe - ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa :âeÉ°üdG ójó¡àdG
RójE’G /Ö°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f

¬fCG ó≤à©j ,GóL á¶aÉÙG äGôjó≤à∏d É≤ah
¢†«˘˘˘˘HC’G ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ‘ ó˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘j

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG §˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG000400¢üî°T
.á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æŸG ¢ü≤˘˘˘f ¢ShÒa ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘˘j
äGƒæ°ùdG äGôjó≤J ∞©°V ºbôdG Gòg ≠∏Ñjh
í˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘J ¤EG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG √ò˘˘˘g iõ˘˘˘©˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘°VÉŸG
‘ ¿GOƒ°ùdGh »JƒÑ«÷ áÑ°ùædÉH äGôjó≤àdG
QÉ°ûàfG IOÉjR ≈∏Y ójóL π«dO Qƒ¡X Aƒ°V

.øjó∏ÑdG øjòg ‘ ¢ShÒØdG

ä’ÉM øY á≤£æŸG ¿Gó∏H ™«ªL â¨∏HCG
áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØH áHÉ°UE’G øe IójóL
Ö°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f áeRÓàÃh ájô°ûÑdG

 ΩÉY AÉæKCG (RójE’G).2000Oó©dG π°Uhh
‘ Ró˘˘˘˘˘˘˘˘jE’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UE’G ä’É◊ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGÎdG

 ΩÉY òæe á≤£æŸG1987 ¤EG10479ádÉM
 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e1263ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ äó˘˘˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘M

.2000

¢ü≤f ¢ShÒa øY äÉeƒ∏©ŸG ∫GõJ ’h
ÒZ á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æŸG ‘ Ró˘̆˘̆˘jE’G /á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘°ûÑ˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆æŸG
ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G ó°UQ º¶f ∫GõJ ’h .á«aÉc
É˘̆˘e kÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘Zh á˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°V ¿Gó˘̆˘∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆e ó˘̆˘̆jó˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ‘
∫É≤àfGh .kÉ°übÉf ¿ƒµjh É¡æY ÆÓHE’G ôNCÉàj

 iƒ°S πãÁ ’ äGQóıG ≥jôW øY ihó©dG4

¿Éc ¿EGh áHÉ°UE’G ä’ÉM øe §≤a áFÉŸG ‘
√ò˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆H ∫É˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆f’G ¿CÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ûH ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘j
IÒÑµdG á«aGô¨÷G ¿Éµ°ùdG ácôMh .á≤jô£dG
¢VôŸG ¤EG ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘LÉ˘̆˘̆ ˘¡ŸG ¢Vô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘J á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æŸG ‘

.kÉ¡«LƒJ π°†aCG ájÉYQh ájÉbh Oƒ¡L Ö∏£àJh

¢ShÒa AÉ˘˘˘˘Hh ¿CG hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y IQƒ˘˘˘˘˘°üH
á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ Ωó˘˘≤˘˘à˘˘j á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æŸG ¢ü≤˘˘˘f
¢VôŸG Gòg QÉ°ûàfG iƒà°ùe øjÉÑàjh ;A§ÑH
.á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘˘NBGh ó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ÚH kGÒÑ˘˘˘˘c É˘˘˘˘æ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J
ÇQGƒ˘˘˘˘W ä’É˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh

.kGQô°†J ÌcC’G »g Ió≤©e

ìÉéædG ∞bƒàj ,¿Gó∏ÑdG √òg ™«ªL ‘
IOGQE’G ôaƒJ ≈∏Y RójE’G ¢Vôe áëaÉµe ‘
kGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘J ¬˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H ¬˘˘˘˘d …ó˘˘˘˘°üà˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG ÖfGƒ˘˘˘˘L á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j kGÒ£˘˘˘˘˘N
Rõ˘˘©˘˘J á˘˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jEGh äó˘˘˘Lh É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘jCG
áHÉ°üŸG äÉ©ªàÛGh ¢SÉædG á°û«©e iƒà°ùe

.¢VôŸG ™e ¿ƒ°ûjÉ©àj øjòdG ¬H

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ôjô≤J øe ≈≤à°ùe :Qó°üŸG
¤G Ωó˘˘˘≤ŸG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ¥ô˘˘˘°T á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ Ró˘˘˘˘j’G ø˘˘˘˘Y
‘ §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ¥ô˘˘˘˘˘°ûd ¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HQ’G h á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°ù∏÷G

ƒ«dƒj Rƒ“-áª¶æŸG2001 .

 QÉWE’G3-1

èeGÈd øµÁ

ájÉbƒdGh á«YƒàdG

Ò«¨àd áªª°üŸG

∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

, áë°üdÉH IQÉ°†dG

™°SGh ∞«W á÷É©e

πcÉ°ûŸG øe

 .á«ë°üdG



hóÑj øµdh .AÉÑWC’G ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J πµc á«Hô©dG
‘ Ú∏eÉ©dGh Ú°VôªŸG ‘ OÉM ¢ü≤f øe ÊÉ©J É¡fCG
.á«dhC’G ájÉYôdG iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S ’ ,»Ñ£dG ∫ÉÛG
¬fEÉa ,AÉÑWC’G ‘ ΩÉY ¢ü≤f óLƒj ’ ób ¬fCG ÚM ‘h
™jRƒJ ‘ Ò£N IGhÉ°ùe ΩóY hóÑj Ée ≈∏Y óLƒj
≥WÉæe ÚHh á«ØjôdGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ÚH AÉÑWC’G
á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈∏Y Ú©à«°Sh .AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G
»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ∫ÉÛG ‘ á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e
‘ ±É°üfE’Gh IAÉØµdG ±ó¡à°ùJ á∏ªM øe Aõéc

.á«ë°üdG º¶ædG

.á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊Gh ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG
¿ƒµj ¿CG øµÁh áë°üdG ∫ÓàYG ‘ ô≤ØdG º¡°ùj
⁄ Éeh .á«ë°üdG ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ΩÉeCG kGõLÉM
AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°UÉÿG π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘°ûŸG êQó˘˘˘˘˘J
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ ‘ á˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘°U
¤EG ∫ƒ°UƒdG øe á«∏©a IQƒ°üH ¿ƒeôë«°Sh ¿ƒ∏ª¡«°S
IOÉ˘˘©˘˘dG ‘ AGô˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿C’ kGô˘˘˘¶˘˘˘fh .á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG
ób º¡JÉLÉ«àMG ¿EÉa ,º¡d äƒ°U ’h kÉ«°SÉ«°S AÉØ©°V
.k’É˘˘˘M ø˘˘˘°ùMCG º˘˘˘g ø˘˘˘jò˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘gÉŒ …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j
á˘˘˘eOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘°Sh
∞∏àfl äÉLÉ«àMG áfRGƒe ‘ πãªàj kÉ«°ù«FQ kÉjó–
ΩGõàd’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG

.±É°üfE’Gh IAÉØµdÉH

.á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ™ªàÛG ∑Gô°TEG
á«∏ÙG äÉYÉª÷G ∑Gô°TEG ‘ πãªàŸG √ÉŒ’G Ö°ùàµj
kÉ˘ª˘YO á˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ÖfGƒ˘˘L ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H
ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘H kGAó˘˘˘˘H - »ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘˘à˘˘˘dGh OQGƒŸG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H kGQhô˘˘˘eh äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G
.á©HÉàŸGh ò«ØæàdG ºK øeh ,É¡©jRƒJh ,É¡eGóîà°S’
√òg πÑb øe á«ë°üdG èeGÈdG ∑ÓàeG âÑKCG óbh
¢SÉæ∏d í«àj ,É¡MÉ‚ ‘ º¡e πeÉY ¬fCG äÉYÉª÷G
ƒëf ∑ôëàdG Gògh .º¡gÉaôd …ƒ«M ´É£≤H ºµëàdG
á«ªgCÉH …ƒb ΩGõàdÉH IOÉ©dG ‘ π°üàj ™ªàÛG á«µ∏e
¢VGÎa’G ¤EG óæà°ùjh ,á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG
ójó–h áaô©e ≈∏Y QóbC’G »g á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¿CG
è˘˘eGÈ∏˘˘d º˘˘ p«˘˘≤˘˘eh Ö«˘˘bQ π˘˘˘°†aCG É˘˘˘¡˘˘˘fCGh ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG
ádÉ©ØdG ™ªàÛG ácQÉ°ûe ¿CG ’EG .É¡àeóÿ á¡LƒŸG
πcÉ«gh IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ«g OƒLh Ö∏£àJ

.á∏°üdG äGP ΩÉ¡ŸÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQOÉb ™ªà›

™«°VGƒŸG øe kGOóY RÉéjEÉH Aõ÷G Gòg ∫hÉæJ ó≤d
‘ á«ë°üdG á°SÉ«°ùdÉHh á«ë°üdG ádÉ◊ÉH á∏°üàŸG
Ú°ùë˘˘˘à˘˘˘d Òã˘˘˘µ˘˘˘dG RÉ‚G ” ó˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
…Qhô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘˘j ’ ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG
¿CG ôcòàf ¿CG kGóL º¡ŸG øeh .kÉ°†jCG ÒãµdG RÉ‚EG
É¡JAÉØµa ;ÆGôa ‘ πª©J ’ á«ë°üdG ájÉYôdG º¶f
á«LQÉÿG πeGƒ©dG øe ÒãµdG ÉªgOóëj É¡à«dÉ©ah
.¢SÉædG É¡«a ¢û«©j »àdG á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG É¡ªgCG øe

.‹ÉàdG Aõ÷G ´ƒ°Vƒe ƒg Gògh

áÄ«ÑdG

á«°ù«FQ ÉjÉ°†bh ¢üFÉ°üN

ø˘˘e ó˘˘à“ á˘˘©˘˘°SGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J
‘ »°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG ¥ô°ûdG ‘ »Hô©dG è«∏ÿG
∫Éª°ûdG ‘ ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∫ÉÑL π°SÓ°S øeh ,Üô¨dG
‘ ∫É˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘°üdG ∫ƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°†¡˘˘˘˘˘˘dG ¤EG
º¶f á∏°ù∏°S áë«°ùØdG á©bôdG √òg º°†Jh .Üƒæ÷G
‘ ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘f ¿CG ‘ á˘˘˘aRÉÛÉ˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘jEG
õ«“ »àdG äÉª°ùdG ¢†©H QÉ¡XEG øµÁ ,§«°ùÑàdG
¥Gô©dG) »bô°ûdG ‹Éª°ûdG Aõ÷G ‘ á©bGƒdG ¿Gó∏ÑdG
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘Y (Ú£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘ah ¿OQC’Gh ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dh É˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘°Sh
¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG) »Hô©dG è«∏ÿG
¢VƒM ¿Gó∏H õ«“ »àdG ∂∏Jh ,(øª«dGh »é«∏ÿG
óLƒJ ’ »àdG É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H øY π«ædG ô¡f
≈∏Y π£J ÅWGƒ°T »Hô©dG ⁄É©∏dh .IÒÑc QÉ¡fCG É¡«a
§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG) á≤∏¨e ¬Ñ°T QÉëH áKÓK
çƒ∏àdG øe ÊÉ©J (»Hô©dG è«∏ÿGh ôªMC’G ôëÑdGh

 .áJhÉØàe äÉLQóH

¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J ,´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
kGOóY ,É¡JóM ‘ ähÉØàJ äÉLQóH ,á«Hô©dG á≤£æŸG
πcÉ°ûŸG √òg ∞æ°üJh .á«Ä«ÑdG ácÎ°ûŸG πcÉ°ûŸG øe
ÊÉ©jh .»Ä«ÑdG çƒ∏àdGh OQGƒŸG í°T :Éªg ,ÚàÄa ¤EG
ÊÉ©jh ;√É«ŸG ‘ ójó°T í°T øe πµc »Hô©dG ⁄É©dG
øe ójõj áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G ‘ ¢ü≤f øe
∫É≤àf’G ¿CG Éªc ;ôë°üàdGh »Ä«ÑdG QƒgóàdG ¬ªbÉØJ
≥∏îj á©jô°S ä’ó©Ã ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©∏d
‘ iÈµdG ¿óŸG óLƒJh ;IÒÑc AGƒg çƒ∏J πcÉ°ûe
çƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûe ¤EG …ODƒ˘˘˘˘j É‡ á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æŸG
π˘˘˘˘˘˘c ,π˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°ùJh .Å˘˘˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘˘d
É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’) IÉ˘˘˘«◊G IOƒ˘˘˘L ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ‘ ,É˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H
,ájô°ûÑdG IQó≤dG ÖfGƒL ábÉYEGh (AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH
™«£à°ùJ ’ IÒÑc ájOÉ°üàbG ∞«dÉµJ ‘ ÖÑ°ùàdGh
RÉéjEÉH É¡æe πc ¢ûbÉæ«°Sh .É¡∏ª– ¿Gó∏ÑdG √òg

.»∏j Éª«a

√É«ŸG í°T

QOÉ°üe ‘ ójGõàe í°T øe »Hô©dG ⁄É©dG ÊÉ©j
≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e ÌcCG ø˘˘˘e Èà˘˘˘©˘˘˘jh ,Üô˘˘˘°û∏˘˘˘d á◊É˘˘˘˘°üdG √É˘˘˘˘«ŸG
∂æÑdG ∞æ°U óbh .√É«ŸG í°T §¨°V øe IÉfÉ©e ⁄É©dG

 ‹hódG22±ô©J »àdG ,»FÉŸG ô≤ØdG §N â– kGó∏H
øY OôØdG Ö«°üf É¡«a π≤j »àdG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J É¡fCÉH

1000ÚH ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S √É˘˘˘˘˘«ŸG ø˘˘˘˘˘e Ö©˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e Îe
 √òg kGó∏H øjô°û©dGh ÚæK’G15Qóbh .kÉ«HôY kGó∏H

¿Gó∏H ‘ IOóéàŸG √É«ŸG OQGƒe §°Sƒàe ¿CG ∂æÑdG

  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002 40

⁄É©dG ÊÉ©j

í°T øe »Hô©dG

;√É«ŸG ‘ ójó°T

¢ü≤f øe ÊÉ©jh

»°VGQC’G ‘

áYGQõ∏d á◊É°üdG

¬ªbÉØJ øe ójõj

»Ä«ÑdG QƒgóàdG

.ôë°üàdGh



√òg øª°V áØæ°üŸG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
 ΩÉY ‘ ÉgGƒà°ùe øY ¢†Øîæà°S  ,áÄØdG1997…òdG

 øY kÓ«∏b ójõj ¿Éc1000OôØ∏d kÉjƒæ°S Ö©µe Îe
 ¤EG740 ΩÉY ‘ OôØ∏d kÉjƒæ°S kÉÑ©µe kGÎe.2015

ø˘˘˘e √É˘˘˘«ŸG êGô˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh
¢ü≤˘˘˘f ä’É˘˘˘M ø˘˘˘e º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘jh .IOó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘e ÒZ QOÉ˘˘˘˘°üe
AÉ≤dEG øY áŒÉædG √É«ŸG IOƒL πcÉ°ûe »∏©ØdG √É«ŸG
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG OGƒŸGh ∫hGó÷Gh QÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’G ‘ äÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘∏ŸG

.±ô°üdG √É«e ™e áHô°ùàŸG á«YGQõdG

,á≤£æŸG ‘ √É«ŸG πcÉ°ûe πeGƒY IóY ºbÉØJh
:»∏j Ée É¡æ«H øe

 •ôWÉ°ûàJ
 ‹Gƒ˘˘˘˘˘M85á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e
√É˘˘˘˘«ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ´ƒ˘˘˘˘˘ª›
ô˘˘NBG ó˘˘˘∏˘˘˘H ™˘˘˘e á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eEG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
kÉÄWÉ°ûe kGó∏H ¬Ø°UƒH
´Oƒ˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘WÉ˘˘˘°ûà˘˘˘H hCG
.∑Î°ûe ‘ƒL √É«e
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ“h
≈∏YCG á©bGƒdG iƒbC’G
ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°SCGh ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
¢ü°üM ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó–
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d √É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG
hCG iôNC’G áÄWÉ°ûŸG
É˘˘¡˘˘©˘˘e ô˘˘˘WÉ˘˘˘°ûà˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
.»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ´Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y √É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG

.ó«°TQ

 •IOÉjõdG ™°†J
¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°S ‘ á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG
kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG
√É˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
.Oô˘˘˘˘a π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘àŸG
QGôªà°SG ¿CG ÚM ‘
IÒÑc áÑ°ùf ∫Éª©à°SG
áYGQõdG ‘ √É«ŸG øe
Úeó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Ωô–
‘ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NB’G
∫RÉ˘˘˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG
‘h  ,√É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
IÒNC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G
ºbÉØJ ‘ kÉ°†jCG º¡°ùJ
.á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘°ûŸG
ä’É◊ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ’h
á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G √É˘˘˘«ŸG ¢ü≤˘˘˘f
¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉf ¿CG ¿hO ≈àM , kGAƒ°S OGOõJ ¿CG ’EG

.»NÉæŸG Ò«¨à∏d á©bƒàŸG èFÉàædG

•IOÉ˘˘˘˘˘˘YEGh √É˘˘˘˘˘˘«ŸG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ‘ OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G è˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘˘H
øe ó∏H …CG ‘ óLƒj ’h ,áØ«©°V èeGôH É¡dÉª©à°SG
’h √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOE’ ádÉ©a º¶f á≤£æŸG ¿Gó∏H

.√É«ŸG ∫Éª©à°SG ó«°TÎd ájOÉ°üàbG äÉ«dBG

 •Éªc √É«ŸG IQGOE’ èeGôH á«HôY ádhO …CG ‘ óLƒj ’
ó«°TÎd áeRÓdG ájOÉ°üàb’G äGhOC’G Ωóîà°ùJ ’

  .√É«ŸG øe ójGõàŸG ΩGóîà°S’G

áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH41

 πµ°ûdG3-6
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É¡à«Yƒf QƒgóJh á«YGQõdG »°VGQC’G í°T

á˘˘˘˘˘˘˘˘YGQRh »˘˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d á◊É˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG »˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G
§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ¿É˘˘ch .kÉ˘˘°†jCG á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°T á˘˘«˘˘˘Lô◊G QÉ˘˘˘é˘˘˘°TC’G
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ Oô˘˘˘˘a π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d á˘˘˘˘YhQõŸG »˘˘˘˘°VGQC’G

24^0 ΩÉ˘˘˘Y ‘ §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a kGQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘g1998 π˘HÉ˘˘≤˘˘e4^0
 ΩÉY ‘ Oôa πµd kGQÉàµg.1970äÉ°SQÉªŸG äOCG óbh

πeGƒ©dGh É¡∏ª– QGôªà°SG øµÁ ’ »àdG á«YGQõdG

QÉé°TC’G ™£bh (äÉfÉ°†«ØdGh ìÉjôdG πãe) á«©«Ñ£dG
¤EGh áéàæŸG áHÎdG ¿Gó≤a ¤EG Ö£ëc É¡dÉª©à°S’

.ôë°üàdG

AGƒ¡dG çƒ∏Jh ô°†ëàdG

ô°†ëàdG äÉLQO ‘ ®ƒë∏e øjÉÑJ óLƒj ¬fCG ™e
¿Gó∏ÑdG ÚH (ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©∏d ∫É≤àf’G)

 ∫hó÷G)3-2AÉæKCG kÉ©jô°S ¿Éc ô°†ëàdG ¿EÉa ,(
ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘Ø˘˘˘a .ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG

1950¿Éµ°ùdG ™HQ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©j ¿Éc ,
¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ºbôdG Gòg ™ØJQGh ;§≤a Üô©dG

 ¤EG øjô°û©dG50 IÎØdG AÉæKCGh .áFÉŸG ‘1990-
1995‘ ƒ‰ ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L äó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ,

…òdG »ŸÉ©dG §°SƒàŸG RhÉéàJ hCG …hÉ°ùJ ô°†ëàdG
 ≠∏Ñj5^2.áFÉŸG ‘

…òdG ô°†ëàdG i qOCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘
á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iôé¡dG ¬JòZ
¤EG á«©«Ñ£dG IOÉjõdG ∂dòch ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¤EG
¿Éch .á«Hô©dG ¿óŸG ‘ IÒÑc AGƒg çƒ∏J πcÉ°ûe
IQÉ°V äGÒKCÉJ ábÉ£dGh áYÉæ°üdGh π≤ædG äÉYÉ£≤d
øjõæÑdG ∫Éª©à°S’ áé«àf ¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y IÒÑc
äGQÉ«°ùdG øe ∫ƒ£°SCG ‘ ¢UÉ°UôdG IOÉŸ …hÉ◊G
‘ …QƒØMC’G Oƒbƒ∏d DƒØµdG ÒZ ∫Éª©à°S’Gh ,áÁó≤dG
ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘cCGh äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù÷G çÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘fGh ,á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘J

.™fÉ°üŸG øe áã©ÑæŸG äGRÉ¨dG ‘ âjÈµdG

ÅWGƒ°ûdG çƒ∏J

‘ IÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¿óŸG ¢†©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ß˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
…òdG çƒ∏àdG …ODƒjh .ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ ∂dP ‘ ÉÃ ,ÈdG √Qó°üe
,á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG QƒgóJ ¤EG ,ôëÑdG ‘ »ë°üdG

 ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J É˘˘˘gQhó˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG1 -2Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘H
.á©FÉ°V á«MÉ«°S äGóFÉY áÄ«g ≈∏Y ΩÉY πc »µjôeCG

»Ä«ÑdG …óëà∏d …ó°üàdG

äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG √ò˘˘¡˘˘d …ó˘˘°üà˘˘dG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫hÉ–
á˘˘«˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG OQGƒŸG í˘˘˘°ûd iô˘˘˘NC’G ÖfGƒ÷G á÷É˘˘˘©˘˘˘eh
ójó©dG É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG øµdh ,áÄ«ÑdG QƒgóJh
¿CÉH »YƒdG OGORG óbh .ájƒb ∫GõJ ’ ¿Gó∏ÑdG √òg øe
¬à«ªgCG ‘ …hÉ°ùj OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y õ«cÎdG
»YGôJ ¿CG Ú©àj ¬fCGh ,çƒ∏àdG áëaÉµe ≈∏Y õ«cÎdG

:á«Ä«H ÇOÉÑe áKÓK áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

1á˘Ñ˘˘°VÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG OQGƒŸ ó˘˘«˘˘°Tô˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G-
ød OQGƒŸ ¬d QÈe ’ m±Gô°SEG ‘ ÉgQóg øY ∞bƒàdGh

¢Vƒ©J6.á∏jóH OQGƒe ÚeCÉJ ‘ QÉªãà°S’Gh ,

2kÉJÉÑf) IOóéàŸG OQGƒŸG ∑Ó¡à°SG ‘ ΩGõàd’G-
,É¡°ùØf ójóŒ ≈∏Y OQGƒŸG √òg IQó≤H (kÉfGƒ«Mh

.øeõdG Qhôe ™e ≈æØJ ’ ≈àM

3¿ƒeCÉŸG πeÉ©àdG ≈∏Y áÄ«ÑdG IQó≤H ΩGõàd’G-
.äÉKƒ∏eh äÉjÉØf øe É¡«a ¬«≤∏f Ée ™e
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 ∫hó÷G3-2á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©dG
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øª«dG

) πµ°T3-8(

 á«dhC’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh ,(QÉàµ¡dÉH) áYhQõŸG áMÉ°ùŸG øe OôØdG Ö«°üf

¿ƒ«dQOGƒµH kÉ°SÉ≤e)5 ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ≈fÉK äÉKÉ©ÑfGh ,(á«fÉ£jôH ájQGôM IóMh

 ,á«Hô©dG á≤£æŸG ,(¿ƒHôµdG ∫OÉ©e øe iÎe øW ¿ƒ«∏Ã kÉ°SÉ≤e)1980-1999
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¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG

*) á«dh’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG10(

)5 ) ¿ƒ«∏H ¿ƒ«∏e …hÉ°ùj ¿ƒ«dQOGƒµdG (1015
.(

)6ô°SC’G ó¡Y ≈àM ójó◊G ΩÉN Ωóîà°ùj ⁄) OQGƒe ¤EG á©«Ñ£dG ‘ IOƒLƒŸG OGƒŸG ∫ƒM ,á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG ¬àaô©e OÉjORÉHh .IOóéàŸG ÒZ OQGƒŸG øe ¬à°üM IOÉjR Qƒ°ü©dG ióe ≈∏Y ¿É°ùfE’G ∫hÉM (
¿ƒµ«∏°ùdGh Ωƒ«fGQƒ«dG ≈∏Y kÉ°†jCG Gòg ≥Ñ£æjh ,§≤a »°VÉŸG ¿ô≤dG ájGóH ‘ Ωƒ«æŸC’G Ωóîà°SGh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ≈àM Oƒbƒc âjõdG Ωóîà°ùj ⁄h ,áÁó≤dG ô°üe ‘ IÒNC’G áªcÉ◊G

.(kÉ°†jCG

ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¿Éµ°S
 øe ÌcCG)80(%

ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¿Éµ°S
)05 -80%(

ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¿Éµ°S
 øe πbCG)50(%
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±hô¶d kÉ≤ah ÇOÉÑŸG √ò¡H ó«≤àdG ¥ôW ´ƒæàJ
™«ªL ‘ Ö∏£àà°S É¡æµdh .á«LƒdƒµjE’G ¬ª¶fh ó∏ÑdG
á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh .á«dÉ©ØH QGóJ á«Ä«H èeGôH ä’É◊G
,¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°UÉÿG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûŸG ¢†©˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ´QÉ˘˘˘˘˘°üJh

:πcÉ°ûŸG √òg πª°ûJh .Ωƒ¡ØŸG Gòg É¡∏µ°ûj

•»˘à˘dG á˘«˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ¥É˘˘£˘˘æ˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ´É˘˘°ùJ’G
ióe ≈∏Y ¥É£ædG Gòg ™°SƒJ óbh .É¡JQGOEG Ú©àJ
á˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jóŸÉ˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘˘d Úæ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
πµdh .¬∏c ¢VQC’G Öcƒµa IQhÉÛG ∫hódG äÉ©ªàéªa
á∏NGóàe ∫ƒ∏Mh á∏NGóàe πcÉ°ûe äÉbÉ£ædG √òg øe

.kÉ°†jCG

•…CG ≈©°ùj »àdG á«YƒædG ÒjÉ©e ‘ ôªà°ùŸG Ò¨àdG
Gòg »JCÉjh .É¡H ΩGõàdE’G ≥«≤ëàd á«Ä«H IQGOEG ΩÉ¶f
AGQh á˘æ˘eÉ˘µ˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SÓ˘˘d É˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘a ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ø˘˘e Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG
øeh É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ QÉK’G äGP á«Ä«ÑdG IôgÉ¶dG

 É¡H ΩGõàd’G Üƒ∏£ŸG äÉØ°üdG ‘ ô¶ædG IOÉYG ºK7 .

 •±GógC’G ≥«≤ëàd á«ª°SôdG äGhOC’G ¿CG á≤«≤M
áÁóY ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ,ÚfGƒ≤dG ø°ùc ,á«YÉªàL’G
äÉ©ªàÛG ‘ Éª«°S ’ ,áÄ«ÑdG ∫É› ‘ ihó÷G
π˘˘˘˘H ,kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fEG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
±GógC’G á«Ñ∏J ióLC’G øe ÉÃQh .kÉfÉ«MCG kÓ«ëà°ùe
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,iô˘˘˘˘NCG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
õ˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊Gh »˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G §˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°†dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘jÒgÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G

 .á«æØdG IóYÉ°ùŸGh ájOÉ°üàb’G

•π˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘∏˘˘Y iô˘˘NCG Oƒ˘˘˘«˘˘˘b Oƒ˘˘˘Lh
Iƒ˘˘b hCG ,Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘«˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ,»˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
hCG ,á«LQÉÿG πeGƒ©dG á∏µ°ûe hCG ,áÑ°ùàµŸG ídÉ°üŸG
øe ójó©dG ‘ á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdG ‘  IÈÿG ájOhófi

.¿Gó∏ÑdG

•äôKCÉJ å«M ,IójóL á«ŸÉY á«Ä«H ÉjÉ°†b Qƒ¡X
πãe á«fƒµdG OÉ©HC’G äGP πcÉ°ûŸÉH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
âbƒdG ‘h .»NÉæŸG Ò¨àdGh ¿hRhC’G á≤ÑW ±Gõ`æà°SG
≥WÉæŸG ≈∏Y á«ŸÉ©dG äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ähÉØàj ,¬°ùØf
¿Gó∏H ≈∏Y ôKDƒj ô£ŸG •ƒ≤°S •É‰CG Ò¨àa .áØ∏àıG
≈∏Y √ÒKCÉJ øe ∞∏àfl ƒëf ≈∏Y π«ædG ô¡f ¢VƒM
ôëÑdG √É«e äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh .É«≤jôaCG ∫Éª°T ¿Gó∏H
≈∏Y √ÒKCÉJ øY ∞∏àfl ƒëf ≈∏Y ô°üe ≈∏Y ôKDƒj
Å˘˘WÉ˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y hCG ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
π¶J ¿CG Ú©àjh .§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑ∏d »bô°ûdG
√òg ‘ çƒëÑdG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ôWÉıG π«∏≤àd øjOÉ«ŸG

áÄ«ÑdÉH »Hô©dG ΩÉªàg’G ¢û©àfG ,âbƒdG ¢ùØf ‘h
‘ ∂dò˘˘˘ch »˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdGh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh .çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘cC’G ó˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘©ŸG
É˘˘¡˘˘Wƒ˘˘£˘˘N Oô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG
‘ ó˘˘˘˘jó÷G Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,‹É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Aõ÷G ‘ á˘˘˘˘˘°†jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
‘ Ωó≤àdG øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øqµ“ »àdG á≤jô£dG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ¢UÉN πµ°ûH ΩÉ¡dG ¿Gó«ŸG Gòg

áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«é«JGÎ°SG8

ÇOÉ˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘e kGOó˘˘˘Y á˘˘˘MÎ≤ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G ó˘˘˘˘°ùŒ
™°Vƒd É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG áeÉ©dG á«¡«LƒàdG
á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg óæà°ùJh . á«Ä«H πªY èeGôH

) :ÚàeÉYO ¤EG ÉgQhóH1∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL (
) ;á«dÉ◊G á«Hô©dG á«Ä«ÑdG ±hô¶dG ‘2ΩÉY º¡a (

π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ä’É› ∞˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl ‘ IÒNC’G äGQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »LƒdƒµjE’G ´ƒæàdG Ö∏£àjh .»Ä«ÑdG
‘ á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl êÓ˘˘˘˘Y ¥ô˘˘˘˘W ´É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JG
ÉÃ ™°ùàJ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øµdh ,áØ∏àıG ¿Gó∏ÑdG

.áeÉY IQƒ°üH É¡≤«Ñ£àd ájÉØµdG ¬«a

¿Gó∏ÑdG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM á«é«JGÎ°SG äÉª°S
 á«Hô©dG

Iôªà°ùŸG äGÒ¨àdGh √ÓYCG OQGƒdG π«∏ëàdG Aƒ°V ‘
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘à˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’G ìÎ≤˘˘˘˘f ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘

:»Hô©dG »Ä«ÑdG πª©dG á«é«JGÎ°S’

1á÷É©e Qò©àJ .Ú«æeR øjQÉWEG øª°V πª©dG-
¬LGƒJ »àdG áYƒæàŸGh Iójó©dG á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ™«ªL
¿CG Ú©àj ,∂dòdh .óMGh âbh ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áÄ«ÑdG ìÓ°UEGh ájÉªM ¤EG ±ó¡J πªY §£N ™°VƒJ

:Újƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG

¢ùªN »£¨J ,πLC’G IÒ°üb §£N ™°Vh ,k’hCG
. áë∏e á©«ÑW äGP äÓµ°ûe èdÉ©Jh ,kÓãe äGƒæ°S

‘ ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ,π˘˘˘˘LC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W §˘˘˘˘£˘˘˘˘N ™˘˘˘˘˘°Vh ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘K
è˘˘dÉ˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘d ,π˘˘˘LC’G IÒ°ü≤˘˘˘dG §˘˘˘£ÿG ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘°ù◊G
IÎa ióe ≈∏Y ôªà°ùe ó¡L ¤EG êÉà– »àdG πcÉ°ûŸG

.∫ƒWCG á«æeR

2»ª∏Y ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d äÉjƒdhCG º∏°S ™°Vh-
.Ú°UQ9

3∫òÑj Ée kÉÑdÉZ .áÄ«ÑdG QƒgóJ ÜÉÑ°SCG ∞bh-
Qƒ˘˘˘˘gó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGÒKCÉ˘˘˘˘J á÷É˘˘˘˘˘©Ÿ Oƒ˘˘˘˘˘¡÷G ø˘˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘˘c Qó˘˘˘˘˘b
ÜÉÑ°SCG ∞bƒd Ö°SÉæŸG ΩÉªàg’G AÓjEG πÑb »Ä«ÑdG
.»˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG OhOôÃ Oƒ˘˘˘©˘˘˘J ’ Oƒ˘˘˘˘¡÷G √ò˘˘˘˘gh .Qƒ˘˘˘˘gó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH43

)7.≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ áÑ°ùædG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG áØ∏µàdGh Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG ‘ ï«fQõdG iƒà°ùe ∫ƒM IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôFGódG ¢TÉ≤ædG ,∂dP ≈∏Y áãjó◊G á∏ãeC’G øe (

)8  ,‹ƒÿG áeÉ°SCG ) âHÉK πeÉch ,áÑ∏W ∫Éªc ≈Ø£°üe ™e ¿hÉ©àdÉH , ‹ƒÿG áeÉ°SCG √óYCG ,'' »Hô©dG ⁄É©dG ‘ »Ä«ÑdG πª©dG πÑ≤à°ùe'' ¿ƒæ©e ôjô≤J ¤EG á«°ù«FQ IQƒ°üH Aõ÷G Gòg óæà°ùj (2001óbh .(

 ôjGÈa /•ÉÑ°T ‘ »ÑX ƒHCG ‘ Oƒ≤©ŸG …OÉ©dG ÒZ º¡YÉªàLG ‘ ,áÄ«ÑdG øY ÚdhDƒ°ùŸG Üô©dG AGQRƒdG ¢ù∏› √ôbCG2001.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«Hô©dG áÄ«ÑdG ájÉªM èeGÈd kÉ©Lôe ¬æjÈà©e ,
)9 ôjGÈa /•ÉÑ°T ‘ Üô©dG áÄ«ÑdG AGQRh √Qó°UCG …òdG ,»ÑX ƒHCG ¿ÓYEG ¢üf (2001QƒgóJh »°VGQC’G í°Th ,É¡à«Yƒf QƒgóJh OÉ◊G á«FÉŸG OQGƒŸG í°T :É«∏Y ájƒdhCG É¡d á«dÉàdG á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ¿CG ≈∏Y ,

.áÑWôdGh á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸGh ájôëÑdG áÄ«ÑdG QƒgóJh ,πcÉ°ûe øe É¡ÑMÉ°üj Éeh ájô°†◊G ≥WÉæŸG IOÉjRh ,á«©«Ñ£dG IhÌdG QOÉ°üŸ ó«°TôdG ÒZ ∑Ó¡à°S’Gh ,É¡à«Yƒf

¿ƒµJ Ée kGÒãc

á«©ªàÛG äGhOC’G

ájOÉ°üàb’Gh

á«YƒàdG äÓªëc

§¨°†dGh

»YÉªàL’G

õaGƒ◊Gh

áfƒ©ŸGh ájOÉ°üàbE’G

ká«∏YÉa ÌcCG ,á«æØdG

‘ äÉ©jô°ûàdG øe

ΩGõàd’G ≥«≤–

.á«Ä«ÑdG äÉÑ∏£àŸÉH



äGÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ä’É˘˘˘˘M ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CGh á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N
êÓ˘˘˘Y ÚH Oƒ˘˘˘¡÷G º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘°T
á¡÷G øe πcÉ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ádGREGh á¡L øe äGÒKCÉàdG
ÒÑc ó¡L ∫òH Ωõ∏j ,ä’É◊G √òg ‘h .iôNC’G
¤EG á≤£æe øe á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ''áLôMO'' ¿Éa . kGóL
¤G ÉªFGO …ODƒ«°S ≥M’ âbh ¤G âbh øe hCG iôNCG
‘ πcÉ°ûŸG á÷É©e ƒg è¡f π°†aCGh . á∏FÉW áØ∏c

.IôµÑe á∏Môe

4äGhOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«Hô©dG IQó≤dG õjõ©J-
ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ¿É˘˘˘≤˘˘˘JEG ¿EG .á˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G »˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
»˘˘©˘˘fÉ˘˘°üd ô˘˘˘aƒ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGhOCG
áÄ«ÑdÉH ≥◊ …òdG Qô°†∏d á≤«bO äGôjó≤J á°SÉ«°ùdG
, ÉgPÉîJG ‘ ôNCÉàdGhCG äGAGôLEG PÉîJG Ωó©d áé«àf
π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûŸG á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùj ¿CG ø˘˘˘˘˘µÁh
äGhOC’G √ò˘˘˘g ÚH ø˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘ah á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘°ûfCÓ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘KB’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùM
œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‹É˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG äGAÉ˘˘˘˘°üMEG π˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G
øe çóëj Éeh OQGƒe øe ∂∏¡à°ùj Ée QÉ¡XE’ »eƒ≤dG
Qhôe ™e äGQÉªãà°SÓd á«≤«≤◊G áª«≤dGh , »Ä«H ∞∏J

 øeõdG.ø°ùëàdG ‘ IòNBGh Iôaƒàe äGhOC’G √ògh
kGóL Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁh . kGô°ùj OGOõj É¡≤«Ñ£Jh
á≤ãH òîàj ¿CG ‘ √óYÉ°ùJh »Hô©dG QGô≤dG ™fÉ°üd

.á«Ä«ÑdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH Ió«°TQ äGQGôb

5.''∞˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘fC’G êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G'' á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°SG OÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YG-
øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f »£¨J ''∞¶fC’G êÉàfE’G'' á«é«JGÎ°SG
OQGƒŸG ∑Ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¢†«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ÉÃ ,™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒŸG
ÖæŒh ,¢Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG
,áÄ«ÑdÉH IQÉ°†dG hCG á«ª°ùdG Iójó°T OGƒŸG ΩGóîà°SG
∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üJh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ Ú°ù–h
IOÉYEG ™«é°ûJh ,äÉjÉØædGh áeÉª≤dGh áã©ÑæŸG ΩOGƒ©dG
ΩÉ¶æd kÉ°†jCG á«é«JGÎ°S’G √òg ¢Vô©àJh .ôjhóàdG
É˘˘¡˘˘∏˘˘X ‘ CÉ˘˘°ûæ˘˘j »˘˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG
øeh .äÉeóÿGh äÉéàæŸG ≈∏Y »YÉªàL’G Ö∏£dG
∑Ó¡à°SG ∞«Øîàd ΩÉ¶ædG Gòg πjó©J ∫hÉ– ºK
ô°†Jh OQGƒŸG OóÑJ »àdG ájQhô°†dG ÒZ äÉ«dÉªµdG

áÄ«ÑdÉH10Ée ≥«≤– ¤EG á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ≈©°ùJh .
 π˘˘eÉ˘˘©ŸÉ˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘j4π˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸGh ,Ò°ü≤˘˘˘dG π˘˘˘LC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

10áØYÉ°†e ≈∏Y ∫hC’G …ƒ£æjh .πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y
á˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG OQGƒŸG ø˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘NóŸG ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘H êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
ô°û©H êÉàfE’G ¢ùØf êÉàfEG ¤EG ÊÉãdG Ò°ûjh .ábÉ£dGh
∞˘˘¶˘˘fC’G êÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG …ƒ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘Jh .äÓ˘˘˘NóŸG
¿ƒµ«°S å«M  ''∞¶fC’G'' Ωƒ¡ØŸ »µ«eÉæjO º¡a ≈∏Y
á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊ É˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘ah á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘jGQO Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
…ó°üàdG ≈∏Y ™ªàÛG IQób ºXÉ©Jh á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG
øe π°†aCG ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfÓd §‰ ÉªFGO , É¡d
.¬≤«≤ëàd Ωƒ«dG ≈©°ùf §‰ øe á«Ä«ÑdG ô¶ædG á¡Lh

6π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y §˘˘˘˘£˘˘˘˘N ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG IOÉ˘˘˘˘˘jR-
¿Éc ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG ‘ .áÄ«ÑdG ájÉªM
≥«≤– øµÁ ∞«c ƒg »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG ∫Gõj ’h
≈∏Y É¡£¨°Vh á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÚH Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG
á¡L øe áÄ«ÑdG ájÉª◊ áLÉ◊Gh ,á¡L øe áÄ«ÑdG
ô˘˘eC’G Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ó˘˘˘b ,¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dh .iô˘˘˘NCG
ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG §˘˘˘˘£˘˘˘˘N ‘ IÒÑ˘˘˘˘c äGÒ«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J çGó˘˘˘˘MEG
í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘gQhó˘˘˘˘˘H äGÒ«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ¢VQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J
πc ∫òH »¨Ñæj ,∂dòdh .iôNCG hCG á«YÉªàLG áYƒª›
¿CG Ú©àjh .äGÒ«¨àdG √ò¡d Ö©°ûdG ó«jCÉJ Ö°ùµd ó¡L
πcÉ°ûŸG OÉ©HCÉH Qƒ¡ª÷G á«YƒJ ≈∏Y ºYódG Gòg Ωƒ≤j
Ú©˘˘e è˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘H ò˘˘˘NCÓ˘˘˘d ƒ˘˘˘Yó˘˘˘j …ò˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùdGh ,á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
¿CÉ˘˘˘°ûH ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …CGô˘˘˘dG ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘jh .É˘˘˘¡˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘©Ÿ
ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘e …CGô˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ò˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘j ¿CGh á˘˘˘˘˘MÎ≤ŸG äGQÉ˘˘˘˘˘«ÿG
∫ƒ∏◊ÉHh πcÉ°ûŸÉH ôKCÉàj …òdG ƒg Ö©°ûdG ¿C’ ,ó÷G
ájÉªM Oƒ¡L íéæJ ¿CG øµÁ ’h .AGƒ°S óM ≈∏Y

.Ö©°ûdG ºYO ¿hóH πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y áÄ«ÑdG

…CGô˘˘˘dG ó˘˘˘°ûM ‘ á˘˘˘ª˘˘˘°SÉ˘˘˘M π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y á˘˘˘KÓ˘˘˘K ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘Jh
»YƒdG èeO ƒg ∫hC’G .á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤∏d áÑ°ùædÉH ΩÉ©dG
äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ »Ä«ÑdG
πFGhCG ‘ èeódG Gòg CGóÑj å«ëH ,øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘h
á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG ≈àM ôªà°ùjh º«∏©àdG πMGôe
‘h (¿ƒfÉ≤dGh OÉ°üàb’Gh IQGOE’Gh á°Sóæ¡dG) É«∏©dG
- ΩÓYE’G §FÉ°Sh áÄÑ©J ƒg ÊÉãdGh .çƒëÑdG ógÉ©e
ÚfÉæØdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH - »FôŸGh ´ƒª°ùŸGh ÜƒàµŸG
á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfG âØ∏d ,AÉHOC’Gh
ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ƒg ådÉãdGh .¬ªYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
ó©H É¡d ∫Éãàe’G ‘h äÉ©jô°ûàdG ø°S ‘ á«Ñ©°ûdG

.É¡æ°S

âdGR Ée äÉ©ªà› ‘ á∏¡°S â°ù«d áª¡e √ògh
ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G ¤G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SQÉ‡ ‘ ô˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J
É¡æµdh , √ò«ØæJh QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸÉH
á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG »£©J »µd áª°SÉM á«ªgCG äGP

.ÉgQÉªK á«Ä«ÑdG πª©dG §£Nh

⁄É©dG ‘ áÄ«ÑdG ájÉª◊ áMÎ≤e èeGôH

 »Hô©dG

íeÓe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ √ÉfOCG IOQGƒdG äÉMÎ≤ŸG òNCÉJ
äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ™˘˘˘e ≥˘˘˘°ùà˘˘˘Jh ,√Ó˘˘˘YCG IOQGƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G
AGQRh ´É˘˘ª˘˘LE’É˘˘H √ô˘˘bCG …ò˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
»ÑX ƒHCG ¿ÓYEG ‘ ¬°ü«î∏J iôLh Üô©dG áÄ«ÑdG

 ôjGÈa /•ÉÑ°T ‘ Qó°U …òdG.2001

•¿CG Ú©àj .É¡à«Yƒf QƒgóJh  á«FÉŸG OQGƒŸG í°T
™aQ ¤EG ∫ÉÛG Gòg ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ±ó¡j

44   á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

)10¿É°ùfE’G Oó¡àJ »àdG ôWÉıG π«∏≤J ¢Vô¨H äÉéàæŸGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á«FÉbh á«Ä«H á«é«JGÎ°S’ ôªà°ùŸG ≥«Ñ£àdG'' ¬fCÉH Ωƒ¡ØŸG Gòg ±ôY ''∞¶fC’G êÉàfE’G'' Ωƒ¡ØÃ áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH AÉL ÉeóæY(
AÉæKCG äÉjÉØædGh áã©ÑæŸG äGRÉ¨dG ™«ªL á«ª°Sh á«ªc ¢†«ØîJh ,áeÉ°ùdG ΩÉÿG OGƒŸG ∫Éª©à°SG ΩóYh ,ábÉ£dGh ΩÉÿG OGƒŸG ∫Éª©à°SG ‘ OÉ°üàb’G ≈∏Y ∞¶fC’G êÉàfE’G …ƒ£æj ,á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ‘h .''áÄ«ÑdGh
∞¶fC’G êÉàfEÓd »°ù«FôdG ±ó¡dGh .èàæŸG øe ¢ü∏îàdG ¤EG ΩÉÿG IOÉŸG êGôîà°SG òæe ,èàæŸG IÉ«M IQhO AÉæKCG á«Ä«ÑdG É¡JGÒKCÉJ IóM ∞«ØîJ ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G õcôJ ,äÉéàæª∏d áÑ°ùædÉHh .êÉàfE’G äÉ«∏ªY

.á«YÉªàL’G º«≤dGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG Ò«¨J hCG /h ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh áaô©ŸG ≥«Ñ£àH ∞¶fC’G êÉàfE’G ≥«≤– øµÁh .äÉjÉØædG ó«dƒJ ΩóY ƒg

''áLôMO'' ¿EG

øe á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG

iôNCG ¤EG á≤£æe

¤G âbh øe hCG

…ODƒ«°S ≥M’ âbh

áØ∏c ¤G ÉªFGO

π°†aCGh . á∏FÉW

á÷É©e ƒg è¡f

á∏Môe ‘ πcÉ°ûŸG

.IôµÑe



√É˘˘˘˘˘˘«ŸG Ió˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘d …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G »˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ó˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
»°ù°SDƒe ¿É«c AÉ°ûfEG ≈∏Y Gòg …ƒ£æjh . áeóîà°ùŸG
‘ √É«ŸG ∫Éª©à°SG IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¬H •ÉæJ …õcôe
á˘˘˘ePô˘˘˘°ûdG »˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘j É‡ ,™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl
áYRƒe IQGOE’G ¿CG å«M √É«ŸG ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ áªFÉ≤dG
á°SÉ«°ùd ô≤àØJ ób ájò«ØæJ ä’Éch IóY ÚH kÉ«dÉM

.Égò«ØæJ ≈∏Y IQó≤∏d hCG √É«ª∏d á∏eÉ°T

: äÉYƒª› çÓK ‘ áMÎ≤ŸG èeGÈdG êQóæJh

 −1OQGƒe øe É«dÉM ìÉàe ƒg Ée ∫Éª©à°SG ó«°TôJ
. √É«ŸG

−2.OQGƒŸG √òg á«Yƒf ≈∏Y ®ÉØ◊G
 −3.ájó«∏≤J ÒZ QOÉ°üe øe á«aÉ°VEG OQGƒe ÒaƒJ

á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ah IOÉ˘˘˘L è˘˘˘eGô˘˘˘H º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ kÉ˘˘˘˘°†jCG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
™˘˘°Vƒ˘˘dG IQƒ˘˘£˘˘Nh ,√É˘˘«ŸG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCÉ˘˘˘H Úæ˘˘˘WGƒŸG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘d
ó«cCÉàdGh áHƒ∏£ŸG äGAGôL’G ≥«Ñ£J ihóLh øgGôdG

.ô°ù«Hh AÉæY ¿hO Égò«ØæJ á«fÉµeG ≈∏Y

 •¿C’ kGô¶f .É¡à«Yƒf QƒgóJh »°VGQC’G ájOhófi
¬fÉa  …QÉë°U »Hô©dG øWƒdG á©bQ øe ÈcC’G Qó≤dG
≈∏Y ¢VQ’G ´ƒ°Vƒe ‘ åjó◊G Ö°üæj Ée GÒãc
’h , ÉªgÒZ ¿hO »Yô∏d »JÉÑædG AÉ£¨dGh áYGQõdG
´ƒª› ™rÑ o°S ¬«a áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G RhÉéàJ
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘a . á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°VGQC’G á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘°ùe
AGò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘˘J ‘ IÒÑ˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gCG äGP äÉ˘˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘˘«◊G
ÚJÉ¡d ¢Sôµe »°VGQC’G ∫Éª©à°SG º¶©eh ,kÉ«∏fi
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘f ™˘˘˘˘°Vh ¤EG á˘˘˘˘LÉ◊G ¢ù“ ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh .Úà˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG
´GƒfCG ™«ªL äÉeGóîà°S’ »≤£æeh πeÉ°T §«£îJ
äQƒ˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ∂dP ‘ ÉÃ) ,»˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G
,âbƒ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘f ‘h .¢VGô˘˘˘˘ZC’G ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıh (É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f
¤EG äOCG »˘˘˘à˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘H ¢SQó˘˘˘˘J ¿CG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j
è˘˘˘eGô˘˘˘H ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘˘oJ ¿CGh ,»˘˘˘˘°VGQC’G √ò˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f Qƒ˘˘˘˘gó˘˘˘˘J
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »°VGQC’G QƒgóJ ∞bƒd á≤°ùæe
á«eƒb á£N …CGh .πjƒ£dGh Ò°ü≤dG Ú∏LC’G ≈∏Y
¿CG »¨Ñæj »°VGQC’G ä’Éª©à°SG ´GƒfCG ∞∏àı á∏eÉ°T
äÉ˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘dhC’Gh ¢VQC’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘f ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù◊G ‘ ò˘˘˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J
»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G ó˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢VQC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ◊G ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G
õ«cÎdG »¨Ñæjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ áØ∏àfl ä’Éª©à°S’
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG ±Gô˘˘˘˘WC’G á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH

.»°VGQC’G ∫Éª©à°SG §£N ò«ØæJh OGóYEG

 •≥˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ ¢û«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G) ô˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
ô˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ãÁ ,kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ß˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘d É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .(á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°†◊G
AGƒ¡dG çƒ∏J ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .IójóY á«Ä«H πcÉ°ûe
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG iOCG ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘e ¬˘˘˘Ñ˘˘˘MÉ˘˘˘°üj É˘˘˘˘eh
»˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘°†aCG  ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y …ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤G …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†◊G
ÉgÌcCGh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »YôdG »°VGQCGh á«YGQõdG
QÉ˘˘˘°†dG ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d …ó˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘¡˘˘˘LƒŸG è˘˘˘eGÈdGh .IQó˘˘˘f

ä’ó˘˘˘©Ÿ á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ¬˘˘˘JÒJh âYQÉ˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘˘dG ,ô˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ƒëf ≈∏Y òØæJ ¿CG Ú©àj ,á©ØJôŸG á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG
¿CG »¨Ñæj øµdh ,¿Gó∏ÑdG iOGôa ±hôX ™e ≈°ûªàj
‘ IôaGƒàŸG IÈÿG ∫OÉÑàd kÉ°†jCG ™°ùàe ∑Éæg ¿ƒµj

.¿Gó«ŸG Gòg

 •á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÅWGƒ°T óà“ .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG
‘ øµ°ùjh .á≤∏¨e ¬Ñ°T É¡æe áKÓK ,QƒëH á©Ñ°S ≈∏Y
¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘jõ˘˘˘j É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG
Éªc .πFƒªc IÒÑc á«ªgCG äGP É¡fEÉa ∂dòdh ,Üô©dG
»àdG á«MÉ«°ùdG äGóFÉ©∏d Qó°üªc kÉ°†jCG áª¡e É¡fCG
…OÉ°üàbEG •É°ûf ≥∏N ≈∏Y áeÉY IQƒ°üH óYÉ°ùJ
ÒZ áMÉ«°ùdG øµdh .á∏eÉ©dG ó«∏d ΩGóîà°SE’G ∞«ãc
•É˘˘˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘NC’G ∫É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TC’G äGÒKCÉ˘˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG
ôeóŸG ΩOôdGh ,á«°VQ’G çƒ∏àdG QOÉ°üe) ¿É°ùfE’G
á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG IhÌ∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
iô˘˘NC’G »˘˘g º˘˘¡˘˘°ùJ (É˘˘eƒ˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG
π◊h .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG QƒgóJ ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG
®ÉØ◊G Oƒ¡L øe Qób ∫òH Ú©àj ,πcÉ°ûŸG √òg
.¬dòH …ôéj É‡ kGÒãc ÈcCG ájôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y
¬˘˘˘«˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûj ¿CG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh

.¢UÉÿG ´É£≤dGh á«∏ÙGh á«æWƒdG äÉeƒµ◊G

 áÄ«ÑdG ájÉª◊ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

''ºµëàdGh Iô£«°ùdG'' è¡æH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e òNG
‘ π°ûa …òdG ,è¡ædG Gògh .á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdG √ÉŒ
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ kÉ°†jCG π°ûa ,á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

.á«dÉ©a ÌcCG è¡æH òNC’G Ú©àj πjóÑch

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ IÈÿG »MƒJh
äGhOCÉH AóÑdG ÜGƒ°üdG øe ¿CG á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdGh
(á«JGòdG áHÉbôdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Iô°TÉÑe ÒZ
í˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ¤EG ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG π˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ÒNCÉ˘˘˘Jh
Ú©àjh ádÉ©a ÒZ Iô°TÉÑŸG ÒZ äGhOC’G ¿CG kÉë°VGh

.iôNCG ÒHGóJ PÉîJG

IóYÉ°ùŸ ájQhô°V Iô°TÉÑe ∫É©aCG ∑Éæg π¶Jh
≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG π˘˘Ñ˘˘b º˘˘˘¡˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°S Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚÑ˘˘ n̆dÉ˘˘˘£ŸG

:É¡æeh º¡HÉ≤Y

•OQGƒŸG IOÉjRh ∫ÉãàeÓd ™ªàÛG OGó©à°SG º«¶©J
.øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ∫ÉãàeÓd áeRÓdG

•á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’G º˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘bEG
.Oƒ¡÷G √òg ∫òH ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

•™°Vh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ∫Éª©à°SG
≈∏Y ™°VƒJ »àdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y á«LƒdƒµjEG äÉeƒ∏©e
á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘KB’É˘˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG »˘˘˘Yh IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d (äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG

.äÉeóÿGh äÉéàæª∏d
•Qó˘˘˘˘g hCG çƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG ∑Gô˘˘˘˘˘°TEG

ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°UGƒŸG ™˘˘˘°Vh ‘ OQGƒŸG

áÄ«ÑdG h áë°üdG h IÉ«◊G -á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH45

∫É©aCG ∑Éæg π¶J

ájQhô°V Iô°TÉÑe

ÚÑndÉ£ŸG IóYÉ°ùŸ

äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàdE’ÉH

Ò«¨J ≈∏Y ,á«Ä«ÑdG

πÑb º¡cƒ∏°S

≈∏Y õ«cÎdG

.º¡HÉ≤Y



.(á«JGòdG áHÉbôdG) É¡d ∫Éãàe’G
•∫Éãàe’G PÉØfEG ‘ áeƒµ◊G á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G

.(á«JGòdG áHÉbôdG OƒLh ™e ≈àM)
•≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘©ŸGh ¢û¨˘˘˘˘˘dGh ´GóÿG á÷É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

.Éª¡HÉµJQG
•.á«bGó°üe …Ph πeÉ°Th ΩQÉ°U áHÉbQ ΩÉ¶f ™°Vh

 áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG

‘ …ôéj Éeh á«Hô©dG á«Ä«ÑdG º¶ædG §HGôJ ¿G
∫hó˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j (äÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘∏ŸGh OQGƒŸG) É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘W
¢†©H iód ôaGƒàJh .É¡àjÉYQ ‘ ¿hÉ©àJ ¿CG á«Hô©dG
øe á≤HÉ°S Oƒ≤Y ¤EG Oƒ©J IÈN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¥ÉØJ’G ΩóY hCG ¥ÉØJ’G ∫ÓN øe ,kÓãe) ¿hÉ©àdG
≈∏Yh .(ácÎ°ûŸG √É«ŸG OQGƒe ∫Éª©à°SG ¥ôW ≈∏Y
¬fEÉa ,∫ÉÛG Gòg ‘ á£∏àfl áHôéàdG ¿CG øe ºZôdG
äÉjƒà°ùe áKÓK ‘ ô¶æJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d øµÁ
.áeÉ©dG á«Ä«ÑdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG øe

 »eƒµ◊G ó«©°üdG ≈∏Y

∫hDƒ°ùŸG Üô©dG AGQRƒdG ¢ù∏› AGOCG õjõ©J íÑ°UG
Ö°SÉæŸG QÉW’G í«àj ≈àM áë∏e ádCÉ°ùe áÄ«ÑdG øY
äÉYGõædG ájƒ°ùJh ácÎ°ûŸG á«Ä«ÑdG OQGƒŸG ájÉYôd
∫Éª©à°S’G ∫ƒM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Ωƒ≤J ób »àdG
»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘d h ,OQGƒŸG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ∑Î°ûŸG
.á«dhódG πaÉÙG ‘ á«Hô©dG ídÉ°üŸG øY á©aGóŸGh
…CG ¢ù∏ÛG É¡÷É©j ¿CG Ú©àj »àdG πFÉ°ùŸG ióMEGh
,kÓãe) á«Hô©dG ídÉ°üŸG ÚH ÜQÉ°†J hCG ¥É°ùJG ΩóY
Ú©àjh .(ñÉæŸG Ò«¨J hCG ábÉ£dG äÉ°SÉ«°S ∫É› ‘
º«≤j ¿CGh äÉaÓàN’G √òg Oóëj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y
πaÉÙG ‘ ÉgQƒ¡X ™æÁ ¿CGh ,É¡≤«°†j ¿CGh É¡bÉ£f

.ôeC’G ≈°†àbG GPEG á«dhódG

»ª∏©dG πª©dG ó«©°U ≈∏Y

OóY ÚH ábôØàe á«Ä«ÑdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ∫GõJ ’
‘ åëÑdG ±É©°VEG ¤EG Gòg iOCGh .á«Hô©dG ∫hódG øe
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘J á˘˘˘eÉ˘˘˘g ä’É›
Éª«°S ’ ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG πãe ,á«Hô©dG

.√É«ŸG á«∏– ∫É› ‘

¥ô£dG π°†aCG ƒg ¢ù«d IójóL äÉfÉ«c AÉ°ûfEG
.ácÎ°ûŸG á«Hô©dG á«ª∏©dG Oƒ¡÷G õjõ©àd IQhô°†dÉH
äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Jh ΩÉ˘˘˘˘˘¡ŸG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh
‘ á«Hô©dG äÉfÉ«µdG ™«ªŒ óYÉ°ùj óbh .äÉeƒ∏©ŸGh
áØ∏µJ É¡«a RhÉéàJ »àdG ä’É◊G ‘ ÊhÉ©J ¿É«c

.√OôØÃ »HôY ó∏H …CG äÉLÉ«àMG hCG IQób äBÉ°ûæŸG

≈∏Y »Hô©dG »ª∏©dG πª©dG §«°ûæJ á«dhDƒ°ùe ™≤J

∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ ™˘˘°Sƒ˘˘˘Hh .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ≥˘˘˘JÉ˘˘˘Y
ôjƒ£J ,ó¡÷Gh ¥ÉØfE’G øe ∫ƒ≤©e Qó≤H ,Üô©dG
øe Gògh .É¡≤jƒ°ùJh ìÉéædG ≈∏Y IQOÉb á«Ä«H áfÉ≤J
¿CGh á«Ä«ÑdG OQGƒŸG ∫Éª©à°SG IAÉØc Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T
Ωó≤J ¿CG »¨Ñæjh .¬gÉŒG ¢ùµ©j hCG çƒ∏àdG íÑµj
ΩÉ«≤∏d ∫ÉªYCÓd áeRÓdG õaGƒ◊G á«Hô©dG äÉeƒµ◊G

.áª¡ŸG √ò¡H

»∏gC’G πª©dG ó«©°U ≈∏Y

,AÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘˘˘˘jó÷Gh IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘
‘ áaô©eh IÈN á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äô¡XCG
,™ªàÛG º¡J á«Ä«H ÉjÉ°†b âæÑJh ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG

.º«ª°üJh ´ÉæàbÉH É¡æY â©aGOh

äÉª¶æŸG øe ÒÑc OóY OƒLh Ωó©d kGô¶f ¬fCG ’EG
¿Gó∏ÑdG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM πLCG øe πª©J »àdG á«fóŸG
…ò˘˘dG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G √ò˘˘g OÉ–G á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿EÉ˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Ée kGOhófi π¶«°S øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ Å°ûfCG
Iƒb É¡Ø°UƒH äÉ«©ª÷G √òg ájƒ≤àd Oƒ¡L ∫òÑJ ⁄
‘ á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G ºYóJ ájÒgÉªL

.á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«eGôdG ÉgOƒ¡L

á«æ©ŸG á≤HÉ°ùdG AGõLCÓd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc
Iõ˘˘˘LƒŸG á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g äO qó˘˘˘M ,á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ,πFƒŸÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd
≈∏Y Ú©àj »àdG πcÉ°ûŸGh ¢SÉædG É¡«a ¢û«©j »àdG
.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ É¡÷É©J ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
π°†aCG πcÉ°ûŸG √ò¡d …ó°üà∏d ¿Gó∏ÑdG OGó©à°SG øµdh

 πÑb ¬«∏Y ¿Éc É‡ kGÒãc10 ≈àM hCG5πÑ≤a .äGƒæ°S
áæµªŸG É¡dƒ∏Mh πcÉ°ûŸÉH áaô©ŸG âæ°ù– ,A»°T πc
¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEG QóŒ ¬fCG ’EG . kGÒÑc kÉæ°ù–
á÷É©e ‘h á°ù«ØædG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ìÉéædG
¿É˘˘µ˘˘°S Oƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘Ø˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤ŸG ÒZ çƒ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG
ƒg Gògh - ÚØ≤ãe A»°T πc πÑbh ,Úeõà∏eh ÚYGh

.‹ÉàdG π°üØdG ´ƒ°Vƒe
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º¶ædG §HGôJ ¿G

Éeh á«Hô©dG á«Ä«ÑdG

É¡«aôW ‘ …ôéj

(äÉKƒ∏ŸGh OQGƒŸG)

∫hódG ≈∏Y ¢VôØj

¿hÉ©àJ ¿CG á«Hô©dG

.É¡àjÉYQ ‘



áá˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆˘̆ccGG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ggCCGG  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ∫∫hhCC’’GG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  OO qqóó˘̆̆̆˘̆̆̆°°TT
GGòògg  õõccôôjjhh  ..áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ‘‘  áájjhhGGRR  ôôééMM  ÉÉ¡¡ØØ°°UUƒƒHH
ááaaôô©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ°°ùùààcc’’  áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  AAÉÉææHH  ≈≈∏∏YY  ππ°°üüØØddGG
ºº««««≤≤JJ  ÚÚÑÑjjhh  ..ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  áá««HHôô©©ddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ‘‘
ää’’óó©©ee  ππ««ÑÑbb  øøee  ääGGôô°°TTDDƒƒee  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSÉÉHH  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ááddÉÉMM
,,OOôôaa  ππµµdd  ¥¥ÉÉØØffEE’’GGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸÉÉHH  ¥¥ÉÉëëààdd’’GG
ääGGRRÉÉ‚‚EEGG  ââ≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MM  óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bb  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cc  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿GGóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿CCGG
OOƒƒ˘̆˘̆LLhh  øø˘̆˘̆YY  kkÉÉ˘̆˘̆°°††jjCCGG  ∞∞˘̆˘̆°°ûûµµ˘̆˘̆˘̆jj  ºº˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆ddhh  ,,áá˘̆˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ee
ΩΩóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆ee  óó˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆ee  RRGGôô˘̆˘̆˘̆MMEE’’  áá˘̆˘̆˘̆LLÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆gg  ää’’ÉÉ››
ÚÚHH  ¥¥ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùJJ’’GG  ΩΩóó˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ……OODDƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆jj  ,,∂∂ddPP  ¤¤EEGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVEEGG  ..ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aa
ääÉÉLLÉÉ««ààMMGGhh  ,,áá¡¡LL  øøee  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ääÉÉLLôôflfl
∫∫GGõõ©©ffGG  ¤¤EEGG  iiôôNNCCGG  áá¡¡LL  øøee  áá««ªªææààddGGhh  ππªª©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°SS
¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGGhh  áá˘̆˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆YY  »»˘̆˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ‘‘  ´́GGôô°°SSEE’’GG  ¬¬««aa    ≈≈ëë°°VVCCGG  ââbbhh  ‘‘  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG
ÚÚWWôô°°TT  ááeeóó≤≤ààŸŸGG  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  øøjjƒƒµµJJhh  ááaaôô©©ŸŸGG
ÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††≤≤˘̆˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆˘̆gg  áá÷÷ÉÉ˘̆˘̆˘̆©©ŸŸhh  ..ΩΩóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  RRGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆MMEE’’  ÚÚ≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee
GGòò˘̆˘̆gg  ΩΩóó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆jj  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  ≥≥˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆JJ  iiôô˘̆˘̆˘̆NNCCGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††bbhh
≈≈∏∏YY  ππªªàà°°ûûJJ  ,,ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ……QQòòLL  ììÓÓ°°UUEE’’  áájjDDhhQQ  ππ°°üüØØddGG
ää’’ÉÉ››  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YYhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆JJGGÎÎ°°SSGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SShh  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆LLƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ

..√√óójjƒƒŒŒhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ôô°°ûûæædd  IIOOóófifi

 º«∏©àdG ádÉM

,º«∏©àdG ‘ á©°SGh äGƒ£N á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â£N
,∂dP ™eh .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe á°UÉN
≈àM ,πµc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG RÉ‚E’G ¿EÉa
¿Qƒb Ée GPEG kÉ©°VGƒàe ∫Gõj ’ ,ájó«∏≤àdG ÒjÉ©ŸÉH
‘ ≈àM ,⁄É©dG ‘ iôNCG øcÉeCG ‘ äGRÉ‚E’ÉH

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e

á«eC’G äóª°U ,A¢ûædG ÚH Ωó≤J º«∏©àdG ¿CG ÚM ‘
∫Gõ˘˘˘˘˘j ’ ,∂dò˘˘˘˘˘dh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi ΩÉ˘˘˘˘˘eCG
¿Gó∏ÑdG ‘ Ú¨dÉÑdG ÚH πeÉ°ûdG »ª«∏©àdG RÉ‚E’G
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ’EG  ,§°SƒàŸG ‘ kÉØ«©°V á«Hô©dG
IAGô≤dÉH áaô©ŸG Ú°ù– ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J äRôMCG
øe Ú¨dÉÑdG ÚH á«eC’G ∫ó©e ¢†ØîfG ó≤a :áHÉàµdGh

 ‹GƒM60 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1980 ‹GƒM ¤EG43‘
äÉ˘«˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘FÉŸG1¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .

øe ≈∏YCG ∫GõJ ’ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«eC’G ä’ó©e

‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh ‹hó˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG
Ú«eC’G OóY ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
πNóJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG óM ¤EG ,OÉjORG ‘ ∫Gõj ’

 ‹GƒM AÖ©H á∏≤ãe øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG60
 πµ°ûdG) AÉ°ùædG øe º¡ª¶©e ,»eCG ≠dÉH ¿ƒ«∏e4-1

 πµ°ûdGh4-2.(

áÑ°ùædÉH á«eC’G ä’ó©e ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh
,AGô≤ØdGh AÉ°ùædG πãe ,áØ«©°†dG á«YÉªàL’G äÉÄØ∏d
äÉæÑdÉa .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,kÉ«Ñ°ùf ≈∏YCG
øe ¿ƒfÉ©j ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,AGô≤ØdGh
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘N ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ó˘˘°TCG ¿É˘˘eô˘˘˘M
áaô©e ‘ øjÉÑàdG •É‰CG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .É«∏©dG

™HGôdG π°üØdG

 :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH

º«∏©àdG

                                                                                                                                                                                                          º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH47

º«∏©àdG - ¿GÈL

’EG A»°T øY ∂d ∞°ûµj ¿CG ¿É°ùfEG ™«£à°ùj ’
.∂àaô©e ôéa ‘ É«aÉZ ¿Éc GPEG

ÚH ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘X ‘ »˘˘˘˘°ûÁ …ò˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
¬fÉÁEG øe πH ,¬àªµM øe »£©j ’ ¬jójôe
,É˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘ª˘˘˘µ◊G »˘˘˘JhCG ó˘˘˘b ¿É˘˘˘c ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñfih

’ ¬fEÉa∑Oƒ≤j πH ,¬àªµM ÜÉH è∏J ∂Yój
.âfCG ∑ôµa áÑàY ¤EG

¬˘˘˘˘˘˘˘cGQOEG ø˘˘˘˘˘˘˘Y ∂Kó˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
Gòg ∂ëæÁ ¿CG ™«£à°ùj ød ¬æµdh ,AÉ°†Ø∏d

.∑GQOE’G

…ò˘˘dG ø˘˘ë˘˘∏˘˘dG ∂d ó˘˘˘°ûæ˘˘˘j ó˘˘˘b »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸGh
ød ¬æµd ,AÉ°†ØdG AÉLQCG ‘ ¬YÉ≤jEG ô°ûàfG
§˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿oPoC’G ∑Ò©˘˘˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùj

.√OOôj …òdG äƒ°üdG ’h ,´É≤jE’G
 »ÑædG ÜÉàc ,¿GÈL π«∏N ¿GÈL

 QÉWE’G4-1

)1) (ƒµ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ÉgQó°üJ »àdG ájƒæ°ùdG äGAÉ°üME’G Öàc øe IÉ≤à°ùe Aõ÷G Gòg ‘ äÉfÉ«ÑdG (1996 h1998Ò°ûj »àdGh (
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG äGAÉ°üMEG Qƒ°ü≤d kGô¶f ,äGôjó≤J ¤EG É¡æe ¢†©ÑdG

 πµ°ûdG4-1

 ,IQÉàfl ≥WÉæe h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , (%) á«eC’G áÑ°ùf1980h1995

⁄É©dGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdGá«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
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‘ ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG •É‰CG ¢ùØ˘˘˘f π˘˘˘KÉ“ á˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh IAGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
´ƒ˘˘f Ö°ùë˘˘H á˘˘YRƒ˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G
.á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊Gh ¢ùæ÷G
»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ‘ øjÉÑàdG ¿EÉa ,∂dòdh
»ª∏©dG π«°üëàdG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY ºbÉØJ ¤EG …ODƒj
¿É˘˘µ˘˘eh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘dÉ◊Gh ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘H kÉ˘˘˘YRƒ˘˘˘e
»¨Ñæjh .(ájô°†◊G hCG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ) áeÉbE’G
QƒcòdG ÚH á«eC’G »ØàîJ ¿CG ™bƒàj ’ ¬fCG á¶MÓe
¿ô≤dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f πÑb »Hô©dG ⁄É©dG ‘

 ΩÉY ≈àM AÉ°ùædG ÚHh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G.2040

»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ≈∏Y OGôWÉH á«ª∏©dG çƒëÑdG ócDƒJ
…ô°ûÑdG π≤©dG π«µ°ûJ ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG äGƒæ°ùd
RÈj …òdG ôeC’G , á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉfÉµeG ióe ójó–h
’EG . »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áLÉ◊G
øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬«a ∞∏îàJ ôNBG ∫É› Gòg ¿CG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G Oó˘˘˘˘˘Y ¿CG ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  »°SQóŸG πÑb º«∏©àdÉH Gƒ≤ëàdG

 ΩÉY ÚH IÎØdG ‘ ∞YÉ°†J1980 ΩÉY h,1995’G
 ΩÉY ‘ º«∏©àdG Gò¡H Ú≤ëà∏ŸG OóY ¿CG1995’

 RhÉéàj5^2áÑ°ùf πµ°ûj Oó©dG Gògh ,πØW ¿ƒ«∏e
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘d’G §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ƒ˘˘˘˘˘g Qƒ˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘e CGƒ˘˘˘˘˘˘°SC’G ¿G ÒZ .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
∫ÉØWCG á∏ªL øe  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«°üf ¢VÉØîfG
øe »°SQóŸG πÑb º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

8,4 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1980 ¤EG4ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘
1995√ò˘˘˘˘g ‘ äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf âMô˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘˘c .(

,IOô£ŸG É¡JOÉjR øe ºZôdG ≈∏Y ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡£°Sƒàe øY π≤J42áFÉŸG ‘

 πHÉ≤e47 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1995.(

»eÉ¶ædG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G

áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùÃ ¥Éëàd’G äÉfÉ«H »µ–2

ó≤a . Oô£e »ªc Qƒ£J á°üb á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùÃ Ú≤˘˘ë˘˘à˘˘∏ŸG ÜÓ˘˘£˘˘dG Oó˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG

 øe çÓãdG31 ΩÉY ‘ ÖdÉW ¿ƒ«∏e1980Ée ¤EG
 ÜQÉ≤j56 ΩÉY ‘  Éfƒ«∏e.1995IOÉjR ∫ó©e ¿CG ’EG

AÉæKCG CÉWÉÑJ áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ‘ ¥Éëàd’G
äÉ˘«˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ‘ ¬˘˘dó˘˘©˘˘e ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG

 πµ°ûdG)4-3.(

¥É˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d’G ø˘˘˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ò°ûJh
»eÉ¶ædG º«∏©àdG øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢SQGóŸÉH
ÜÉ©«à°SG øY ¿B’G ≈àM ô°üb ób  »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG
OGOõ˘˘˘˘˘jh .Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Úæ˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ø˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘jó÷G êGƒ˘˘˘˘˘˘aC’G

 πµ°ûdG4-2

 ,IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,´ƒædG Ö°ùM (%)á«eC’G áÑ°ùf1995

 πµ°ûdG4-3

,á«dhO äÉ©ªŒ h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG,áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ,(%) á«dÉªL’G ¥Éëàd’G ä’ó©e

1980 -1995
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ⁄É©dG

∫h’G iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÊÉãdG iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

ådÉãdG iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

)2 øe »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¿ƒµàj ,óMƒŸG ‹hódG ∞jô©à∏d kÉ≤ah (6.á«ª«∏©J ±ƒØ°U

çÉfEG

QƒcP

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,ƒµ°ù«fƒ«dG :Qó°üŸG 1998

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,ƒµ°ù«fƒ«dG :Qó°üŸG1998,1996



                                                                                                                                                                                                             º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH49

™e áfQÉ≤ŸG âfÉc kAGƒ°S , äÉæÑdG ádÉM ‘ Qƒ°ü≤dG
.πµc ⁄É©dG ™e hCG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

Ö°ùf âbƒ˘˘Ø˘˘J äÉ˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Y ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ‘h
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ådÉ˘˘ã˘˘dGh ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Újƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ‘ ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G

) á«Hô©dG54 h áFÉŸG ‘13(‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘  É¡JÒ¶f ≈∏Y49 h áFÉŸG ‘9

øY Ió°ûH ô°ü≤J É¡fCG ’EG ,(‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
) á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘  óFÉ°ùdG iƒà°ùŸG106‘

áFÉŸG3 h60∂∏àd áÑ°ùædÉH (‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
¿Gó∏ÑdG ‘ ¥Éëàd’G Ö°ùf π°üJ ¿CG ™bƒàj ’h .IÎØdG
Ö°ùf ¤EG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùÃ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G

 ΩÉY ó©H ’EG äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ∞°üàæe.2030

‘ ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG …Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ∂dP ‘ ÉÃ ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿EÉa ,äÉ«àØdGøe πbCG ∫GõJ ’ çÉfE’G ¥ÉëàdG ä’ó©e
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,Qƒ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏îàJh .(‹É©dG º«∏©àdG) ådÉãdG
äÉ«àØdG ¥ÉëàdG ‘ iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe øY kGÒãc

πµ°ûdG) ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘4-5.(

 º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG áÑ°ùf ¿CG ¤G äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
ΩÉY ó©H ∫AÉ°†àJ äCGóH ób »Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG

.1985QÉ©°SC’G ‘ ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G OGORG ó≤a
 øe ,ájQÉ÷G18 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H1980

 ¤EG28 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H.1995¿CG ’EG
 ΩÉY òæe IOÉjõdG ∫ó©e1985É‡ kGÒãc CÉ£HCG ¿Éc

 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e IÎØ˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KCG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘c1980ΩÉ˘˘˘˘˘Y ¤EG
1985¿Gó∏ÑdG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒg ÉŸ ±ÓN Gògh ,

AGƒ˘˘°S ó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG

 πµ°ûdG)4-6ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .(
‘ Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘dG ø˘˘˘e A»˘˘˘˘°T ¬˘˘˘˘jÎ©˘˘˘˘j

 á«dhódG äÉfQÉ≤ŸG-áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ƒgh
 »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG øe-á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa

 πµ°ûdG4-4
 πµd , ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W OóY100 000‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,øWGƒe

 ,IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª›1980 -1985

 πµ°ûdG4-5
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉÑdÉ£∏d ‹É©dG º«∏©àdÉH  á«dÉªL’G  ¥Éëàd’G (%) Ö°ùf

 ,IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª› ‘h1980-1995

 πµ°ûdG4-6
h á«eÉædG h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  ájQÉ÷G QÉ©°S’ÉH º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G á∏ª÷ »°SÉ«≤dG ºbôdG

 , ¬©æ°üŸG1980 -1995

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

kÉeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG

É«°SƒfÉ«bhCG / É«°SBG

»ÑjQÉµdG á≤£æe h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

kÉeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG

É«°SƒfÉ«bhCG / É«°SBG
»ÑjQÉµdG á≤£æe h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdGá«eÉædG ¿Gó∏ÑdGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

)3 áÑ°ùf  ‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G ∫ó©e RhÉéàj ¿CG øµÁ (100.áFÉŸG ‘

 πµ°ûdG4-7
Q’hó˘dÉ˘H ,á˘jQÉ÷G QÉ˘©˘°S’É˘H) º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘fE’G ø˘e Oô˘Ø˘dG á˘˘°üM

 ,⁄É©dG øe IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ,(»µjôe’G1980-.1995

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
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óM ≈∏Y ƒªædG áeó≤àŸGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y ¥ƒØàJ
ÚH  áXƒë∏e áLQóH áÑ°ùædG √òg â©ØJQG óbh ,AGƒ°S

 ΩÉY1980 ΩÉYh,1985∂dP ó©H â°†ØîfG É¡æµdh
 ΩÉY ‘ π°üàd1995ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ πbCG ¤G

.1985

ƒg π«∏ëàdG Gòg ¢VGôZC’ π°†aC’G ô°TDƒŸG π©dh
™ØJQG óbh . º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe OôØdG Ö«°üf
øe IÎØdG ióe ≈∏Y ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH ,ô°TDƒŸG Gòg

 ΩÉY1980 ΩÉY ¤EG.1985´ÉØJQ’G Gòg ¿CG ’EG
ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ÒNC’G ∞˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KCG Qƒ˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘YCG

) πµ°ûdG ÚÑjh .äÉ«æ«fÉªãdG4-7Gòg ‘ øjÉÑàdG (
Éª«°S ’ ,¿Gó∏ÑdG øe ÚjôNCG ÚàYƒª› ™e ∫ÉÛG
≠dÉÑe ≥ØæJ kÓ°UCG âfÉc »àdG) á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG
øe OôØdG Ö«°üf ¿CG ÚM ‘h .(º«∏©àdG ≈∏Y IÒÑc
≈∏YCG ¿Éc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G
¥ƒØàdG ¿EÉa ,áYƒªéªc á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ √Ò¶f øe
òæe ∫AÉ°†J ∫ÉÛG Gòg ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG
¿Gó∏ÑdG ™e áfQÉ≤ŸÉHh .äÉ«æ«fÉªãdG ó≤Y ∞°üàæe
‘ Oôa πµd º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†ØîfG ,á«YÉæ°üdG

 øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG20¬≤ØæJ âfÉc É‡ áFÉŸG ‘
 ΩÉY ‘ á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG1980 ¤EG10áFÉŸG ‘

∞˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘fEG ø˘˘˘˘˘˘˘e
IOÉ˘˘˘jR ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ‘ Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J çó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘bh .äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G
IójóY á«HôY ¿Gó∏Ñd á«∏µdG äGOÉ°üàb’G É¡à¡LGh
√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘J É˘˘˘eh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘H
í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d è˘˘˘eGô˘˘˘˘H ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG
‘ ÉÃ ,¥ÉØfE’G ≈∏Y kIÒÑc kÉWƒ¨°V âKóMCG »∏µ«¡dG

 .º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ä’ó©e ∂dP

∞«dÉµàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh ádGó©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG º¶f ΩÉ°ù≤fG øe ô£N óLƒj
:á∏°üH ôNBÓd ÉªgóMCG âÁ ’ Úª°ùb ¤EG á«Hô©dG
IQƒ°ù«ŸG á«∏bC’G ¬H ™àªàJ kGóL ∞∏µe ¢UÉN º«∏©J
 á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG Å˘˘«˘˘°S »˘˘eƒ˘˘µ˘˘M º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,∫É◊G-

k’ÉM CGƒ°SC’G áÄØ∏d kÉØ∏µe ¿ƒµj ób ÒNC’G Gòg ≈àMh
É¡JóªàYG »àdG ∞«dÉµàdG OGOÎ°SG äÉ°SÉ«°S Aƒ°V ‘
í«ë°üàdG èeGôH ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H
á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG IôgÉX AGô°ûà°SGh ,»∏µ«¡dG
äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡æY ≈æZ ’ âëÑ°UCG »àdG
¥É˘˘ë˘˘à˘˘dÓ˘˘d á˘˘∏˘˘gDƒŸG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G ‘ á˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸ á˘jODƒŸG ¬˘JÉ˘bÉ˘°ùe á˘°UÉ˘˘N ,‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
äOÉc ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh ;π°†aCG »JÉ«Mh »æ¡e
AÉæHG ≈∏Y GôµM ¿ƒµJ ¿G á«°SGQódG äÉbÉ°ùŸG √òg
ó≤Øj º«∏©àdG CGóH ,Gòµgh . ∫É◊G IQƒ°ù«ŸG äÉÄØdG
‘ »YÉªàL’G Oƒ©°ü∏d á∏«°Sh ¬Ø°UƒH ΩÉ¡dG √QhO
¢ùjôµàd á∏«°Sh íÑ°üj ¿CG ∂°ThCGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Y ºµëj ô≤ØdG ¿CG å«M øe »YÉªàL’G ¢ù∏µàdG

. ¬Kôj ¿CG ¬«a ódƒj øe

IOƒ÷G

á«∏NGódG IAÉØµdG ¢übÉæJ ≈∏Y IójóY πF’O óLƒJ
Ö°ùf ´ÉØJQG ‘ ióÑàJ Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©à∏d
…ò˘˘dG ô˘˘˘e’G á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG IOÉ˘˘˘YEGh Üƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG
π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘e ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘WCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eR äGÎa ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fEG ¤EG …ODƒ˘˘˘˘˘j
‘ øªµJ ô£NC’G á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG .áØ∏àıG º«∏©àdG
äÉ°SGQódG á∏b øe ºZôdG ≈∏©a .º«∏©àdG IOƒL ióe
º«∏©àdG á«Yƒf …OÎH á≤∏©àŸG ihÉµ°ûdG ¿EÉa ,IôaƒàŸG
äÉ˘˘°SGQó˘˘dG äó˘˘cCG ó˘˘˘bh .IÒã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘
≈∏Y á«°SÉ°SCG äÉª°S çÓK áÑ∏Z ≈∏Y IôaƒàŸG á∏«∏≤dG
π«°üëàdG ≈fóJ :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG œÉf
á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’Gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°Vh ‘ô˘˘˘˘©ŸG

.É¡«a QƒgóàdG OGôWGh

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S ÚH …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ∂dò˘˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
øe º«∏©àdG œÉf ÚHh á«MÉf øe á«ªæàdG iƒà°ùeh
ádÉª©dG á«LÉàfG ∞©°V ≈∏Y ¢ùµ©æj ,iôNCG á«MÉf
ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘gh ∂dP ‘ ÉÃ Qƒ˘˘˘˘L’G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ∫Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NGh
⁄É˘˘©˘˘dG ‘ º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
ÚH ádÉ£ÑdG »°ûØJ øe ∂dP ≈∏Y ∫OG ¢ù«dh ;»Hô©dG
≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨∏d á«≤«≤◊G QƒL’G QƒgóJh ,Úª∏©àŸG

. º¡æe

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG áeRCG ÖfGƒL ÌcCG π©dh
Òaƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IQó˘˘˘˘b Ωó˘˘˘˘Y »˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IQÉ˘˘˘˘KEG
»æ©j ’ ób Gògh .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG á«ªæJ äÉÑ∏£àe
πNóe ÒaƒJ ≈∏Y ¬JQób ó≤a ób º«∏©àdG ¿CG §≤a
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EG πH , »YÉªàL’G Oƒ©°ü∏d AGô≤Ø∏d
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dhõ˘˘˘˘©˘˘˘˘e âë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG
¿CG ø˘˘˘gGô˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°S GPEGh .á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 kGAƒ°S áeRC’G OGOõJ ¿CG ’EG øµÁ ’ ¬fEÉa ,ôªà°ùj-‘
øjƒµJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ´Gô°SE’G ¬«a íÑ°UCG âbh
Ú≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùe ÚWô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸG
QƒgóàdG √ÉŒG ¢ùµY ôéj ⁄ GPEGh .Ωó≤àdG ≥«≤ëàd
ÊóJh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG á«Yƒf ‘ Oô£ŸG

¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG

º¶f ÌcCG óMCG ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f Èà©j
å«M øe á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ kÉeó≤J º«∏©àdG
iô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘bh Ú°ùæ÷G ÚH ¬˘˘˘˘˘JGhÉ˘˘˘˘˘°ùeh ¬˘˘˘˘˘JOƒ˘˘˘˘˘L
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a Ú°ùæ÷G ÚH Iƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ùL
¿CG …CG ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’É˘˘˘˘H
¥ÉëàdG øe kÓ«∏b ≈∏YCG íÑ°UCG çÉfE’G ¥ÉëàdG
á˘˘˘˘jOGó˘˘˘˘YE’G º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘e ‘ Qƒ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG
π˘˘˘bCG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘«˘˘˘eC’G ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ä’ó©e

äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jRh
AÉæKCG É≤≤– ¿GRÉ‚EG á«eC’G íÑch á«ª«∏©àdG

 `dG äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG25¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘°VÉŸG
√òg âfÉch .ÜôM ádÉM ‘ É¡ª¶©e AÉæKCG

º«∏©àdG »YÉ£b ÚH áæ∏©e ÒZ ácGô°T áé«àf
ÖfÉL øe º«ª°üàd áé«àfh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG

.É¡FÉæHCG º«∏©J ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ô°SC’G

∫Gõ˘˘˘J ’ ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿CG ’EG
äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ™˘˘e ¥É˘˘°ùJ’G Êó˘˘J á˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J
’ ,á«°SGQódG ègÉæŸG ìÓ°UEGh .πª©dG ¥ƒ°S
º«∏©àdG ∫hÉæàJ IójóL ™«°VGƒe ∫ÉNOEG Éª«°S
‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒŸGh ÊóŸG
äGƒ£N ¿ƒµJ ób ,º«∏©àdG øe IôµÑe πMGôe

.á∏µ°ûŸG √òg á÷É©e ƒëf áÑ°SÉæe

á«ªæàdG ôjô≤àd óYCG …òdG »æWƒdG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G2002.
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äÉª°S Ö∏¨J

≈∏Y çÓK á«°SÉ°SCG

‘ º«∏©àdG œÉf

:á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

π«°üëàdG ≈fóJ

 ,‘ô©ŸG

äGQó≤dG ∞©°V

á«∏«∏ëàdG

 ,ájQÉµàH’Gh

QƒgóàdG OGôWGh

.É¡«a
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,á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG º¶ædG IQób
ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y ÖbGƒ©dG ¿EÉa
πeÉ°T AGôLEG PÉîJG ¿EÉa ,∂dòdh .áª«Nh ¿ƒµà°S
ÉjDhQ √ÉfOCG OôJh .áë∏e ádCÉ°ùe º«∏©àdG º¶f ìÓ°UE’

.ìÓ°UE’G Gò¡d á«é«JGÎ°SG

 º«∏©àdG ìÓ°UG4

AÉæH øe »Hô©dG øWƒdG Úµ“ Aõ÷G Gòg ±ó¡à°ùj
ô¶f IOÉYG ∫ÓN øe √QÉ°üeCG ‘ '' º∏©àdG äÉ©ªà›''
. á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘°ùf ‘ á˘˘˘˘˘jQò˘˘˘˘˘L
¿CG øµÁ á«HÎdG ¿CG ƒg Éæg …ôgƒ÷G ¢VGÎa’Gh
‘ π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∂dò˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘gh Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ∂dò˘˘˘c âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh ,á˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
OGOõ˘˘˘Jh .ô˘˘˘°UÉ˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ â°†¡˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
⁄ÉY ,¿B’G πµ°ûàj …òdG ójó÷G ⁄É©dG ‘ É¡à«ªgCG
‘ CGó˘˘˘Ñ˘˘˘j π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘a ,§˘˘˘«˘˘˘°ùH ÖÑ˘˘˘°ùdGh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘c
ºFÉYO »°SôJ ≥M á°†¡æd ájODƒŸG á«HÎdGh ,π≤©dG
Ò«˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘g ¿Gò˘˘˘˘˘˘˘gh ,´Gó˘˘˘˘˘˘˘H’Gh ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG
á«HÎdG ÚH ÒN óYÉ°üàe Ωƒ≤j Gò¡dh .ôjƒ£àdGh
ÈY Ωó≤àdG OGôWEG ¢ù°SDƒJ Ió«÷G á«HÎdG :Ωó≤àdGh
á°†gÉædG äÉ©ªàÛGh ,√Ò«¨Jh ™bGƒ∏d ôªà°ùŸG ó≤ædG
øe ≈bQCG êQÉ©Ÿ ’ƒ°Uh á«HÎdG ºYO ‘ Gó¡L ƒdCÉJ ’

 º«∏©àdG-. º∏©àdG

AiOÉÑe Iô°ûY

 ä’ƒ˘˘≤˘˘˘e ô˘˘˘°ûY º˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘J á˘jQÉ˘«˘©˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘˘J--á©ªà›
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ Ió˘˘jó˘˘L á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
ÈY øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dÉH á«Hô©dG áe’G ≥ë∏J
¬æeh , ¿É°ùf’G ''√Qƒfi '' ¿ƒµj ‘É≤K §‰ ¤G ∫ƒëàdG

 É˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘c-á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh √GDhQ ≥˘˘à˘˘°ûj
. á«bÓN’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh

•¿G ¿hO , ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ OôØdG ájõcôe
∑ƒ∏°ùdG ÜÉ«Z hCG áYÉª÷ÉH ΩÉªàg’G á∏b ∂dP »æ©j
ájƒHôJ áØ°ù∏a OÉªàYG ∂dP øY ´ôØàjh . ÊhÉ©àdG
. OôØ∏d á«fÉ°ùf’G áeGôµdG ΩGÎMG ≈∏Y É°SÉ°SG Ωƒ≤J

•»Yóà°ùjh . Iƒb É¡JGòH »g áãjó◊G áaô©ŸG
ÊÓ˘˘≤˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘J ∂dP
§˘˘Ñ˘˘Jô˘˘jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’Gh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e í˘˘˘°VGh
»˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘˘˘H
‘ GhôµØj ¿CG , É¡à£°SGƒHh , É¡Fƒ°V ‘ Gƒ©«£à°ùj

. π°†aCG á«YÉªàLG ≈æH

 •»àdG , É«∏©dG º«≤dGh óFÉ≤©dÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO
π˘˘©˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘cÉ◊G »˘˘˘bÓ˘˘˘N’G ¢SÉ˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘à˘˘˘j

 ™bGƒdG ‘ âHGƒK ∑Éæg ¢ù«d , ÊÉ°ùf’G»YÉªàL’G
OÉ≤àY’G øe π«∏≤àdG ÖLƒj …òdG ôe’G , ¿É°ùfÓd

hCG CÉ£ÿG øe á«YÉªàL’Gh ájôµØdG åjQGƒŸG áª°ü©H
ÆôØàjh ∂dP »ª∏©dG π«∏ëàdG âÑKCG CÉe GPG Qƒ°ü≤dG
»¡àæj ¿CG øµÁ …òdG QGƒ◊G áª«b AÓYG ∂dP øY

. ¥ÉØJ’G á«ªàM øe ’óH ¥ÓÿG ±ÓàN’ÉH

•πª©dG ‘ A»°T …’ á«≤«≤◊G áª«≤dG øªµJ
AÉæH ‘ ô¶ædG ó«©f ¿G Ú©àj Gòd . ´óÑŸG ÊÉ°ùf’G
´GóH’G á«≤Ñ°SCG ócDƒj πµ°ûH »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG

. êÉàf’Gh πª©dG áeGôch

•¿É°ùf’G ‘ …óëàdG ìhQ IQÉKG øY πjóH ’
∫ÓN øe √Ò°üe ™æ°U ≈∏Y ¬JQób AÉæHh »Hô©dG

. …ô°ûÑdGh »©«Ñ£dG ¬£«Ù ábÓÿG áHÉéà°S’G

•¬dÉØWG πµd ôaƒj ¿G Öéj π°VÉØdG ™ªàÛG
IójGõàŸG ájƒÑîædG »Yóà°ùJh áÄaÉµàe á«ª«∏©J É°Uôa
á°UÉN ájÉæY AÓjG ≈∏Y’G πMGôŸG ‘ á°UÉN º«∏©à∏d
á˘˘°UÉ˘˘N É˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∞˘˘©˘˘°V’G äÉ˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG Úµ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d
ÉÃ áØ∏àıG º«∏©àdG πMGôÃ ¥Éëàd’G øe äÉæÑdG
äÉfÉµeG ¬H ºµ– ÉÃ ¢ù«dh ,º¡JGQób ™e Ö°SÉæàj
‘ ,ô˘˘e’G »˘˘°†à˘˘≤˘˘jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G hG á˘˘«˘˘dÉŸG ø˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gCG
√ò˘˘¡˘˘d »˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f ,¤h’G π˘˘˘MGôŸG
¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G í˘˘˘æ˘˘˘e Ó˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘HG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
áMÉJGh , ¢VGÎb’G ∫ÓN øe º«∏©àdG πjƒ“ ¢Uôah
ø˘˘˘˘e ¤h’G π˘˘˘˘MGôŸG ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
QÉ¨°U øe ÚLÉàëª∏d á«ë°üdG ájÉYôdGh - º«∏©àdG
ájƒHÎdG IGhÉ°ùŸG á°SQÉ‡ CGóÑJ ¿CG Öéjh .Üô©dG

. á«FGóàH’G á°SQóŸG ¤G ∫ÉØW’G A»› πÑb

•ÊÉ°ùfG ¿É«µc º¡Øoj ¿G ‘ º∏©àŸG ≥M ¢ù«°SCÉJ
ÊGóLƒdGh …ó°ù÷G √ƒ‰ á«HÎdG ±ó¡à°ùJ óMGh

. ΩÉé°ùfGh πeÉµJ ‘ ‘ô©ŸGh »YÉªàL’Gh

•∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W’G ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿G Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÎdG ¿G
,á˘°UÉÿG º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘ã˘˘d π˘˘°†aG º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jó˘˘°TGô˘˘dGh
»ŸÉY ™ªà› ¥É£f ‘ øµdh ô°VÉ◊Gh É¡æe »°VÉŸG
É˘˘¡˘˘°†©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘fG ‘ Èà˘˘˘©˘˘˘j
ƒg ÉgÒZ ™e É¡∏eÉ©J á«HÉéjGh É¡°†©H ™e ÉgQGƒMh
ÉeR’ äÉH óbh . É¡æe …CG QÉgOR’ Ió«MƒdG á∏«°SƒdG
çGó˘˘˘M’G Ò°ùØ˘˘˘J ‘ á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘MCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG

. ÉgAGQh áæeÉµdG á«fÉ°ùf’G ™aGhódGh

•ø˘˘˘˘e …ƒ˘˘˘˘HÎdG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Z ≥˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG ó˘˘˘˘˘H ’
.ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh …OÉ◊G ¿ô˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘HÎd á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG iDhô˘˘˘dG
…ò˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdG π˘˘˘˘˘°üJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
, á«ª∏Y ÇOÉÑÃ Ωƒµfi ô°üY ƒgh , ¬«a ¿ƒ°û«©«°S
…ODƒJ »àdG áª«∏°ùdG ''á≤jô£dG'' CGóÑeh ''ΩÉ¶ædG'' CGóÑe πãe
´ƒbh π«∏– ‘ ''áé«àædGh ÖÑ°ùdG'' äÉbÉ«°S º¡a ¤EG

. á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG

)4Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG QÉWG ‘ äóYG »àdG ''»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ'' á≤«Kh ≈∏Y ¢SÉ°S’ÉH º°ù≤dG Gòg Ωƒ≤j (

ájODƒŸG á«HÎdG

»°SôJ ≥M á°†¡æd

ó≤ædG ºFÉYO

.´GóHE’Gh

π°VÉØdG ™ªàÛGh

πµd ôaƒj ¿CG Öéj

kÉ°Uôa ¬dÉØWCG

.áÄaÉµàe á«ª«∏©J
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 •™∏£àdG ¤EG áÄ°TÉædG Oƒ≤J ¿CG Öéj á«HÎdG ¿G
áØ«Xh ¿ƒµJh , ócCÉàdG ΩóY ¬Øæàµj πÑ≤à°ùe ¤EG
≈∏Y áÄ°TÉædG IóYÉ°ùe √òg ™∏£àdG á«∏ªY ‘ á«HÎdG
âbƒdG ‘h ,πÑ≤à°ùŸG Gòg á¡LGƒŸ áfhôŸG ÜÉ°ùàcG

. ¬∏«µ°ûJ á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùŸG ¬JGP

á«é«JGÎ°SG äÉ¡LƒJ áKÓK

á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH

∫É› ‘ , »Hô©dG øWƒdG ‘ á°†¡æ∏d ìƒª£dG Qƒ∏Ñàj
äÉjÉZ ‘ , á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH

: çÓK

 •ádÉWEG ™e :»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πeÉµdG ô°ûædG
, π˘˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘°ûY ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘dE’G ¬˘˘˘˘˘Jó˘˘˘˘˘e

. OGôWÉH »°SÉ°SC’G ó©H º«∏©àdG ¥É£f ¬©°SƒJh

 •, QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d »˘˘°ù°SDƒ˘˘e ≥˘˘°ùf çGó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG
,Qƒ£àdG ÖFGOh áfhôŸG ≥FÉa , IÉ«◊G ióe ôªà°ùe

 á«eÓd ádÉ©a áëaÉµe πLG øe- É¡aƒæ°üH-øe
IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG CGóÑŸ ’ÉªYGh , á«MÉf

. iôNCG á«MÉf øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG »éjôÿ

 •º«∏©àdG πMGôe ™«ªL πNGO πFÉ°Sh OÉéjEG
Qƒ∏ÑJ ¤EG  …ODƒj ÉÃ , º«∏©àdG á«Yƒf á«bôJ πØµJ
∑É°ùeÓd πNóªc ´GóHE’Gh õ«ªàdGh áKGóë∏d QÉ°ùe
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ çó˘˘˘MC’G á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘H

. á«Hô©dG

¿CG øe , á≤HÉ°ùdG äÉMÎ≤ŸG Aƒ°V ‘ , ¢UÉæe ’h
IOÉjRh º«∏©à∏d ºî°VG OQGƒe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒJ

. É¡dÓ¨à°SG IAÉØc

º«∏©J Ωƒ°SQ AÉ°†àbG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ÉÃQh
ÚbƒØàŸG AÉØYG Oô› ¢ù«dh ) øjQOÉ≤dG AÉæHG øe
,øjô°SƒŸG OGôaC’G ™«é°ûJ hCG ( øjQOÉ≤dG ÒZ øe
äÉ«ØbƒdGh äÉÑ¡dG íæe ≈∏Y , ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûeh
á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V äGAÉ˘˘Ø˘˘˘YG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e) º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸ
,¢UÉN ¬LƒH ∫ÉªYC’G ´É£≤d  ¿CG ™bGƒdGh . ( ájô¨e
ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGP á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe
Ú°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘˘¡ŸG
¿CG Ú©àj , ¬MÉHQCG º«¶©àd , ájÉ¡ædG ‘h ,¬à«LÉàfG
º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘fCG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘îÃ ÈcG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG ‘ º˘˘˘˘˘LÎJ

. ¬∏jƒ“ ‘ ™°ShCG áªgÉ°ùeh áØ∏àıG

,É¡æe ô≤aC’G á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG QÉãjh
¿Gó∏ÑdG ‘ óFÉ°ùdG »ª«∏©àdG §ªædG áØ∏µJ ≥«£J ’
Gò˘˘˘˘gh . ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G  ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üŸG
ó«∏≤J Oô› ¥ÓW’G ≈∏Y GòÑfi ¢ù«dh ,í«ë°U
Oô› ¿CG ‘ ∫Gó˘˘˘L ’h . º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG §˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

. É¡∏◊ »Øµj ød á«dÉŸG OQGƒŸÉH º«∏©àdG áeRG ¥GôZG
’ , »JGƒŸG ΩÉ©dG ¥É«°ùdGh , áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdÉa
¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .πjƒªàdG ºéM øY á«ªgCG Ó≤j
¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG ºî°†dG »∏Ñ≤à°ùŸG …óëàdG
¤EG …ODƒJ á«HôY ájQÉµàHG ∫ƒ∏◊ π°UƒàdG ƒg á«Hô©dG
ÌcCG Éª«∏©J èàæj ¿CG øµÁ πjóH »ª«∏©J ΩÉ¶f ôjƒ£J
Gò˘gh.á˘ª˘˘FÓ˘˘e á˘˘jOÉ˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘Hh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ≈˘˘bQCGh IAÉ˘˘Ø˘˘c

 .øjó¡àÛG OÉ¡àL’ ÖMQ ∫É›

á°UÉN ó«÷G º«∏©àdG ¿CG ¤EG ¬ÑæàdG Ú©àj øµd
¿CG ‘ ÖjQ ’h . ∞∏µe º«∏©J ƒg ≈∏YC’G πMGôŸG ‘
…òdG »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ¤EG º«∏©àdG ôjƒ£J …ó– ™aQ
ƒgh OQGƒŸG ó«b øe GÒãc ∞Øîj ,»∏j Éª«a ¢ûbÉææ°S

.…ô£≤dG  iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeÉµMEG ÌcG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÚH á˘jƒ˘˘b ô˘˘aÉ˘˘°†J á˘˘bÓ˘˘Y á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áeƒ¶æŸGh

á«YÉ£≤dG Iô¶ædG QGôªà°SG øe ≈Lôj πeCG øe ¢ù«d
Oƒ˘˘¡˘˘Lh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ∫É› ø˘˘e ≥˘˘˘ p«˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG
ó˘˘˘¡˘˘˘L ƒ˘˘˘g , ±É˘˘˘£ŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a . √ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
‘ á£°ûædG iƒ≤dG ∞∏àfl πYÉØJ ≈∏Y Ωƒ≤j »©ªà›
. ÌcG hCG IQGRh πªY ≈∏Y ô°üà≤j ’h , ™ªàÛG
™ªàéª∏d Éªg º«∏©àdG íÑ°üj ¿CG Ú©àj , iôNCG IQÉÑ©H
, á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸ .¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c

 ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘bh-≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘˘N
 á«∏ÙG äÉ©ªàÛG iƒà°ùe-OGOõJh . øjôaÉ°†àe

. ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘  ôaÉ°†àdG Gòg á«ªgCG

ΩDhGƒJ øª°†j ±ƒ°UƒŸG »©ªàÛG ôaÉ°†àdG  ¿CG
™˘˘˘e , äÉ˘˘˘Lôflh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Hh äÓ˘˘˘Nó˘˘˘e , º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘°ùf
áaÉ°VE’ÉÑa . ™ªàÛG Ωó≤Jh êÉàfE’G á«ªæJ äÉLÉM
, Óãe º«∏©àdG πjƒ“ äÓµ°ûŸ A∞c ∫ƒ∏M OÉéjEG ¤EG
á°UÉN , á«©ªàÛG ácGô°ûdG √òg ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ
»˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ΩRCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ‘ ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H âeÉ˘˘˘˘b GPEG
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘Y äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Mh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùf ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘˘c IOÉ˘˘˘jR ô˘˘˘eC’G Ωõ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùjh .êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’Gh
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘˘¡÷Gh
áeAGƒª∏d ( »∏gC’G πª©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ádhódG)

. πª©dGh º«∏©àdG »≤°ùf ÚH

õjõ©J ºàj ⁄ Ée πÄ«°V º«∏©àdG ìÓ°UEG ‘ πeC’G
Ö∏£àjh . á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸG ÚH ábÓ©dG
™ªàÛG ™e á°SQóŸG πYÉØJ äGƒæb Oó©àJ ¿CG ∂dP
∑Éæg ∂dòc .AÉHB’G ≈∏Y ô°üà≤J ’ å«ëH »∏ÙG
πÑb øe ,º«∏©àdG ≈∏Y ''Ö∏£dG'' ÖfÉL º¡Ød IQhô°V
QhO º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘J ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸGh ô˘˘˘˘°SC’G
äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’Gh §˘˘˘£ÿG ¿CÉ˘˘˘H QGô˘˘˘bE’Gh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG
»æ©j ¿CG ¿hO , π°ûØdÉH AƒÑJ Ée GÒãc ¬∏gÉéàJ »àdG
¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘˘d Iô˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘c º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QhO ø˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP

. ™ªàÛG ‘ Ωó≤àdG

ìÓ°UEG ‘ πeC’G

Ée πÄ«°V º«∏©àdG

õjõ©J ºàj ⁄

ÚH ábÓ©dG

¢SQGóŸG

äÉ©ªàÛGh

 .á«∏ÙG
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ô¶ædG IOÉYEG , »æ©j Ée ÚH , º«∏©àdG ™jƒæJ »æ©jh
™bGh ™e ΩAÓàJ å«ëH , á«°SQóŸG IÉ«◊G ´É≤jEG ‘
∫ÉÛG í°ùØJ å«ëHh , ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ IÉ«◊G
á˘˘˘˘°SQóŸG ÚH ÜhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d hCG '' âbƒ˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d''
≥ah »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸGh

. á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ±hôX

øe ájó«∏≤J ÒZ ´GƒfCG ¤EG Aƒé∏dG øe óH ’h
,»°SÉ°SC’G á°UÉN , º«∏©àdG ™jƒæJ Qƒ¶æe ‘ ¢SQGóŸG
''óMGƒdG π°üØdG'' á°SQóe πãe , ¬ª«ª©J ≥≤ëàj ≈àM
√ò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘fG ¿CG ∂°T ’h .'' ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG''h
≥WÉæŸG ‘ º«∏©àdG ô°ûf äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj ¢SQGóŸG
Üƒ«÷G õ«côJ ™e É¡d áLÉ◊G OGOõà°Sh , á«FÉædG
‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘eô◊G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

. πMQ hCG Iô≤°ùe , Oó©dG á∏«∏b á«fÉµ°S äÉ©ªŒ

í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Hh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ QÉ˘˘˘ã˘˘˘˘jh
∫ƒNódG ≈∏Y ''¢UÉÿG'' ´É£≤dG ™«é°ûJ ádCÉ°ùe'' »∏µ«¡dG
ºcGôJ Ú°ù– ¿CG ‘ ÖjQ ’h . º«∏©àdG ¿Gó«e ‘
ΩÉ¶f OƒLh øe ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
±ó¡à°ùj ’ øµd »eƒµM ÒZ , …ƒbh »æWh »ª«∏©J
Oƒ˘˘˘Lh ™˘˘˘e ,»˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c , í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG
º˘˘˘µfi ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ∫Ó˘˘˘N  ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°V

. IOƒ÷G §Ñ°†d ΩQÉ°Uh

Ö©°üj , øgGôdG »°ù°SDƒŸG ¥É«°ùdG πX ‘ øµdh
äÉÄØdG äÉLÉëH AÉaƒ∏d É°SÉ°SCG íHôdG õaÉM  ôaƒj ¿CG
á«ÑdÉZ º°†J »gh , º«∏©àdG øe áØ«©°†dG á«YÉªàL’G
º≤J ⁄ GPEG ¬æe É¡fÉeôM  OGOõj  ¿CG ™bƒàjh , Üô©dG
á«YÉªàL’G äÉÄØdG º«∏©J ¿Éª°V ‘ ÉgQhóH ádhódG
Ωó˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b ∫É˘˘˘M ‘h .∞˘˘˘©˘˘˘˘°VC’G
á˘˘jƒ˘˘b Iõ˘˘¡˘˘LCG ¤ƒ˘˘à˘˘J ¿CG Ú©˘˘à˘˘j , á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eóÿG
º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘°†d ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ™˘˘˘e á˘˘˘dhó˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑Î°ûJ

.¬JOƒL ¿Éª°Vh »ëHôdG

ó«©°üdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£àd  èeÉfôH áeÉbEG
»Hô©dG

•ô°T ∫É©ØdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿CG ¬«∏Y ≥ØàŸG øe
í°üjh .»Hô©dG øWƒdG ‘ IOÉ÷G á«ªæà∏d …ôgƒL
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ ∫É› ‘ í°VGh πµ°ûH Gòg
ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ,á˘˘°UÉ˘˘N º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘M ‘h , á˘˘˘eÉ˘˘˘Y
, Ió˘˘°ûH á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘bC’G ÚH á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G
≥«≤– ,GOôØæe , »HôY ô£b …CG ≈∏Y Ö©°üj å«ëH
óbh . ¬à«Yƒf á«bôJh º«∏©àdG ô°ûf ‘ ¢Sƒª∏e RÉ‚EG
‘ ÒÑc »HôY ¿hÉ©J ΩÉ«b á≤«≤◊G √òg ≈∏Y ÖJôJ
Gòg áé«àf âfÉc ¿Gh . Oƒ≤Y Ió©d º«∏©àdG  ∫É›
¢VôØJh . ÜƒZôŸG øe ÒãµH πbG ¿B’G ≈àM ¿hÉ©àdG
øWƒdG É¡¡LGƒj »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G ‘ É˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh Gô˘˘˘aÉ˘˘˘°†J »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
,ájÉ¡f ,IQÉ°TE’G QóŒh . á«fÉ≤àdGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG
¿CG øµÁ º«∏©àdG ∫É› ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿CG ¤EG

∫Éµ°TCG ΩÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùj »YÉªàLG ô¡°U πeÉY ¿ƒµj
. πÑ≤à°ùŸG ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG øe É«bQ ÌcG

ƒg á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿CG
⁄h . á©ªà› á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ πÑ≤à°ùŸG …ó–
Gòg ‘ , OôØæŸG …ô£≤dG ¥É«°ùdG ‘ Qƒ£àdG ó©j
≥≤M ó≤d . É«aÉc »Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘ ¿Gó«ŸG
‘ ÒÑc ™°SƒJ øe ¬≤«≤– øµÁ Ée …ô£≤dG Qƒ£àdG
¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ªµdG QÉ°ûàf’G
…ó– ≈≤Ñj Éªæ«H . ¿Éµ°ùdG IOhófi ≈æZC’G á«Hô©dG
‘ á°UÉNh , IÒ≤ØdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ GÒÑc ºµdG
Üƒ«÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CG ßMÓjh . ≈∏YC’G πMGôŸG
ø˘˘˘˘˘˘e Ö©˘˘˘˘˘˘°UG º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘d IÒNC’G
äÉÄ«ÑdG πµ°ûJh . º«∏©àdG ô°ûf  ‘ ¤hC’G äGRÉ‚E’G
. ¿Gó«ŸG Gòg ‘ É°UÉN Éjó– ájhGôë°üdGh ájƒYôdG
á«YƒædG ÊóJ äÓµ°ûÃ ≥HÉ°ùdG Qƒ£àdG ≈JCG ∂dòc
IÒ≤ØdGh á«æ¨dG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡æe ÊÉ©J »àdG
øe ÈcCG Éjó– á«YƒædG á«bôJ πã“h .AGƒ°S óM ≈∏Y

. ∞∏àfl ´ƒf øe ó– ¬æµdh , º«∏©àdG ô°ûf

èeÉfôH ΩÉ«≤d á°SÉe áLÉM ∑Éæg âë°VCG Gò¡Hh
, á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd …ó°üb πªY
¿hÉ©J QÉWEG ‘ øµdh ájô£b èeGôH ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j

. ∫É©a »HôY

¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ª› ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
øY ∫Gõ©f’G áKQÉc …OÉØJ ‘ º¡°ùj ÉÃ , á«Hô©dG
,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG  ⁄ÉY ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG
≈∏Y ádÉ©ah ájô£b ¥ƒa á«ª«∏©J á£∏°S ΩÉ«b Ö∏£àj
á«Hô©dG ∫hódG ÜÎ≤J Ée Qó≤Hh . »Hô©dG ó«©°üdG
π«≤J ¿CG É¡d Öàµ«°S Ée Qó≤H á£∏°ùdG √òg AÉæH øe
¿Gh , á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eRCG ø˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›
.ójó÷G ⁄É©dG ™æ°U ‘ , IQób ™°Vƒe øe ,∑QÉ°ûJ
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Òã˘˘˘˘µ˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘dh
≈∏Y ÉªFGOh ,ÉjôgƒL GóæH »Hô©d øWƒdG ‘ º«∏©àdG
∫GR Éeh . á«Hô©dG áª≤dG äGô“Dƒe ∫ÉªYCG ∫hóL
, á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfE’ É˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùa ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ∫ÉÛG
‘ á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘«˘˘Yó˘˘à˘˘dh ,á˘˘«˘˘∏˘˘gCGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M
iô˘NCG á˘jƒ˘ª˘æ˘J äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dh ;º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘«˘˘e

 ºà¡J ¿’ áªFÉb- ÉjóL-¿Gó«ŸÉa . º«∏©àdG ôjƒ£àH
.πFÉg …óëàdGh ,ÖMQ

¿hÉ©àdG ä’É› ºgCG øe ‹É©dG º«∏©àdG π©dh
ájÉæY √DhÓjG ÖLƒj É‡ , º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ »Hô©dG
º«∏©àdG ‘ ∫É©a »HôY ¿hÉ©J ¤EG áLÉ◊Éa .á°UÉN
.ø˘˘˘˘µÁ É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ,‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhCÉ˘˘˘˘˘c IQGó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°TôŸG ä’ÉÛGh
, É«∏©dG äÉ°SGQódG :»g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »Hô©dG
äÉµÑ°T áeÉbEG ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc . ô°ûædGh ,åëÑdGh
ΩGóîà°SÉH á«Hô©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH á«°VGÎaEG
ÚH áaô©e äÉµÑ°Th ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
.¿hÉ©àdG Gòg AÉæÑd ádÉ©a á∏«°Sh ¿ƒµJ ¿CG ÚãMÉÑdG

¥É«°ùdG πX ‘

, øgGôdG »°ù°SDƒŸG

ôaƒj ¿CG Ö©°üj

É°SÉ°SCG íHôdG õaÉM

äÉLÉëH AÉaƒ∏d

á«YÉªàL’G äÉÄØdG

øe áØ«©°†dG

º°†J »gh , º«∏©àdG

, Üô©dG á«ÑdÉZ

OGOõj  ¿CG ™bƒàjh

⁄ GPEG ¬æe É¡fÉeôM

ÉgQhóH ádhódG º≤J

º«∏©J ¿Éª°V ‘

á«YÉªàL’G äÉÄØdG

.∞©°VC’G
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»eƒ≤dG ó©ÑdG Ö«∏¨J »Hô©dG ¿hÉ©àdG π«©ØJ »°†à≤jh
 »°ùaÉæàdG √ÉŒ’G ≈∏Y-‹É©dG º«∏©àdG ‘ …ô£≤dG

äÉfÉ≤J ‘ πFÉ¡dG Qƒ£àdG ¿CG ‘ ∂°T ’h .»Hô©dG
∂dP Úà“ ‘ ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

. ¿hÉ©àdG

¿Gó«e ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG  ä’É› áªFÉb ¿CG ÒZ
º«∏©à∏d áaÉ°VEG ,É¡æe ôcòf ¿CG øµÁh á∏jƒW º«∏©àdG
»àdG , Úª∏©ŸG ÖjQóJh á«°SQóŸG ègÉæŸG , ‹É©dG
øµÁh , iQÉÑJ ’ Iõ«e á¨∏dG  IóMh ≈∏Y É¡«a ÖJÎj
´É£≤∏d ájô¨e õaGƒM í«àJ ¿CG ä’ÉÛG √òg ¢†©Ñd
ÖàµdG ádÉM ‘ Éªc ¥ƒ°ùdG ´É°ùJ’ áé«àf ¢UÉÿG
∞bƒàj ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG á¶MÓe ™e Óãe á«°SQóŸG

.ègÉæŸG  ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG ióe ≈∏Y

á˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎ∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ¿CG »˘˘¡˘˘jó˘˘Hh
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ …OÉ˘˘˘«˘˘˘b Qhó˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd »HôY èeÉfÈd á«°ù°SDƒŸG
IOÉYEG Ö∏£àj QhódG Gò¡H AÉaƒdG ¿Gh , áeÉY »Hô©dG
ø˘˘e ¬˘˘˘fCG ÒZ .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a ô˘˘˘ahCG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üà˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H
‘ iôNCG á«HôY äÉ°ù°SDƒe äÉbÉW áÄÑ©J …Qhô°†dG
. á«Hô©dG á«ªæàdG ≥jOÉæ°U Éª«°S ’ , QÉª°†ŸG Gòg
á«HôY á«∏gCG äÉª¶æe ΩÉ«≤d É©°SGh ∫ÉÛG ∫GR Éeh
ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J

. »Hô©dG

 √ójƒŒ h  º«∏©àdG ô°ûf äÉ°SÉ«°S

º«∏©àdG á«æÑd πeÉµàeh πeÉc ójóéàd áLÉM Ωƒ≤J
√OóŒ QhòH ¬à«æH ÉjÉæK ‘ πªëj ¬JGhOCGh √Gƒàfih
á˘˘˘Yó˘˘˘˘ÑŸG äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘HCG ió˘˘˘˘d ô˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j ÉÃ , É˘˘˘˘ehO
,Qó˘˘à˘˘≤˘˘eh …ƒ˘˘«˘˘M ó˘˘jó˘˘L ™˘˘ª˘˘à› êÉ˘˘à˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘˘dG

: á«dÉàdG ™Ñ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Ωƒ≤j

 •º∏©àdG º∏©J hCG »JGòdG º∏©àdG :º∏©àdG »æ©jh
äGhOCG ≈∏Y õ«cÎdG É¡°SCGQ ≈∏Y ,IÒãc AÉ«°TCG »JGòdG
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M ‘ äGhO’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG
»˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh IAGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG : »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘˘˘©ŸGh ,äÓ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘˘˘Mh ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù◊Gh
ÚeÉ°†ŸGh ™aGhódG øjƒµJh ,ájQhô°†dG á«YÉªàL’Gh
º«≤dGh ,á«æ≤àdGh ájhó«dG äGQÉ¡ŸÉc º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G
≈∏Y IQó≤dGh ,êÉàfE’Gh πª©∏d áªFÓŸG äÉgÉŒ’Gh
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘j å«˘˘ë˘˘H .á˘˘aô˘˘©ŸG ø˘˘˘Y »˘˘˘JGò˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
±QÉ©ŸÉH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG ±É£ŸG á“ÉN ‘ »JGòdG
¿CG øe ¬æµ“ »àdG äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸGh äGQó≤dGh
ÉehO ¬æjƒµJ Oóéj ¿CG øeh ,IÉ«◊G ∫GƒW ¬°ùØf º∏©j

.GóHCGh

 •: √QÉWEG ójóŒh º«∏©àdG ™jƒæJ∂dP »æ©jh
äÉÄa ™«ª÷ º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ É¡æe IÒãc GQƒeCG
QÉªYC’G ∞∏àı »eÉ¶ædG º«∏©àdG ÜÉH íàah ,ôª©dG
º«∏©àd ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh , áØ∏àfl ∫Éµ°TCGh Qƒ°U ≈∏Y

¢†©H á°SGQódG  ≥jôW øY êÉàfE’G ™bGƒe ‘ Ú∏eÉ©dG
πNGO ÖjQóJh º«∏©J õcGôe ≥jôW øYh , âbƒdG
ÜÓ£∏d âbƒdG ¢†©H º«∏©Jh ,É¡°ùØf êÉàfE’G ™bGƒe
OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’ ∂dP ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh .Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ΩÉ¶ædÉa ,IAÉØch ájóéH »ª«∏©àdGOÉ°TQE’G hCG ¬«LƒàdG
.¬Lƒj ’h »Ø£°üj É«dÉM ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ »°SQóŸG

 •á˘ã˘jó◊G á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘fÉ˘≤˘à˘dG ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG
 IQƒ˘˘£˘˘˘àŸG  ΩÓ˘˘˘YE’Gh ∫É˘˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh:√ò¡∏a

¿CG Éªc , »eÉ¶ædG º«∏©àdG ‘ ΩÉ¡dG ÉgQhO äÉfÉ≤àdG
º«∏©àdGh »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ‘ É©°SGh GQhO É¡d

.»°Vô©dG

¿CG áãjó◊G º«∏©àdG äÉfÉ≤J ∫Ó¨à°SG ¿CÉ°T øeh
√óYÉ°ùJ IQOÉb ájƒb äGhOCÉH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG Oƒ≤j
∫ÉÑbEG ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CGh ,¬°ùØf º∏©e ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y
º¡JÉbÉW í«àØJh ¬d º¡àÑfih º∏©àdG ≈∏Y ÜÓ£dG
QhO ájƒHÎdG äÉfÉ≤à∏dh .∂dP ∫ÓN øe º¡ÑgGƒeh
äGƒ˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘Jh .»˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ÒZ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘e
ø°ùMG ¿EG , É«dÉM áMÉàŸG IOó©àŸG á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG
º«∏©àdG ô°ûf ‘ áªgÉ°ùª∏d É©°SGh ÜÉÑdG , É¡dÓ¨à°SG

.ó©H øe

 • :º«∏©à∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGá«HÎdG ójóŒ ¿CG
™˘˘˘ª˘˘˘àÛGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ƒ‰ äÉ˘˘˘˘LÉ◊ Ö«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj Gó˘˘˘˘jóŒ
á∏«°üM Ëƒ≤J Ωõ∏à°ùj á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉeõ∏à°ùeh
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìÉ‚ ió˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H Ó˘˘˘˘a .ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e √Qhó˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘g Ëƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eh .…ƒ˘˘˘˘˘HÎdG
,Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,çófi  ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.ójƒéà∏dh ójóéà∏d ≥∏£æe √QhóH Ëƒ≤àdGh

ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàcG Ée Ëƒ≤J ¢UÉN ¬LƒH Éæ«æ©jh
º«∏©àdG á∏Môe ‘ Éª«°S ’h ) á«ª«∏©àdG º¡JÉ«M øe
±GógCÓd º«∏©àdG ≥«≤– ióe Ëƒ≤Jh (»°SÉ°SC’G
øe ,á«©ÑàJ äÉ°SGQO ∫ÓN øe á°UÉN ,áeƒ°SôŸG
ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG É˘˘˘˘e á˘˘˘˘eAÓ˘˘˘˘e ió˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘LCG
¬LƒH ájÉæ©dG Öéjh .™ªàÛGh OôØdG á«ªæJ äÉLÉ◊
Ëƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d çó˘˘˘˘˘˘MC’G Ö«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SC’Gh º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘ØŸÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘N
OÉ˘˘©˘˘HC’G Oó˘˘©˘˘à˘˘e Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG

.ÉgÒZh »JGòdG Ëƒ≤àdGh

 •:…ójóéàdG πª©dG Qƒfi ƒg º∏©ŸG»Ø°†J
á«ªgCG º∏©ŸG QhO ≈∏Y É¡MôW ≥HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG
Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘J »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a .ÈcG É˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘°Th Ió˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e
¤EG É¡©e ∫ƒëàj ,á«Ø«XƒdG º∏©ŸG QGhOCG ‘ …ôgƒL
äÉ«∏ª©d ≥°ùæeh ,º∏©àdGh áaô©ŸG QOÉ°üe ¤EG ó°Tôe
è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘d Ωƒ˘˘≤˘˘eh ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘NC’ í˘˘ë˘˘°üeh ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e π˘˘c äGQó˘˘b Ö°SÉ˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e ¤EG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘eh ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Ò¨àdG QÉWEG ‘ ¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEG »¨Ñæjh .¬dƒ«eh
¬égÉæeh º«∏©àdG á«æH ‘ ºàj ¿CG Öéj …òdG …Qò÷G
Éª«a Éª«°S ’h ,á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG ‘h , ¬≤FGôWh
,»˘˘˘JGò˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¢Sô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘j

∫Ó¨à°SG ¿CÉ°T øe

º«∏©àdG äÉfÉ≤J

Oƒ≤j ¿CG áãjó◊G

º∏©àŸG ójhõJ ¤EG

,IQOÉb ájƒb äGhOCÉH

¿CG ≈∏Y o√ oóYÉ°ùJ

.¬°ùØf º∏©e ¿ƒµj



                                                                                                                                                                                                              º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH55

Ö«dÉ°SCÉHh ,Úª∏©ŸG øe ≥jôa ≥jôW øY º«∏©àdÉHh
≈∏Y ¬ÑjQóJh ,»∏ÙG ™ªàÛG ™eh AÉHB’G ™e ¿hÉ©àdG
¬«LƒàdG'' ≈∏Yh ,ÜÓ£dG Ëƒ≤J ‘ Iójó÷G πFÉ°SƒdG
™ªàÛG äÉLÉëH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG §HôHh ''…ƒHÎdG
RGô˘˘˘W ø˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj Gò˘˘˘˘gh .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒÃh
,áKóÙG ±GógCÓd ÉªFÓe º∏©ª∏d GOGóYEGh ,ójóL
.IQƒ£àŸG ájƒHÎdG óFGó÷G ≈∏Y ¬d Gôªà°ùe ÉÑjQóJh

º«∏©à∏d á«æ¡ŸG á«æÑdG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G ¢ù“h
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷Gh §˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘Jh AÉ˘˘˘˘˘°ûfEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e
≈∏Y Ωƒ≤Jh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ¢ù°SDƒJ »àdG á«æ¡ŸG
ºgÉ°ùJh ,º¡◊É°üe ájÉªMh ,É«æ¡e Úª∏©ŸG ôjƒ£J
ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘Jh ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ‘ á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a IQƒ˘˘˘°üH
ÖJQ ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ∂dP øª°†àjh .á°UÉN Úª∏©ŸG
øe Éë°VGh iƒà°ùe áÑJQ πc ôXÉæJ ¿CG ≈∏Y Úª∏©ŸG

 ICÉaÉµŸGh á«dÓ≤à°S’Gh á«dhDƒ°ùŸG-.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG
ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’ º˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG Ö°SÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘eh
‘ ∫É◊G ƒg Éªc áæ¡ŸG ádhGõÃ ¢ü«NÎdGh Úª∏©ŸG
áYƒª›  ≈∏Y OÉªàY’G ≈æÑj ¿CG ≈∏Y ,á«bGôdG ø¡ŸG
,≥≤ëà∏d áë°VGh äÉµfi É¡d óLƒJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe
ÚH äÉµÙGh ÒjÉ©ŸG √òg ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CGh
äÉ«∏c hCG äÉ©eÉ÷Gh ,äÉeƒµ◊G :á«∏ª©dG ±GôWCG
∫ÉNOEG É°†jCG øµÁh .Úª∏©ŸG äÉª¶æeh ,á«HÎdG
RÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘LG ó˘˘˘©˘˘˘H ,¢ü«˘˘˘NÎ∏˘˘˘d …Qhó˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

.ôeC’G ≈°†àbG GPEG ÖjQóJ èeGôH

 •:''Ò«°ùJ'' IQGOEG ’ ''ôjƒ£J'' IQGOEG≈æZ ’
á«∏ªY IOÉ«b ≈∏Y IQOÉbh IOó› ájƒHôJ IQGOEG øY
‘ á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘eÓ˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ∂dP Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh .ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ìÉ°ùaEGh ,≥WÉæŸG ‘ IQGOE’G äÉ£∏°S ™«°SƒàH IQGOE’G
É¡YÓWGh ,IQGOEÓd ájƒHÎdG ájô◊G øe ™°SGh Qób
¢UÉ˘˘N ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘HÎdG ó˘˘˘FGó˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ehO
øe É¡«dEG CÉé∏J ¿CG »¨Ñæj »àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y É¡ÑjQóàH
πª©dGh ∑Î°ûŸG πª©dGh øeÉ°†àdG ìhQ á«ªæJ πLCG
á«WGô≤ÁódG º«gÉØe ≥«ª©J πLCG øeh ,≥jôa ‘
,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘eh π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘HQh ,á˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸGh
™ªàÛG áeóN πLCG øeh ,Iôªà°ùŸG áªFGódG á«HÎdGh

.»∏ÙG

á«ª«∏©àdG IQGOE’G á«WGô≤ÁO ºYóàJ ¿CG Ú©àjh
‘ »˘˘˘°ùµ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG √ÉŒ’G ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘j å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘jõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ’h

 á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG-º°ùàJ »àdG
 áWôØe ájõcôÃ É«dÉM-¤EG ¢SQGóŸG ∫ƒëàJ å«ëH

 »ª«∏©àdG ≥°ùædG ájƒ¡d Oófi-‘ πYÉa ∑QÉ°ûeh
 »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG-™ªàÛG QhO ≈eÉæàjh ,á«MÉf øe

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e ,É˘˘˘gÒ«˘˘˘°ùJh á˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ ‘ »˘˘˘˘∏ÙG
.iôNCG

 •äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àı á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
,º«∏©àdG ‘ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gå«˘˘ë˘˘H »˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘°UÉ˘˘˘N

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸGh ô˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûe ó˘˘˘˘˘à“
™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh

√ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†Jh .±Gô˘˘˘˘˘°TC’Gh π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
™°ShCG ∫É› ìÉ°ùaEG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdG
(íHô∏d ±OÉ¡dG ÒZh »eƒµ◊G ÒZ) »∏gC’G º«∏©à∏d

.á«YƒædG ¿Éª°†d ¬àÑbGôe ™e

√ójƒŒh  º«∏©àdG  ô°ûf ä’É›

¥É«°S ‘ ,áeó≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‹É◊G Aõ÷G ºLÎj
‘ ,π«°üØàdG øe Qó≤H ,á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG
º«∏©àdG ô°ûæd á°UÉN á«ªgCG äGP IÉ≤àæe ä’É›
, »°SQóŸG πÑb º«∏©àdGh , QÉÑµdG  º«∏©J :√ójƒŒh
,ÚHƒ˘˘˘˘gƒŸG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ’ á˘˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G …hPh
ájÉYQh , ‹É©dG º«∏©àdGh ,»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdGh

. IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ÖgGƒŸG

QÉÑµdG º«∏©J

Ú°ù– ƒ˘˘˘g QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘MG
π˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e Úé˘˘˘˘˘˘˘jôÿG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘eh äGQó˘˘˘˘˘˘˘b
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘e ió˘˘˘MEGh .º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
ƒfi è˘˘˘eGô˘˘˘H »˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘N äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘˘eh äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
.á«eC’G ¤EG OGóJQ’G ΩóY äÉeƒ≤e ôaƒj ÉÃ , á«eC’G
…ô°ü©dG ™ªàÛG äÉÑ∏£àe øe óMGh QÉÑµdG º«∏©Jh

. ¬≤ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’G ¿B’G ≈àM §©j ⁄ ¬æµdh

º«∏©àd á«dÉààe πMGôe ∞jô©J ÉjQhô°V QÉ°U óbh
IOÉL á¡LGƒe ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™°†j ÉÃ QÉÑµdG
πµ°ûH ,Ωƒ≤j ¿CG πeDƒj …òdG ,ôªà°ùŸG º«∏©àdG á«∏ª©d
Gò˘˘˘g π˘˘˘ãÁh .»˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
Ωƒ¡ØŸ ô°ü©dG äÉ«°†à≤e ™e ≥°ùàJ áZÉ«°U Qƒ°üàdG
≈∏Y ô°ü©dG IôjÉ°ùe IQhô°V …ƒ£æJh .QÉÑµdG º«∏©J
á«dÉààŸG πMGôŸG øe πc iƒàfi Qƒ£àj ¿CG á«ªàM
⁄ …òdG ‘ô©ŸG QÉéØf’G ´QÉ°ùJ ™e QÉÑµdG º«∏©àd

. ‹É◊G ô°ü©dG äÉª°S ºgCG ó©j

’ ,ÈcG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› OQGƒ˘˘˘˘˘e ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d ó˘˘˘˘à“ É‰EGh ,∫ÉŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
AÉ°†≤∏d (‹É©dG º«∏©àdG ÜÉÑ°T πãe) áaÉc á«©ªàÛG

.QÉÑµdG º«∏©àdh á«eC’G ≈∏Y

øe IÒÑc OGóYC’ áLÉ◊G ≈≤Ñà°S ¬fG ßMÓjh
‘ Ú∏˘˘˘˘gDƒŸG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ±Gô˘˘˘˘˘°TC’G QOGƒ˘˘˘˘˘ch Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
Ée GPEG πÑ≤à°ùŸG ‘ OGOõà°S πH ,QÉÑµdG º«∏©J ∫É›
∂dòdh.áÑLGƒdG ájó÷ÉH QÉÑµdG º«∏©J …ó– ÉfòNG
,QÉ˘Ñ˘µ˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ≥◊G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿É˘˘a
≥«∏îJ Ö∏£àj ,™ªàÛG ‘ º∏©à∏d »°SÉ°SCG ìÉæéc
áeƒ¶æŸG ‘ Éjƒ°†Y πeÉµàj QÉÑµdG º«∏©àd  ¿ƒµe
.Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG πµ«¡dG ‘h Úª∏©ŸG OGóYE’ á«Hô©dG

»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

, OÉ˘˘©˘˘HC’G IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘Ø˘˘£˘˘dG äGQó˘˘b á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ¿EG

º«∏©àdG ôjƒ£J ¿EG

øe kÉª∏©e Ö∏£àj

,ójóL RGôW

º∏©ª∏d kGOGóYEGh

±GógCÓd kÉªFÓe

kÉÑjQóJh ,áKóÙG

≈∏Y ¬d kGôªà°ùe

ájƒHÎdG óFGó÷G

 .IQƒ£àŸG
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™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG ÈY ºàJ ,Iôªà°ùeh á∏eÉ°T
≈∏Y πØ£dG IQób ∞bƒàJh . ™ªàÛGh á©«Ñ£dG ôgGƒX
πÑb º«∏©àdÉH ¬bÉëàdG ø°S ≈∏Y IÒÑc áLQód º∏©àdG
á«Yƒfh , ¬H ÉgÉ°†b »àdG äGƒæ°ùdG OóYh ,»°SQóŸG
πÑb º«∏©àdG ßëj ⁄ ∂dP ™e . ¬«a º∏©àdG  IÈN
Éª∏bh ,á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ΩÉªàgÉH ÉãjóM »°SQóŸG

. »ª«∏©àdG º∏°ùdG πNGO ¬àfÉµe òNCÉj

’EG Ú©˘˘à˘˘j ¬˘˘˘Lh π˘˘˘ª˘˘˘cG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gQhó˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘µ˘˘˘dh
äGP Iô¨°üe á«FGóàHG á°SQóe ∫ÉØW’G á°VhQ ¿ƒµJ
á∏eÉµàe áÄ«H ¿ƒµJ ¿CG Öéj É‰Gh , äGQô≤eh ±ƒØ°U
º∏©àdGh Ö©∏d ’É› πØ£∏d ôaƒJ á«dÉ≤àfG á°ù°SDƒeh
™˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh ¢SGƒ◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh …ó˘˘˘°ù÷G  AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘b RÈJh , á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª÷G

.á«YÉªàL’Gh

¿CG ≈∏Y ájô£≤dGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG äócCG ∂dòc
è˘˘˘˘˘˘˘˘eGÈdG ó˘˘˘˘˘˘˘˘jó– ‘ º˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eOEGh AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘HB’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
Ú°ù– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ‘ º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äÉLÉ«àM’ÉH º¡«Yh ájƒ≤Jh ∫ÉØW’G ™e π°UGƒàdG
êPÉ‰h IójóL äGQÉ¡Ã ºgOhõjh ,πØ£∏d IOó©àŸG
ÚH ™‚CG πYÉØJ ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,iôNCG ájƒHôJ

.ó©H Éª«a á°SQóŸGh ∫ÉØW’G ¢VÉjQh Iô°SC’G

¬H Ωƒ≤J …òdG º°SÉ◊G QhódG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
á˘˘°UÉ˘˘N,QÉ˘˘°ûà˘˘f’G á˘˘©˘˘°SGh ,á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh
ôeC’G ,º¡fGóLhh ∫ÉØW’G ∫ƒ≤Y π«µ°ûJ ‘ ,RÉØ∏àdG
IOÉŸG âaÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘h ,IÒã˘˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MCG ‘ á˘˘˘˘˘YGòŸG

.»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G hhP

É˘˘˘gOGô˘˘˘aCG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG âØ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ¿CG ó˘˘˘˘H ’
‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh ƒªædG ¢Uôa º¡d ôaƒJh ,É©«ªL
¿EG .¬JÉfÉµeEGh ¬JGQób ≥ah lπc ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G

.¢SÉ°SCG ÊÉ°ùfEG ≥◊ Gòg

‘ …ôgƒL Ú°ùëàd áLÉ◊G Ωƒ≤J ÚM ≈∏Yh
∂dP ‘ ÉÃ ΩÉY ¬LƒH á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP º∏©J
º«∏©J ≈∏Y õ«cÎdG ÉHƒ∏£e äÉH ,ábÉYE’G …óëàe
´GóHE’G ∫É› ‘ Éª¡e GQhO ¿ƒÑ©∏j øjòdG ,ÚbƒØàŸG
¬fG ’EG .áfÉ≤àdGh áaô©ŸG ô°üY ‘ Ωó≤à∏d …Qhô°†dG
≈∏Y õ«cÎdG ¢ù«d Oƒ°ü≤ŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Ú©àj
ø˘˘e π˘˘µ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G Ωó˘˘Y ™˘˘e Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG á˘˘Ñ˘˘î˘˘f º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Zh .á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› á˘˘ª˘˘°S ´Gó˘˘HE’É˘˘a .º˘˘gGó˘˘˘Y
ábÉ£dG ≈°übCG ÒéØJ »g »Hô©dG øWƒdG ‘ Oƒ°ûæŸG
áÄa ¿CG ÒZ .É©«ªL OGôaC’G ‘ áæµªŸG á«YGóHE’G
≥°ùf ≈∏Y Ú©àj ,á∏ªàfi á∏FÉg ábÉW ≈≤ÑJ ÚbƒØàŸG
É˘˘˘¡˘˘˘bÓ˘˘˘WEG ‘ …ô˘˘˘gƒ˘˘˘L §˘˘˘°ù≤˘˘˘H º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj ¿CG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.áeC’G á°†¡æd áeóN É¡¡«LƒJh

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG •É‰CG ÌcG ƒ˘˘˘g »˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¬dõY hCG ,¬æY É¡ÑéMh .êÉàfE’G øWGƒÃ ÉbÉ°üàdG
»æØdG º«∏©àdG á∏µ°ûeh .≠dÉH Qô°V ≈∏Y …ƒ£æj ,É¡æY
IÎa πX ¬fG á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ájôgƒ÷G »æ¡ŸGh
¢û«©j ∂dòd áé«àfh .êÉàfE’G øWGƒe øY Gó«©H á∏jƒW
êÉàfE’G øY ÉÑjôZ »¡àæjh , »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG

. ¬fƒæah

iƒà°ùe Ö∏£àj ø¡ŸG º¶©Ÿ π«gCÉàdG íÑ°UG óbh
Éàbh Ωõ∏à°ùjh ,»°VÉŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH É©ØJôe É«ª«∏©J
.»˘˘æ˘˘¡ŸG ¢ü°üî˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ΩÉ˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘WCG
ájhó«dG äGQÉ¡ŸG ¤EG áLÉ◊G â°übÉæJ ÚM ≈∏Yh
Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG OGOõ˘˘˘j ,ø˘˘˘¡ŸG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ‘ Ió˘˘˘°ûH á˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üJ’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ùH
Éjó› »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ¿ƒµj ∂dòdh .á«∏≤©dGh
,Gôªà°ùe ,äÉ≤∏◊G  π°üàe ,äGƒæ≤dG ìƒàØe ¿Éc GPEG

.Ú©e óM óæY √Góe ∞bƒàj ’

‘ á«J’G äÉª°ùdG ôaGƒàJ ¿CG ÉHƒ∏£e QÉ°U ∂dòc
äGQÉ˘¡˘˘e ∑Ó˘˘à˘˘eG :»˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘é˘˘jô˘˘N
á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e ∫ƒ˘˘≤˘˘M ¤EG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b Ió˘˘˘jó˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
ä’É› ‘ äGQÉ¡ŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y IQó≤dGh ,IOó©àe
≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L
øe ’óH IOÉà©e ÒZ ∞bGƒe ‘ ±ô°üàdGh ICGOÉÑŸG
hCG áæ«©e áæ¡Ã á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ∑ÓàeG Oô›

. á«æ¡ŸG ä’ÉÛG øe áYƒª›

ÖjQóàdGh »æØdG º«∏©àdG ÒjÉ©e óªà©J ¿CG Öéjh
.êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒe iDhQ ≈∏Y ,¤hC’G áLQódÉH ,»æ¡ŸG
¥ƒ°ùH »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG §HQ ¤EG áLÉM ∑Éæ¡a
≈˘˘∏˘˘Y Ωõ˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘Lh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
πNGO ºàj …òdG º∏©àdG IOƒL ióe á©LGôe ΩGhódG
∑É˘˘æ˘˘g ¿CG É˘˘ª˘˘c .»˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
ójó– ‘ á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG QÉÑàN’ Iôªà°ùe IQhô°V
å«ëH ,™bGƒdG Aƒ°V ‘ áHƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘N’G Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûj
á˘˘°ü°üî˘˘àŸG »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh

.á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh

‹É©dG º«∏©àdG

ôaÉ°†àJ ¿CG Éë∏e QÉ°U á«°SÉ°SCG äÉ°SÉ«°S ™HQCG ∑Éæg
, ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d …Qò˘˘˘L ìÓ˘˘˘°UE’ IOÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘

.AÉ£HEG ¿hO CGóÑJ ¿CG Ú©àj

 •º«∏©àdG ôjô– ™e ádhódG á«dhDƒ°ùe QGôªà°SG
ÒZ íHôdG õaÉM øeh áeƒµ◊G Iô£«°S øe ‹É©dG
ádhódG á«dhDƒ°ùe ¿CG ÒZ .Éjƒ°S ,É«©ªà› •ƒÑ°†ŸG
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG »æ©J ’ ‹É©dG º«∏©àdG øY

»æØdG º«∏©àdG

ÌcG ƒg »æ¡ŸGh

º«∏©àdG •É‰CG

ø pWGƒ nÃ ÉbÉ°üàdG

É¡ÑéMh .êÉàfE’G

,É¡æY ¬dõY hCG ,¬æY

Qô°V ≈∏Y …ƒ£æj

 .≠dÉH



                                                                                                                                                                                                             º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH57

≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG ƒg ìhô£ŸG êPƒªædGh .á«eƒµM ‹É©dG
á˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe IQGOEG ¢ùdÉ› ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
™ªàÛGh ,∫ÉªYC’G ´É£bh ,ádhódG) π«ãªàdG á«YÉHQ
≥HÉ°ùdG Ö∏£ŸG ™e πeÉµàjh .(¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ,ÊóŸG
,‹É˘˘˘©˘˘˘dG  º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°V
äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ™«é°ûJh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d É≤«≤–

.íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ á«∏gC’G ‹É©dG º«∏©àdG

‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR :çÓ˘˘˘K ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘H ,IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘H ,ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dG
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh .‹É˘©˘dG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘©˘˘ª˘˘àÛGh »˘˘eƒ˘˘µ◊G
‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OQGƒe ∫Ó¨à°SG IAÉØc ™aQ
∫ÓN øe ,É¡«∏Y »©ªàÛGh ‘ô©ŸG óFÉ©dG º«¶©Jh
,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOÉ÷G áÑ°SÉÙG Úæ≤J
OÉªàYG º¶f áeÉbGh ,ΩÉ©dG ∫ÉŸÉH π°üàj Éª«a á°UÉN
,áeGô°üH É¡≤«Ñ£Jh ,‹É©dG º«∏©àdG èeGÈd ájóL
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ‘ á«YƒædG ¿Éª°†d

 •ÚH É©°SÉ°T ¿ƒÑdG ∫GR Ée :‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf
º«∏©àdG QÉ°ûàfG ‘ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¥ÉØfE’G π«∏≤àH ∫ƒ≤dG OÉ°ùa ÚÑj …òdG ôeC’G ,‹É©dG
øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG áë∏°üŸ  ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ á˘˘°†¡˘˘æ˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘M ó˘˘˘cDƒ˘˘˘jh , á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f
á«MÉf øe , ¬YƒHQ ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ô°ûæd

.iôNCG

Úª¡e øjQÉÑàYG IÉYGôe …Qhô°†dG øe ¬fG ’EG
™°SƒàdG AÉ£NCG ‘ÓJ ∫hC’G .‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf ‘
…òdGh ,áªFÉb äÉ°ù°SDƒe ‘ á°UÉN ,Üƒ°ùÙG ÒZ
,ÊÉãdGh .á«YƒædG ‘ ºî°V ¿óàH »°VÉŸG ‘ §ÑJQG
,‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e õ˘˘˘«“ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG
´ƒæàdGh á«bGôdG á«YƒædÉH ,áKóëà°ùŸGh É¡æe áªFÉ≤dG
∫Éµ°TC’Gh á«aô©ŸG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdGh ,áfhôŸGh

.ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG á«ª«¶æàdG

 •‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ Iójó°T Iõg çGóMCG
ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG Ωó˘˘Y ™˘˘e á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG Ú°ù– ±ó˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†H ’EG ,á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N hCG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ,Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒÃ
áÑ°ùædÉHh .óFÉ°ùdG øe ÉjôgƒL ≈bQCG á«Yƒf iƒà°ùe
¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸ
á«dÉàdG  ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d áë∏e IQhô°V Ωƒ≤J ¢Uƒ°üÿG
∫ƒ˘˘˘˘NO Ú°ù– :OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘
äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eE’G Ú°ù–h ,¢ùjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YCG
Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘H ,åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh ¢ùjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äGõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡Œh
äÉÄ«g äGQób á«bÎd  ádÉ©a èeGôH ™°Vhh , ÜÓ£dG
,OÉ÷G ÖjQóà∏d èeGôH OÉªàYG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG
‘  á°UÉN , êQÉÿGh πNGódG  ‘ ,¢SQGóàdGh åëÑdGh
¢ù«°SCÉJh ,¢ùjQóàdG äÉÄ«¡H ¥ÉëàdÓd áÄ«¡àdG á∏Môe
π¨°T ‘ ,ôªà°ùeh …ôgƒL ô°üæ©c ¢ùaÉæàdG CGóÑe
º˘˘FGó˘˘dG Ú«˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘°übh ,¢ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e

''øe ≈bQCG ÖJGôe AÉ°ûfEGh ,øjõ«ªàŸG IòJÉ°SC’G ≈∏Y
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG º˘˘˘˘˘˘YOh ''á˘˘˘˘˘˘jPÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G''
á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘J »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘Jh .Úã˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh Ú«ÁOÉ˘˘˘˘cCÓ˘˘˘˘d
è˘˘˘eGô˘˘˘Hh π˘˘˘cÉ˘˘˘«˘˘˘g ‘ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
…OÉØàd …ODƒj ÉÃ , áªFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
,π˘˘˘µ˘˘˘c ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùf ‘ »˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖcGƒŸG ,‹É©dG º«∏©àdG øe ¿ôe §‰ ƒëf ∫ƒëàdGh
ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á«ªæàdG äÉLÉ«àM’

. ÊóŸG ™ªàÛGh ∫ÉªYC’G ´É£bh

∫ƒÑ≤dG Ö«dÉ°SCG Ò«¨àd áLÉM ájÉ¡ædG ‘ ∑Éægh
OÉªàY’G øe É¡°ü«∏îàH ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ
,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e’G ‘ äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jôŒ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ∫É˘˘˘˘˘NOEGh
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG Ö°ùM π˘˘c , ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

 É¡H º∏©àdG-‘ ºgÉ°ùj ¿CG É°†jCG øµÁ …òdG ôeC’G
ô°ùc ∫ÓN øe á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG á∏µ°ûe πM
äÉfÉëàe’G ‘ á«dÉY äÉLQO RGôMEG ≈∏Y ≥HÉ°ùàdG
‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G ¿Éª°†d áeÉ©dG

. º«∏©àdG áØ∏µJ øe ,ºK øe ,π∏≤jh ,Iõ«ªàŸG

øªa IójóL äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH π°üàj Éª«a ÉeCG
»˘˘à˘˘dG  OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G º˘˘¶˘˘æ˘˘d »˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘c ,…Qhô˘˘˘°†dG
±ó¡à°ùe á«Yƒf iƒà°ùe ™°Vh ,√ÓYCG É¡«dEG Éfô°TCG
á˘bó˘H ¬˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘Jh Ió˘˘jó÷G ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸ
âfÉ˘˘˘˘˘c ¿EG ’EG Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e ±É˘˘˘˘˘˘°†J ’ å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ‘ …ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L Ú°ù– ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJ
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢ùaÉæJ ∫ÓN øe á°UÉN , á«Yƒæ∏d

. áÁó≤dGh Iójó÷G ‹É©dG

 •,¿ôŸGh ,´ƒæàŸG ‹É©dG º«∏©à∏d ≥°ùf áeÉbEG
OGôaCG OGóYEG ±ó¡à°ùj ,á«ªæàdG äÉLÉ«àM’ ÖcGƒŸGh
, ¬«∏Y øjQOÉbh , ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©à∏d Ú∏HÉb
‘ Éjƒ°†Y ºgÉ°ùj ¿CGh ,Úª∏©àe Oô› øY É°VƒY

‹É©dG º«∏©à∏d Ió«L á«Yƒf ádÉØc

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ¿EG
áYƒæàeh π«gCÉàdG á«dÉY á∏eÉY iƒb Ö∏£àJ
º«∏©à∏d kÉ≤°ùf Ö∏£àj √QhóH Gògh ,±QÉ©ŸG
»˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘j IOƒ÷G ø˘˘˘˘e m ∫É˘˘˘˘Y mQó˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘N Ohõ˘˘˘˘˘jh ´Gó˘˘˘˘˘HE’Gh ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘YO
äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸÉH

.¢ùaÉæàdG Iójó°T ¥Gƒ°SC’G

É¡ª¶f ôjƒ£J ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IóYÉ°ùŸh
èeÉfôH ‘ »Hô©dG ÖàµŸG ´ô°T ,á«ª«∏©àdG
óFGQ èeÉfôH ò«ØæàH »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
äÉ©eÉ÷G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf º««≤àd

.á«Hô©dG

¤G ¤h’G ¬à∏Môe ‘ èeÉfÈdG Gòg ±ó¡jh
Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G »˘˘˘˘ã˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ¢ùjQó˘˘˘˘J IOƒ˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ÷G ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°Sh .∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YC’G IQGOEGh
øeÉµe ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ¬dÓN øe á«Hô©dG
øjò¡d á«°ùjQóàdG É¡ª¶f ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG
äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LE’G PÉ˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘JG ‹É˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ,Úã˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG
äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¤G É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘JQEÓ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘dG
ô˘˘˘°ûf ¤G è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG …ODƒ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG
,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ »JGòdG º««≤àdG áaÉ≤K
äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘°ùe º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SQÉ‡ º˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘eh
¢ù«˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cCG
Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c .∂dò˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh
äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üMEG º¶f ôjƒ£àH èeÉfÈdG
§˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ÷G
‘ ∑QÉ°û«°Sh .äÉ©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°S’G

  ƒëf èeÉfÈdG40∞∏àfl ‘ á«HôY á©eÉL
.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG πã“ ¿Gó∏ÑdG
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¿Gó∏ÑdG ÚH É©°SÉ°T

¿Gó∏ÑdGh á«Hô©dG

QÉ°ûàfG ‘ áeó≤àŸG

,‹É©dG º«∏©àdG

ÚÑj …òdG ôeC’G

π«∏≤àH ∫ƒ≤dG OÉ°ùa

≈∏Y ¥ÉØfE’G

‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG áë∏°üŸ

.»°SÉ°SC’G



58  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Ö°ùà˘˘µ˘˘j ¿CG  Ú©˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘¡˘˘˘dh .™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘°†¡˘˘˘f
‘ á°UÉN ,áfhôŸGh ´ƒæàdG :Ú«°SÉ°SCG Úeƒ≤e ‹É©dG
É˘˘˘«˘˘˘∏fi á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘≤Ÿ á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

. É«ŸÉYh

è˘˘˘˘eGÈdG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG …OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùjh
áî°ùf áªFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ á«°SÉ°SC’G
´ƒæàdG »æ©jh .OóéàJ ’ áÁób ≥FÉKh øe IQôµàe
,á«©eÉ÷G ¿hO ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ΩÉªàg’G
»æ©j ´ƒæàdG øµdh .á«©ªàÛG É¡àª«b øe AÓYE’Gh
‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ,ó˘˘˘«˘˘˘°†©˘˘˘Jh AÉ˘˘˘°ûfEG É˘˘˘°†jCG
»àdG áMƒàØŸG á©eÉ÷G πãe IÉ«◊G ióe OGôaCÓd
Qô≤ŸG øe GAóH , áaô©ŸG øe IOGõà°SÓd ∫ÉÛG í«àJ
§ªædÉH ΩGõàd’G ¿hO , á«ª∏©dG äÉLQódG ¤EG óMGƒdG

. É«dÉM ºFÉ≤dG óeÉ÷G »©eÉ÷G

QôµàŸG º«∏©àdG á«ªgCG IOÉjR ∂dòc ´ƒæàdG »æ©jh
∫ÉªYC’G ´É£bh ádhódG ™e ¿hÉ©àdÉH IÉ«◊G ∫GƒW
™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdG ΩOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh
‘ πNójh .‹É◊G ô°ü©dG ‘ á«fÉ≤àdG äGQÉ¡ª∏d
äÉ˘°ù°SDƒŸ á˘«˘LÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f
∫É˘˘é˘˘ª˘˘c hCG π˘˘˘jƒ“ Qó˘˘˘°üª˘˘˘c AGƒ˘˘˘°S ,‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
,ájÉ¡ædG ‘h .á«ª«∏©àdGh á«ãëÑdG ∞FÉXƒdG ≥«ª©àd
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘°ûfEG »˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dGh ,»˘˘JGò˘˘dG ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’G äGP ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh
á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸÉHh ,É¡jó©J hCG ,äÉ°ü°üîàdG πNGóJ

.áKÓãdG ™ªàÛG äÉYÉ£b ™e

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ,OGô˘˘˘˘aC’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘fhôŸG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh
‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘K êhôÿG
ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .áØ∏àıG É¡∏MGôe ‘h É¡YGƒfCÉH
,äÉ°ù°SDƒŸG πµ«g ™°†îj ¿CG áfhôŸG »æ©àa »°ù°SDƒŸG
,è˘˘˘˘˘˘eGÈdG äÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘àfih ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘˘eGÈdGh
ÉÃ É¡JGQGOEG ¢ùdÉ› πÑb øe Iôªà°ùŸG á©LGôª∏d
á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†j
‘ »YÉHôdG π«ãªàdG äGõ«e ióMEG √ògh .á«∏ÙGh

 .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG

IôµÑŸG ádƒØ£dG ‘ ÖgGƒŸG äÉÑæà°SG

´GóHE’Gh õ«ªà∏d OGó©à°SG ,¢SÉ°SC’G ‘ »g ,áÑgƒŸG
,ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ä’É› øe ÌcG hCG ∫É› ‘

.ä’ÉÛG √òg óMCG ’EG »°SGQódG ¥ƒØàdG ¢ù«dh

¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘W’G √ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ÌcCG π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dh
∂∏J ƒg ,É¡H IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,á«eÉædG
á˘˘Hô˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG …ÌJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ ∫ÉØWCÓd á«fGóLƒdGh á«°ù◊G
á˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ¿CG .ÖgGƒŸG Æhõ˘˘˘˘˘˘Hh ï˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG
ó˘˘Ä˘˘j ¤hC’G á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘£˘˘dG »˘˘æ˘˘°S ‘ á˘˘«˘˘fGó˘˘Lƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°ù◊G

.ó¡ŸG ‘ ÖgGƒŸG

ÖgGƒŸG ÆhõÑd äÉÑ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘h
¿Gó∏ÑdG ‘ ÖgGƒŸG á«ªæàd OÉ÷G πª©dG ájGóH øªµJ

:¿É¡LƒJ ∂dP øY ´ôØàjh .á«Hô©dG

 :∫hC’G, ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh , QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f’G ™˘˘˘˘˘°SGh è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H
ájÉYQ ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øe hCG ,øjódGƒdG ∞«≤ãJh º«∏©àd
Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÒZ ø˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘M ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘W’G

.ÖgGƒŸG ÆhõÑd Iô°ù«ŸG áÄ°ûæàdG

 :ÊÉãdGÚ∏YÉØdG IóYÉ°ùÃ ,ádhódG øª°†J ¿CG
¬à°Uôa øe πØW Ωôëj ’CG ,øjôN’G Ú«YÉªàL’G
OÉªàYG ∂dP Ö∏£àjh ,¬Jô°SCG ô≤a  ÖÑ°ùH áÑgƒŸG ‘
hCG á«YÉªàL’G IóYÉ°ùŸG ádCÉ°ùŸ ójóL »HÉéjEG Ωƒ¡Øe
ájÉZ âfÉc »°VÉŸG ‘ .»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T
ÉeCG , ΩÉ©£dG äÉ«°SÉ°SCGh õÑÿG Éæª°V èeGÈdG √òg
¿CG Ú©à«a ,É¡eOÉ≤J ´QÉ°ùJh áaô©ŸG áaÉãc ô°üY ‘
ƒg AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛGh OôØ∏d ¿ÉeC’G ≈æ©e ¿ƒµj
,á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘°S ‘ ÖgGƒŸG Æhõ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ÚeCÉ˘˘˘J

.IôµÑŸG á°UÉN

≥°ùædG áZÉ«°U IOÉYEG ºàj ¿’ ¿GhC’G ¿BG ó≤d
Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LG ø˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘Ø˘˘˘M ±ó˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Yh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG AÉ˘˘cò˘˘dG ±ƒ˘˘æ˘˘°U ò˘˘ë˘˘°Th ,√ó˘˘«˘˘°†©˘˘Jh
èeGôH ∫ÉNOEG ™e ,É¡àjÉYQh ÖgGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG
¿hóÑj …òdG ∫ÉØWC’ äÉYƒªÛ ¢SQGóŸG ‘ á°UÉN
Qƒ°üàdG Gòg õ«ªàjh .º¡dõY ¢ù«dh ,áë°VGh áÑgƒe
í«àj å«M É¡∏≤°Uh ,ÖgGƒŸG IQÉãà°SG IóYÉb ™«°SƒàH
¿CG øµÁ »àdG áÑgƒŸG Qƒ∏ÑJ ‘ πØW πµd á°UôØdG
‘ ÚHƒ˘˘˘gƒŸG ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ™˘˘˘e .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a RÈj

.äGQô≤ŸG ÈYh ±ƒØ°üdG ÈY ,»°SGQódG º∏°ùdG

¢SQGóŸG ¥É£f ió©àJ äÉWÉ°ûæd áLÉM ∑Éægh
ÖgGƒŸG ò˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ûd ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘j

∫ÉØWC’G - ¿GÈL

ºgódh ó≤a , ºµFÉæHCÉH ºg Ée ºcAÉæHCG ¿CG
, É¡JGP ¤EG IÉ«◊G ÚæM

¿Gh , ºµæe ¢ù«dh , IÉ«◊G ¤EG GƒLôN ºµÑa
.ºµµ∏e ºg Éªa ºµØæc ‘ Gƒ°TÉY

, ºcQÉµaCG ¿hO øµdh ºµÑM ºgƒëæ“ ób
. ºgQÉµaCG º¡∏a

, º¡MGhQCG ’ ºgOÉ°ùLCG ¿hƒæJ ó≤dh
.ó¨dG QGO ‘ øµ°ùJ º¡MGhQCÉa

äGô£N ‘ ƒdh , ¬H Gƒª∏J ¿CG äÉ¡«gh
. ºµeÓMCG

øµdh , º¡∏ãe Gƒfƒµàd Ghó¡àŒ ¿CG ºµ©°Sh ‘h
. ºµ∏ãe ºgƒ∏©Œ ¿CG GƒdhÉ– ’

óæY π¡ªàJ »g ’h ,iô≤¡≤dG Oƒ©J ’ IÉ«◊Éa

. ¢ùe’G
ÉeÉ¡°S ºcO’hCG É¡æe ≥∏£æj ¢SGƒbC’G ºàfG

. á«M
≥jôW ≈∏Y ÉªFÉb ±ó¡dG iôj »eGôdGh

. ájÉ¡fÓdG
á©jô°S ¬eÉ¡°S ≥∏£æJ ≈àM ¬JQó≤H ºcó°ûjh

. ióe ó©HG ¤EG
øY »eGôdG ój ‘ ºµ°SGƒbCG AÉæëfG øµ«dh

;É°VQ
Öëj ∂dòc ,ôFÉ£dG º¡°ùdG Öëj Éªc ¬f’

.áàHÉãdG ¢Sƒ≤dG

»ÑædG , ¿GÈL π«∏N ¿GÈL
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áaÉãc ô°üY ‘

¿CG Ú©àj ,áaô©ŸG

¿ÉeC’G ≈æ©e ¿ƒµj

™ªàÛGh OôØ∏d

ƒg ,AGƒ°S óM ≈∏Y

á°UôØdG ÚeCÉJ

‘ ÖgGƒŸG ÆhõÑd

,ádƒØ£dG »æ°S

.IôµÑŸG á°UÉN
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âfÎf’G) Ö«˘˘˘˘˘˘°SGƒ◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘°Uh
ø``µÁ , á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN ( á«∏ÙG äÉµÑ°ûdGh

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGP º`∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ™``bGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG5á```°UÉN
 ¥ÓÿG πHÉ≤ŸG ƒg Gògh) Ú``HƒgƒŸÉH-ô°üY ‘

 á˘«˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG-á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N ¢SQGó˘˘˘˘˘e ‘ ÚHƒ˘˘˘˘˘gƒŸG ∫õ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d
.(º¡H

äÉ¡LƒàdG øe GOóY π°üØdG Gòg ¢VôY ó≤d
ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæÑd á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdGh
.º«∏©àdG º¶f ¢TÉ©fEG ∫ÓN øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
óªà©J ¿CG Öéj …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM »g º¶ædG √ògh
ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y
’É› ‹É˘˘à˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘jh .á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘b
º«∏©J º¶f É¡àæH »àdG äGQó≤dG ∞«Xƒàd GóL ÉeÉg
…OÉ◊G ¿ô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÛ Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ
»˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J Qƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y çƒ˘˘ë˘˘H º˘˘¶˘˘f ,ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh
á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J çƒ˘˘˘ë˘˘˘H (ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh çƒ˘˘˘ë˘˘˘H)
,á˘aô˘©˘ª˘∏˘d ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘c π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùeh

.Égô°ûæd IÉæ≤c πª©J ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e áfÉ≤Jh



äGQó≤dG AÉæH ™HGôdGh ådÉãdG ¿Ó°üØdG ∫hÉæJ

π°üØdG Gòg ô¶æjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô°ûÑdG

∞«Xƒàd á«°ù«FôdG ä’ÉÛG ‘ ¬«∏j …òdG π°üØdGh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘eó˘˘N π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG

π˘°üØ˘dG Gò˘g õ˘cô˘jh .…ô˘°ûÑ˘dG √É˘aô˘dGh á˘«˘fÉ˘˘°ùfE’G

ÉÑ°ùàcG ÚdÉ› ‘ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ ≈∏Y

Éªg - áaô©ŸG ∞«ãc Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ IójGõàe á«ªgCG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘fÉ˘≤˘Jh ÊÉ˘≤˘à˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬JRôMCG Ée ¿CG iôjh .ä’É°üJ’Gh

.kÉ«Ñ°ùf ∞«©°V ÚdÉÛG Óc ‘ ¿B’G ≈àM Ωó≤J øe

Gò˘g ¿EÉ˘a ,ÊÉ˘≤˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

äÉ˘˘Lôı IOhóÙG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘j π˘˘˘°üØ˘˘˘dG

‘ É˘¡˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘jOhófih ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG

»àdG πcÉ°ûŸG ¢†©H ¤EG kGÒ°ûe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÊÉ≤àdG ôjƒ£˘à˘∏˘d á˘©˘Ø˘JôŸG á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dÉ˘c) É˘¡˘¡˘LGƒ˘J

hCG ,á©°SGh ¥ƒ°S hCG …ƒb Ö∏W OƒLh Ωó©H áfÎ≤ŸG

Úª˘à˘¡˘e ™˘ª˘àÛG ó˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘¡˘˘e Ú∏˘˘YÉ˘˘a

∞˘©˘°V ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘H

Éªc .(º«∏©àdG º¶fh êÉàfE’G ´É£b ÚH äÓ°üdG

AÉæÑd äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› π°üØdG Gòg Ωó≤j

á«JGƒe áÄ«H ¤EG óæà°ùJ ,ádÉ©a ôjƒ£Jh åëH º¶f

π≤àæjh .πª©dG äÉjƒdhC’ èeÉfôH ¤EGh Éª¡à«ªæàd

ÖfGƒL ßMÓ«d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ¤EG

á≤£æŸG áfQÉ≤Ã ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏KÉ‡ ∞©°V

á≤£æŸG πà– ,iôNCG á«eÉf ≥WÉæe ™e á«Hô©dG

≈˘∏˘Y ™˘bGƒŸG å«˘M ø˘˘e IÒNC’G á˘˘Ñ˘˘JôŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

áµÑ°T »eóîà°ùe OóY å«M øeh á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG

Qƒ£J iƒà°ùÃ ¿Gô°TDƒŸG ¿Gòg π°üàjh ,âfÎfE’G

äÉ˘fÉ˘≤˘à˘d ™˘ª˘àÛG ΩGó˘î˘à˘°SG ¿Ó˘˘ãÁh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

¤EG π˘°üØ˘˘dG Gò˘˘g Ò°ûjh .ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ìÎ≤˘˘jh iô˘˘NC’G π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘˘°S

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’

É˘ª˘¡˘à˘«˘Yƒ˘f Ú°ù–h π˘cÉ˘°ûŸG √ò˘g ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d

.Éª¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«Jh

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÉM

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘˘f ÚH á˘˘˘jƒ˘˘˘b á˘˘˘bÓ˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J
¢UÉN ¬LƒHh ,IÒNC’G ¿CG å«M ,º«∏©àdG áeƒ¶æeh
êÉàfE’ »°SÉ°SC’G Qó°üŸG »g ‹É©dG º«∏©àdG á∏Môe
‘ ¢SÉª¨f’G ¿CG Éªc .¤hC’G ‘ πª©J »àdG äGAÉØµdG
¢Uôa ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cÉ˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG /º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,IQƒ˘˘˘£˘˘˘àŸG ±QÉ˘˘˘©ŸG
‹É©dG º«∏©àdG ¿EÉa ,™HGôdG π°üØdG ÚH Éªch .≈∏YC’G
¢ùµ©æJh ,Ú°ùëà∏d á°SÉe áLÉëH »Hô©dG ⁄É©dG ‘
åëÑdG ‘ ∞©°V áÄ«g ≈∏Y á«dÉ◊G √Qƒ°üb ÖfGƒL
äÉª°S ºgCG øeh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh
¿Gƒ£fCG) »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ádÉM

 ,¿ÓMR1999 :»∏j Ée (

 •áeRCG ÚH ájƒb ábÓY »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ωƒ≤J
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
ÒÑc Qó≤a :iôNCG á«MÉf øe áªFÓŸG ÒZ á«fÉ≤àdGh
,‹ÉªLE’G âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ QÉªãà°S’G øe

 ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üj3äGƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ÈY Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘H ±’BG
≈∏Y á∏«∏b óFGƒY øY ’EG ôØ°ùj ⁄ ,á«°VÉŸG øjô°û©dG
OGó˘˘˘YCG ‘ á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°†dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘ZQ ,Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG

.äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG »éjôN

 • QGó˘˘˘°UE’ kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah1998‘ º˘˘∏˘˘©˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e
 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘H ,ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG) ⁄É˘˘©˘˘˘dG1998ó˘˘˘©˘˘˘˘j (Ü

äÉjƒà°ùŸG ÌcCG øe »Hô©dG ⁄É©dG ≈a åëÑdG πjƒ“
»ª∏©dG ¥ÉØfE’G ∫ó©e ≠∏H ó≤a ;⁄É©dG ‘ kÉ°VÉØîfG

 ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ¤EG áÑ°ùf14^0‘ §≤a %
 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG1996 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ,53^2ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y %

1994h ,π«FGô°SE’9^2h ¿ÉHÉ«∏d %62^ 1.ÉHƒµd

 •ádCÉ°ùe áfÉ≤àdGh º∏©∏d ∫É©a ≥°ùf AÉ°ûfEG ó©oj
ø˘˘µ˘˘d .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh ø˘˘eCÓ˘˘d á˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L
¿CÉ˘˘˘°ûH - á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G √É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
äÉÄ«¡dG ™e äGóbÉ©J ÈY áfÉ≤àdG ÜÉ°ùàcG ádhÉfi
´hô˘˘°ûŸG AÉ˘˘°ûfE’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G á˘˘jó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G
,É¡«∏Y ôªà°ùŸG OÉªàY’Gh (ìÉàØŸG º«∏°ùJ) πeÉµdÉH
ôaƒj ⁄h ,ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ≤àdG á«©ÑàdG øe ≥ªY ób
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b É˘˘°Uô˘˘˘a iƒ˘˘˘°S

.á©ØJôe áØ∏µàH ,øµeCG ÚM ,áfÉ≤àdG

ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf äÉLôfl

á«ª∏Y äÉLôfl ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf øY èàæJ
ô˘˘°ûæ˘˘dG œÉ˘˘f á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘ ŏJh .¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh
πãÁh .·C’G AGOCG ≈∏Y kGô°TDƒe OôØ∏d áÑ°ùf »ª∏©dG

 øcÉ°S ¿ƒ«∏e πµd »Hô©dG ⁄É©dG ‘ œÉædG §°Sƒàe2%

¢ùeÉÿG π°üØdG

:ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ

áaô©ŸG ™ªà› ƒëf

                                                                                                                                                                               áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ61

øe kGÒÑc kGQób ¿EG

øjƒµJ ‘ QÉªãà°S’G

âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

±’BG 3 ¤EG π°üj

ÈY Q’hO ¿ƒ«∏H

øjô°û©dG äGƒæ°ùdG

ôØ°ùj ⁄ ,á«°VÉŸG

á∏«∏b óFGƒY øY ’EG

.OôØ∏d πNódG ≈∏Y



 62  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

œÉædG ¿CG ºZQ ,»YÉæ°U ó∏H ‘ √Ò¶f øe kÉÑjô≤J
 øe OGORG »Hô©dG »ª∏©dG11¿ƒ«∏e πµd á«ãëH ábQh

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y1985 ¤EG26ΩÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘bQh
.1995

É˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘ch Ú°üdG ‘ œÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG Ò¨˘˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
 IÎØdG ∫ÓN IÒÑc áLQóH á«Hƒæ÷G1985-1995
 QGó≤Ã Ú°üdG ‘ ∫ó©ŸG OGORG ó≤a11øe ,kÉØ©°V
  ΩÉY øcÉ°S ¿ƒ«∏e πµd  IóMGh ábQh1981 ¤EG11

 ΩÉY ¿ƒ«∏e πµd ábQh1995‘ ∫ó©ŸG OGR Éªæ«H ;
 øe á«Hƒæ÷G ÉjQƒc6 ¤EG144πµd á«ãëH ábQh

GÒãc Ò¨àj ⁄ πHÉ≤ŸG ‘h .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ¿ƒ«∏e
 IÎØ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ó˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG1981 -1995å«M

 øe OGORG17ΩÉY áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd IQƒ°ûæe ábQh
1981 ¤EG19 ΩÉY ¿ƒ«∏e πµd ábQh.1995

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘h,1981∞˘˘˘˘°üf è˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J Ú°üdG âfÉ˘˘˘˘˘c
∫ƒ∏ëH Üô©dG ™e ähÉ°ùJh ;»Hô©dG ⁄É©dG äÉLôfl

 ΩÉY1987äÉLôfl ∞©°V èàæJ »¡a ¿B’G ÉeCG ;
 ΩÉY ‘ .»Hô©dG ⁄É©dG,1981ÉjQƒc ÜƒæL âfÉc

 èàæJ10ΩÉY ‘h ;»Hô©dG ⁄É©dG äÉLôfl øe %
,1995.kÉÑjô≤J ¬d ájhÉ°ùe âëÑ°UCG

»ª∏©dG œÉædÉH kÉ°SÉ«b ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
»éàæe áªb áYƒª› ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ™≤j ,OôØ∏d
º˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ådÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

.Ú°üdGh ,óæ¡dGh ,πjRGÈdG

äÉ°SÉÑàb’G Oó©H á«ª∏©dG äGQó≤dG á«Yƒf ¢SÉ≤oJh
Éª∏c ¬fCG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg CGóÑe øªµjh .á«©LôŸG
≈∏YCG âfÉc Éª∏c ,á«ãëÑdG ábQƒdG ¤EG IQÉ°TE’G äOGR
ÜÉ°ùëH ÚãMÉÑdG ¢†©H ΩÉb óbh .á«ªgCG ÌcCGh IOƒL
äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£˘˘e ø˘˘e äÉ˘˘°SÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘b’É˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘dOC’G √ò˘˘˘g
»àdG ä’É≤ŸG OóY Ö°ùM ÉgƒÑJQh ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl

 øe ÌcCG É¡«dEG Ò°ToCG40.Iôe

) ∫hó÷G í˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘j5 -1ø˘˘˘˘˘˘e kGQÉ˘˘˘˘˘˘àfl kGOó˘˘˘˘˘˘Y (
IQÉ°TE’G â“ »àdG á«ãëÑdG ¥GQhC’G OóYh ,¿Gó∏ÑdG
¿Gó∏ÑdG ÉeCG .¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e ¤EG áÑ°ùf GÒãc É¡«dEG
øµj º∏a , ∫hó÷G ‘ ÉgôcP Oôj ⁄ »àdG á«Hô©dG
∫ÓN á«dÉY á«©Lôe äGQÉ°TEG äGP äÉYƒÑ£e É¡jód

 ΩÉY.1987»ª∏©dG êÉàfE’G á«Yƒf  ¿CG ∫hó÷G ÚÑjh
øY π≤j ’ áfQÉ≤ŸG ‘ á∏NGódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a
ø˘˘e GÒã˘˘c π˘˘˘bG ¿É˘˘˘c ¿EGh ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

 .áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG

åëÑdG œÉf ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG
äÓ°üdG ,á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG :ôjƒ£àdGh

ôjƒ£àdG ∞©°Vh ,á«dhódG

á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG

ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘˘°U Oƒ˘˘˘˘˘Lh ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘oj
Éeh .áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ°SÉ°SCG ,‹hódGh …ô£≤dG
äÓ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘àÁ ⁄
,áaô©ŸG øe IOÉaE’G ¬æµÁ ød ,á«dhódGh á«∏NGódG

.‹hódG hCG …ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S
Ó˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘ch π˘˘˘˘˘˘jRGÈdGh Ú°üdG âeÉ˘˘˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘d
Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘aEÓ˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘°ùf äÓ˘˘˘˘˘˘°U
¿Gó˘˘«˘˘e ‘ ,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S Gƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ó˘˘≤˘˘d .á˘˘«˘˘˘∏ÙG É˘˘˘¡˘˘˘aQÉ˘˘˘©˘˘˘e
,ƒªædG øe ∫ÉY ∫ó©e ≥«≤– øe º¡àæµe ,áfÉ≤àdG
.áfÉ≤àdG ÜÉ°ùàcG øe ∫ÉY ∫ó©e ≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG
π°†aCG IQƒ°üH »ª∏©dG º¡ŒÉf øe GhOÉaCG ,ºK øeh
AÉª∏©dG ÊÉ©j πHÉ≤ŸÉHh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â∏©a É‡
≈∏Y ,»Hô©dG ⁄É©dG πNGO äÓ°üdG ô≤a øe Üô©dG
AÉª∏©dG á∏°U ¿EG πH .»ª«∏bE’Gh …ô£≤dG øjƒà°ùŸG
É¡æe π°†aCG ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y øjOôØæŸG Üô©dG
∂dP ™˘˘Lô˘˘jh ,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dGh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»Hô©dG º∏©dG ïjQÉJ h á«HôZ IôgÉ¶c º∏©dG Ωƒ¡Øe

‘ ƒg »µ«°SÓµdG º∏©dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿EG
≈∏Y √ô¡¶f ¿CG ÉææµÁ ¬fCÉHh »HhQhCG √ôgƒL
Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ≈a Iô°TÉÑe IQƒ°üH ¬dƒ°UCG
≈a √ÉfOƒ©J ÉŸ kÉaÓN ,∫ƒb Gòg ,¿Éfƒ«dG óæY
ôcòj Ò«¨J ¬≤ë∏j ⁄ ,Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ïjQÉJ
É˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘˘˘˘ZQ ,ø˘˘˘˘˘˘˘˘jÒNC’G Úfô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
πjhCÉJ ∫ƒM âeÉb ≈à°T äÉYGô°U øe √Éfó¡°T

 .¿Gó«ŸG Gòg ≈a ôgGƒ¶dG

≈àdG ,»µ«°SÓµdG º∏©dG á«HôZ Iôµa ¿EG
øjƒµàd á∏«°Sƒc ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ≈a äRôH
,ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G π˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG QGƒ˘˘˘˘˘˘WCG ÖbÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘˘˘°üJ
¿ô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘˘a ¥Gô˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ≥˘˘˘JÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äò˘˘˘î˘˘˘JG
PEG ,Ωƒ«dG É¡aô©f »àdG á¨Ñ°üdG ô°ûY ™°SÉàdG
øe kÉbÓ£fG ,øµÁ ¬fCG ∑GòfBG ó≤à©j QÉ°U
º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘°SG ,á˘˘˘˘«÷ƒ˘˘˘˘HhÌfG
øµÁ ¬fCGh ,»HhQhCG √ôgƒL ≈a »µ«°SÓµdG
º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘°UCG ±É˘˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG

.Ú«fÉfƒ«dG áØ°ù∏ØdGh

•Gô˘˘˘aEG ¿hó˘˘˘˘H ,∫AÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Qó˘˘˘˘é˘˘˘˘jh

¿GhC’G ¿É˘˘˘˘˘˘M ó˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘j ⁄ GPEG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ,∫DhÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J
º˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d ''»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘HhÌfG'' ∞˘˘°Uh π˘˘c ø˘˘Y »˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d
∂dP øY âØ∏îJ ≈àdG QÉKB’G øYh »µ«°SÓµdG
¿ÉM ób øµj ⁄ GPEG ÉªYh ;ïjQÉàdG ôjô– ≈a
á«Yƒ°VƒŸÉH Ωƒ∏©dG ñQDƒe ∂°ùªàj »c ¿GhC’G
OGÒà°SG øY ∞µj »ch ,¬àæ¡e É¡«°†à≤J »àdG
´OGQ ’h §HÉ°V Ò¨H ''äÉ«Lƒdƒjój’G'' ∞∏àfl
πc Öæéàj »ch ,Qƒ©°T ¿hóH É¡éjhôJ øYh
ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬Ñ°ûdG ¬LhCG RÈJ »àdG ä’hÉÙG
¤EG Aƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG Öæ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘ch ,ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘LhCG
Iõ˘˘˘˘é˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘c -ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô– ‘ äGõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘©ŸG
Iõé©ŸÉc hCG ,º¶YC’G OGƒ°ùdG óæY á«fÉfƒ«dG
QÉ°üàNÉH hCG ;kÉãjóM ¿ƒWQÉ°S óæY á«Hô©dG
Aƒé∏dG ¿hO ïjQÉàdG áHÉàµd ¿GhC’G øëj ⁄CG
¤EG ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¤EG
.≈ØîJ ’ OÉµJ á```````«eƒb ´GhO É```````¡YÉ`æ£°UG

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘J ,ó˘˘˘˘˘˘°TGQ …ó˘˘˘˘˘˘°TQ :Qó˘˘˘˘˘˘°üŸG
ï˘˘jQÉ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S ,ÜÉ˘˘˘°ù◊Gh È÷G ÚH ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
IóMƒdG äÉ°SGQódG õcôe , Üô©dG óæY Ωƒ∏©dG

 πjôHEG ,ähÒH ,á«Hô©dG.1989

 QÉWE’G5-1

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
Gô°ùjƒ°S
É«dGÎ°SCG
π«FGô°SEG

ÉjQƒc ájQƒ¡ªL
óæ¡dG

Ú°üdG
ô°üe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
ôFGõ÷G
âjƒµdG

 ∫hó÷G5-1

Iójó©dG á«©LôŸG äÉ°SÉÑàb’G äGP ä’É≤ŸG OóY ,AÉ£°ûædG åëÑdG AÉª∏Y

 ΩÉY ,áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd1987

åëÑdG AÉª∏Yójõj »àdG ä’É≤ŸG OóY
 øY É¡æe ¢SÉÑàb’G40Iôe

á«ãëÑdG ¥GQhC’G OóY
™ØJôe ¢SÉÑàbG ∫ó©Ã

(áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd) ó∏ÑdG

466 211
17 028
24 963
11 617
2 255

29 509
15 558
3 782
1 915

362
884

10481
523
280
169

5
31
31
1
1
1
1

42,99
79,9

17,23
38,63
0,12
0,04
0,03
0,02
0,07
0,01
0,53

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿Ó«ah ∫ƒc ) :Qó°üŸG1999 (
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ôaƒJ º∏©dG ‘ á«dhódG äÉbÓ©dG ¿CG ¤EG áWÉ°ùÑH
.¿hÉ©àdG πFÉ°Sh

á«æ¨dG ,áª¡ŸG äÉYÉæ°üdG øe Òãc â£Ñg ó≤d
≥jOÉæ°U'' âfÉc ƒd Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG ≈∏Y ,áfÉ≤àdÉH
ä’hÉ˘˘˘≤ŸGh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,''AGOƒ˘˘˘˘°S
º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æÃ  §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J ⁄ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
åëÑdG äÉª¶æÃ hCG ,á«ª«∏bE’G hCG á«∏ÙG ä’hÉ≤ŸGh
’ ,äÓ°üdG √òg πãe AÉ°ûfEG ºàj ¿CG ¤EGh .ôjƒ£àdGh
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘¡˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘µÁ

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘  á«fÉ≤àdGh

kÉªî°V k’ƒ– á«°VÉŸG áæ°S ¿ƒKÓãdG äó¡°T óbh
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘
¤EG Aƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG å«˘˘˘˘M :á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

»˘LQÉÿG ó˘bÉ˘©˘à˘˘dG1á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG ∫ƒ– ‘
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG â©˘˘˘˘°Sh .kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SCGQ á›ó˘˘˘˘˘æŸG
™˘˘é˘˘˘°Th .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG IÈÿG ø˘˘˘e á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘Y á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T π˘˘˘NGO
¤EG áfÉ≤àdG π≤f ≈∏Y »LQÉÿG óbÉ©àdG ¤EG Aƒé∏dG
,á˘«˘æ˘«˘JÓ˘dG É˘˘µ˘˘jô˘˘eCGh É˘˘«˘˘°SBG ‘ Ú«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘jó˘˘bÉ˘˘©˘˘àŸG
äGP ¿Gó∏ÑdG øe ∫ÉªYC’G π≤f á°SÉ«°S ™e kÉ«°û“
á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGP ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JôŸG á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
‘ ájƒ«°SB’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY í‚ óbh .á°†ØîæŸG
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Ö«˘˘˘˘°üf ÚeCÉ˘˘˘˘J
º¡°SCG óbh .á«°ùæ÷G ájó©àe á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG
,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ÷G É˘˘jQƒ˘˘c :á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J ‘ ∂dP
π˘˘ã˘˘e ø˘˘jô˘˘NBGh ,¿Gƒ˘˘˘jÉ˘˘˘Jh ,„ƒ˘˘˘c „ƒ˘˘˘gh ,IQƒ˘˘˘aÉ˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°Sh
’ ÚM ‘ ,Gò˘˘˘g .ó˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘Jh ,É˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘fhó˘˘˘fEGh ,É˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e
ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG áŸƒ˘˘Y ø˘˘e OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ó˘˘MGh »˘˘Hô˘˘Y ó˘˘˘∏˘˘˘H ó˘˘˘Lƒ˘˘˘j

.»LQÉÿG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬LGƒJ äÉjó–

Qƒ£àe …ô£b ≥°ùf ÜÉ«Z øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âfÉY
ÊÉ©j ,≥°ùædG Gòg πãe ¿hóÑa .ôjƒ£àdGh åëÑ∏d
äÉ˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c , kGÒã˘˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘˘dG AGOC’G
IQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh .IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G
á«æÑdG Éµ∏àeG GPEG ’EG ¿Gó∏H ¿hÉ©àj ¿CG øµÁ ’ ,iôNCG
â«˘˘˘≤˘˘˘H ,º˘˘˘K ø˘˘˘eh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
ÖÑ°ùH ™°VGƒàe  iƒà°ùe óæY á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG
Ée ∫ÉÛG øµdh .ôjƒ£àdGh º∏©dG ≥°ùf äGQób ÜÉ«Z
á˘˘˘MÉ˘˘˘JE’ kGô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘a .™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Öjƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘d É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MQ ∫GR
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ió˘˘d ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘J ,É˘˘˘gQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
≈JCG øe êÉàëj Óa : ΩÉe’G ¤G äÉÑKh ≥«≤– á°Uôa
AÉ£NCG Qôµjh ,ójóL øe á∏é©dG ´Îîj ¿CG kGôNCÉàe
ÚeOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,º˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .π˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGhC’G ÚYÎıG
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ,Öcô˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘àŸG
ºo∏©J ∫ÓN øeh ,ájQÉµàH’G äÉ°SGQódGh ôjƒ£àdGh
á˘˘˘˘dÉ◊Gh ΩAÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ÉÃ áÁó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J
Öcô˘dÉ˘H ¥É˘ë˘à˘d’G Ö∏˘£˘à˘j ,á˘˘gGó˘˘Hh .º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG

.ádÉ°UCGh kÉ«YGóHEG k’É«N

á«Hô©dG á«ªæàdG ‘ á«°SÉ°SC’G áeRC’G CÉ°ûæJ øµd
ó˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°üM Ωó˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e
‘h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G øe IOÉY á©bƒàŸG
âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ‘h ,ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
äÓ°üdG ∞∏îJ ÖÑ°ùH áWÉ°ùÑH ∂dPh ,‹ÉªLE’G

.áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf ∞©°Vh

äÉfƒµe ∞∏àfl §HôJ »àdG ,äÓ°üdG á«Yƒf ¿EG
ájôgƒL á«ªgCG πã“ É¡JAÉØch ,áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf
π≤J ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É¡JGP äÉfƒµŸG á«ªgCG πKÉ“
,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V hCG ,Oƒ˘˘˘˘˘Lh Ωó˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘M ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘µŸG Ió˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘a
¥É˘°ùfC’ á˘°UÉÿG á˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘ª˘˘µ˘˘Jh .É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H äÓ˘˘°üdG
äÉfƒµe ôaÉ°†J Ö∏£àj É¡MÉ‚ ¿CG ‘ áfÉ≤àdGh º∏©dG
,AGÈÿG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘ah ,ø˘˘˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG :Ió˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘Y
,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh
äÓ°üdG á©«ÑW ∞∏àîJh .á«dhódG äÉª¶æŸG kÉ°†jCGh
,‹ÉàdÉHh .ôNB’ ¿Gó«e øe äÉfƒµŸG ∞∏àfl ÚH
ø˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› í˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘f ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘ ŏj

äÓ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG •É‰C’G Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh .äÓ˘˘˘˘˘°üdG
áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf äÉfƒµe §ÑJôJh .kÉ«dOÉÑJ É¡°†©H
äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘˘˘˘Hh ,OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’É˘˘˘˘˘˘Hh ,¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘H

.iôNC’G á«YÉªàL’G

á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ∫É°üJ’G äÉ≤∏M

Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j .¿É˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿EG
ó≤d .‹hódG ¿hÉ©àdG øe kÉªî°V kGQób ÉªgQGôªà°SG
,πjƒW øeR òæe áfÉ≤àdGh º∏©dG ¤EG áŸƒ©dG â∏°Uh
¿EG .OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG øjOÉ«e ¤EG π°üJ ¿CG πÑb
òîàjh .»ª∏©dG ¿hÉ©àdG »∏“ º∏©∏d á«ŸÉ©dG á©«Ñ£dG
’É˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG Ú«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ‹hó˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .IOó©àe

∫É› ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG õaGƒM ¿CG ±hô©eh

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G iƒà°ùe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG º°ùàj
¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e ø˘˘©“ ø˘˘e ∂dP ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘jh .∞˘˘˘©˘˘˘°†dÉ˘˘˘H
RÉ‚EÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H

 ÊÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG TAI,á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J)
2001äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ¤EG ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J iò˘˘˘˘˘dG (

.øjô°û©dG ¿ô≤dG

’EG ¢SÉ«≤ŸG áª«b Qó°üŸG OQƒj ’ ,ájGóH
,ô˘˘˘˘˘˘FGõ÷G :§˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘°ùªÿ
ƒ˘˘˘gh ,¢ùfƒ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°Sh ,¿GOƒ˘˘˘˘°ùdGh ,ô˘˘˘˘°üeh
øY äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏b ≈∏Y ‘É°VEG ô°TDƒe

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

áÄa ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg øe …CG ∞æ°üj ’h
É˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘˘fGó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ''IOÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG''
‘ ''Ú°ûª¡ŸG'' ÚH ¿GOƒ°ùdG ó©Jh ,π«FGô°SEGh

¿Gó∏ÑdG ∞æ°üJ Éªæ«H ,»LƒdƒæµàdG RÉ‚E’G
¿ƒæÑàŸG'' á£«°Sh áÄa ‘ á«bÉÑdG ™HQC’G á«Hô©dG
!πjRGÈdG πãe Gó∏H É°†jCG º°†J »àdG ''ájƒ«ëH

É˘ª˘«˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘J ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
≥˘˘∏˘˘N ‘ ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H ,Ió˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘H
´GÎN’G äGAGô˘˘H á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H á˘˘˘°SÉ˘˘˘≤˘˘˘e) á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘ã˘˘jó◊G äGQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG ‘h (¿É˘˘˘µ˘˘˘°ù∏˘˘˘d
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘e)

 .(äGQOÉ°üdG á∏ªL øe áfÉ≤àdG á£°Sƒàeh

∞˘˘˘bƒŸG ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘j ,ô˘˘˘NB’G ÖfÉ÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
QÉ°ûàfÉH π°üàj Éª«a á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG
•ƒ£N áÑ°ùæH á°SÉ≤e) áÁó≤dG äGQÉµàH’G

.(¿Éµ°ùdG ¤EG ∞JÉ¡dG

 QÉWE’G5-2

(1)outsourcing Öjô©J

øe Òãc â£Ñg ó≤d

,áª¡ŸG äÉYÉæ°üdG

≈∏Y ,áfÉ≤àdÉH á«æ¨dG

Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG

≥jOÉæ°U{ âfÉc ƒd

.zAGOƒ°S

¥Éëàd’G Ö∏£àj

k’É«N ÖcôdÉH

.ádÉ°UCGh kÉ«YGóHEG
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»Hô©dG ⁄É©dG á«ÑdÉZ ™≤J PEG .áªî°V áfÉ≤àdGh º∏©dG
ìô£j Ée ƒgh ;√É«ŸG QóæJ å«M ,áaÉL á≤£æe ‘
,É¡à«∏–h √É«ŸG ΩGóîà°SG ∫É› ‘ IOó©àe ÉjÉ°†b
kGójóY ó‚ ,πãŸÉHh .√É«ŸG IQGOEG ‘h ,áYGQõdG ‘h
Ée ƒgh ;RÉ¨dGh §Øæ∏d áéàæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
π˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘°Uô˘˘˘ah äÉ˘˘˘jó– ìô˘˘˘£˘˘˘j
º°SÉ≤àJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .äGÈÿG ‘ ácQÉ°ûŸG
‘ AGƒ°S ,äÓµ°ûŸG øe kGOóY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL
‘ hCG ,ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J hCG ,áë°üdG ∫É›

.iôNCG ä’É›

≈∏Y ,äÓ°üdG ô≤a ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ øµdh
Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’Gh …ô˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG º˘˘˘˘ZQ ,Ú«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≈∏Y IQOÉb ÒZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó‚ h .ácÎ°ûŸG
É°SÉ°SCG ó≤àØJ É¡fC’ ,á«ª∏©dG É¡JGÈN øe IOÉaE’G
œÉædG øY »∏«°üØJ π«∏– ‘h .á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG
Üô©dG AÉª∏©dG ÚH ¿hÉ©àdG ¿CG ÚÑJ ,»Hô©dG »ª∏©dG
AÉ˘˘˘˘°ûfEG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e ÒZ ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j OÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j
Gòg πãÃ AÉ≤JQ’G ±ó¡à°ùJ á«HôY á«ª«∏bEG äÉª¶æe
ÚH Éª«a ¿hÉ©àdG ºéM OÉjORG ºZQ ∂dPh ,¿hÉ©àdG

.á«Hô©dG ÒZ ¿Gó∏ÑdG ‘ º¡FGô¶fh Üô©dG AÉª∏©dG

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG ∞©°V á∏°†©e ≈a

π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) IOhófi ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e äGRÉ‚EG º˘˘˘˘˘˘ZQ
,âjƒµdG ‘ §ØædG ™«æ°üJh êGôîà°SG »MGƒf ¢†©H
ôµ°ùdG ™fÉ°üe º«ª°üJh ,ájOƒ©°ùdG ‘ √É«ŸG á«∏–h
‘ iôµ°ù©dG ™«æ°üàdG ‘ äÉMÉ‚ ¢†©Hh ,ô°üe ‘
ÊÉ≤J ôjƒ£J ó¡L Ωƒ≤j ’ (¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ô°üe
IóY ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬H óà©j
ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿CG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG π˘˘©˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG
á«LÉàfEG IóYÉb OƒLh Ö∏£àJ ,áØ∏µàdG á©ØJôe á«∏ªY
≈∏Y É©°SGh É«YÉªàLG ÉÑ∏W ≥∏îJ ,á«côMh ,á©°ùàe
ôjƒ£àdG áØ∏µJ QÈJ áªî°V Ébƒ°Sh ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG

 .ÊÉ≤àdG

âbƒdG ‘ óLƒj ’ ,•hô°ûdG √òg ÜÉ«Z ÖÑ°ùHh
AGƒ°S ,Ú«©ªà› Ú∏YÉa á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É◊G
áë∏°üe º¡d ,»ëHôdG ´É£≤dG hCG ádhódG ó«©°U ≈∏Y
¿CG É˘˘˘æ˘˘˘g ß˘˘˘MÓ˘˘˘jh -ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG ó¡L á«ÑdÉZ
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘b ,¥Gô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘°üe ‘ á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N
øe …ƒb Ö∏W ∑Éæg ¿Éc ¬fC’ ójóëàdÉH ,…ôµ°ù©dG
,É¡∏Ñb øe êÉàfE’G áØ∏µJ πªëàd OGó©à°SGh ádhódG

.ÊóŸG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ π°UCÉàJ ⁄ É¡æµdh

»ª∏©dG åëÑ∏d ∫É©a ≥°ùf ƒëf
ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘°ùf ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ¿EG
ÉjGƒædG ôaGƒJ Ö∏£àj á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ ÊÉ≤àdG

ô˘˘aÉ˘˘°†J ‘ á˘˘∏˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G á˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘dGh á˘˘˘bOÉ˘˘˘°üdG
OÉL ΩGõàdG ;á©ªà› á«JB’G çÓãdG ô°UÉæ©dG ≥«≤–
øe ≈fOCG óM »æÑàH QGô≤dG …òîàeh »©fÉ°U øe
‘ πª©dG ºYOh õjõ©àd ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG
º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ΩGÎMGh ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É›
‘ ábOÉ°U áÑZQh ,™ªàÛG OGôaCG ÖfÉL øe áaô©ŸGh

.»ª∏©dG Ωó≤àdG áÑcGƒe QGôªà°SG

åëÑdG äÉ°SÉ«°S ìÉ‚EGh ôjƒ£Jh π«©ØJ ¿CG Éªc
äÉ°ù°SDƒe πc ÚH ¿hÉ©àdG Ö∏£àj óeC’G á∏jƒW »ª∏©dG
¿Éª°V ¿EGh .áYÉæ°üdGh äÉ©eÉ÷Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ‰h Qƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG
,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
çÉëHC’G ™e πeÉ©àJ »àdG á°UÉîHh åëÑdG õcGôeh
,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘Nh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G
,á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷Gh ,π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘eh
º˘˘˘Yó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCGh ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G äƒ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh

.ΩÉY πµ°ûH ™ªàÛGh , »æØdG

π˘˘˘ª˘˘˘°TC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿EG
äGÈÿG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ShCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eEG
π˘˘NGóŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ±Gô˘˘WCÓ˘˘˘d äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’Gh
¬fCG Éªc .äÉ≤«Ñ£àdGh π«∏ëàdGh äÉjô¶ædGh á∏eÉµàŸG
äÉ≤«Ñ£àdGh á«∏ª©ŸG äGOÉ¡àL’G ÚH •ÉÑJQ’G ºYój
¤EG á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ûà˘˘c’G á˘˘ª˘˘Lô˘˘J π˘˘¡˘˘°ùjh ,á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,á˘˘©˘˘eÉ˘˘L IQÉ˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘Hh .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J
¤EG »æ≤àdG …ôµØdG êÉàfE’G πjƒ– øª°†j ¥OÉ°üdG

.™ªàÛG ‘ á∏YÉa ájOÉ°üàbG áª«b

‘ »°SÉ°SCG QhO äÉ©eÉé∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj ,∂dòc
á°UÉN ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh º°SQ
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘HC’G ¿CGh
ó˘˘jó– ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ‘h ,äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d
‘ áªgÉ°ùŸGh á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG á£°ûfCGh ä’É›
Ëó≤J øY ôªãj ød äÉ©eÉ÷G QhO ¿EÉa ,Égò«ØæJ
hCG π«∏ëàdG ¥ôW ôjƒ£J ‘ á°Sƒª∏e á«ª∏Y áªgÉ°ùe

 .äÉjô¶ædG AGôKEG

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG øe áæqµ‡ áÄ«H
ÊÉ≤àdG

ká˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘e kGOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘Ø– Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› õjõ©J ¢Vô¨H äÉ©jô°ûàdGh
∂∏˘˘J ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†e »˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘f ±ƒ˘˘˘°Sh .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
∫É› ‘ πª©dG á«ªæJ ≈∏Y ÉgôKCGh á©HQC’G πeGƒ©dG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG

á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG

kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ™ªàÛG ‘ áaô©ŸGh º∏©dG áfÉµe ¿EG
¿CG Éªc ,»ª∏©dG åëÑdGh áaô©ŸG QÉ°ûàfG á«∏ªY ‘

∫É q©a m ≥°ùf ≥«≤– ¿EG

»ª∏©dG åëÑ∏d

‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

kÉeGÎMG Ö∏£àj

º∏©∏d kÉ«≤«≤M

ÖfÉL øe áaô©ŸGh

,™ªàÛG OGôaCG

‘ ábOÉ°U káÑZQh

áÑcGƒe QGôªà°SG

.»ª∏©dG Ωó≤àdG
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QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’Gh ´Gó˘˘˘˘˘HE’G √ÉŒ OGô˘˘˘˘˘aC’Gh ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG ∞˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y »˘˘g ìÓ˘˘°UE’Gh Ò«˘˘¨˘˘à˘˘˘dGh
øe ∞bƒŸG Gòg ≈∏Y ÒKCÉàdG øµÁh .»ª∏©dG Ωó≤àdGh
øe Ò¨J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SÉ«°ùdG π«©ØJ ∫ÓN
åëÑ∏d õaGƒ◊G ôaƒJ ¿CGh , »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG äÉ«dBG
Éª∏c É¡à«ªgCGh õaGƒ◊G √òg áª«b ójGõàJh .QÉµàH’Gh
õ«ªàdGh …OÉŸG íHô∏d á«≤«≤M ¢Uôa ÒaƒàH â£ÑJQG
Úã˘MÉ˘Ñ˘dGh á˘aô˘˘©ŸG »˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘fÉ˘˘µŸG ‘
»Hô©dG ™ªàÛG ¿EÉa ∂dòc .ôjƒ£àdGh ójóéàdG øY
ICÉaÉµeh ™«é°ûàd á∏YÉa á«∏µ«g ôjƒ£J ¤EG áLÉëH
‘ ÉÃ ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G
á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸG õjõ©Jh õ«Ø– ∂dP
ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d õ˘˘˘˘aGƒ◊G í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e §˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh
º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh AÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘YEGh ,çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’G
ø˘jRQÉ˘Ñ˘dG AÉ˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘dõ˘˘æ˘˘eh ¿CÉ˘˘°T á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
É¡H …òà– êPÉ‰h Ihó≤c ºgRGôHEGh ™ªàÛG πNGO

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG øe ô¨°UC’G ∫É«LC’G

ºYójh Rõ©j á°ùaÉæŸGh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é°ûJ ¿EG
øe óH’ ¬fCG Éªc ,™ªàÛG πNGO ôjƒ£àdGh åëÑdG
»˘˘g IOÉ÷G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ¿CÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
’EG ,Ohófi ÊBG óFÉY äGPh ióŸG á∏jƒW É¡à©«Ñ£H
ºYójh kGÒÑc ¿ƒµj ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgóFÉY ¿CG

.™ªàÛG ‘ á«ªæà∏d á«≤«≤◊G äGQó≤dG

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ìÉ‚ ¿EÉ˘˘˘a ∂dò˘˘˘c
Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘f ™˘˘˘˘aGhO ‘ kÉ˘˘˘˘jQò˘˘˘˘L kGÒ«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘J
á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ‘ á˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jRh ,AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G øe ∂dP Ö∏£àjh .åëÑdG
á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædGh ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸGh á°ü°üîàŸG
äGRÉ‚E’Gh è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÈcCG π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘J ¿CG
É¡JGRÉ‚EG á«∏YÉah IAÉØc Ú°ù–h ,AGOC’G ôjƒ£Jh
±GógCÓd QÉ«àNGh QGhOCÓd π°†aCG ™jRƒJ ∫ÓN øe
,á«Hô©dG ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæàj
á˘˘aÉ˘˘c ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ≥˘˘KhCG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘Jh

.É¡jód áMÉàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ Qƒ˘˘£˘˘à˘˘Jh CÉ˘˘°ûæ˘˘J ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ¿EG
á˘Hô˘é˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e Qó˘˘≤˘˘Jh ø˘˘ª˘˘ã˘˘J á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG á˘˘«˘˘æ˘˘H Oƒ˘˘Lh
…òdG óFÉ©dGh ìÉéædG áª«b ≥ª©H ∑QóJh ,CÉ£ÿGh
äGhOC’Gh äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘JEG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎj
‘ äÉ˘˘jGƒ˘˘¡˘˘dGh äGQó˘˘≤˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG
Ö∏£e ƒg »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ,QÉWEG êQÉNh , QÉWEG
ôjƒ£àdGh åëÑdG ìhQh áaÉ≤K õjõ©Jh AÉ«ME’ …ƒ«M

 .™ªàÛG ‘

∫É› ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ìhQ π«©ØJ øe Rõ©jh
QGô°UE’Gh IôHÉãŸGh áÁõ©dG ájƒ≤J ôjƒ£àdGh åëÑdG
…òdGh π°ûØdG çhóM á«fÉµeEG πÑ≤J ™e , ìÉéædG ≈∏Y
,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ‘ É«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©j
óMCG ºgCG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ìÉéædG ºàj ’ ¬fhóHh
™«é°ûJ ‘ øªµj ôjƒ£àdGh åëÑdG áaÉ≤K äÉeÉYO

±É˘˘˘°ûà˘˘˘c’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGƒ˘˘˘£˘˘˘N Iƒ˘˘˘°ùb π˘˘˘˘ª–h Iô˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ãŸG
’ É¡fhóH »àdGh á∏°TÉØdG πMGôŸG É¡«a ÉÃ ´GóHE’Gh

.ìÉéædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ

á«ª∏©dG áÄ«ÑdG

 ,QÉÑàN’Gh áHôéàdG á«é¡æeÜô©dG AÉª∏©∏d ¿Éc
AGô˘˘LEGh äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y OÉ˘˘˘«˘˘˘JQG ‘ kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°S
`H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ¿B’G á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘˘©ŸG) ÜQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG ø˘˘˘Y IPƒ˘˘˘NCÉ˘˘˘˘e »˘˘˘˘gh ,''á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG''
ºZQh .(»eRQGƒÿG óæY äÉ«°VÉjôdG º∏©d á«°SÉ°SC’G
¿CG ’EG ,åëÑ∏d á«dhC’G äÉ«°SÉ°SC’G øe Èà©j ∂dP ¿CG
ΩÉªàg’G É¡«£©J ’ áãjó◊G á«Hô©dG á°SGQódG ègÉæe
kGóL kGOhófi kÉeÉªàgGh kÉàbh ¢ü°üîJ PEG ,Ö°SÉæŸG
»ÁOÉcC’G ™ªàÛG ôaƒj ⁄h ,áeÉ¡dG áeÉYódG √ò¡d
è¡æe õjõ©àd á«aÉµdG äÉ«fÉµeE’Gh ΩRÓdG ΩÉªàg’G
Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¢üîj Éª«a »ª∏©dG åëÑdG ¥ôWh
øe Èà©J »àdGh AÉ°üME’Gh AGô≤à°S’Gh ∫’óà°S’G
.É¡éFÉàf π«∏–h ÜQÉéàdG áZÉ«°üd áeÉ¡dG äGhOC’G

™«°SƒJh åëÑ∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘eƒ˘¶˘æŸG ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G

 .´Ó˘W’Gh á˘˘aô˘˘©ŸG Iô˘˘FGOá˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y
øe ìÉàŸG çóMCÉH º∏©dG ÜÓW áaô©e IôFGO ™«°SƒJ
¿EÉ˘˘˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘J ∫É› ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘jQhó˘˘˘˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘˘˘˘LGôŸG
ôaGƒJ ΩóY øe ¿ƒfÉ©j Üô©dG º∏©dG ÜÓW á«ÑdÉZ
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jQhó˘˘dGh ™˘˘LGôŸG ø˘˘e á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G QOÉ˘˘˘°üŸG
∂∏J AÉæàb’ á°ü°üıG äÉ«fGõ«ŸG ájOhófi áé«àf
.á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üŸG
Üô©dG ÚãMÉÑdG IQób ≈∏Y ¢ùµ©æj ∂dP ¿CG ∂°T’h
.¬KGóMEG ‘ ácQÉ°ûŸGh »ª∏©dG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y
ΩÉªàgG øe ójõŸG AÓjEG ôeC’G ∂dP ∑QGóJ Ö∏£àjh
øe Ωõ∏j Ée áMÉJEG ≈∏Y õ«cÎdÉH á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG
ï°ùf ÒaƒJ ∫ÓN øe áãjó◊G äÉjQhódGh ™LGôŸG
»àdG âfÎfE’G áµÑ°T ΩGóîà°SÉH ÉgÒaƒJ hCG É¡æe
á«dÉŸGh ájOÉŸG ÜÉ©°üdG π«dòJ ‘ kGôNDƒe âªgÉ°S

.á≤£æŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG º¶©Ÿ

 ,á«MÓ°üdG º««≤àd »ŸÉ©dG QÉWE’GåëÑdG ó©j ⁄
íÑ°UCG πH ,É¡JGòH á≤£æe hCG ó∏H ≈∏Y Gô°UÉb »ª∏©dG
hCG Ohó˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ¿hO ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG √Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf
óM ‘ âfÎfE’G áµÑ°T ¿EÉa á≤«≤◊G ‘h.õLGƒM
IóYÉÑàe åëH äÉ°ù°SDƒe πÑb øe Ó°UCG äQ qƒW É¡JGP
åëÑdG ™jQÉ°ûe ‘ É¡æ«H ¿hÉ©àdG õjõ©àd É«aGô¨L
ÒÑc πµ°ûH »ª∏©dG åëÑdG á«∏ªY Rõ©àJh .ácÎ°ûŸG
çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G º˘˘˘«˘˘˘µ– ó˘˘˘©˘˘˘jh ‹hó˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e
’ PEG '' ÉjôgƒL GôeCG É¡à«MÓ°U ôjó≤J hCG/h á«∏ÙG
.'' ¬˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J hCG ¬˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf ’ ÉŸ á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b
ø˘˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGhOCG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘Jh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸG ¿É÷h è˘˘˘˘eGÈdG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N
.ácÎ°ûŸG çƒëÑdG ¢ùdÉ›h ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉÛGh
óæ¡dG ‘ √GQƒàcódG áLQód π«gCÉàdG èeGôH Èà©Jh
•Î°ûj å«M ,»ŸÉ©dG »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d kÉëLÉf o’Éãe

»Hô©dG ™ªàÛG ¿EG

ôjƒ£J ¤EG áLÉëH

á∏YÉa á«∏µ«g

ICÉaÉµeh ™«é°ûàd

ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G

,ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘

án«∏©J ∂dP ‘ ÉÃ

,AÉª∏©dG ádõæeh ¿CÉ°T

Ihó≤c ºgRGôHEGh

É¡H …òà– êPÉ‰h

øe ô¨°UC’G ∫É«LC’G

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG
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á£°SGƒH √GQƒàcódG áLQód á∏gDƒŸG ∫ÉªYC’G á©LGôe
´ƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e ∫É› ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG IÒN ø˘˘˘˘˘˘e Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘cCG

.á«LQÉN  çÉëHCG õcGôe ‘ åëÑdG

á≤£æŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG õcôJ ¿CG óH’h
ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG π«©Øàd õFÉcQ á©HQCG ≈∏Y
‘ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGOƒ˘˘˘˘¡› á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘YQh ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

) :»˘˘˘˘gh , á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG1äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ó˘˘˘jó– ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CG (
á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G Qƒ¶æe øe åëÑdG

) ,á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh2) ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘°ûfh ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒ (3á˘Ä˘Ñ˘©˘˘J (
) ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e4á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J (

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOÉ«≤dG π«gCÉàd ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh
.ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘

ájQÉéàdG áÄ«ÑdG

ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ájQÉéàdG áÄ«ÑdG äGOófi πªà°ûJ
õaGƒ◊Gh πLC’G á∏jƒW õaGƒ◊G øe πc ≈∏Y ∫É©ØdG
Ωó≤J áÄ«¡J ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚãMÉÑ∏d πLC’G IÒ°üb
õ› óFÉY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÚãMÉÑ∏d ¿ƒª°†e »Ø«Xh

. Iõ«ªàŸG á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàcÓd

ºLÉædG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EG
,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y
∫É°üJ’G πFÉ°Sh ‘ á≤MÓàŸGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdGh
åëÑ∏d IójGõàe äGQÉªãà°SG ¬«LƒJ Ö∏£àj ,á«ŸÉ©dG
π«∏≤àd ∂dPh ,¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe ôjƒ£àdGh
¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘a ⁄É˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ÚH Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
øe »àdGh ,»ª∏©dG åëÑdG ä’É› ‘ äGQÉªãà°S’G

É¡à°TÉY »àdG á≤∏¨ŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG É¡HÉÑ°SCG ºgCG
.á∏jƒW äGÎØd á≤£æŸG

á˘˘˘˘˘jOhófi ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG  ÊÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J PEGh
á«ªgCG ¿EÉa, ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ¢UÉÿG QÉªãà°S’G
Òaƒàd áØ∏àıG äGóMƒdG ÚH Éª«a ójGõàJ ≥«°ùæàdG
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG OQGƒŸG
á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ≈∏Y ™≤Jh .∫É©ØdG
QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ó˘˘˘˘jó– á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H
åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª› ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh
πNGO AGÈÿGh ÚãMÉÑdG IÒN ÉgOƒ≤j ôjƒ£àdGh

.á≤£æŸG

Òaƒ˘˘˘J ¤EG êÉ˘˘˘à– ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿EG
Gògh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeRÓdG OQGƒŸGh äÉ«fÉµeE’G
íHôdG ÒjÉ©e ¬ªµ– …QÉŒ ⁄ÉY ‘ ¬KhóM Ö©°üj
ºYO äÉ«dhDƒ°ùe ádhódG ≈∏Y ™≤j ºK øe ,IQÉ°ùÿGh
äÉ«∏ªY õjõ©J ¤EG ±ó¡J »àdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G
äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûJ ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e ∂dPh ,ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
á£°ûfCÓd IÒÑc õaGƒM AÉ£YEGh ,á«∏«°†ØJ á«Ñjô°V
ájôµØdG á«µ∏ŸG ÚfGƒ≤d OÉ÷G ≥«Ñ£àdGh , IóFGôdG
Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ªŸG äGRÉ‚EÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊
™«é°ûJh ºYOh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG èFÉàf äÉ≤«Ñ£àd
π˘˘˘jƒ“ Òaƒ˘˘˘J ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ô˘˘˘WÉıG ‹É˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
πMGôŸG ∫hÉæàJ »àdG äÉYhô°ûª∏d á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJh
ôaGƒJ ¿EG .áKóëà°ùŸG äÉeóÿGh äÉéàæª∏d IôµÑŸG
ÒaƒJ ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©j ájQÉªãà°S’G OQGƒŸG √òg πãe
≈∏Yh ,ádÉ©a á«Ñjô°V äÉ©jô°ûJ ∫ÓN øe õaGƒM

 áŸƒ©dG ô°üY ‘ ''É¡«a ¢û«©∏d ádhódG á«MÓ°U ióe'' Oó–h ∫hódG IhôK Oó– áaô©ŸG :Éà«ÁÒ°T »LÒj

É˘˘˘¡˘˘˘Jhô˘˘˘K Qó˘˘˘°üª˘˘˘a .á˘˘˘˘à˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°U IQƒ˘˘˘˘K √É˘˘˘˘aô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO ìÉ˘˘˘˘àŒ
…ô°ûH ôµa ¤EG …OÉe ∫Ée ¢SCGQ øe ∫ƒëàj ájOÉ°üàb’G
.áeÉg äÉbÓY ¢ùµ©j Gògh .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH ºªàe
…OÉe ∫Ée ¢SCGQ ¿hóH ∫É©a ÒZ πª©dG ¿Éc ,»°VÉŸG »Øa
∫É©a ÒZ …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµ«°S ,πÑ≤à°ùŸG ‘h .Qƒ£àe
πª©dG ¥Gƒ°SCG âëª°S GPEGh .ÖjQóàdG Ió«L á∏eÉY ój ¿hóH
á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘bh
.âbh …CG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ øY »∏îàdG øe øµªàà°S ,IôgÉŸGh
Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ ¿CG äÉ©ªàÛGh ∫hódG ≈∏Y Ú©à«°Sh
Gò˘˘gh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IQÉ˘˘¡Ã Ú©˘˘à˘˘˘ª˘˘˘àŸGh kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y kÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG
ÒÑc AõLh ádhódG ÚH ábÓ©dG »g ,iôNCG ábÓY ¢ùµ©«°S
¢†°†e ≈∏Y ΩÉ©dG ídÉ°üdG ádhO ¬eó≤J Éªa .É¡«æWGƒe øe
ÖFGô°†dG ™aOh QGô≤à°S’ÉH ¢SÉædG ́ ÉæbE’ kÉ«aÉc ó©j ⁄ ÉÃQ
¿ƒµj óbh .Ú©e º«∏bEG hCG ó∏H ‘ ô°SC’G áÄ°ûæJh á«HôJh
ádhO ¬eó≤J Ée ≈∏Y Ωƒ≤j ™bGh øe ∫ƒ– á∏Môe ‘ ⁄É©dG
á◊É°U{ ádhO ‘ ≥◊G ≈∏Y Ωƒ≤j ™bGh ¤EG ΩÉ©dG ídÉ°üdG

.z¢û«©∏d

™e ∞«µàJ ¿CG ,''¢û«©∏d á◊É°üdG'' ádhódG ≈∏Y Ú©à«°Sh
Ú©àªàŸGh kÉ«dÉY kÉª«∏©J Úª∏©àŸG Ú∏eÉ©dG ídÉ°üeh º«b
.π°†aCG IÉ«M ¤EG Gƒ©°ùj ¿CG íLôŸG øªa .á«dÉY IQÉ¡Ã
á«dÉe º¶fh ;¢†Øîæe ºî°†àH ádhódG OÉ°üàbG º°ùà«°Sh
á∏°üàe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj á«°ùaÉæJ á«∏fi ¥Gƒ°SCGh ;ádÉ©a

™jQÉ°ûª∏d á°†Øîæe äÓeÉ©e ∞«dÉµJh ;á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘ª– A∞˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†b º˘˘˘¶˘˘˘fh ;á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Só˘˘˘˘bh á˘˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
∫OÉÑàdGh É«LƒdƒæµàdG ∞««µJh QÉµàHG º¶f ¿CG Éªc .Oƒ≤©dG
¿ƒ∏eÉ©dÉa .èjõŸG Gòg ™e ΩAGƒàJ áaô©ŸGh AGQBÓd ô◊G
¿CG íLôj á«dÉY IQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàŸGh kÉ«dÉY kÉª«∏©J ¿ƒª∏©àŸG
¿ƒfÉ≤dG á£∏°ùH á«ªÙG äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M GhòÑëj
áeÉ©dG äÉWÉ°ûædG ∫É› ¤EG ìƒàØe ∫ƒ°UƒH GƒÑdÉ£j ¿CGh
…Î°ûJ »àdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G èeGôHh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh
ΩÉ©dG …CGôdG »Ø°†«°Sh .É¡fhójôj »àdG áeÉ©dG ™∏°ùdG IAÉØµH
Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG äGQGOE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ûdG …ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸGh á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdGh Dƒ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸGh äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG
»àdG á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ ≥aGôe íÑ°üJ óbh .ádAÉ°ùŸÉH
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘Jh IÉ˘˘«◊G ió˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘∏˘˘ª– ø˘˘˘µÁ
¢ûjÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh í˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘ch .Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh

.áØ«¶ædG áÄ«ÑdGh »YÉªàL’G ºMÓàdGh »ª∏°ùdG

''¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á◊É˘˘˘˘˘˘°üdG'' ∫hó˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gC’Gh
¿É˘˘eC’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘˘°T  á˘˘˘©˘˘˘°Sh ¥É˘˘˘£˘˘˘f Oó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘∏˘˘˘d
OGOõ˘˘˘˘˘j ¿CG ó˘˘˘˘˘cDƒŸG ø˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘fCG ÚM ‘ ,∂dò˘˘˘˘˘˘dh .»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J QÉ°ûàfGh º«∏©àdG IOÉjõH ¢UôØdG …hÉ°ùJ
k’GDƒ°S èFÉàædG …hÉ°ùJ π¶j ¿CG íLôŸG øe ¿EÉa ,ä’É°üJ’Gh

.kÉMƒàØe

 QÉWE’G5-3

á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EG

,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘

¬«LƒJ Ö∏£àj

IójGõàe äGQÉªãà°SG

ôjƒ£àdGh åëÑ∏d

´É£≤dG πÑb øe

.¢UÉÿG



á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh IQGOE’G Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGÎŸG IÈÿG
.ádÉ©a á«dÉe ¥Gƒ°SCG ÉgRõ©jh ,á«∏jƒªàdG äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉHÉ≤ædGh äGOÉ–’G ¿EÉa , kGÒNCGh
⁄É©e ójó– ∫ÓN øe πYÉa QhO É¡d á°ü°üîàŸG
OQGƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ »àdG äÉjƒdhC’G
¿ƒµj å«ëHh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh áMÉàŸG ájô°ûÑdG
‘ É¡LÉeOEG ≈∏Y óYÉ°ùj ójGõàe QhO äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd
á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H AGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó– á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ó˘˘jó– hCG É˘˘¡˘˘d Ú©˘˘HÉ˘˘à˘˘˘dG Ú«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÓ˘˘˘d
¿CG øµÁ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿CG Éªc  ,™ªàéª∏d áÑ°SÉæŸG
É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©J áeƒ¶æe AÉæÑd á«dBG OÉéjE’ ¿hÉ©àJ
øe ó©HCG »g »àdGh πLC’G á∏jƒW äGQOÉÑŸG ºYód

 .IÒ¨°üdG ájQÉéàdG äGóMƒdG IQób

πjƒªàdGh ™jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘ÑŸGh á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ‘ …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘jOÉŸG õ˘˘˘˘˘aGƒ◊Gh
¿CG PEG ,á≤£æŸG πNGO ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y IõØfi
,á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG »˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G
ƒ‰ ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ø˘˘˘e Rõ˘˘˘©˘˘˘j ,ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘jh
π˘˘˘µ˘˘˘°ûH …ò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘M π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ÒÑ˘˘˘˘c …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
≈∏Y ¥ÉØfE’G øe ójõŸG ¢ü«°üîJ á«∏ªY ôªà°ùe
á«©jô°ûàdG á«æÑdG ∞©°†d kGô¶fh .ôjƒ£àdGh åëÑdG
áLÉ◊G ¿EÉa ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘
≈∏Y á©é°ûŸG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh á©LGôe ¤EG á°SÉe
ÖFGô˘°†dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘˘àŸG ∂∏˘˘J á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG
äGó˘˘Mƒ˘˘∏˘˘d ñÉ˘˘æŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘d ,á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘˘∏ŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh
‘ QÉªãà°SÓd ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ™ªà›h ájOÉ°üàb’G

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M CGó˘˘˘ÑŸ ÒÑ˘˘˘c ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG »˘˘˘£˘˘˘YCG ó˘˘˘≤˘˘˘d
∂dòd ¿ƒµj óbh , øjôµØŸG ¥ƒ≤Mh ájôµØdG á«µ∏ŸG
ióŸG ‘ äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ¢†©˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘˘˘˘KBG
‘ QÉµàH’G õ«Øëàd á«°SÉ°SCG Èà©J É¡fCG ’EG ,Ò°ü≤dG
¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ä’É›
Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘cC’Gh AÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e kGOhófi kGOó˘˘˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g
º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘jÒã˘˘˘µ˘˘˘dG ¿CG ’EG ,åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘M º˘˘˘gõ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘j
Éæg øeh .»YÉªàLGh …OÉ°üàbG óFÉY ¤EG ¿ƒëª£j
‘ áeÉg áfÉµe πà– ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ¿EÉa
∂∏J á°UÉîHh ,äGQÉµàH’G øY œÉædG óFÉ©dG ájÉªM
É¡d »àdG ∂∏J hCG ,IÒãc äÉéàæe ‘ ºgÉ°ùJ »àdG
ájÉª◊G ÒKCÉJ ¿ƒµj ’h .QÉ°ûàf’G á©°SGh äÉ≤«Ñ£J
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘°†jCG Öë˘˘˘°ùæ˘˘˘j π˘˘˘H ,§˘˘˘≤˘˘˘a OGô˘˘˘aC’G õ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
…òdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G
.∫ÉY …OÉ°üàbG OhOôe äGP äÉ«æ≤J QÉµàHG ¬fCÉ°T øe

É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG É˘˘˘Wô˘˘˘°T ‘É˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘J π˘˘˘˘ãÁh
Gò˘˘˘˘˘˘g ‘h .ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S ìÉ‚E’
øe πbCG ¢ü°üîJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ßMÓj ,Oó°üdG

0,5åëÑdG ∫ÉªYC’ ‹ÉªLE’G »∏ÙG É¡ŒÉf øe %

»`dGƒM áeó≤àŸG ∫hódG ¢ü°üîJ Éªæ«H ,ôjƒ£àdGh
2øe í°†àjh ,¢Vô¨dG Gò¡d »∏ÙG É¡ŒÉf øe %

¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ∫É› ’ ¬˘˘˘˘˘˘fCG ∂dP
≠dÉÑŸG ‘ IÒÑc IOÉjR ¿hóH áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªàd á°ü°üıG

IOÉjR ¤EG ≈©°ùJ ¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ÖLƒàjh
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°ü°üıG ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘˘J

 ¤EG ‹É◊G iƒà°ùŸG øe ôjƒ£àdGh1 ºK %5,1h %
2RhÉéàJ ’ á«æeR IÎa ‘ %10øeCG ¿CG PEG ,äGƒæ°S

º∏©∏d É¡µ∏“ ¿hóH ≥≤ëàj ød ∫hódG  √òg Qƒ£Jh
áeƒ¶æŸG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób …ƒ≤j …òdG åjó◊G
äÉfÉ≤àdG çóMCG ‘ ºµëàJ »àdG Iójó÷G á«ŸÉ©dG

.äÉª«¶æàdG ™‚CGh

´É£≤dG ™«é°ûJ ™«£à°ùJ äÉeƒµ◊G ¿CG ÚM ‘h
ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y ¢UÉÿG
äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ‘ ÒÑ˘˘˘˘c ¢†«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J AGô˘˘˘˘LEÉ˘˘˘˘˘H
π˘˘°üà˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖFGô˘˘˘°†dGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G
,ôjƒ£àdGh åëÑdÉH ô°TÉÑe ÒZ hCG Gô°TÉÑe ’É°üJG
Qó°üŸG ƒg »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¿ƒµj ¿CG íLôj ¬fEÉa
á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W IÎØ˘˘˘d ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
¿CÉ˘˘˘H ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J Ú©˘˘˘à˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCG ’EG .á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘b
Ωó˘˘î˘˘j ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G ‘ ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘°SEG
É«°ù«FQ GQó°üe ¬Ø°UƒH ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ¬àë∏°üe
ÉgOó– »àdG ÒjÉ©ŸG ™e ΩAÓààd ¬JÉLôfl Ú°ùëàd
IQƒ˘˘£˘˘àŸG äÉ˘˘fÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G
¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ™°SƒJ ¿CÉ°T øeh .OGôWÉH
¿CG á«°ùaÉæJ á«ŸÉY ¥Gƒ°SCG ¤EG ÊÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y
≈∏Y É¡©«é°ûàH á«Hô©dG á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG …ƒ≤j
IOÉ˘˘jRh É˘˘«˘˘dÉ˘˘Y Ó˘˘«˘˘gCÉ˘˘J Ú∏˘˘˘gDƒ˘˘˘e ÚaÎfi ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

  .ÊÉ≤àdG Ò«¨àdG øe ójõe ™«é°ûJh IAÉØµdG

áÄÑ©J ‘ kÉeÉg kGQhO á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG Ö©∏Jh
á«æWƒdGh á«∏ÙG çƒëÑdG ôjƒ£J √ÉŒ á≤£æŸG OQGƒe
∫ÉŸG ¢SCGQ OQGƒe ájOhófi ¤EG ô¶ædÉHh .á«ª«∏bE’Gh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H’ ¬˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘
iƒà°ùŸG ≈∏Y Iõ«ªàŸG õcGôŸG ∫ÓN øe ¢ü°üîàdG
∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘˘˘d ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘°†aCG ÚeCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bE’G
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘°üe ‘ õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘µÁ ,kÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e)
‘h ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘KGQƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG
 .(ïdG .... ,∂«à°SÓÑdGh OGƒŸG Ωƒ∏Y ≈∏Y ájOƒ©°ùdG

ø˘˘˘e kGÒã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘˘µÁh
IOÉ˘˘˘˘jR ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘H á˘˘˘˘jOÉŸGh á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gOQGƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ªŒ
.»ª∏©dG åëÑdG ∫É› ‘ É¡JÉWÉ°ûf ìÉ‚ ¢Uôa
Gòg ‘ É¡MGÎbG øµÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG π©dh
¿ƒµJ åëÑ∏d á«HôY áª¶æe øjƒµJ ‘ πãªàJ ¥É«°ùdG
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e
ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ Ió˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh
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á°SÉe áLÉM ∑Éæg

ôjƒ£Jh á©LGôe ¤EG

á°UÉîHh ,äÉ©jô°ûàdG

á≤∏©àŸG ∂∏J

ájÉªMh ÖFGô°†dÉH

,ájôµØdG á«µ∏ŸG

ñÉæŸG áÄ«¡àd

äGóMƒ∏d

™ªà›h ájOÉ°üàb’G

QÉªãà°SÓd ∫ÉªYC’G

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘
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ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘˘c
.äÉfÉ≤àdG á«ªæJ õØ– ¿CG Iô°TÉÑŸG ájÉYôdG ∫ÓN

 øe ÌcCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh45äGOƒ¡› øe %
øjô°û©dG ∫ÓN IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ“ ” IÒNC’G kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y
≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘f »˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G
åëÑdG ∫É› ‘ á«é«JGÎ°SG äGQOÉÑe IóY òîJGh
á°üëc ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿EGh .ôjƒ£àdGh
äGôŸG äGô°ûY ¥ƒØJ Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ œÉædG øe

 .á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO É¡bÉØfEG ºàj »àdG áª«≤dG

êQÉÿG ≈a á«Hô©dG äGAÉØµdG

á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘î˘˘˘°V Oó˘˘˘Y ¢û«˘˘˘©˘˘˘j
¿ô≤dG ájÉ¡f óæYh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG êQÉN π«gCÉàdG
hCG »HôY »æ¡e ¿ƒ«∏e ¤GƒM'' ¿CG Q qó≤j ¿Éc ,øjô°û©dG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H ≈a ¿ƒ∏ª©j ''ÌcCG

 ,¿Ó˘˘MR ¿Gƒ˘˘£˘˘˘fCG) á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh184 ,1999ƒ˘˘˘˘˘˘˘gh ,(
¤EG ,á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S äGô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H ,Å˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
‘ á«Hô©dG á≤£æŸG øe äGAÉØµdG Iôég óYÉ°üJ
‘ ∫ƒNódG ¿hOh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HôdG
√òg πãe OƒLh ¿EÉa ,äGAÉØµdG Iôég Üƒ«Yh ÉjGõe

,∫DhÉ°ùàdG Òãj êQÉÿG ≈a áªî°†dG á«Hô©dG á«dÉ÷G
Gò˘g ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J ∫ƒ˘˘M ,kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG »˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

.ΩC’G ¿ÉWhC’G ≈a á«ªæàdG AÉæH ‘ »Hô©dG OGóàe’G
º«∏°ùàdÉH ôeC’G Gòg ≈a ¿ÉÁE’G ∞©°VCG πãªàjh
¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG ™e äGAÉØµdG Iôé¡H
áªLÉædG ôFÉ°ùÿG π«∏≤àd ¥OCG IQÉÑ©H hCG ,Ö°SÉµŸG

:∂dP ¥É£f ≈a πNójh .π°UC’G ¿Gó∏Ñd É¡æY

 •Iô˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘¡ŸG äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÚH ô˘˘˘˘°UGhC’G á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ó˘˘YGƒ˘˘b AÉ˘˘°ûfEG) á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ∫É˘˘µ˘˘°TCÉ˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘˘WhCGh
πFÉ°Sh ¢ù«°SCÉJh ,êQÉÿÉH á«Hô©dG äGAÉØµ∏d áª¶æe
äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫É˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘HGò˘˘˘L á˘˘˘jQhO ∫É˘˘˘°üJG
äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ í˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh ,çó˘˘˘˘˘MC’G ∫É˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
ºYOh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ≈a áeÉbE’Gh IQÉjõ∏d

.(ôLÉ¡ŸG ≈a á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

 •√òg IÈN øe IOÉØà°S’G ≥≤– èeGôH AÉ°ûfEG
πªY äGQÉjR hCG äGQÉ°ûà°SG IQƒ°U ≈a ÉeEG äGAÉØµdG
‘ á˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Jh .√ÒZh IOhófi
IÈN π≤f øe IôµàÑe k’Éµ°TCG ∫É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG
á«ªæàdG Oƒ¡L áeóN ≈a IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG äGAÉØµdG
áµÑ°T ≈∏Y ™bGƒe ≥jôW øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a

≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É› ‘ »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘j
É˘aÓ˘à˘NG ∞˘∏˘à˘î˘˘J Iô˘˘µ˘˘à˘˘Ñ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG ¤EG ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
‘ Ò°ùJ âfÉc ƒd É`ª«°S ’h ,IóFÉ°ùdG ∂∏J øY ÉjôgƒL
h äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J'' ≥`«Ñ£J ‘ ™`Ñàe ƒg ÉŸ ¢ùcÉ©e √ÉŒG
OQƒf IôµØdG í«°Vƒàdh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ '' ä’É°üJ’G

:á∏ãeC’G ¢†©H Éæg

’ …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G ¤EG âfÎfE’G øe ( CG )

:¢ùµ©dG,»˘˘eÓ˘˘YEG §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c âfÎfE’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘jGõ˘˘à˘˘j
:…ÒgÉª÷G ΩÓYC’G äGƒæb øe iƒàÙG π≤f É«dÉM ºàjh
√ÉŒ’G ‘ .âfÎfE’G ¤EG RÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘YGPEGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°U
äÉeƒ∏©ŸG π≤æJ ¿CG ‘ ÉµfÓjô°S áYGPEG âë‚ ,¢ùcÉ©ŸG
ºbÉW Ωƒ≤j å«M,á«∏ÙG áYGPE’G ÈY É¡ãHh âfÎfE’G øe
¿Éµ°ùdG øY áHÉ«f âfÎfE’G í°ùÃ áYGPE’G ‘ ¢ü°üîàe
áYGPE’G ≈≤∏àJh ,º¡ª¡J »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ÉãëH Ú«∏ÙG
á«∏ªY ó©H É¡«∏Y áHÉLE’G åÑàd ´ƒ°Vƒe …CG ‘ º¡à∏Ä°SCG
â∏≤f ób á«∏ÙG áYGPE’G ¿ƒµJ Gò¡Hh ,âfÎfE’G ‘ åëÑdG
ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG º¡d ìÉàŸG ÒZ á≤£æŸG πgCG ¤EG ÖjƒdG
ΩÉªàgÉH áëLÉædG áHôéàdG √òg â¶M óbh .áµÑ°ûdG ™e

.á«ŸÉ©dG äÉjóàæŸGh á«ªæàdG äÉª¶æe øe Òãc

’ ±É°†ŸG AÉcò∏d õcôªc ÊhÎµdE’G ≈¡≤ŸG (Ü)

:ÊhÎµ˘dE’G π˘˘°SGÎdGh ¬˘˘«˘˘aÎ∏˘˘d»˘˘gÉ˘˘≤ŸG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ
hCG ó©H øY ôeÉ°ùàdGh π°SGÎdG ¢VGôZC’ IOÉY á«fhÎµdE’G
É˘˘jQƒ˘˘˘c âë‚ ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ÜÉ˘˘˘©˘˘˘dC’G ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d
áeÉbEG ≥jôW øY âfÎfE’G ΩGóîà°SG ô°ûf ‘ á«Hƒæ÷G

) á«fhÎµdE’G »gÉ≤ŸG øe á∏FÉg mOGóYCG20,(≈¡≤e ∞dCG
‘ âfÎfE’G ΩGóîà°SG ≈∏Y »gÉ≤ŸG √òg á«ÑdÉZ õcôJ
Éª«a á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdG øe Ühô¡∏d á∏«°Sƒch ,¬«aÎdG
ÖJÉµdG ìÎ≤jh ,¬HÉ°T Éeh äÉ«àØdÉH ¿ÉÑ°ûdG ábÓY ¢üîj
¿ƒµàd É¡¡«Lƒàd »gÉ≤ŸG √òg ΩGóîà°S’ ôNBG ÓjóH Éæg

±É˘˘˘°†ŸG AÉ˘˘˘cò˘˘˘∏˘˘˘˘d õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e2á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘eóÿG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J
¿CG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh GOGô˘˘˘aCG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‹É˘˘˘˘gC’
áHÉ«f äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdÉH á«còdG »gÉ≤ŸG √òg Ωƒ≤J
äÉeƒ∏©ŸG πªM á¡LGƒeh ,á≤£æŸG πgCG øe º¡FÓªY øY
É¡°ü«î∏Jh É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG í«°TôJ ≥jôW øY óFGõdG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H »˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤ŸG √ò˘˘˘˘g §˘˘˘˘HQ º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Yh
äƒ«Hh ájÒgÉª÷G áaÉ≤ãdG õcGôe ™e ∂dòch ,¢†©ÑdG
»∏ÙG ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ QGô≤dG ºYO õcGôeh ÜÉÑ°ûdG
øµÁ »gÉ≤ŸG √òg ¿EG .á«aÉØ°ûdGh π°UGƒàdG CGóÑŸ É≤«≤–

.á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á«Ñ©°ûdG IGƒædG πã“ ¿CG

êPƒªæc É«Hƒ°SÉM á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e º¶f (ê)

:ájõ«∏‚E’G á¨∏dG á÷É©Ÿº¶ædG Oƒ°ùJ ,±hô©e ƒg Éªc
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘M á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á÷É˘˘˘˘©Ÿ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üŸG
á«∏YÉa ΩóY âÑK ó≤d .iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉ¨∏dG á÷É©e
ÖÑ°ùd ∂dPh ,á«Hô©dG á¨∏dG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J óæY º¶ædG √òg
á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘M ¿CG √GODƒ˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùH
áeƒ¶æe äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ÒãµH ó≤YCG ,ájõ«∏‚E’ÉH
Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L äô˘˘˘°üà˘˘˘bG .É˘˘˘˘°üfh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘ch É˘˘˘˘aô˘˘˘˘M :á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
º¶ædG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡àjGóH ‘ Öjô©àdG
»≤£æe ÒZ É¡LƒJ Gòg πãÁ .ájõ«∏‚E’G á¨∏d áªª°üŸG
…òdG ™°VƒdG ƒgh ,§°ùHC’G QÉWEG ‘ ó≤YC’G ÜÉ©«à°S’
»Hƒ°SÉM êPƒ‰ º«ª°üàH Üô©dG ÚãMÉÑdG ¢†©ÑH GóM

É«∏Y áÄa ÉgQÉÑàYÉH á«Hô©dG á¨∏d3á¨∏dG ÉgQÉWEG ‘ êQóæJ
Gòg ¢ü«∏≤J á«fÉµeEG É`«∏ªY âÑK ó`≤d .É`¡JGP ájõ«∏‚E’G
πãÁh . ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ™e πeÉ©à∏d ádƒ¡°ùH êPƒªædG
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á`eó˘˘≤˘˘àŸG á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d IQOÉ˘˘f á˘˘˘°Uô˘˘˘a ∂dP
å«ëH É«dBG á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG

.iôNCG äÉ¨d ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ

(2) Öjô©JAdded Intelligence Center

(3) Öjô©Jsuperset

≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿EG

ôjƒ£àdGh åëÑdG

‘ œÉædG øe á°üëc

¥ƒØJ Ωó≤àŸG ⁄É©dG

áª«≤dG äGôŸG äGô°ûY

É¡bÉØfEG ºàj »àdG

á≤£æŸG πNGO

 .á«Hô©dG
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äGAÉØµdG ÚH á«ªbQ áµÑ°T ΩÉ«b í«àJ kÓãe âfÎfE’G
øe IOÉØà°S’G ≈a ÚÑZGôdGh ,êQÉÿG ‘ á«Hô©dG

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a º¡JGÈNh º¡ª∏Y

 •äGAÉØµdG äÉª«¶æàd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ºYO
ÚgÉŒG äGP ábÓ©d kÉ«°ù°SDƒe kÓµ°T ¿ƒµJ IôLÉ¡ŸG

.º¡æWhh øjôLÉ¡ŸG ÚH Ωƒ≤J

äGAÉØµdG Iôég á¡LGƒe ≈a ≈°übC’G ó◊G ÉeCG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊É˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ó◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
iƒ≤J øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe á°UÉN ,áª«≤ŸG äGAÉØµdG
IOÉ©à°SG ,Ö©°UC’G ƒgh ,hCG ,Iôé¡dG áYõf º¡jód
kÓ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘a êQÉÿÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H IOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘LƒŸG äGAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb
IÈÿG ∫óJh .π°UC’G ¿Gó∏H á«ªæJ ≈a áªgÉ°ùª∏d
π«£©J Ö∏£àj ìƒª£dG øe ó◊G Gòg ≥«≤– ¿CG ≈∏Y
Iôég IôgÉX Aƒ°ûæd …ODƒJ ≈àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘d ∫É˘˘˘©˘˘˘a QhO ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J ÈY äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
,Ëô˘˘˘˘c á˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh äGò˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘≤fi ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≥˘˘˘«˘˘˘≤– ≈˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG Å˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘j º˘˘˘«˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘°ùf ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘Jh
.…OôØdG …OÉŸG ºcGÎdG øe k’óH á«©ªàÛG ±GógC’G
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ≈˘˘˘a á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ´hô˘˘˘°ûe ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘H …CG

 .á«Hô©dG

á«ªæàdG AÉæH ºgÉ°ùj ¿CG ô¶àæj ,iôNCG IQÉÑ©H
á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ É˘˘æ˘˘g ±ƒ˘˘˘°UƒŸG §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G

.á«Hô©dG äGAÉØµdG Iôé¡d á∏YÉa

á≤£æª∏d ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e
á«Hô©dG

á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ¿G
áMÉàŸG OQGƒŸG QÉWEG ‘ ¬ŸÉ©e ójó– ¤EG êÉàëj
,á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ´É˘˘°VhC’G ÒKCÉ˘˘˘Jh
≈∏Y πªà°ûJ å«ëH »ãëÑdG õ«cÎdG ä’É› ójó–h

.á≤£æª∏d ájƒdhC’G äGP á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG

É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG GQƒfi ±Gó˘˘˘gC’G ó˘˘˘jó– á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘ã“
’ PEG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SE’
¿CG É«ª∏Y IôNCÉàŸGh IÒ≤ØdGh áØ«©°†dG ∫hó∏d øµÁ
ób É‰EGh ,åëÑdG ä’É› ∞∏àfl ‘ õ«ªàJh §°ûæJ
Oƒ¡÷G πc õ«côJ ” GPEG ä’ÉÛG ¢†©H ‘ ´óÑJ
∫hó∏d ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G ¿CG å«Mh .É¡«∏Y
É¡«a ÚãMÉÑdG êÉàfEGh ,á©°VGƒàeh IOhófi á«Hô©dG

 øe πbCG πµ°ûj1¿CG óH Óa ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe %
±ó¡J ¿CGh ,IQÉàfl øjOÉ«e ‘ ¿ƒãMÉÑdG ¢ü°üîàj
º˘¡˘JÉ˘©˘ª˘˘àÛ iƒ˘˘°ü≤˘˘dG Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG Ëó˘˘≤˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ¿CGh ,º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bGh
ájƒ«M ídÉ°üÃ π°üàJ »àdG øjOÉ«ŸG ≈∏Y ájô£≤dG
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘LQóŸG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ ¿CGh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d
ÈcCG OQGƒe Ö∏£àJ »àdG øjOÉ«ŸG ∑Î°ûŸG »Hô©dG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ôaGƒàJ »àdG ∂∏J øe QóbCG äÉª«¶æJh
ôjƒ£àdGh åëÑdG èeÉfôH πª°ûj ¿CG øµÁh .…ô£≤dG

:»∏j Ée »Hô©dG

 • .á«∏ÙG õ˘«˘ª˘à˘dG õ˘cGô˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG¿EG
øe ƒªæjh CGóÑj ¿CG Öéj »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ìÉéædG
õ«cÎdG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh ,»∏fi ìÉ‚ ∫ÓN
á«∏fi õcGôe ≥∏Nh ,»∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y
äÉ˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y l»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e õ˘˘˘˘«“ äGPh á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e
GPEG õcGôŸG √òg ≥∏N á«ªgCG í°†àJh  .áMÉàŸG á«∏ÙG
õcGôe{ øe IódƒàŸG áª«≤dG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG Ée
kGóL ¥ƒØàJ »àdGh ,≥«bódG ¢ü°üîàdG äGP zõ«ªàdG
iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ⁄É©dG ‘ áØ∏àıG ≥WÉæŸG ÚH
…OGh π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e) á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘c’G
≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘Jh ,¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°ùdG
ƒ˘˘˘fGQƒŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ◊G êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘H
,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘jEG ‘ ¬˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJh ¬˘˘˘æ˘˘˘jƒ˘˘˘∏˘˘˘Jh êÉ˘˘˘Lõ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°Uh
,ÉjQƒµH ∫ƒÄ«°S ‘ IÒ¨°üdG Ö∏°üdG ¿GôaCG á«ªæJh
≈∏Y õ«cÎdGh ,óæ¡dG ‘ äÉ«›ÈdG á°Sóæg ôjƒ£Jh
ÉÃ á≤«bódG (äGÒJÉ«æŸG) ô¨°üdG á«gÉæàe äÉfƒµŸG
äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dB’G äÉ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘˘°ùÛGh äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG ∂dP ‘

.(Gô°ùjƒ°S ‘ á≤«bódG

 • .õ«ªàdG ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG¿CG Öéj
RÈJ ¿CG øµÁ »àdG øjOÉ«ŸG á«Hô©dG ∫hódG ±ó¡à°ùJ
≈∏YCG ¤EG AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉbh Iõ«ªàe IAÉØc É¡«a
õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J ¿CGh ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸGh º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’ á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«◊G ø˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dGh ,á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dGh ,√É˘˘«ŸGh á˘˘YGQõ˘˘dÉ˘˘c
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘chÎÑ˘˘˘˘dG iÈµ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«÷G
ø˘˘µÁh .á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh ,äÉ˘˘«›ÈdGh ,á˘˘«˘˘JÉ˘˘Ø˘˘˘°Sƒ˘˘˘Ø˘˘˘dGh
¢†©H ‘ õ‚CG Ée ≈∏Y øjOÉ«ŸG √òg ‘ OÉæà°S’G
á˘˘«˘˘∏– ¿Gó˘˘˘«˘˘˘e ‘ è˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ∫hO π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
¢ùfƒJh ,äÉ«›ÈdG ¿Gó«e ‘ ¿OQC’Gh ô°üeh ,√É«ŸG
‘ ájOƒ©°ùdGh ,á«JÉØ°SƒØdG äÉYÉæ°üdG ‘ Üô¨ŸGh
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘f ¿CG Öé˘˘jh .á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘chÎÑ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘cGÎŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸGh ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘µŸG IÈÿG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf Ú°ù–h

 • .á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGÖJÎŸG Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ ¿G
¢†Øîj ±ƒ°S á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG ≈∏Y
á˘˘«˘˘∏fi äÉ˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª◊G É˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L
∫ÓN øe ájƒb á°ùaÉæe CÉ°ûæJ ±ƒ°S ,ºK øeh .IÒãc
⁄É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG äÉ˘˘eóÿGh äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG
.»∏ÙG hCG »æWƒdG hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬æe ÌcCG
øWƒdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ¿EÉa ‹ÉàdÉHh
á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ’CG Öé˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
QÉÑàY’G ‘ òNCÉàd ÉgGó©àJ ¿CG Öéj πH ,á«ª«∏bE’G

.»ŸÉ©dG QÉWE’G

π«£©J Ú©àj

á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G

Aƒ°ûæd …ODƒJ ≈àdG

Iôég IôgÉX

≥«∏îJ ÈY äGAÉØµdG

‘ º¡d ∫É©a QhO

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,äGò∏d ≥≤fi

iƒà°ùe øe øqµ‡h

.Ëôc á°û«©e
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 •áaÉãc Ö∏£àJ »àdG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdG
 .∫ÉŸG ¢SCGQ áaÉãc øe ÌcCG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG¿EG

ôaGƒJ ‘ kÉ°SÉ°SCG øªµJ á≤£æª∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG
,¢ùµ˘©˘dÉ˘˘Hh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG …P …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG
åëÑdG ¤EG ¬LƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ô≤àØj º«∏bE’G ¿EÉa
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘˘gh .ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
∫Ée ¢SCGQ Ö∏£àJ »àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉYƒ°Vƒe
hCG ,á˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘°ûH OQGƒ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh Ohófi
záaô©ŸG Ωƒ∏Y{ ≈ª°ùj Ée ≈∏Y õ«cÎdG iôNCG IQÉÑ©H
Ωƒ∏©dG ‘ åëÑdG äÉYƒ°Vƒeh ,äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ÉÃ
á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dGh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
É¡£«°ûæJ øµÁ »àdGh ,OÉ°üàb’Gh ,OGƒŸG AÉjõ«ah

.IOhófi äGQÉªãà°SÉH

 • .»ŸÉ©dG ™ªàÛG QÉªãà°SGáeÉg kÉ°ShQO ¿EG
á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe ÜQÉŒ øe É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ
πª°TCG äÉYƒ°Vƒeh äGOƒ¡éÃ á«æ©e iôNCG á«ª«∏bEGh

 èeÉfôH πãe) ,ôjƒ£àdGh åëÑ∏dESPRIT,»HhQhC’G
  áeó≤àŸG çƒëÑ∏d »µjôeC’G èeÉfÈdGhDARPA,

IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’Gh
 ITU(.á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æŸG ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘jh

¿CG ∫hÉ–h á«dhódG äÉµÑ°ûdG √òg ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh
.äÉfÉ«µdG √òg øª°V áªgÉ°ùe É¡d ¿ƒµj

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG Aõ÷G õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘jh
ôjƒ£àdGh åëÑdG º¶æH kÉ≤«Kh k’É°üJG π°üàj ´ƒ°Vƒe
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ´ƒ°Vƒe ƒgh ÊÉ≤àdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
á«ªbôdG IƒéØdGh

,äÉfÉ≤àdG :á«ªbôdG IƒéØdG ÖfGƒL
áaô©ŸG ,äÉeƒ∏©ŸG

äÉéàæe óMCG »gh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉbJ
OÉ°üàbG ‘ á«ªgCG OGOõj πeÉYh ôjƒ£àdGh åëÑdG
É¡dh ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
¿BG ‘ ≥jôØJ Iƒbh ó«MƒJ Iƒb πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG
±ô˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘L í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dh .ó˘˘˘˘MGh
≈∏Y ád’ó∏d í∏£°üŸG Gòg Ò°ûjh ,''á«ªbôdG IƒéØdÉH''

.Égó≤àØj øeh áeƒ∏©ŸG ∂∏àÁ øe ÚH ¥hôØdG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ í∏£°üŸG Gòg ICÉ°ûf âfÉch
ìƒ˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°S É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°U ó˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G
á«ªc äGô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQhódG á«FÉ°üME’G
äÉfÉ≤J OQGƒŸ äÉÑàµŸGh ¢SQGóŸGh OGôaC’G IRÉ«M øY
IóY ™e IRÉ«◊G √òg •ÉÑJQGh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

¥ô©dGh ø°ùdGh πNódG áÄa :πª°ûJ á«YÉªàLG πeGƒY
á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘Kh (≈˘˘ã˘˘fCG hCG ô˘˘cP) ´ƒ˘˘æ˘˘dGh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh
äÉj’ƒdG ‘ í∏£°üŸG ICÉ°ûæd âfÉc .∞jôdGh ô°†◊G
Ωƒ¡Øe ójó– ≈∏Y í°VGƒdG ÉgôKCG á«µjôeC’G IóëàŸG
∫ƒ∏◊G ∂dòch ,É¡°SÉ«b äGô°TDƒeh ,á«ªbôdG IƒéØdG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘d Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ØŸG ™˘˘˘˘˘˘˘°ùJG ó˘˘˘˘˘˘˘bh ,É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘˘˘MÎ≤ŸG
º˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘bCG ÚH á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
áaÉ°VE’ÉH ,IóM ≈∏Y º«∏bEG πc ¿Gó∏H ÚHh ,⁄É©dG
 .óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO äÉYÉª÷Gh äÉÄØdG ÚH ∂∏J ¤EG

’ á≤«≤M á«ªbôdG IƒéØdÉa »FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘h
‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘≤˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe â°ù«˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘fCG ’EG ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘gÉŒ ø˘˘˘µÁ
É˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ` π˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh ` âfÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a ;∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘≤ŸG
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J äAÉL óbh ,É«YÉªàLG
êÉàëj Ée Qó≤Hh ,…CGôdG Gò¡d º°SÉM ó«cCÉJ áHÉãÃ
Ée Qó≤H á«æØdG πFÉ°SƒdG ôaGƒJ ¤EG IƒéØdG ≥««°†J
Ée QÉµàHG'' hCG ,''»YÉªàL’G QÉµàH’G'' øe ´ƒf ¤EG êÉàëj

) QÉWEG ,∫ƒ≤dG RÉL ¿EG ,''áfÉ≤àdG ó©H5-5∂dòch ,(
IQhódG πª°û«d á«ªbôdG IƒéØdG Ωƒ¡Øe ™«°SƒJ ¤EG

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á∏eÉµdG

ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Iô˘˘˘˘ah ¿EG
í°ûdG øe »°VÉŸG ‘ iƒµ°ûdG âfÉc ó≤d .áaô©ŸG
•Gô˘˘˘˘˘˘aE’G »˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG âJÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¿B’Gh ,»˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
¬«∏Y ≥∏£j Éªc óFGõdG äÉeƒ∏©ŸG πªM hCG ,»JÉeƒ∏©ŸG
,∫GƒMC’G øe ∫ÉëH ,IóM π≤J ’ á∏µ°ûe »gh ,ÉfÉ«MCG
äÉeƒ∏©e øe âfÎfE’G √ôaƒJ Ée ¿EG .É¡à≤HÉ°S øY
É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J º˘˘à˘˘j ⁄ É˘˘˘e É˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g
äGhOC’G ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘gÒ£˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘Jh
‘ ÉgÒ£≤Jh É¡ë«°TôJh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd áÑ°SÉæŸG
πM ‘ É«∏ªY É¡≤«Ñ£J øµÁ ±QÉ©eh º«gÉØe IQƒ°U

äÓµ°ûŸG4ø˘˘˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘g ‘ ó˘˘˘˘˘˘H ’h
∫Ó˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘H ∞˘˘˘FGõ˘˘˘dG º˘˘˘gƒ˘˘˘dG
áWÉfi á«≤«≤◊G áª«≤dG äGP áaô©ŸÉa ,âfÎfE’G
π˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG º˘˘à˘˘jh ,á˘˘jô˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘°SCÉ˘˘˘H

.áæµªŸG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG πFÉ°SƒdG

ô°ûÑdG πgDƒJ »àdG ∂∏J »g á≤◊G áaô©ŸG ¿EG
∫ƒ≤H hCG .Ò¨àdG ™jô°S ó«≤©àdG ójó°T ⁄ÉY á¡LGƒŸ
øY áaô©e :Éæg »æ©J »àdGh ,IÉ«◊G áaô©e »g ,ôNBG
∂dP Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b IÉ˘˘˘«˘˘˘Mh ,IÉ˘˘˘«◊G
≈∏Y IQƒ°ü≤e íÑ°üJ ’ å«ëH áaô©ŸG Ωƒ¡Øe ™«°SƒJ
ÚH ™ªŒ »àdG á∏eÉµàŸG áaô©ŸG πH á«ª∏©dG áaô©ŸG
,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K
¿EG .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘fCG AGQh á˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸGh
RÉëæj äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd ‹É◊G ‘É≤ãdG ¬LƒàdG
ôeC’G ƒgh ,áaô©ŸG øe øjÒNC’G ÚYƒædG ¤EG Ió°ûH
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ‘ ¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘e Öé˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
:ƒgh ¬≤HÉ°S øY á«ªgCG π≤j ’ ôNBG ∫GDƒ°S .á«Hô©dG

)4øe ºµdG Gòg ôaƒJ ÚH áªî°V Iƒéa óLƒJ øµd .âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y IQƒ°ûæe ájô°ûÑdG äÉKQƒŸG ´hô°ûÃ á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¿CG Ió«÷G á∏ãeC’G øe (

.IójóL äÉLÓY QÉµàHGh áæ«©e ¢VGôeCG ÜÉÑ°SCG ±É°ûàcG ≈æ°ùà«d É¡æe áaô©ŸG êÉàæà°SGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdG

’ äÉeƒ∏©ŸG Iôah ¿EG

IQhô°†dÉH »æ©J

áaô©ŸG ôaGƒJ

»g á q≤◊G áaô©ŸG ¿EG

πgDƒJ »àdG ∂∏J

m ⁄ÉY á¡LGƒŸ ô°ûÑdG

,ó«≤©àdG ójó°T

 .ôq«¨àdG ™jô°S

:IÉ«◊G áaô©e É¡fEG

,IÉ«◊G øY áaô©e

≈∏Y áªFÉb IÉ«Mh

.áaô©ŸG



                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ71

 .''øe πLCG øe áaô©ŸG''

OÉ©HC’ÉH ΩÉŸE’G øµÁ »µdh ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH
≈∏Y ÉgôgGƒX ó°UQ Ωõ∏j ,á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG

 πµ°T) ,Ú«°SÉ°SCG øjQƒfi ióe5-1.(

IQhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Qƒfi :(»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G) ∫hC’G QƒÙG ( CG )
π˘˘˘MGôŸG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ` äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¤EG PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ùªÿG
` á˘˘aô˘˘©ŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ` á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ¢UÓ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ` äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

Iójó÷G áaô©ŸG ó«dƒJ

ô°UÉæ©dG Qƒfi :(»°SCGôdG) ÊÉãdG QƒÙG (Ü)
:πª°ûJ »àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U áeÉbE’ á«°SÉ°SC’G
äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ô°üæY ` äÉeƒ∏©ŸG iƒàfi ô°üæY
iƒàÙG ô°üæY πãÁ å«M ,äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ ô°üæY ̀

.áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg ºgCG

óFÉ°ùdG ∞jô©àdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,ΩÉY πµ°ûH
õcôj É¡d …ó°üàdG Ö«dÉ°SCGh á«ªbôdG IƒéØ∏d É«dÉM

) ºbQ á∏∏¶ŸG á≤£æŸG ≈∏Y1¬fCG ≥◊Gh ,πµ°ûdG ‘ (
á∏∏¶ŸG á≤£æŸG ¤EG ΩÉªàg’G IQDƒH áMGREG øe óH ’

) ºbQ2Gòg á«ªbôdG IƒéØdG ¤EG Iô¶ædG Ò«¨J ¿EG .(
,áHƒ∏£ŸG á«àëàdG ≈æÑdG ójóëàd É«°SÉ°SCG ÓNóe ó©j
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘¡÷G ∂dò˘˘˘˘ch

 .Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG

AGQh ÜÉÑ°SC’G á≤HÉ°S IójóY äÉ°SGQO âdhÉæJ
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ‘ ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘YEG
‘ áaô©ŸG ¿ƒc É¡«∏Y ∞«°†f ¿CÉH Éæg »Øàµf ,á«Hô©dG
É¡d á©HÉJ πH ,áfÉ≤àdÉH á∏°üdG á≤«Kh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY
∞«XƒJ »à«∏ªY π©éj É‡ ,¿É«MC’G øe Òãc ‘
ƒgh ,ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG iƒà°ùÃ ÉægQ Égó«dƒJh áaô©ŸG
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SEG ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘°ûH π˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG
âbƒdG ‘ ,ádhó∏d á©HÉàdG á«ª°SôdG ôjƒ£àdGh åëÑdG
äÉeóÿGh êÉàfE’G äÉYÉ£b ó©H ¬«a π°üJ ⁄ …òdG
ΩÉ˘˘˘°ùbCG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j …ò˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG êƒ˘˘˘°†æ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¤EG
á˘˘aô˘˘©ŸG ó˘˘«˘˘dƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.Iójó÷G

π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y Ió˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ,äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ‘
áaô©e ó«dƒJ ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IQób øe ∞YÉ°†J

:»gh ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ IójóL

•ó˘jõ˘à˘°Sh ,IOó˘é˘à˘e É˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W º˘˘µ˘˘ë˘˘H á˘˘aô˘˘©ŸG
,É˘˘gOóŒ ∫ó˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J
äÓ≤ædG ´QÉ°ùJ ™e ¥Éë∏dG ¢Uôa IOÉjR øe ‹ÉàdÉHh

.‘ô©ŸG Qƒ£àdG QÉ°ùe ≈∏Y CGô£J »àdG á«YƒædG

•,¥Gƒ°SC’ÉH ≥«KƒdG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe •ÉÑJQG
‘ ‘É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G Ú∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG QhO º˘˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh

É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NGh É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ
ΩÉeCG ¢UôØdG øe ójó©dG í«àj Ée ƒgh ,É¡≤jƒ°ùJh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘˘d Ú«˘˘˘˘˘∏ÙG QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘aC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UCG

.ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG

•Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äRô˘˘˘HCG
É¡°ü∏îj ójóL è¡f øY åëÑJ âMGQ »àdG á«fÉ°ùfE’G
.á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG è¡fCG øe ¬à°VÎbG Ée ô°SCG øe
Üô©dG AÉª∏©∏d IQOÉf á°Uôa ‘ô©ŸG ≈ëæŸG Gòg πãÁ
á°UÉN ,á«aô©ŸG á∏≤ædG √òg çGóMEG ‘ Gƒª¡°ùj »c
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG çó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘jÒã˘˘˘c ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CGh
É¡°VÎ≤J ¿CG øµÁ IójóL ôµa ègÉæe á«fÉ°ùfE’G
iôNC’G »g âJÉH ¿CG ó©H ,É¡JGP á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

 ,≈∏Y π«Ñf) IOÉM á«é¡æe áeRCG ¬LGƒJ20 ,2001.(

 πµ°ûdG5-1
á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG OÉ©H’G

áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á∏eÉµdG IQhódG πMGôe

¤G PÉØædG
äÉeƒ∏©ŸG

º«¶æJ
äÉeƒ∏©ŸG

¢UÓîà°SG
áaô©ŸG

≥«Ñ£J
áaô©ŸG

áaô©ŸG ó«dƒJ
Iójó÷G

äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e

äÉeƒ∏©ŸG iƒàfi

äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG

âfÎfEÓd »HO áæjóe

áµÑ°ûd áæjóe AÉ°ûfE’ kÉ££N »HO âæ∏YCG
 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ‘ âfÎfE’G.1999

Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L á˘˘˘æ˘˘˘jóŸG âfÉ˘˘˘˘c ,ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘°S’

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG ä’É°üJ’Gh

á˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûd »˘˘˘˘˘˘˘HO á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘e âÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG ó˘˘˘˘˘˘˘bh
äÉeƒ∏©ŸG ≥WÉæe ÚH Ió«L á©ª°S âfÎfE’G

:å«M øe É¡JGõ«e ÖÑ°ùH ,á«Hô©dG Iô◊G

 •IQÉeEG ≈©°ùJ .Ió«L á«°SÉ°SCG ≈æH ôaƒJ
»£¨J IQƒ£àe ä’É°üJG áµÑ°T AÉ°ûfE’ »HO
äÓÙGh äƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ¢SQGóŸG :É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘cCÉ˘˘˘H »˘˘˘˘HO

;ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdGh ÖJÉµŸGh ájQÉéàdG

 •≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
;á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG

 •á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÜGò˘˘à˘˘LG ‘ ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG
;∑Éæg É¡d á«ª«∏bEG ÖJÉµe AÉ°ûfE’ IóFGôdG

 •‘ ≥WÉæŸG ô¡°TCG øe á≤£æe ‘ ÉgOƒLh
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG

 π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG)5-3á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G :(
;ô£bh øjôëÑdGh IóëàŸG

 •á˘˘æ˘˘jóÃ É˘˘¡˘˘£˘˘Hô˘˘J ∫É˘˘°üJG äÉ˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M Oƒ˘˘˘Lh
≥WÉæe ‘ zôµØdG áMGh{ ´hô°ûÃh ΩÓYE’G
á«é«JGÎ°S’G √òg §ÑJôJh .iôNCG á«aÉ≤K
á¡L øe ΩÓYE’Gh äÉeƒ∏©ŸG èeód √ÉŒÉH
øe áaÉ≤ãdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh

;iôNCG á¡L

 •áYƒªÛ âfÎfEG »HO áæjóe IQGOEG OÉæ°SEG
¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘HO IQÉ˘˘˘˘˘˘eEG ÜÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ‘ IÈî˘˘˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘gDƒÃ

;∫ÉªYC’G IQGOEGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 •äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd è«∏ÿG ¢Vô©e OƒLh
ºgCG ¬fCG ‘ AGôe ’ …òdG ,»HO ‘ …ƒæ°ùdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y çó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

;ä’É°üJ’Gh

 •á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG RhÉéàJ äÉeóN ÒaƒJ
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘d
Ió˘˘Y á˘˘eÉ˘˘bE’ á˘˘æ˘˘˘jóŸG §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘Jh .á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
ø˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d äGó˘˘˘˘˘˘˘Mh

;áeó≤àŸG á«JÉeƒ∏©ŸG

 •øe ´ƒæàe §«∏N :ô¨°üe ⁄É©c É¡àª°S
äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ÷G

.äÉeóÿGh

 QÉWE’G5-5
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º«dÉbCGh »Hô©dG º«∏bE’G ÚH á«ªbôdG IƒéØdG

iôNC’G ⁄É©dG

á«ªbôdG IƒéØdG á≤HÉ°S IójóY äÉ°SGQO âdhÉæJ
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘jh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘bCG ÚH
ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G äÉ˘˘˘©˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘éÃ
OóYh ,áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY :π«Ñb øe äGô°TDƒŸG
âfÎfE’G ™˘˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘°SGƒ◊G
.¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG áHƒ°ùæe É¡«eóîà°ùeh
íFGô°ûdG øª°V »Hô©dG º«∏bE’G »JCÉj ,™bƒàe ƒg Éªch
Éæg ’Éãe »Øµj .á«FÉ°üME’G äÉ©jRƒàdG √ò¡d É«fódG
‹ÉªLEG øe Üô©dG Ö«°üf ¿CG âfÎfE’G ¢üîj Éª«a

 ≠∏Ñj âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe5,0≠∏ÑJ ÚM ‘ %

 »ŸÉ©dG ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG ¤EG Üô©dG áÑ°ùf5ÉÑjô≤J %
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,≈égƒjO)2000.(

) πµ°T í°Vƒj5-2¿Gó∏ÑdG ÚH äÉfQÉ≤e ¢†©H (
Éªæ«Hh .»eÉædG ⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG
É˘˘ª˘˘«˘˘a ¬˘˘H ¢SCÉ˘˘˘H ’ ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG »˘˘˘JCÉ˘˘˘J
Ö«˘˘˘°SGƒ◊G Oó˘˘˘Yh ,á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘JGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ¢üî˘˘˘˘j
»JCÉJ É¡fCG ’EG ,¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG á«°üî°ûdG
,âfÎfE’G ™bGƒe OóY ¢üîj Éª«a áªFÉ≤dG πjP ‘
áeÉY IQƒ°üHh ,âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe OóYh
≈∏Y ád’O ÌcCG øjÒNC’G øjô°TDƒŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ
¥OCG IQƒ°üH ¿GÈ©j å«M á«JÉeƒ∏©ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ÜhÉŒ ió˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y

.∫É°üJ’Gh

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ¬˘˘˘H ¢UÉÿG ¬˘˘˘©˘˘˘°Vh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG π˘˘˘µ˘˘˘d ¿EG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e AGƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘K ió˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
∫ƒ≤dG Gòg ô°üëæj ’ .É¡≤««°†J hCG ,á«ªbôdG IƒéØdG
¢ùØæH ≥Ñ£æj πH ,§≤a »eÉædG ⁄É©dG ≥WÉæe ≈∏Y
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;Éeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG ≈∏Y Qó≤dG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH ÜQÉ≤àdGh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ºZôHh
¢VÎYG ,»˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª›h á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G

 ,á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘˘H ,¿É˘˘˘˘˘ª‚É˘˘˘˘˘H) ¿hÒã˘˘˘˘˘c1994≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y (
™ªà› ¤EG OÉ–’G ∫hO πjƒëàd ìÎ≤ŸG êPƒªædG
å«˘˘M ø˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘HÉ˘˘˘Y å«˘˘˘M  äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
…òdG »µjôeC’G êPƒªædG ™e á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ¡LƒJ
äÉeƒ∏©ŸG ¥ôW øe áµÑ°T áeÉbEG ¤EG Ó°UCG óæà°ùj
á«fÉ≤àdG ÖfGƒé∏d ájƒdhC’G »£©jh ,áYô°ùdG á≤FÉa
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfGƒ÷G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’Gh
êPƒ‰ IQƒ˘˘∏˘˘H IQhô˘˘°V ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh
™˘˘˘ª˘˘˘à› ∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘d »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y
…òdG ó«∏≤àdGh ï°ùædG øY iCÉæj êPƒ‰ ;äÉeƒ∏©ŸG
¥Éë∏dG áØ¡d â– á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG º¶©e ¬©ÑàJ

»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘HG á˘˘˘˘˘˘jDhQ ¿hO »˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG Öcô˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H
»˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG õ˘˘˘˘«“ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘˘°üÿG

.É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

™«°SƒJ ≈∏Y πª©J á«°SÉ°SCG πeGƒY IóY ∑Éægh
⁄É©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG ióe

:É¡ªgCG øe ,Ωó≤àŸG

•º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘c
∂dPh ,èeódGh QÉµàMÓd á«dÉY á«∏HÉb äGP É¡à©«ÑW
ádƒ¡°Sh ájõcôŸG Iô£«°ùdG πFÉ°Sh øe √ôaƒJ ÉŸ Gô¶f
™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘aó˘˘˘J á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°Sh ,á˘˘˘jõ˘˘˘eô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’É˘˘˘H IQhÉ˘˘˘˘æŸG

 .á«JÉeƒ∏©ŸG

•∂dP iOCG óbh ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ¤EG ∫É≤àf’G
,á«ëHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áaô©ŸG êÉàfEG á«∏ªY πjƒ– ¤EG
OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏c ́ ÉØJQG ¤EG √QhóH iOCG É‡

 .áaô©ŸG

•¥ô˘˘£˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

 πµ°ûdG5-2

»eÉædG ⁄É©dG  øe ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG  äGô°TDƒe

 ΩÉY ,‹hódG ∂æÑdG ,⁄É©dG ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,á«ªæàdG äGô°TDƒe :Qó°üe2001

πµd áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY

áª°ùf ∞dCG

á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY

áª°ùf ∞dCG πµd

πµd âfÎf’G ™bGƒeOóY

áª°ùf ±’BG Iô°ûY

âfÎf’G »eóîà°ùe OóY

áª°ùf ±’BG Iô°ûY πµd

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

É«°SBG ÜƒæL

á«Hô©dG á≤£æŸG »JCÉJ

áªFÉ≤dG πjP ‘

¢üîj Éª«a á«ŸÉ©dG

âfÎfE’G ™bGƒe OóY

»eóîà°ùe OóYh

áµÑ°ûdG

…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

»ÑjQÉµdG h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG



                                                                                                                                                                                  áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ73

.áYô°ùdG á≤FÉa äÉeƒ∏©ŸG

•»∏©ØdG AGƒ°S ,á«Hô©dG ∫ƒ≤©∏d ójGõàŸG ∞jõædG
ºàj …òdG »ªbôdG hCG ,Iôé¡dG ∫ÓN øe ºàj …òdG
áÑîæ∏d á°UÉN ,âfÎfE’G áµÑ°T ∫ÓN øe ó©H øY
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ∫É› ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG
øe ójó°T Üò÷ É«dÉM ¢Vô©àJ »àdGh ,ä’É°üJ’Gh
` ôªà°SG ¿EG ` ™°VƒdG Gòg Qòæjh .áeó≤àŸG ∫hódG πÑb
çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∫É› ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘H

.ôjƒ£àdGh

•ójõj ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J Ò¨J áYô°S
QGô˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘jh ,ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e
AGÈÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘gQ »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G …ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖfGƒ÷G øY ¿ƒ∏Ø¨j Ée ÉÑdÉZ øjòdG •GôbƒæµàdG

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

•¤EG áÑ°ùædÉH çóM Éªch ,GôNBG ¢ù«dh GÒNCGh
,»˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G ‘ ÒKC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫É›
ÚH Ée ¬JÉLƒe ¥É£f ™jRƒJ ‘ ójó°ûdG ∫ÓàN’Gh
É˘˘«˘˘dÉ˘˘M Qò˘˘æ˘ ŏj ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ,á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘dG
iƒ≤dG ¬«a Oƒ°ùJ »JÉeƒ∏©ŸG AÉ°†Ø∏d ójóL QÉª©à°SÉH
¬˘˘fó˘˘eh ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘°Th ¬˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG
á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y É¡©bGƒe Ö£≤à°ùJh ,¬JÉYÉªLh

 .QGhõdG º¶©e ''ÖjƒdG''

™«°SƒJ ≈∏Y πª©J »àdG äÉbƒ©ŸG √òg πc ºZôH
,Ωó≤àŸG ⁄É©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG
¤EG √QÉªãà°SG Öéj GójóL É«°ù«FQ ÓeÉY ∑Éæg ¿EÉa
‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘gh ’CG ,ó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘°übCG
¢üî˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üd ‹É◊G

.á«Hô©dG á¨∏dG ô°üæY

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG

) πµ°T í°Vƒj5-3äGô°TDƒŸ »FÉ°üME’G ™jRƒàdG (
º«≤H áfhô≤e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG
ÊÉãdG π°üØdG ‘ OQh Éªc ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e
ÚH ójó°ûdG ähÉØàdG πµ°ûdG øe í°†àj .ôjô≤àdG øe
ÚH …ƒ˘≤˘dG •É˘Ñ˘˘JQ’Gh ,É˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ió˘˘˘e
ÚH Ée ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ™jRƒàd çÓãdG äÉÄØdG
’EG ,(¢†Øîæe /§°Sƒàe /™ØJôe) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Y áÄa πc πNGO GÒãc ∞©°†j •ÉÑJQ’G Gòg ¿CG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ¤EG Gô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ∂dPh ,Ió˘˘˘˘M

. ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∂∏J øY á«JÉeƒ∏©ŸG

Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e
π˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

:»∏j Ée ,™Ñ£dÉH …OÉ°üàb’G
• .äÉeƒ∏©ª∏d á«eƒb á°SÉ«°S ÜÉ«Z

•á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e QhO ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V
.∫ÉÛG Gòg ‘ iôNC’G á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh

•äÉYhô°ûÃ á«Hô©dG πjƒªàdG äƒ«H ΩÉªàgG á∏b
IOÉ©dG ‘ ihó÷G äÉ°SGQO iôŒ å«M .á«JÉeƒ∏©ŸG
ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ¿hO ¢†fi …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«YÉªàL’G äGóFÉ©dG

•,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘e ‘ Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG º˘˘˘î˘˘˘°†à˘˘˘dG
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG ó©H á°UÉN

 πµ°ûdG5-3
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ,Ö«JôJh ,iƒà°ùe Ö°ùM ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG äGô°TDƒe

âjƒµdG
øjôëÑdG

ô£b
äGQÉe’G

É«Ñ«d
ájOƒ©°ùdG

¿ÉæÑd
¿ÉªY

¿OQ’G
¢ùfƒJ

ôFGõ÷G
ÉjQƒ°S
ô°üe

Üô¨ŸG
¥Gô©dG

¿GOƒ°ùdG
É«fÉàjQƒe

øª«dG

»JƒÑ«L

 ,á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉ«FÉ°üMEG ,‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2001 ;‘ É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG øY Gƒµ°SE’G áª¶æe á°SGQO ,âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY äÉfÉ«H Qó°üe GóYÉe
 ƒjÉe ,áª¶æŸG AÉ°†YCG ¿Gó∏ÑdG2000 .

πµd áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY

,áª°ùf ∞dCG1999

á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY

,áª°ùf ∞dCG πµd 1999

πµd âfÎf’G ™bGƒeOóY

,áª°ùf ±’BG Iô°ûY 2000

âfÎf’G »eóîà°ùe OóY

áª°ùf ∞dCG πµd

…ƒb •ÉÑJQG ∑Éæg

IƒéØdG ióe ÚH

ó∏H πc ‘ á«ªbôdG

iƒà°ùeh »HôY

ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.¬«a
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.…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ∫É°üJ’Gh

‘ á«Hô©dG á`≤£æŸG ìÉ‚ ¿CG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh
≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ∞bƒàj É«ŸÉY IƒéØdG ≥««°†J
Gò˘˘g »˘˘Mƒ˘˘j .É˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘MÉ‚

 .»JÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y »HôY πàµJ áeÉbEG IQhô°†H

Éjô£b : á«ªbôdG IƒéØdG

ÖfGƒ÷G ∫hÉæàJ äÉ«FÉ°üMEG hCG äÉ°SGQO óLƒJ ’
»HôY ó∏H πc iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG
¤EG êÉàëj ’ ,hóÑj Ée ≈∏Y ,ôeC’G øµdh ,IóM ≈∏Y
OƒLh ≈∏Y ∫óJ IójóY ógGƒ°T ∑Éæ¡a ,äÉ«FÉ°üMEG
á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ah Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g
ó∏H ÚH Ée πeGƒ©dG √òg øe πc ÒKCÉJ ∞∏àîjh ,ôcòdG
ø˘˘˘°ùdG π˘˘˘eÉ˘˘˘Yh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿CG ’EG ô˘˘˘NBGh »˘˘˘Hô˘˘˘Y
Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG çGó˘˘˘˘˘MEG ‘ GÒKCÉ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÌcCG ¿Ó˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘j

.á«ªbôdG

Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ´É˘˘˘°ùJG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
:óMGƒdG »Hô©dG ô£≤dG πNGO á«ªbôdG

•áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e å«M ,á¨∏dG πeÉY
’ »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H âfÎfE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M

.¿Éµ°ùdG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G É¡æ≤àJ

•IOÉ˘YEGh »˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üà˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ÜÉ˘˘«˘˘Z
.QÉÑµdG π«gCÉJ

•π˘Lô˘˘dG á˘˘bÓ˘˘Y ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ™FÉ°ûdG ó«∏≤àdGh ,ICGôŸÉH
,IOhófi πªY ä’É› ≈∏Y AÉ°ùædG ádÉªY ô°ü≤H
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J äÉ¡LƒJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dP
á«Hô©dG ICGôŸG ídÉ°üd ,É¡∏ª› ‘ ,πª©J âfÎfE’Gh
ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ‘ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ¬˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘J ÉÃ
iƒYO ΩÉeCG OóÑàJ Ée ÉÑdÉZ ¢UôØdG √òg ¿CG ’EG ∫õæŸG

.QƒcòdG ÚH ádÉ£ÑdG »°ûØJ

ájƒ¨∏dG IƒéØdG

ÌcCG GQhO äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› ‘ á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG Ö`©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J
ƒg ’CG »°ù«FQ ÖÑ°ùd ∂dPh ,πÑb …P øY IQƒ£N
,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘˘jQƒfi
áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘ á¨∏dG ájQƒfih
äÉfÉ≤àd áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ á¨∏dG QhO »eÉæJ ¤EG
º¶æH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG

,á¨∏dG øY åjó◊G Ìc ,áŸƒ©dG ÜÉ£N QÉWEG ‘h
Iô˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°S IQƒ˘˘˘˘˘˘°üH âfÎfE’G äRô˘˘˘˘˘˘HCG ¿CG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N
ó˘˘bh .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG

Qƒ¡X ¤GƒJh ,ΩDhÉ°ûàdG IÈf åjó◊G Gòg äOÉ°S
Ò°üe ≈∏Y ≥∏≤dG ióe ¢ùµ©J »àdG äÉë∏£°üŸG
IƒéØdG :π«Ñb øe ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ ⁄É©dG äÉ¨d
á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘jô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘≤˘˘˘fGh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG
êQó«d ¬eDhÉ°ûJ ‘ ¢†©ÑdG iOÉ“h ,ájƒ¨∏dG Ühô◊Gh

äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ≈Jƒe áªFÉb øª°V á¨∏dG5á«ë°†c
á∏°üdG äGP iôNC’G √ÉjÉë°V ¤EG ±É°†J IójóL
º«≤dGh á«aÉ≤ãdG á«°Uƒ°üÿG É¡H ó°ü≤fh ,ájƒ¨∏dG
,¢†«≤ædG ±ô£dG ≈∏Y .á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh á«∏ÙG
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘«˘˘˘ME’ á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘˘°Sh âfÎfE’G ‘ iô˘˘˘˘j ø˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g
…ƒ¨∏dG π°UGƒà∏d IòaÉf IGOCGh ,äÉ«∏bC’G äÉ¨∏d ájÉªMh
´GóHE’G ¿ƒæa çGôJ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,äÉaÉ≤ãdG ÈY

.…ƒ¨∏dG

á¡ÑL ≈∏Y ¬LGƒj ⁄É©dG ¿CG Éë°VGh äÉH ó≤d
,¬JÉ¨d Oó©àH ∂°ùªàj ¿CG ÉeEG :ÉjÒ°üe ÉØbƒe á¨∏dG
ábÉYEGh π°UGƒàdG áHƒ©°U øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj Éeh
äÉ˘˘˘¨˘˘˘d ó˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG É˘˘˘eEGh ,±QÉ˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
Ö∏ZCG ‘ ájõ«∏‚E’G ,IóMGh á«°SÉ«b á¨d ‘ ⁄É©dG
áeÉ£dG ájô°ûÑdÉH â∏M ób ¿ƒµJ É¡àYÉ°Sh ,ø¶dG
‘ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ôjóe ÒÑ©J óM ≈∏Y iÈµdG
äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘˘dG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y Gò˘˘˘g .Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e ''¢Sƒ˘˘˘aGO'' ≈˘˘˘a AÉ˘˘˘≤˘˘˘d
»¡a ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢üîj Éª«a ÉeCG ,áeÉY áØ°üH
IGOCG íÑ°üJ ¿CG ÉeEG :É¡H É°UÉN ÉjÒ°üe ÉØbƒe ¬LGƒJ
¿CG ÉeEGh ,»JÉeƒ∏©ŸG ÖcôdÉH ¥Éë∏d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
∫hódG äÉ¨d ÚHh É¡æ«H π°üØJ »àdG IƒéØdG ™°ùàJ
≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘àŸG
º«∏©J ` ºLÉ©ŸG AÉæH ` …ƒ¨∏dG Ò¶æàdG :äÉjƒà°ùe
` á¨∏dG ≥«KƒJ ` É«Ø«Xh á¨∏dG ΩGóîà°SG `É¡ª∏©Jh á¨∏dG

.É«Hƒ°SÉM á¨∏dG á÷É©e

»JÉeƒ∏©ŸG ó¡°ûª∏d á«°ù«FôdG íeÓŸG
øgGôdG »Hô©dG

º«¶æàdGh äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 .á«æWh äÉeƒ∏©e äÉ°SÉ«°S OƒLh ΩóY∫hódG ô≤àØJ
ô£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©e äÉ°SÉ«°S ¤EG á`«Hô©dG
äÉYÉ£≤dG ÚH ≥°ùæJh ,äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G Oó–
á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G π˘˘˘FGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘£˘˘˘Jh ,á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG
OQGƒ˘˘eh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
»˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G á˘˘˘eÉ˘˘˘bEGh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ äÉeóÿGh êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸ

 .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d

É`eÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘gG IÒNC’G IÎØ˘˘˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘eh
‘ á`«Hô©dG á`«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG π`Ñb øe Gó`jGõàe
IQƒ°U ‘ äQƒ∏ÑJ ájQƒ°Sh äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh ô`°üe
∫É`› ‘ á`«àëàdG ≈æÑdG Oƒ`¡L ™aód á«æWh §£N
,»˘∏ÙGh »˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,ä’É˘˘°üJ’G

 (5)''á¨∏dG äƒe'' ¿Gƒæ©H kGôNDƒe ÜÉàc ô°ûf

QÉ°ûàfEG …ODƒj πg

AÉ«MEG ¤EG âfÎfE’G

?ÉgQÉKófEG ΩCG äÉ¨∏dG



≥WÉæe áeÉbEGh ,¢SQGóª∏d âfÎfE’G äÉeóN áMÉJEGh
á˘˘æ˘˘jó˘˘e π˘˘ã˘˘e ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d  Iô˘˘˘M

) QÉWEG ,âfÎfEÓd »`HO5-5‘ á`«còdG ájô≤dGh ,(
.¿OQC’G ‘ ¿ƒµ«∏«°ùdG ∫ÓJh ,ô`°üe

⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äÉeƒ∏©e á°SÉ«°S OƒLh ΩóY

.»Hô©dGá˘˘jô˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ÜÉ`«˘˘˘Z »`ah
á`«eƒb á«JÉeƒ∏©e á`°SÉ«°ùd »`dÉ◊G ÜÉ`«¨dG íÑ°üj
ó˘˘≤˘˘a ,É˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘e Gô˘˘˘eCG »`Hô˘˘˘©˘˘˘dG º`«˘˘˘∏˘˘˘bE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈`∏˘˘˘Y
∫É› ‘ »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi äô˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bG
É˘˘˘gRô˘˘˘HCG ø`eh ,»`YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
áª¶æŸG É`¡©°VƒH âeÉb »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G á∏°ù∏°S
âdhCG »`à˘˘˘dGh ,Ωƒ`∏˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎ∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ä’ÉÛG »`a á`«JÉeƒ∏©ŸG QƒeCÉH ¬H ¢SCÉH ’ ÉeÉªàgG
äÉ¡LƒàdG √òg ¿CG ’EG .ájƒHÎdGh á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdG
‘ ájô£≤dG §`£ÿG ¤EG É`¡≤jôW óŒ ⁄ á«eƒ≤dG
,á˘˘«˘˘HÎdGh ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b
¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T Iô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘j ÉÃQh
º¶©e ‘ äÉYÉ£≤dG √òg ≈∏Y äÉeƒµë∏d á∏eÉµdG
…CG ΩGó£°UG ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Gô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f IQƒ˘˘˘˘˘˘˘còŸG äÉ`YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ »`Hô˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≥`«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘J
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘¡˘d á˘µ˘HÉ˘°ûàŸGh Ió˘˘jó˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°ùë˘˘∏˘˘d

.≈∏YC’G á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

iƒà°ùŸG ≈∏Y ádÉ©a ájƒb á°SÉ«°S ÜÉ«¨d áé«àf
É«dÉM á«Hô©dG á«JÉeƒ∏©ŸG áMÉ°ùdG ƒµ°ûJ ,»ª«∏bE’G

:É¡à∏ãeCG øe IójóY á«Ñ∏°S ôgÉ¶e

•º°ùàj Ée IOÉY …òdG »YÉ£≤dG ¬LƒàdG »°ûØJ
.äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG ô°üæY ÜÉ«¨d á«dGõ©f’ÉH
‘ ≈˘˘aÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘j »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a ,∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y
äÉeƒ∏©ŸG äÉYÉ£b èeód ‹É◊G ¬LƒàdG ™e √ôgƒL

.ä’É°üJ’Gh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’Gh

•á«∏ªY ¥ƒ©J ä’É°üJ’G º¶f AÉæàbG ‘ ≈°Vƒa
á∏ãeCG øeh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH §HôdGh ó«MƒàdG
í«àJ ’ »àdG á≤aGƒàŸG ÒZ ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG º¶f ∂dP
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ÚH ¬˘˘Ø˘˘JÉ˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d
øe ´ƒf ¤EG GôNDƒe áLÉ◊G äô¡X óbh ,á«Hô©dG
º˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bG äGQGô˘˘˘b ø˘˘˘e ó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘jQó˘˘˘˘J ¢ü∏˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ,ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G

.á≤aGƒàŸG ÒZ áÁó≤dG

á«µ∏°ùdG ä’É°üJE’G ´É£b á∏µ«g IOÉYEG
á«µ∏°SÓdGh

 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e1995á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e âeÉ˘˘b
∫ÉNOEG ¿Éc ó≤d .ä’É°üJ’G ´É£b á∏µ«g IOÉYEÉH
™aGhódG ºgCG øe âfÎfE’G äÉeóNh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG
äGP á£N ´ÉÑJÉH IOÉY ºàJ »gh ,á∏µ«¡dG IOÉYE’
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d çÓ˘˘˘˘˘˘˘K π˘˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘¡“ Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ¤EG ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô– º˘˘˘˘˘K ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°üÿ
¿CG ’EG ,Oƒ¡÷G √òg πc ºZôHh .á°ùaÉæŸG ¥ÓWEÉH

                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ75

 πµ°ûdG5-4

á«Hô©dG ä’É°üJ’G º¶f ájQÉµàMG ióe
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á«dhO ä’É°üJG
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IôLDƒe •ƒ£N

äÉfÉ«H π≤f
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 á©HÉàe
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(âHÉã∏d) âjÓJÉ°S

πHÉµdG ¿ƒjõØ«∏J

⁄É©dG ÈY ∫ƒªÙG ΩGóîà°SG º¶f

âfÎfG äÉeóN

á«°ùaÉæàdG h ájQÉµàM’G ÚH ™jRƒàdG∫É°üJ’G äÉeóN ´ƒf

¢ùaÉæJ

»FÉæK QÉµàMG

ΩÉJ QÉµàMG

 áª¶æe -á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG øY QOÉ°üdG »Hô©dG ÜÉàµdG åjó– :Qó°üŸG ITU ôHƒàcCG ` (ájõ«∏‚E’ÉH).2000

á°SÉ«°S ÜÉ«¨d áé«àf

≈∏Y ádÉ q©a ájƒb

,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG

áMÉ°ùdG ƒµ°ûJ

á«Hô©dG á«JÉeƒ∏©ŸG

AÉæàbG ‘ ≈°Vƒa øe

ä’É°üJ’G º¶f

ó«MƒàdG á«∏ªY ¥ƒ©J

¿Gó∏ÑdG ÚH §HôdGh

.á«Hô©dG



™HÉ£dG ∫GRÉeh ,A§ÑH Ò°ùJ á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY
‘ á°UÉN óFÉ°ùdG ƒg …QÉµàM’G ¬Ñ°Th …QÉµàM’G

) πµ°T ,ájó«∏≤àdG ä’É°üJ’G ∫É›5-4.(

êPƒ‰ ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ‘ á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Y º˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
‘h ,ä’É°üJ’G ∫É› ‘ ∫ÉªYC’G ´É£≤d …OÉ°üàbG
äÉYÉ£b ÚH πª©dG º«°ù≤àd áë°VGh á°SÉ«°S ÜÉ«Z
,ÊhÉ©J ´É£b ,ΩÉY ´É£b ,áeƒµM) áØ∏àıG á«µ∏ŸG
AGREG Qò◊G  PÉîJG ÖLƒj ™°Vh ƒgh ,(¢UÉN ´É£b
‘ ¬∏ª– ÉŸ »Hô©dG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ôjô– á°SÉ«°S
õ˘˘˘aÉ˘˘˘M Ö«˘˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘J ø˘˘˘Y º˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J ó˘˘˘b ô˘˘˘WÉfl ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘W

.QÉµàM’G ¿ÉµeEGh ,íHôdG

‘ á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J ,º˘˘˘YCG IQƒ˘˘˘°üHh
kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ kAGô˘˘˘˘LEG ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG º¶©e Èà©J πªY ƒgh ,kÉ©jô°S
Qƒ¡X ¤EG Gòg iOCGh .¬H ΩÉ«≤∏d Ió©e ÒZ á«Hô©dG
É¡à©«ÑW ó«≤©J øe OGR ,á«©jô°ûJh á«ª«¶æJ Iƒéa
º«¶æàdGh ™jô°ûàdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG πcÉ°ûª∏d IÒãŸG
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Ö`fGƒ÷G á`aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¤EG ¿hô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j
Ghóªà©j ¿CG º¡«∏Y Ú©àjh ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG
Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¤EG ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘«Á ,Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a AGÈN Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
¿hO ¢†fi …OÉ°üàbGh ÊÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«°UƒJ
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ÖfGƒ÷G ¿É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ù◊G ‘ Ghò˘˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG
™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘˘L ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh
á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ´É£b ≈∏Y ¿B’G ≈àM âÑ°üfG
á«©jô°ûàdG πFÉ°ùª∏d ΩÉªàgG IQÉYEG ¿hO á«µ∏°SÓdGh
á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘dGh á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G »˘˘bÓ˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG

.iƒàÙGh äÉeƒ∏©ŸGh

 iƒàÙG ô°üæY

ô°UÉæY ºgCG iƒàÙG ô°üæY πãÁ ,kÉØdÉ°S ÉfôcP Éªc
’EG ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U
¢ùµ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄ ∂dP ¿CG
≈∏Y áë°VGh IQƒ°üH
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
∫ƒ˘˘˘˘˘M äQƒ˘˘˘˘˘ë“ »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG
∞©°V ¤EG äÉ°SGQódG
OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SG
PÉ˘˘˘î˘˘˘˘JG ‘ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ,QGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘c
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†d
ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
,Gƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G) É˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y

 ,ájõ«∏‚E’ÉH2000åjó◊G ¿CG ∂dP øe ºgC’G .(
iƒ˘˘˘àÙG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘Y π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘¨˘˘˘˘j É˘˘˘˘e É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z iƒ˘˘˘˘àÙG ø˘˘˘˘Y
ÊÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ,√QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üeh ,Üƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£ŸG
¬à©«ÑW å«M øe ∞∏àîj …òdGh , äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd
Üƒ∏£ŸG iƒàÙG øY ÉjôgƒL ÉaÓàNG ,√QOÉ°üeh
,Gƒµ°SE’G) ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCGh QGô≤dG PÉîJ’

 ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H2000á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘˘°üŸG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dGh
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,á«YÉæ°üdG2001 .(

øe á«YƒædG √òg øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞bƒeh
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AGƒ˘˘˘˘˘°S ,á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d m ¢Vô˘˘˘˘˘e ÒZ iƒ˘˘˘˘˘àÙG
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘˘a ;»˘˘˘YGó˘˘˘HE’G iƒ˘˘˘àÙG hCG ,»˘˘˘KGÎdG iƒ˘˘˘àÙG
πFÉ°Sh ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ó≤àØJ ,çGÎdG OQGƒe ¤EG
áãjó◊Gh áÁó≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG É¡dƒ°UCG ≈∏Y Iô£«°ùdG
á«YGPEG π«é°ùJ §FGô°Th ΩÓaCGh ≥FÉKhh ¢Uƒ°üf øe
OQGƒŸG √òg º¶©eh ,¿ÉZCGh ≈≤«°Sƒeh á«fƒjõØ«∏Jh
»YGóHE’G iƒàÙG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .É¡àæªbQ ºàJ ⁄
‘ ójó°T ¢ü≤f øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ƒµ°ûàa ,ójó÷G
äÉÄŸG øe ΩÓaC’G êÉàfEG ∫ó©e ¢übÉæJ å«M ,¬LÉàfEG
á«fƒjõØ«∏àdG äGƒæ≤dG ¬ãÑJ Ée º¶©eh ,äGô°û©dG ¤EG
AÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘fC’G ä’É˘˘˘˘˘chh ,êQÉÿG ø˘˘˘˘˘e OQƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
º˘˘¶˘˘©˘˘e OQƒ˘˘à˘˘°ùJ ,äGAÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢†©˘˘˘H ™˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG É˘˘˘eCG ,™˘˘˘HQC’G iÈµ˘˘˘dG ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H
,É¡«dEG OÉæà°S’G øµÁ IócDƒe ΩÉbQCG óLƒJ Óa ÖàµdG
‘ ójó°ûdG ¢ü≤ædG ócDƒJ IójóY ógGƒ°T ∑Éæg ¿CG ’EG
Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘¶– å«˘˘˘˘˘M ,∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
É˘˘ª˘˘«˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jOhófi ™˘˘e , ó˘˘°SC’G Ö«˘˘˘°üæ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Öà˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘eCG .ó˘˘˘˘˘˘˘jó÷G »˘˘˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘˘˘HE’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘àÙG ¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘j
»˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘dÉ˘a ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘∏˘jõ˘˘g É˘˘¡˘˘eÉ˘˘bQCÉ˘˘a á˘˘ª˘˘LÎŸG

 øe Üô≤j Ée Éjƒæ°S ºLÎj330¢ùªN ƒgh ,ÉHÉàc
Öà˘˘µ˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘˘cGÎdG ‹É˘˘˘ª˘˘˘LE’Gh ,¿É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¬˘˘˘ª˘˘˘LÎJ É˘˘˘e
≠˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ¿B’G ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘eCÉŸG ô˘˘˘˘˘˘˘°üY ò˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘LÎŸG
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)ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G556 - Ω619πª©dGh áaô©ŸG - (Ω

 •nAÉYh q’EG ¬«a nπp©oL ÉÃ o≥«°†j mAÉYh tπc
 .™ p°ùsàj ¬fEÉa º∏©dG

 • .ºr∏p©dG ¬«∏Y ô¶M kGóÑY ¬∏dG n∫PQCG GPEG

 •’h .π¡÷Éc nôr≤na ’h .π≤©dÉc ≈æpZ ’
 .IQhÉ°ûŸÉc nÒ¡ nX ’h .ÜnOC’Éc nçGÒe

 •ƒdh áªµ◊G òîa ,øeDƒŸG oásdÉ°V áªµ◊G
.¥ÉØædG πgCG øe

 •.¬pàsªpg pQónb ≈∏Y p πoLsôdG oQrónb

 •o¢ûnMhCG nInóM nh ’h .π≤©dG nøpe oO nƒrYnCG n∫Ée ’

nΩnô˘˘˘˘nc ’h .ÒHó˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c nπ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ’h .Ö˘˘˘˘ré˘˘˘ ŏ©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
nçGÒe ’h .≥o∏oÿG p ø r°ùoëc nøjôb ’h .iƒ≤sàdÉc

nIQÉŒ ’h .≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘c nó˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘b ’h .ÜnOC’É˘˘˘˘˘˘˘c
 .º∏©dÉc n±nô n°T ’h .ídÉ°üdG πnªn©dÉc

 •∂˘˘ o°Soô˘˘ë˘˘j º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh .∫ÉŸG ø˘˘˘e lÒN oº˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ∫ÉŸGh .∫ÉŸG ¢Sô– âfCGh
∫hõj ∫ÉŸG ™«æ°Uh .¥ÉØfE’G ≈∏Y ƒcõj º∏©dGh
Ö°ùµ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘H .¬˘˘˘˘H ¿Gó˘˘˘ ŏj ø˘˘˘˘˘jO º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ,¬˘˘˘˘˘dGhõ˘˘˘˘˘H
áKhóMoC’G π«ªLh ,¬JÉ«M ‘ áYÉ£dG ¿É°ùfE’G
.¬«∏Y Ωƒµfi ∫ÉŸGh ºcÉM º∏©dGh .¬JÉah ó©H
AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘dGh ,AÉ˘˘˘«˘˘˘MCG º˘˘˘gh ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¿Gsõ˘˘˘oN ∂∏˘˘˘g
IOƒ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘YCG .ô˘˘˘gó˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘˘H É˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘H

.IOƒLƒe Üƒ∏≤dG ‘ º¡dÉãeCGh

 •.nπ˘pª˘˘nY nº˘˘p∏˘ n̆Y ø˘ n̆ª˘˘na π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H l¿hô˘˘≤˘˘ne oº˘˘∏˘˘©˘˘dG
π–QG q’EGh ¬HÉLCG ¿EÉa ,πª©dÉH o∞pà¡nj oº∏p©dGh

.o¬æY

 QÉWE’G5-6

ÖàµdG ´ƒª› ≠∏H

á¨∏dG ¤EG áªLÎŸG

ô°üY òæe á«Hô©dG

¿B’G ≈àMh ¿ƒeCÉŸG

,ÜÉàc ∞dCG áÄe ƒëf

kÉÑjô≤J …RGƒj Ée ƒgh

É«fÉÑ°SEG ¬ªLÎJ Ée

.óMGh ΩÉY ‘
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 ,∫ÓL ≈bƒ°T) óMGh ΩÉY ‘ É«fÉÑ°SCG78 ,1999 .(

™°Vƒd á©é°ûŸG äGQOÉÑŸG ¢†©H ∑Éæg πHÉ≤ŸG ‘
,âfÎfE’G ≈∏Y á«Hô©dG äÓÛGh ∞ë°üdG iƒàfi
ÉeÉªàgGh ,á›óe äÉfGƒ£°SEG ≈∏Y É¡©jRƒJ ∂dòch
ƒd .ÊhÎµdE’G ô°ûæ∏d á«HôY áYÉæ°U áeÉbEÉH GójGõàe
ø`Y ∫RÉæà∏d É`gOGó©à°SG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G äóHCG
áãÑ°ûàe π¶J É¡fCG ’EG ,ä’É°üJ’G ´É`£b á`jQÉµàMG
ä’hÉfi ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh .äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG iƒ˘˘˘˘àfi á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘H
,»˘˘HO) á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G º˘˘˘¶˘˘˘f ∫É˘˘˘NOE’ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y
¿hDƒ°ûdG ≈∏Y ô°üà≤j Ée IOÉY ôeC’G ¿CG ’EG ,(¿OQC’Gh
¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
∫Ó¨à°S’ IOÉL ´É°ùe ≥aC’G ‘ ìƒ∏J ’h ,Qƒ¡ª÷G
ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d IGOCÉ˘˘˘c âfÎfE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T
º¡J »àdG »°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°T
AGOC’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQ’Gh ,Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘eóÿ âfÎfE’G Òî˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘˘˘dG
ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘b RhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

.»ª°SôdG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEG
ÖjQóàdGh

É££N ¿OQC’Gh ô°üeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG â©°Vh
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘MGô˘˘˘e ‘ ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘NOE’ á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘W
äÉ˘˘eó˘˘N ∫É˘˘NOE’ á˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘e §˘˘£˘˘˘N ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
’EG .á°SQóe πc ‘ ä’É°üJG πª©e áÄ«g ‘ âfÎfE’G
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≥˘˘˘FGƒ˘˘˘Y Ió˘˘˘Y ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J §˘˘˘˘£ÿG √ò˘˘˘˘g ¿CG

:É¡ªgCG

 •.Ú°SQóª∏d ‘ÉµdG π«gCÉàdG ΩóY

•á¨∏dÉH á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG ‘ ójó°T ¢ü≤f
.á«Hô©dG

•å«˘˘ë˘˘H è˘˘gÉ˘˘æŸGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ⁄
øY º∏©àdG) º∏©àdGh º«∏©àdG ¥ôW ´ƒæJ ™e ΩAÓàJ

.(»∏aÉµàdG º∏©àdGh ácQÉ°ûŸÉH º∏©àdG ,ó©H

•äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J IQGOEG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG IQGOE’G õ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Y
.áãjó◊G º«∏©àdG

á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ÒZh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘˘M õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh
âàÑKCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ≈∏Y ÖjQóà∏d
¤EG Aƒé∏dG π©éj É‡ ,Oó°üdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa
ÉHô°V ÖjQóàdG øe iƒà°ùŸG Gò¡d á«ÑæLC’G IÈÿG

.±Gô°SE’G øe

ÖjQó˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ¢Uô˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g â°ù«˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘fCG ’EG
øcÉeCG º¶©e ó≤àØJ å«M ,πª©dG ∫ÓN øe QÉÑµdG
π«gCÉàd á«JGƒŸG á«fÉ≤àdG áÄ«ÑdG ¤EG á«Hô©dG πª©dG

õLÉM ∞≤j ∂dP ≈∏Y IhÓY ,É«JÉeƒ∏©e É¡àdÉªY
º∏©àdG ™bGƒe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿ƒµd É≤FÉY á¨∏dG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH âfÎfE’G ≈∏Y ÖjQóàdGh

äÉ«›ÈdG ôjƒ£J

Újƒà°ùe ¤EG äÉ«›ÈdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ±ô©dG iôL
á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG äÉ˘˘˘«›ô˘˘˘H ,Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
π«¨°ûàdG äÉ«›ôH πª°ûJh .á«≤«Ñ£àdG äÉ«›ÈdGh
πªY ‘ ºµëàJ »àdG π«¨°ûàdG º¶f ,á«LÉàfE’G IOÉjRh
,á›ÈdG äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dh äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°Th Üƒ˘˘˘˘˘˘°SÉ◊G
äÉª∏µdG ≥«°ùæJ º¶f øe á«LÉàfE’G IOÉjR èeGôHh
∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c ó˘˘˘˘bh .¬˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘bh
π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘˘f Öjô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘fh IOÉ˘˘˘˘L ä’hÉfi
ΩÉeCG âØbƒJ ób Oƒ¡÷G √òg ¿CG ’EG äÉª∏µdG ≥«°ùæJh
,äÉ«°ùæ÷G ájó©àŸG äÉcô°ûdG øe IOÉ◊G á°ùaÉæŸG
Gòg ‘ á°ùaÉæŸG É«dÉM »Hô©dG ⁄É©dG ≈∏Y Ö©°üjh

.∫ÉÛG

á÷É©e çƒëH á«ªgCG IójóY äÉ°SGQO äócCG ó≤d
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J Öjô˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
''Gƒµ°SE’G'' áª¶æe øe á°SGQO ÉgôNCG ¿Éc ,∫É°üJ’Gh
¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Yh ¬˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh ¬˘˘J’É›h Öjô˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘Y

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,≈JÉjGôe) áaô©ŸG OÉ°üàbÉH2000,(
ó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eh õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘˘Y âeÉ˘˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘˘bh
∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J çƒëH ‘ á°ü°üîàe
çƒëH õcôe ;ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf
ô°üÃ çƒëÑ∏d »eƒ≤dG õcôª∏d ™HÉàdG äÉ«fhÎµdE’G

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y Å˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG ó˘˘˘˘˘˘˘bh1963çƒ˘ë˘Ñ˘d »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ó˘˘¡˘˘©ŸGh
ΩÉ˘˘˘Y ‘ Å˘˘˘°ûfCG ó˘˘˘bh ¢ùfƒ˘˘˘à˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh ä’É˘˘˘˘°üJ’G

  1986áfÉ≤àdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸGh
.ájQƒ°S ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdG õcôŸ ™HÉàdG

ä’É› ‘ IOÉ˘˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°SEG õ˘˘˘˘˘˘˘cGôŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘dh
,á˘˘bƒ˘˘£˘˘æŸGh á˘˘Hƒ˘˘à˘˘˘µŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dB’G á÷É˘˘˘©ŸG
§FÉ°SƒdGh á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGh á«dB’G áªLÎdGh
º«ª°üJh ,äÉfÉ«ÑdG ÚeCÉJh á«ª©àdG º¶fh ,IOó©àŸG
ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶fh á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T
IóY …ô°üŸG õcôŸG Oƒ¡L â∏ª°T óbh .á«aGô¨÷Gh
.äƒHhôdGh ájhôµ«ŸG äÉ«fhÎµdE’G ä’É› ‘ çƒëH
¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEG ‘ íéæJ ⁄ õcGôŸG √òg ¿CG ’EG
‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,ácÎ°ûe çƒëH áÄ«g ‘ É¡æ«H Éª«a
çƒëÑdG èeGôH ≥«°ùæJ iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM hCG ,OQGƒŸG
¬ë«àJ Ée πc øe ºZôdÉH ∂dPh ,QGôµà∏d É«°TÉ–
∑Éæg øµJ ⁄h ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¢Uôa øe âfÎfE’G
¢Uô˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IOhófi äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘°S
 .‹hódG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe áMÉàŸG ¿hÉ©àdG

äÉ˘˘˘˘«›ÈdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«›ÈdG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJh
äÉ˘˘eó˘˘Nh ,¬˘˘HÉ˘˘°T É˘˘eh á˘˘«˘˘˘dÉŸGh á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
¬H ¢SCÉH ’ OóY ∑Éægh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉeƒ∏©ŸG

IOÉL äGƒ£N ∑Éæg

º¶f ∫ÉNOE’

áeƒµ◊G

¿CG ’EG ;á«fhÎµdE’G

’ ¿CG Öéj ôeC’G

¿hDƒ°ûdG ≈∏Y ô°üà≤j

Ëó≤Jh ,á«ª«¶æàdG

á«eƒµ◊G äÉeóÿG

πH ,Qƒ¡ª÷G ¤EG

™°ùàj ¿CG Öéj

∫Ó¨à°SG πª°û«d

IGOCÉc âfÎfE’G áµÑ°T

iƒà°ùe ≥«≤ëàd

á«aÉØ°T øe ≈∏YCG

™HÉ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG

º¡J »àdG »°SÉ«°ùdG

 .Qƒ¡ª÷G áeÉY
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ô°ûædGh IOó©àŸG §FÉ°SƒdG èeGôH ôjƒ£J äÉcô°T øe
,èeGÈdG ôjƒ£J äÉcô°T øe É¡ª¶©e ,ÊhÎµdE’G
π©dh .»Øë°üdGh »ª«∏©àdG ô°ûædG QhO øe π«∏b OóYh
á≤∏©àŸG ∂∏J »g ÉMÉ‚ äÉ≤«Ñ£àdG äÉ«›ôH ÌcCG
.‘É≤ãdG πeÉ©dG á«ªgCG ócDƒj É‡ ,»æjódG çGÎdÉH
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG
Ö∏˘˘£˘˘dG ∞˘˘©˘˘°Vh ,QOGƒ˘˘µ˘˘dGh OQGƒŸG ¢ü≤˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘fó˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘a

 .É¡«∏Y

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG õjõ©J

ä’É°üJ’Gh

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ∂dP ‘ ÉÃ äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG ¿G
Iƒ≤H ∑ôë«°S ,Égô°ûfh É¡∏«∏–h Égôjƒ–h É¡©ªLh
øcÉeCG ‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G QÉgOR’G
OÉ°üàb’G óæà°ùjh .áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ¿ƒ°†Z ‘ iôNCG
á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘N ¤EG Ió˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘˘°üH »ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘aÉ˘°†e á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘£˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G
.ájó«∏≤àdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ™jQÉ°ûe øe ≈∏YCG
¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈æ°ùàj ¿CG kGóL …Qhô°†dG øe ¬fCG ’EG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J äGhOCG
’ »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e , É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Z
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘£ÙG
è˘˘eGÈdGh Üƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d
á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG äGP
È˘˘˘˘˘˘cG ¤EG ,â˘˘˘˘˘˘fÎ˘˘˘˘˘˘fE’G
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ‡ Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
…hP OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G
‘ áæjÉÑàŸG äÉ«Ø∏ÿG
øeh .»Hô©dG ™ªàÛG

äGhOC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ,Iô◊G á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N
¿ÉÑ°ûdG ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG øe ójó©dG ∫ƒ≤Y ÜGòàLG
äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ ’ ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ‘
.åëÑdG øjOÉ«e ™«ªL ‘ øµdh Ö°ùëa äÉeƒ∏©ŸG
ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J âdGR Ée ,¿B’G ≈àM
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘ q̆µÁ ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘g

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG IGhÉ°ùe ≥≤ëjh Ωƒ«dG áMÉàŸG

»Hô©dG øWƒdG ‘ âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe  ¿EG
á˘«˘Hô˘©˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ¢ü≤˘˘f ø˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘jh ¿ƒ˘˘¶˘˘MÓ˘˘j
.âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh
ìƒàØeh Ö°üN ∫É› OƒLh »æ©j ∂dP ¿EÉa ∂°T’h
ó˘˘jhõ˘˘à˘˘d Üô˘˘©˘˘dG Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘˘d
∂dP ‘ ÉÃ á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸÉH É¡jÌj ÉÃ áµÑ°ûdG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh …õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG çGÎdG ‘ ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÙG
ó˘˘˘YGƒ˘˘˘˘bh ΩÓ˘˘˘˘aC’Gh ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸGh á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG ¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG
π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘˘YGó˘˘˘˘HE’G ∂dò˘˘˘˘ch ,äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
óbh  .≈≤«°SƒŸG »ØdDƒeh ÚfÉæØdGh øjôµØŸGh AÉHOC’G
¬«LƒàdGh ºµëàdGh ¥ÉØfE’G øe kGójõe ¢†©ÑdG ìÎ≤j

Ö°SÉæàJ äÉfƒµe OƒLh ≈∏Y ó«cCÉà∏d ∫ÉÛG Gòg ‘
äÉaÉ≤ãdG ÒKCÉJ øY É¡H iCÉæJh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ™e
ÉWô°T Èà©j ’ ∂dP ¿CG ’EG .áHƒZôŸG ÒZ iôNC’G
âfÎfE’G áµÑ°T ójhõJ ácôM §°ûæJ ÉŸÉW É«°SÉ°SCG
∞∏àfl ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ∫ƒM á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH
‘ Üô©dG ÚãMÉÑdG OGóYCG äOGR Éª∏ch ,É¡«MÉæe
AGô˘˘©˘˘°Th ÜÉ˘˘à˘˘ch Ú«˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘°U ø˘˘˘e ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ä’ÉÛG
ø‡ ,ºgÒZh áØ°SÓah AÉÑWCGh AÉª∏Yh Ú°Sóæ¡eh
º¡dÉªYCG ô°ûfh áµÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj
ádÉ©a á∏«°Sh Èà©j ¬JGP óM ‘ ∂dP ¿EÉa ,ÉgÈY
øe áµÑ°ûdG »eóîà°ùe πµd á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ô°ûæd
á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÒZh Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
.á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ Ú°ü°üî˘˘˘˘àŸG ÚH ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
,Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d ájOÉe áª«b OÉéjEG ¿Éª°†dh
ójó©dG ôjƒ£J ,¤hC’G πMGôŸG ‘ ,Ö∏£àj ôeC’G ¿EÉa
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ¿EG .á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘e
ÚÑ˘˘˘˘jh ,∫É˘˘˘˘Y …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G OhOôŸGh IÒÑ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘àŸG

) ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘÷G2-5…OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G OhOôŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M ’É˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e (
Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d

 ΩÉY ‘ »HhQhC’G OÉ–’Gh.1994

¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¥ƒ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ◊G õ˘˘LGƒ◊G
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J

äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J øe á«Hô©dG á≤£æŸG ∞bƒe º°ùàj
øe iôNCG AGõLCG ‘ IóFÉ°S äÉª°S Ió©H ä’É°üJ’Gh

:É¡æ«H øe ,»eÉædG ⁄É©dG

•ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J QÉ°ûàfG õcÎj
;¿Gó∏ÑdG øe Ohófi OóY ‘

•äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG
§ÑJôJ »àdG πeGƒ©dG äGP ™e ≥HÉ£àJ ä’É°üJ’Gh
ø˘˘°ùdGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh IhÌdG …CG ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H

;ô°†ëàdGh ¢ùæ÷G ´ƒfh

•‘h ,áfÉ≤àdG QÉ°ûàfG ‘ IÒÑc õéY ÖfGƒL
; iƒàÙG ô°üæYh äGQó≤dG

 ∫hó÷G5-2

 ΩÉY ‘ »HhQhC’G OÉ–’Gh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U1994

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÑH)

äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U ´É£b

äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒª°†e
äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e
´ƒªÛG

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

255)45(%
160)28(%
151)27(%
566)100(%

»HhQhC’G OÉ–’G

186)34(%
165)30(%
193)36(%
544)100(%

 äÉeƒ∏©ŸG øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG1998

ƒeóîà°ùe ÊÉ©j

øWƒdG ‘ âfÎfE’G

¢ü≤f øe »Hô©dG

á«Hô©dG äÉªgÉ°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

áµÑ°T ≈∏Y á«Hô©dG

.âfÎfE’G
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•á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ‘ π˘˘°Uƒ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘M ∞˘˘˘©˘˘˘°V
ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ÚH ¥É˘˘˘˘°ùJ’G Ωó˘˘˘˘˘Yh

.êÉàfE’G ΩÉ¶fh

É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ¢†©˘˘H ¬˘˘LGƒ˘˘J á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘dh
:É¡æ«H øe ,á«aÉ°VE’G

•äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ‘ …ƒ¨∏dG ó©ÑdG á«ªgCG OÉjORG
;âfÎfE’G áµÑ°T QÉ°ûàfG ó©H á°UÉN ,ä’É°üJ’Gh

•äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H §˘˘«– »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘eÉ˘˘˘Y IQƒ˘˘˘°üH
ÚæWGƒŸG ÚHh ,ÚæWGƒŸG ÚH Éª«a ô°TÉÑŸG ∫OÉÑà∏d
¢†©H ‘ ó©H π°üJ ⁄ ‹hódG ™ªàÛGh áeƒµ◊Gh

;áLô◊G á∏àµdG ¤EG ¿Gó∏ÑdG

•IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘˘dE’G á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f
hCG IOƒLƒe ÒZ É¡fCG ÉeEG äGQGô≤dG ºYOh á«fhÎµdE’G

.ó¡ŸG ‘ ∫GõJ ’ É¡fCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J áMÉJEG ¿Éª°V πÑ°S

 ™«ªé∏d

áMÎ≤ŸG äÉª«¶æàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ª∏d ájƒb á°SÉ«°S IQƒ∏H Ú©àj
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ¢ù°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

:á«dÉàdG

•ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ¿CG ≈˘˘æ˘˘©Ã ,≈˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘a ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b è˘˘˘˘eó˘˘˘˘d ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üàŸG √ÉŒ’G ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
∂dP á˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’Gh ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G
ä’É› ≈a ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ΩGóîà°SÉH

.áeÉ©dG áë°üdGh áaÉ≤ãdGh á«HÎdG

•,≈Hô©dG ≈JÉeƒ∏©ŸG πeÉµàdG CGóÑe ≈∏Y ó«cCÉàdG
.OQGƒŸG ≈a ácQÉ°ûŸG CGóÑÃ ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

•™˘˘˘e ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd ≈˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NóŸG
á˘£˘≤˘f ≈˘g kÉ˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á÷É˘˘©˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

.πNóŸG Gò¡d á«°SÉ°SCG ¥Ó£fG

•.™°SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ iƒàÙG ô°üæY ájQƒfi

•äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’ á˘˘jƒ˘˘dhCG AÉ˘˘£˘˘YEG
áë°üdGh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ä’É› ≈a ∫É°üJ’Gh
.á«HôY á«aÉ≤K áYÉæ°üd á«àëàdG á«æÑdG AÉæHh ,áeÉ©dG

§˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG õ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c
äGó˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G

äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘°UQ ≈˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e
É¡JÉéàæe AGOCGh É¡ª¶f Ëƒ≤Jh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘H ∂dP ¿Î≤˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ;É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°Sh
»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú°ü°üî˘˘˘˘˘àŸG

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd

ä’É°üJ’G äÉµÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG áeÉbEG

äÉYÉ£b á∏µ«g IOÉYE’ áfRGƒàe á°SÉ«°S ™°Vh Ú©àj
¥Ó˘˘˘WEGh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘jô– ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’G
, ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™é°ûj iòdG ó◊G ¤EG á°ùaÉæŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG ≈˘˘a ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y ,≈˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’Gh ≈˘˘˘∏ÙG
kÉÑ°SÉæe kGQób ¬«a πØµj iòdG ¬JGP âbƒdG ‘ ,á«àëàdG
óM áMÉJEG ¿Éª°†d áeƒµ◊G πÑb øe §Ñ°†dG øe
πNódG …OhóÙ áeÉ©dG ∫É°üJ’G äÉeóN øe ≈fOCG
:»¨Ñæj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh á«FÉædGh á«ØjôdG ≥WÉæŸGh

•á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘d Iô˘˘µ˘˘à˘˘Ñ˘˘e π˘˘FGó˘˘H ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG
äÉ˘µ˘Ñ˘˘°T π˘˘©˘˘L ≈˘˘a Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG
π≤f áYô°S å«M øe iƒà°ùe øe ÌcCG ≈∏Y ∫É°üJ’G
ÚH ≥aGƒàdGh á«∏°UGƒàdG ôaGƒJ ¿Éª°V ™e äÉeƒ∏©ŸG
≈a áMÎ≤ŸG πFGóÑdG øeh ;äÉjƒà°ùŸG √òg áª¶fCG
á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G º¶f ΩGóîà°SG Oó°üdG Gòg
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M »˘˘˘˘∏ÙG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
á˘µ˘Ñ˘°T á˘˘eÉ˘˘bEG á˘˘Yô˘˘°S ¤G ’ƒ˘˘°Uh É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H

.ÚcÎ°ûŸG §Hôd á«FÉ¡ædG ∫É°üJ’G

•§«£îàdG äGQGOEG ≈a Ú°ü°üîàŸG ÖjQóJ
´É£b á∏µ«g IOÉYEÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ≈∏Y º«¶æàdGh
áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G êPÉªædG á°SGQOh ,ä’É°üJ’G

.√ôjô–h ´É£≤dG á°üî°üÿ

•º¶f ¢üîj Éª«a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ≥«°ùæàdG
äÉ≤∏M áeÉbEG ¿ÉµeEGh ≥aGƒà∏d kÉfÉª°V ,ä’É°üJ’G

.áØ∏àıG áª¶fC’G ÚH §HôdG

•∫É°üJ’G äÉeóN áØjô©J ≈a ô¶ædG IOÉYEG
ø˘˘˘Y ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ¢†¨˘˘˘H ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üJ å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

.á«dÉŸG IQó≤ŸG

ácQÉ°ûŸG ìhQ á«ªæJ

á`«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ìhQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
á`°SÉ«°S :á«JÉeƒ∏©ŸG á`«ªæàdG äÉ«∏ªY ‘ á`«YÉªàL’G
kGójó– ∂dP Ö∏£àjh ,á©HÉàeh kGò«ØæJh kÉ£«£îJh
øe É¡H kÉeÉJ kÉeGõàdGh ,á«ªæàdG √òg ±GógC’ kÉë°VGh
Éªc .á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG πÑb
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ÖjQó˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j
≥«°ùæJh ,AGQB’G ó°üM ≈a âfÎfE’G áµÑ°T ∫Ó¨à°SG
≈∏Y äÉª¶æŸG √òg ™bGƒe íÑ°üJ å«ëH ,∞bGƒŸG
á∏jóH ÒÑ©J äGƒæb áHÉãÃ (ÖjƒdG) á«ŸÉ©dG áÑµ°ûdG

á°SÉ«°S ™°Vh Ú©àj

IOÉYE’ áfRGƒàe

äÉYÉ£b á∏µ«g

å«ëH ∫É°üJ’G

ôjô– øª°†J

¥ÓWEGh ,´É£≤dG

ó◊G ¤EG á°ùaÉæŸG

™é°ûj iòdG

,¢UÉÿG QÉªãà°S’G

.≈ÑæLC’Gh ≈∏ÙG
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á°ù°SDƒŸ A’ƒdÉH øjóJ »àdG »ª°SôdG ΩÓYE’G Iõ¡LC’
π«gCÉJ ¤G ’ƒ°Uh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ºµ◊G
»˘˘˘°ü≤˘˘˘J ¿É÷ á˘˘˘HÉ˘˘˘ãÃ í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ »˘˘˘µ˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g
OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dGh π˘˘˘∏ÿG ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°T ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

 .IÌ©àŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG áHôéàd á«aGh á°SGQóH ΩÉ«≤dG Ú©àj
¬LhCGh ìÉéædG ™°VGƒe RGôHE’ á«Hô©dG ¢SQGóŸG ‘
§£ÿG ±ó¡J ¿CG »¨Ñæj ,¢UÉN ¬LƒHh ,Qƒ°ü≤dG
øe ¿hQÉàîj á°ü°üîàe QOGƒc á«ªæJ ¤EG á«eƒ≤dG
»˘ª˘∏˘©Ÿ Úª˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘d ,º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG Úª˘˘∏˘˘©ŸG
ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú°SQóŸG ÖjQó˘˘˘˘J ¿EG .ô˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
Ö∏£àj á«ª«∏©J IGOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘HÎdG ¢ù°SC’G ÚH êõŸG

.á«æØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y IhÓY ,áaô©ŸG

º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«›ô˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G Ú©˘˘˘à˘˘˘jh
.º¡∏«gCÉJ IOÉYEGh ,QÉÑµdG ÖjQóàHh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH
»g Éªc »ÑjQóàdG Qó¡dG ÖæŒ Oó°üdG Gòg ‘ Ωõ∏jh
¢VôØj Ée ƒgh ,»ª«∏©àdG Qó¡dG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G
á«∏©ØdG ÖdÉ£ŸÉH QÉÑµdG ÖjQóJ èeGôH §HQ IQhô°V
™e èeGÈdG √òg §£N øeGõàJ ¿CGh ,πª©dG ¥ƒ°ùd
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡÷G ≈˘˘a á˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG º˘˘˘¶˘˘˘f ∫É˘˘˘NOEG §˘˘˘£˘˘˘N

.É¡H ¿ƒ∏ª©j

∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG Öé˘˘j ;AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘J ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ÜGòàL’ óM ≈°übCG ¤EG âfÎfE’G
õ«cÎdG …Qhô°†dG øeh ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d
’ ä’É°üJEÓd á«FÉ‰E’Gh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y

. §≤a á«æØdG É¡ÑfGƒL ≈∏Y

õcGôe áeÉbEG ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj Éªc
∂dP ‘ AGó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘g’G ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ å«˘˘˘˘˘˘˘M ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘dG
õ˘˘˘cGô˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘jô˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘Hô˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H äÉ˘˘¶˘˘aÉÙG ≈˘˘a ÊÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘dG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J
ºYódG õcôe Ωƒ≤jh .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG ÖjQó˘˘Jh π˘˘˘Nó˘˘˘dG …Ohófi ÖjQó˘˘˘à˘˘˘H ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
‘ á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸGh IÒ¨˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh
ÖJÉµŸG ∫ÉªYCG º«¶æJh á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ∫É›

.¬aÓNh

QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘LÉ◊G ó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ûJh
ø˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ∂dPh ,»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
ó«cCÉJh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ ́ GóHE’G á©«Ñ£H øjòØæŸGh
≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G Qhó˘˘˘˘dG
ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘àŸ ¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘Jh »˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

.á«∏ÙG

ÈY á«JÉeƒ∏©ŸG »Yh ô°ûf øe óH’ , ájÉ¡ædG ≈ah

çGó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H ∂dPh ,…ÒgÉ˘˘˘˘˘ª÷G ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG
Üƒ∏°SCG RhÉéàJ IQƒ°üH ≈YƒdG ô°ûæd IôµàÑe πFÉ°Sh
∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J §HôH ∂dPh ,Ú≤∏àdG
™bGƒdG É¡H ßàµj »àdG ∂∏J øe QÉàîJ á«∏©a äÓµ°ûÃ

.»Hô©dG

iƒàÙG ô°üæY

áYÉæ°üdG ‘ ô°UÉæ©dG ºgCG iƒàÙG Èà©j ¿CG »¨Ñæj
äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ™˘°Vh »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c .äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ã˘˘jó◊G
∂dP ‘ ÉÃ á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG á˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘°üd á˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG É˘˘˘˘˘gQó˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG ÒZ ≥˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘˘dG
™°SƒàdG Ú©àj ∂dP ¤G áaÉ°VG .á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG
¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ÉÃ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘KGÎdG ∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’G á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘bQ ‘
äÓ«é°ùàdGh ≈≤«°SƒŸGh ΩÓaC’Gh Qƒ°üdGh áHƒàµŸG
ø˘˘˘jQƒ˘˘˘£ŸG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J Ú©˘˘˘à˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘YGPE’G
,É˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘˘àÙG QOÉ˘˘˘˘°üÃ Úeó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸGh
äÉeóNh äÉéàæe ÒaƒJ ‘ QOÉ°üŸG √òg á«ªgCÉHh
øµÁh . IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH á«HPÉL ÌcCG
√ò````«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘b …ò˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdÉ˘˘˘H ∂dP ‘ AGó˘˘˘à˘˘˘˘gE’G

 º°SÉH ±hô©ŸGh »```HhQhC’G OÉ`````–’GINFO2000.

 ôjƒ£àdGh åëÑdG

äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG Öé˘˘˘jh
á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘N ‘ ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
çƒëÑdG √òg ‘ ájƒdhC’G ≈£©J ¿CG ≈∏Y á«fÉ≤àdGh
Éªc .kÉ«Hƒ°SÉM á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©Ã á≤∏©àŸG QƒeCÓd
á°ü°üîàŸG çƒëÑdG ógÉ©e øe áµÑ°T áeÉbEG  Ú©àj
´hô˘˘˘Ø˘˘˘dGh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e ä’É› ‘
ø˘˘˘˘µÁh .∫É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó◊G
á«Hô©dG çƒëÑdG äÉ°ù°SDƒe ‘ õcGôŸG √òg áaÉ°†à°SG
¢UôØdG ∫Ó¨à°SG …Qhô°†dG øeh .π©ØdÉH áªFÉ≤dG
çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H ‘ »˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G ™˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘àŸG
ä’É› ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ∫É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
á˘˘æ˘˘ª˘˘bQh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG OQGƒ˘˘˘e IQGOEGh ,á˘˘˘«˘˘˘dB’G á˘˘˘ª˘˘˘LÎdG

.‘É≤ãdG çGÎdG

ájô°ûÑdG äGQó≤dG ΩGóîà°SG π°üØdG Gòg ¢ûbÉf
™ªà› ƒëf ∑ôëàdG É¡d ≈æ°ùà«d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
á«ªæàdG ‘ ájhGõdG ôéM ƒgh ,áaô©ŸG ≈∏Y Ωƒ≤j
≈∏Y õ«cÎdG ¢SOÉ°ùdG π°üØdG π°UGƒjh .á«fÉ°ùf’G
ihÉ°ùàJ ä’É› áKÓK ‘ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ
á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ±GógCGh á«∏ª©d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG
ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ‘ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àŸGh AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y
á˘ë˘aÉ˘µ˘eh ,π˘eÉ˘µ˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG

ô°üæY ôjƒ£àd

™°Vh »¨Ñæj iƒàÙG

áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG

äÓé°ùdG áfÉ«°üd

¤EG káaÉ°VEG á«eƒ≤dG

∫ƒ°UC’G áæªbQ

É¡«a ÉÃ á«KGÎdG

áHƒàµŸG ¢Uƒ°üædG

ΩÓaC’Gh Qƒ°üdGh

≈≤«°SƒŸGh

äÓ«é°ùàdGh

á«YGPE’G

.á«fƒjõØ∏àdGh
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áá««ªªææààddGG  ÚÚ°°ùù––  ääÉÉ««ffÉÉµµeeEEGG  ≈≈∏∏YY  ,,ÉÉ««HHÉÉééjjEEGG  ΩΩCCGG  ÉÉ««ÑÑ∏∏°°SS
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ááddGGóó©©ddÉÉHH  ºº°°ùùààŸŸGGhh    ΩΩGGóóàà°°ùùŸŸGG  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ƒƒªªææddGG  ≥≥««≤≤––
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..áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd
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ƒƒ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ´́ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVhhCCGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee  áá˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG
»»∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ππeeÉÉ©©ààddGG  ¥¥ôôWW  ÉÉMMÎÎ≤≤eehh  ôô≤≤ØØddGGhh  ááddÉÉ££ÑÑddGGhh
CCGGóóÑÑjjhh  ..áá««HHôô©©ddGG  áá≤≤££ææŸŸGG  ‘‘  ááeeÉÉ¡¡ddGG  ÉÉjjÉÉ°°††≤≤ddGG  √√òògg  ™™ee
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¿¿CCGG  ¤¤EEGG  GGÒÒ°°ûûee  IIÒÒNNCC’’GG  ááKKÓÓããddGG  OOƒƒ≤≤©©ddGG  ∫∫ÓÓNN  áá≤≤££ææŸŸGG
IIAAÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆cc  ¢¢VVÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆ffGGhh  §§˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ddGG  ¥¥GGƒƒ˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG  √√ÉÉŒŒ  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùù◊◊GG
¤¤EEGG  ââ°°††aaCCGG  óóbb  ……ôô°°ûûÑÑddGGhh  ……OOÉÉŸŸGG  ∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGQQ  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG
∫∫ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NN  OOÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùcc  ¤¤EEGGhh    ,,ºº˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ÒÒZZ  ÖÖ∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  AAGGOOCCGG
..''''™™˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††ddGG  óó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG''''''''  ¬¬˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  ≥≥˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆WWCCGG  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆MM  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  OOóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ååëë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ¤¤EEGG  ∂∂ddPP  óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¥¥ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjhh
ƒƒ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ddGG  ÚÚHH  §§˘̆˘̆˘̆˘̆HHGGÎÎddGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆aa  ÉÉÃÃ  áá˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆NNGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°††≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
,,ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NNóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjRRƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  hh  ,,ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NNóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ää’’óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eehh
ππNNóóddGG  ‘‘  äähhÉÉØØààddGG  IIOOÉÉjjRR  ººZZQQhh  ..ôô≤≤ØØddGGhh  ááddÉÉ££ÑÑddGGhh
áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG  ≈≈˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆JJ  ,,IIÒÒNNCC’’GG  ääGGƒƒ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ∫∫ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆NN
ááffQQÉÉ≤≤ee  ÉÉ¡¡««aa  ™™bbóóŸŸGG  ôô≤≤ØØ∏∏dd  »»ÑÑ°°ùùææddGG  ¢¢VVÉÉØØîîff’’ÉÉHH  ºº°°ùùààJJ
ååëë˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  óó˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆HHhh  ..iiôô˘̆˘̆˘̆˘̆NNCC’’GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WWÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææÃÃ
ÉÉ¡¡ddÉÉµµ°°TTCCGGhh  ÉÉ¡¡HHÉÉÑÑ°°SSCCGGhh  ááddÉÉ££ÑÑddGG  QQÉÉ°°ûûààffGG  iióóee  ‘‘  »»ØØ°°UUƒƒddGG
¿¿CCGG  ôô˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ÚÚÑÑ˘̆˘̆˘̆jj  ,,áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿GGóó˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°ùù««˘̆˘̆˘̆FFôô˘̆˘̆˘̆ddGG
ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆cc  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆jj  ’’  óó˘̆˘̆bb  ,,¬¬˘̆˘̆àà˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ggCCGG  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ,,ƒƒ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  ±±ÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ÄÄ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SSGG
∞∞««XXƒƒààddGGhh    ,,ππeeÉÉµµddGG  ππ««¨̈°°ûûààddGG  ≥≥««≤≤––  ……óó––  áá¡¡LLGGƒƒŸŸ
IIóó˘̆˘̆˘̆MM  øø˘̆˘̆˘̆ee  ∞∞˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG  ääGGQQóó˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆dd  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆˘̆eeCC’’GG
ÉÉMMÎÎ≤≤ee  ππ°°üüØØddGG  GGòògg  øøee  ÒÒNNCC’’GG  AAõõ÷÷GG  AAÉÉLLhh  ..ôô≤≤ØØddGG
±±GGóóggCC’’GG  √√òògg  ≥≥««≤≤ëëààdd  IIOOóófifi  ääÉÉ°°SSQQÉÉ‡‡hh  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SS
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆bbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ªª÷÷  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  óó˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûû◊◊GG  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  GGóó˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee

      ..áá≤≤££ææŸŸGG  ‘‘  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GGhh  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG

…OÉ°üàb’G ƒªædG

áeÉ©dG äÉgÉŒ’G

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πµd ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ≠∏H
 ΩÉY1999 √QGó≤e Ée2^531,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

Ió˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQhCG á˘˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘˘NO ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘bCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûj É˘˘˘˘˘e …CG
‹GƒëH ‹ÉªLE’G »∏ÙG É¡ŒÉf Qó≤ŸGh ,É«fÉÑ°SEÉc

5^595œÉ```ædG ™```ØJQG ó```bh  .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏H
º`dÉ`©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ »``≤`«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤◊G »`dÉ``ª````LE’G »`∏```ÙG

OhóÙG ≈˘˘æ˘˘©ŸÉ˘˘H-»˘˘Hô```©˘˘dG1 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e -7^256¿ƒ«∏H
 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ‘ »˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘eCG Q’hO1975 ¤EG7^445¿ƒ«∏H

 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO.1998∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H óbh
 É¡∏eÉµH IÎØdG ∂∏J ∫ÓN …ƒæ°ùdG ƒªædG3^3 .%

,ΩGÎM’ÉH IôjóL ¤hC’G á∏gƒ∏d èFÉàædG √òg hóÑJh
≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j …ò˘˘dG »ŸÉ```©˘˘dG §``°Sƒ˘˘àŸG kÓ```«˘˘˘∏˘˘˘b RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a

9^2-É«```°SBG ¥ô°T ¿Gó```∏H AGOCG ¿CG ∂```°T ’ h .%
Gõ``«“ Ì`cCG ¿É``c É«``°SBG Üƒæ``Lh …OÉ``¡dG §«ÙG

)4^%7 h2^5 .(‹Gƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y %ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bQCG ¿CG ÒZ
ÜƒæL-É«≤jôaCG ºK »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H

) áfQÉ≤ŸÉH ∞©°VCG äAÉL AGôë°üdG3 h %1^0 .(%

äGÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùM ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘˘e GPEÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
∞°üædG ‘ ó¡°T ób ≈Hô©dG ⁄É©dG ¿CG ÚÑàj ,á«YôØdG
ÒZ ÓFÉg ÉjOÉ°üàbG Gƒ‰ äÉ«æ«©Ñ°ùdG øe ÊÉãdG

 ∫ó©e ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe6^8) áæ°ùdÉH %1975-1980,(
 ¤EG ¬H π°Uh ºî°V ¢VÉØîfG √ÓJ7^0ÚH Éª«a %

1982-1990ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H â«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IÎØ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘gh ,
øe äGƒæ°ùdG ∫ÓN »Ñ°ùf ø°ù– √ÓJ ºK ,™FÉ°†dG

1990 ¤EG1998 ∫ó©e ¤EG ™ØJQG å«M3^3Gòg .%
…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ‘ ΩÉ©dG √ÉŒ’G πã“ óbh
ÚH Éª«a OƒcôdG ¬Ñ°T øe ádÉëH Üƒë°üe •ƒÑg ‘

1980 h1990 πµ°T) ,6-1.(

»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄

¢SOÉ°ùdG π°üØdG

:á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ
ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG

                                                                                                                  ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ81

)1 øe kÓ«∏b πbCG É¡fÉµ°S áÑ°ùf ≠∏ÑJ á«HôY ¿Gó∏H áà°S ,á°SGQódG ó«b IÎØdG πeÉc »£¨j …òdG  ,Ωó≤ŸG π«∏ëàdG πª°ûj ’ (15ƒëf É¡ŒÉf ≠∏Ñj h ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe %20øe %
 IÎØ∏d ∫Éeƒ°üdGh ô£bh É«Ñ«d :á«dÉàdG áà°ùdG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d áMÉàe â°ù«d äÉfÉ«ÑdGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ´ƒª›1975-1998ÚH Éª«a øª«dGh ¿ÉæÑdh

1975 h ΩÉY òæe ¥Gô©dGh  äÉ«æ«fÉªãdG ájÉ¡f.1990á«Yôa äGÎa çÓK QÉ«àNG ” óbh .áØ∏àfl QOÉ°üe øe áØ∏àfl äÉbhC’ ,¿Gó∏ÑdG √ò¡d ábôØàe äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh
 :á«æeõdG äGÎØdG ÈY π«∏ëà∏d .1998-1990,1990-1980 ,1980-1975πNódG áYƒª› :OôØ∏d πNódG iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ á«Yôa äÉYƒª› çÓK ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âØæ°U Éªc

ÜƒæLh ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ,…OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T :»g á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ≥WÉæe ™HQCG QÉ«àNG ” ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæe ™e áfQÉ≤ª∏dh .¢†ØîæŸGh ,§°SƒàŸGh ,™ØJôŸG
.AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCGh É«°SBG

»∏ÙG œÉædG π≤j

πµd ‹ÉªLE’G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

œÉædG øY á©ªà›

á«HhQhCG ádhód

.É«fÉÑ°SEÉc IóMGh
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ÉæfÉµeEÉHh .IOÉM ájQhO äÉÑ∏≤àH º°ùJEG å«M kÉª¶àæe
‘ âMhGôJ äGQhO IóY ¥É«°ùdG Gòg ‘ õ«‰ ¿CG

 ÚH §°SƒàŸG3 -4ájÉ¡f ‘ É¡JhQP â¨∏H ,äGƒæ°S
É˘¡˘Jó˘M âØ˘N º˘K äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG π˘˘FGhCGh äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG
¿CG ±hô˘˘©ŸG ø˘˘eh .äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG ‘ ®ƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

GÒKCÉJ ôKDƒj …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ô≤à°ùŸG ÒZ ™HÉ£dG
¿Éµ°ùdG øe ∞©°VC’G äÉÄØ∏d …OÉŸG √ÉaôdG ≈∏Y É¨dÉH

 .ΩÉY πµ°ûH á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Yh ,¢UÉN πµ°ûH

⁄É©dG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ΩÉ¶àfG ΩóY ™Lôjh
á«£ØædG ¥ƒ°ùdG á©«ÑW ¤EG ,¤hC’G áLQódÉH »Hô©dG

) π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘jh .Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG6-2(
ΩÉÿG §˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘eô˘˘˘˘H ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ÚH …ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JQ’G
òæeh  .äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ≈àM œÉædG ƒ‰ ∫ó©eh
‘ äÉÑ∏≤àdG IóM ¢VÉØîfG ßMÓj ,ïjQÉàdG ∂dP
áaÉ°VEG ,AGƒ°S óM ≈∏Y §ØædG π«eôH ô©°S ‘h ƒªædG

.øjÒ¨àŸG ÚH øeGõàdG ‘ »Ñ°ùf ∞©°V ¤EG

ΩóY Ée óM ¤G ô°ùØj …òdG ÊÉãdG πeÉ©dG ÉeCG
ƒ¡a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ΩÉ¶àfG
ôKCÉJ IóM ¿CG ßMÓj øµdh  .»YGQõdG êÉàfE’G ÜòHòJ
‘ â°†ØîfG ób »YGQõdG êÉàfE’ÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG
Éª«a …OÉ°üàb’G ƒªædG íÑ°UCG Gò¡Hh ,äÉ«æ«©°ùàdG

 ΩÉ˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H1993kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùM »˘˘˘≤˘˘˘H ¿EGh kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ÌcCG
.»YGQõdG êÉàfE’G ‘h §ØædG ô©°S ‘ äÉÑ∏≤à∏d

êÉàf’G πeGƒY IAÉØc

 …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc

⁄É˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d »˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆dG ‹É˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘LE’G »˘̆˘̆˘∏ÙG œÉ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ƒ‰ ¿ÎbG
 ≠∏H …òdG »Hô©dG3^3) IÎØdG ≈a %1975-1998(

ƒªædG Gòg π«e ºZQ ,É¡H ¿É¡à°ùj ’ ºcGôJ Oƒ¡éH
hCG) ‹ÉªL’G QÉªãà°S’G ∫ó©e ≠∏H ó≤a .¢VÉØîfÓd
»˘̆˘̆˘∏ÙG œÉ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ¤EG ¿ƒ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆ ˘àŸG âHÉ˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùf

 (‹ÉªL’G6^24¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN §°SƒàŸG ‘ %
ÈYh ,ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG √ÉŒ’G ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e í˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°†à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh Gò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g .Ωô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üæŸG
‹ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG ƒ‰ ¿RGƒJ ,á«YôØdG äGÎØdG
¤EG â¡ŒG »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ,QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à```°S’G ä’ó```©˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
∫ó©e ¿Éc å``«M ,á````°SGQódG IÎ```a È``Y ¢VÉØîf’G

 QÉªãà```°S’G3^27) ‘ %1975-1980 h (1^25%
) ‘1980-1990  h (9^21)  ‘ %1990-

1998 .(

≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ’h
IAÉØc ≈∏Y É°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa QÉªãà°S’G ä’ó©e

) πµ°ûdG ÚÑjh .QÉªãà°S’G6-4ÚH ájƒ≤dG ábÓ©dG (
≈∏Y QÉªãà°S’G IAÉØc h …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e
ô°ùjC’G ™HôdG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ™≤jh .⁄É©dG ó«©°U
á°†Øîæe äÉjƒà°ùe ¤EG Ò°ûj É‡ ,πµ°û∏d ≈fOC’G

 QÉªãà°S’G IAÉØc øe πµd áÑ°ùædÉH2.ƒªædGh

¬∏ª› ‘ ,ÊÉ©j »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG á°UÓÿGh
Üƒë°üŸG ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«LÉàfEG ∞©°V øe

 πµ°ûdG6-2

 QÉ©°SCG ) §ØædG QÉ©°SCG h  ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e1995(

 ,»Hô©dG ⁄É©dG1976-1998

 πµ°ûdG6-3

»∏ÙG œÉædG ¤G áÑ°ùf QÉªãà°S’G ‹ÉªLEGh »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , ‹ÉªLE’G1976 -1998

»∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

QÉªãà°SE’G ‹ÉªLEG

»≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

§ØædG QÉ©°SCG

)2ƒªædG ∫ó©Ÿ ájhÉ°ùe …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc Oó– »àdGh  á«LÉàfE’G ¿ƒµJ  qºK øe h ,∫ÉŸG ¢SCGôd ájó◊G á«LÉàfE’G ‘ QÉªãà°S’G áÑ°ùf Üô°V œÉf ,∞jô©àdÉH ,ƒªædG ∫ó©e  …hÉ°ùj (
.QÉªãà°S’G áÑ°ùf ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e

 πµ°ûdG6-1

ΩÉY QÉ©°SCG ,»µjôeC’G Q’hódÉH) »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e

1995 ,»Hô©dG ⁄É©dG (1976-1998



                                                                                                                     ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ83

 »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G ¤EG π«eCG ƒ‰ ∫ó©Ã3ºZôdÉH ,
…CG) kÉ«Ñ°ùf IÒÑµdG ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG Oƒ¡L øe
»˘˘˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¤EG QÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ‹É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘LEG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùf
¿ƒ˘˘˘˘µŸG ¿CG á˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘e »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fCG ’EG .(‹É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LE’G
™HQ ∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉªãà°SÓd »°SÉ°SC’G
âfÉc »àdG ,á«àëàdG á«æÑdG ‘ π°üM ÒNC’G ¿ô≤dG
äGP ÒZ âfÉc ¿EGh) ,ÉeƒªY É¡«dEG áLÉëH á≤£æŸG
±hô©ŸG øeh ;(¿É«MC’G ¢†©H ‘ iƒ°üb IQhô°V
óFÉY ¬æY ≈qJCÉàj ’ á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG
Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,áeÉY IQƒ°üHh .ô°TÉÑeh ™jô°S
Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J RGô˘˘˘˘MEG ¿hO á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ƒ‰ ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤–
‘ QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG IAÉØc ó«©°U ≈∏Y ¢Sƒª∏e

 âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ.4

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ Oô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG π˘˘˘µ˘˘˘°ûj
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,iOCG å«˘˘˘M ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d GÒ£˘˘˘˘N É˘˘˘˘jó–
‘ ƒªædG ó««≤J ¤EG ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc ∞©°V
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘d É˘˘≤˘˘ahh .Ò£˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
»ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘J) ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

1998/1999‹É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘LE’G »˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG œÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a (
πeÉ©∏d5∞°üf øe πbCG ¿Éc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

Éªgh ,áfQÉ≤ª∏d ¢SÉ«≤ªc GòîJG Ú«eÉf øjó∏Ñd ¬∏«ãe
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc6¿Gó∏ÑdG º«°ù≤J ÚMh .ÚàæLQC’Gh

‹GƒM É¡æe πc º°†J) äÉYƒª› çÓK ¤EG á«Hô©dG
áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y (á«Hô©dG ádÉª©dG å∏K
IQƒ°üdG hóÑJ ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ‘ §ØædG
º˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤hC’G á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘a .É˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘°Vh ÌcCG
,á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG OQGƒŸÉ˘H ≈˘æ˘ZC’G á˘©˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
…ó∏H á«LÉàfEG ∞°üf øY ójõJ OÉµdÉH á«LÉàfE’G âfÉc
»˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG AGÌdG á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ‘h .á˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸG
øY É¡«a á«LÉàfE’G âq∏b ,(ô°üeh ÉjQƒ°Sh ,¢ùfƒJ)
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉeCG .áfQÉ≤ŸG …ó∏H á«LÉàfEG ¢Só°S
Üô¨ŸGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’G) kÉ«£Øf ô≤aC’G
â∏˘˘b ó˘˘≤˘˘∏˘˘a (É˘˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘jQƒ˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh »˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Lh ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh
øjQƒcòŸG áfQÉ≤ŸG …ó∏H á«LÉàfEG ô°ûY øY á«LÉàfE’G
ôKCG ó©Ñà°SG GPEG ¬fCG ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJh .√ÓYCG
äGOÉ°üàbEÓd á«LÉàfE’G äGôjó≤J ¿EÉa ,§ØædG ™jQ
ÚÑe ƒg É‡ GÒãc πbCG áÑ°ùf ¤EG ¢†Øîæà°S á«Hô©dG

.√ÓYCG áæ«ÑŸG á£°ùÑŸG áfQÉ≤ŸG ‘

ÌcCG kÉ°SÉ«≤e ,øeõdG ÈY á«LÉàfE’G ôq«¨J πãÁh
äô¡XCG Éægh .¬°ùØf á«LÉàfE’G ¢SÉ«≤e øe kGÒÑ©J

ô°UÉæ©d á«∏µdG á«LÉàfE’G ¿CG ‹hódG ∂æÑdG äGôjó≤J
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ êÉàfE’G

-)   ≠∏H Gôªà°ùe É°VÉØîfG äó¡°T2^0(kÉjƒæ°S  %
 ΩÉY øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN1960 ΩÉ`Y ¤EG1990

øe iôNCG ≥WÉæe ‘  áYô°ùH óYÉ°üàJ âfÉc Éªæ«H
 ,‹hódG ∂æÑdG) ⁄É©dG1995 ,4 .(

IÎØ˘˘˘∏˘˘˘˘d ‹hó˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
1998/1999»˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘˘LEG

π˘eÉ˘©˘˘∏˘˘d ‹É˘˘ª˘˘LE’G7™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘˘°ûY ‘
ÚJÎØ˘˘dG ∫Ó˘˘N ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°S ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JGÒ¶˘˘˘f

1980-1990 h1990-.1997Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ÖLƒÃh
 ‹GƒëH á«LÉàfE’G â©ØJQG ¢SÉ«≤ŸG15,Ú°üdG ‘ %

 h8h ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ %6É¡æµdh ,óæ¡dG ‘ %
 øe πbCÉH äOGR πHÉ≤ŸÉH4πµ°ûH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ %

 ) ΩÉY3-4 h ô°üeh ¿ÉªY ‘ %2-3¢ùfƒJ ‘ %
h ,Üô¨ŸGh É«fÉàjQƒeh1-2,ôFGõ÷Gh ¿OQC’G ‘ %

ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’G

á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùe â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H
⁄É©dG ‘ ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ‘ Iô°TÉÑŸG

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG1998 -1975
 ‹Gƒ˘˘˘˘˘˘˘M %0.8âfÉ˘˘˘˘˘c å«˘˘˘˘˘˘M §˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àŸG ‘
 ‹Gƒ˘˘˘˘˘M %0.7 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N 1975ΩÉYh

 ,1990ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂dP ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äOGORGh
¤EG%1á˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG ä’ó˘˘˘©ŸG âfÉ˘˘˘ch .OÉ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘H

…OÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘«ÙGh É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸ
IÎØ˘˘dG ∫Ó˘˘N AGô˘˘ë˘˘˘°üdG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L-É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCGh

É¡∏c  %1.7h %1.‹GƒàdG ≈∏Y

´ƒ˘˘˘˘˘ª› ‘ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°üM â¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Hh
Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘aó˘˘˘J

 %1•ƒÑg ™e ,IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ÉÑjô≤J
 :á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘˘dG äGÎØ˘˘˘dG ‘ ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe %2.6‘

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,1980 -1975 h%1.3‘
IÎØdG,1990 -1980 h%0.7‘

 IÎØ˘˘˘˘˘˘dG1998 -1990≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘Hh .
,á«dÉŸG áŸƒ©dG øe kGó©Ñà°ùe »Hô©dG ⁄É©dG
»àdG) ô°üe πãe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H äó¡°T ¿EGh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘˘˘˘°üf ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘°ü–
¤EG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG »˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
‘ GóYÉ°üJ Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh (»Hô©dG ⁄É©dG
IÎØ˘˘dG ‘ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G

.IÒNC’G

 QÉWE’G6-1

(3)-É«≤jôaCG á≤£æe ™e áfQÉ≤ŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚH Ée kÉYƒf áfRGƒàe ábÓY ájQƒ°Sh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh  ¢ùfƒJh  ¿OQC’Gh ô°üeh  …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T á≤£æe ¿Gó∏H ô¡¶J
.á«fóàe IAÉØc áÑ°ùæH …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¢VÉØîfG ¿Î≤j å«M ôFGõ÷G h É«fÉàjQƒe h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh Üô¨ŸGh ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á≤£æeh ,AGôë°üdG ÜƒæL

(4)áµ∏ªŸGh É«fÉàjQƒeh ôFGõ÷G ‘ ¢ùµ©dG Oƒ°ùjh .ÉjQƒ°Sh ¿ÉªYh ¿OQC’Gh ô°üe ‘ ∫ó©ŸG øe ≈∏YCG ƒªæH §ÑJôJh kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe »gh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH IAÉØµdG ä’ó©e øjÉÑàJ
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

(5)‘ á°UÉN ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG AÉæãà°SG ÖÑ°ùH kÓeÉc ¢ù«d á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG ó«dG ôjó≤J ¿C’ kGô¶fh .»°ù«FQ Qó°üe øe IójóL äÉfÉ«H ÒaƒJ ¬°Vôa ,á«LÉàfEÓd ‹hCG ô°TDƒªc
.ôjó≤àdG ‘ á¨dÉÑŸG ¤EG á≤jô£dG √ò¡H á«LÉàfE’G º««≤J …ODƒj ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa ,ôWDƒŸG ÒZ …OÉ°üàb’G •É°ûædG

(6).Üô©dG ¿Éµ°ùdG ´ƒª› ¢ùªN øe πbCG á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ¿Éµ°S ºéM ¿CG ºZôdG ≈∏Y É¡©«ªL á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG œÉf »Hƒæ÷G …QƒµdG ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ¥ƒØj
7)(.á«LÉàfE’G øY ÒÑ©à∏d ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG øe π°†aCG ¢SÉ«≤e

 πµ°ûdG6-4

≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,QÉªãà°S’G IAÉØch »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

⁄É©dG øe IQÉàfl

QÉªãà°S’G IAÉØc

»≤
«≤

◊
G ‹

Éª
L

’G
 »

∏Ù
G œ

Éæ
dG 

ƒ‰
 ∫

ó©
e

¿ÉªY…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T

ô°üe¿OQ’G

ájQƒ°S¢ùfƒJ
äGQÉe’G

øjôëÑdG Üô¨ŸG
ájOƒ©°ùdG

É«fÉàjQƒe

ôFGõ÷G
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»JƒÑ«L

ôª≤dG QõL

É«°SBG ÜƒæL

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
»ÑjQÉµdGh

»Hô©dG ⁄É©dG

AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCG

Ö©°üdG øe ¬fEG

ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤–

RGôMEG ¿hO á©ØJôe

≈∏Y ¢Sƒª∏e Ωó≤J

IAÉØc ó«©°U

QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG

.âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘



84  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

øe πbCGh1.(ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G ‘ %

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘˘µÁh
¿Gó∏ÑdG øY ∞∏îàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒµH á«LÉàfE’Gh
É°SÉ≤e) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ ƒªædG á©jô°S
øe áKÓK ™e áfQÉ≤ŸGh .(º«∏©àdG äGƒæ°S §°SƒàÃ
á˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘æ÷GÉ˘˘˘jQƒ˘˘˘ch ≠˘˘˘fƒ˘˘˘c ≠˘˘˘fƒ˘˘˘g) ,''á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SB’G Qƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG''

 ΩÉY »Øa ,QƒeC’G øe ójó©dG ô¡¶oJ ,(¿GƒjÉJh1960
≈∏YCG  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ OôØdG œÉf §°Sƒàe ¿Éc
¿É˘˘c π˘˘HÉ˘˘≤ŸÉ˘˘Hh á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘H ‘ ¬˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e
á˘KÓ˘ã˘dG Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ‘ Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°S §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e

 äGƒæ°S çÓK ƒëæH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬æe ≈∏YCG.8

∫ÓN äGƒæ°S â°S ¤EG ¥QÉØdG Gòg ∞YÉ°†J ó≤dh
 IÎØdG1960 -.1992¿CG áHGôZ Óa  ,∂dòc ôeC’Gh

øe πbCG ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ OôØ∏d œÉædG §Ñ¡j
√RhÉéàj ¿Éc ¿CG ó©H ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ¬∏«ãe ∞°üf

.IÎØdG ájGóH ‘

·C’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘aƒ˘˘J ,»˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘˘Yh
∫ƒM äÉfÉ«H (hó«fƒ«dG) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG
√ò˘˘˘˘˘g Ò°ûJh .»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG  ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fEG ¿CG ¤G äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
∫Éª°T á≤£æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y) á≤£æŸG ‘ »YÉæ°üdG
Ò¨àJ ⁄ äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ (É«°SBG ÜôZh É«≤jôaCG
øe áÑjôb âfÉc Éªæ«M äÉ«æ«à°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc É qªY
á«LÉàf’G ´ÉØJQG ™eh .ÊÉHÉ«dGh »HhQhC’G iƒà°ùŸG
‘ É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘˘Kh iô˘˘˘N’G ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG) hó˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ahh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

 ,»ŸÉ©dG ôjô≤àdG :á«ªæàdGh1992/1993â£Ñg ,(
ájƒÄe áÑ°ùæch ,πeÉ©∏d áÑ°ùædÉH á«YÉæ°üdG  á«LÉàf’G
ô˘˘©˘˘°ùH á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG É˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eCG ‘ ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e

 ΩÉ©d âHÉãdG Q’hódG1985 øe32 ΩÉY ‘ %1970
 ¤EG25 ΩÉY ‘ %1980 ¤EG ºK øeh19ΩÉY ‘ %

.1990ób •ƒÑ¡dG Gòg ¿CG ,á¶MÓŸÉH ôjó÷G øeh

ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ CGó˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘gOR’G ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°üM
1974∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‹ÉªLEG ‘ QÉªãà°SG ºZQh

 √Qób ≠∏H âHÉãdG2000 ΩÉY ≈àM Q’hO ¿ƒ«∏H1992
™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG áª¶fCG ‘ ºî°V ™°SƒJ ≈∏Y IhÓY

 ,¿ÓMR) äÉjƒà°ùŸG107 ,1994 -108.(

OôØ∏d πNódG §°Sƒàe äÉgÉŒG

‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ kGƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ≥≤M
  §°SƒàŸG  ‘ ≠∏H »≤«≤◊G3^3øe IÎØdG ∫ÓN %

 ΩÉY1975 ΩÉY ¤EG.1998ƒªædG Gòg ÒKCÉJ ¿CG ÒZ
ä’ó©Ã ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôj ¿Éµ°ùdG á«gÉaQ ≈∏Y
…ƒæ°ùdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe ¿Éc óbh .ºgójGõJ
™HQ ‘ ¢UÉN πµ°ûH kÉ©ØJôe »Hô©dG ⁄É©dG πª› ‘

) Ωô˘˘˘˘˘°üæŸG ¿ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG8^2¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘X ¿Gh ,(%
) ƒªædG Gòg ä’ qó©e ¢VÉØîfEG1^3IÎØdG ∫ÓN %

1975 -1980 ºK3 IÎØdG ∫ÓN %1980 -1990
 kGÒNCGh6^2 IÎØdG ∫ÓN %1990 -1998 .(

OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e ≠∏H ó≤a ¬«∏Yh
  øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN1975,¤EG1998ƒëf

5^0≈∏Y IOÉjõdG §°Sƒàe RhÉŒ Éªæ«H ,kÉjƒæ°S %
 ¬àÑ°ùf Ée »ŸÉ©dG ó«©°üdG3^1∂dP »æ©jh .kÉjƒæ°S %

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ‘ á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘W ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG Oƒ˘˘˘˘Lh
Gòg ‘ OƒcQ ¬Ñ°T OƒLƒH π≤f ⁄ ¿EG ,¿Éµ°ùdG á°û«©e
¤EG Ò°ûJ äÉfÉ«ÑdG ¿Éa áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’h .∫ÉÛG
á≤£æŸG »g AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCG á≤£æe ¿CG
á«Hô©dG á≤£æŸG øe CGƒ°SCG ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG Ió«MƒdG
OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e É¡«a ¿Éc å«M
äó¡°T ó≤a »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ÉeCG .kÉÑdÉ°S

 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘©˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jR1§˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ,%
 É«°SBG ÜƒæL ‘ IOÉjõdG3¥ô°T á≤£æe âfÉch .%

≠∏H å«M ,AGOCG π°†aC’G »g …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG
 É¡«a OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e9^5∫ÓN %

 πµ°ûdG) IÎØdG (5-6.

ÚH õ««ªàdG Ú©àj ,»Hô©dG ⁄É©dÉH ≥∏©àj Éª«ah
‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG §°Sƒàe Qƒ£àd πMGôe çÓK

 ≠˘˘˘∏˘˘˘H …ò˘˘˘dG ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d1845ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ É˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘jô˘˘˘˘eCG GQ’hO
1975 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M É˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e É˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG π˘˘˘é˘˘˘°Sh1980

 ¤EG π°Uh å«M2300ÉgQób IOÉjõH …CG ,GQ’hO
6^5´hôe QÉ«¡fG ‘ ™LGôJ ºK ,§°SƒàŸG ‘ Éjƒæ°S %

- √Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ƒ‰ ¤EG3^2IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ,%
)1980 -1990™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘˘H Gó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘e ,(

»Hô©dG ⁄É©dG ÜÉ°UCG …òdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
œÉædG øe OôØdG á°üM äOhÉY óbh .ó≤©dG Gòg ‘

 â¨∏H  »àdG  ‹ÉªLE’G »∏ÙG1500ΩÉY ‘ GQ’hO
1990 ¤EG π°üàd ïjQÉàdG ∂dP òæe ´ÉØJQE’G1653

 ΩÉY ‘ GQ’hO1997ÉgQGó≤e …ƒæ°S ƒ‰ áÑ°ùæH …CG

(8).äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ ¿Éµ°ùdG OGóYC’ kÉ≤ah Üô©dG ¿Éµ°ùdG ´ÉHQCG áKÓK É¡fÉµ°S πµ°ûj »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe áYƒª› ‘ º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe áfQÉ≤e ≈∏Y »æÑe

 πµ°ûdG6-5

 ,IQÉàfl ≥WÉæeh »Hô©dG ⁄É©dG ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

⁄É©dG

»ÑjQÉµdG h á«æ«J’G ÉµjôeCG

»Hô©dG ⁄É©dG

A…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

É«°SBG ÜƒæL

á«LÉàfEG â£Ñg

¿Gó∏ÑdG ‘ OôØdG

øe πbCG ¤EG á«Hô©dG

OôØdG á«LÉàfEG ∞°üf

,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘

âfÉc ¿CG ó©H

πÑb ÉgRhÉéàJ

.kÉeÉY ÚKÓK



                                                                                                                      ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ85

7^0 ÚH Éª«a %1990-.1998

¬˘˘Ñ˘˘°T ø˘˘e á˘˘dÉ˘˘M á˘˘eÉ˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘d
¿CG ôcòdÉH ôjóLh .ÒNC’G ¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN OƒcôdG
(è«∏ÿG ¿Gó∏H) ™ØJôŸG πNódG äGP á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉY òæe QƒgóàdG ‘ áÑ°ùf ≈∏YCG â∏é°S1980å«M
,‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ OôØdG á°üM â©LGôJ

 ≠∏H §``°Sƒàe ∫ó``©Ã ƒ``ªæj ¿Éc …òdG3Éjƒæ``°S %
 ÚH Éª``«a1975 h1980- ¤EG4^4»eÉY ÚH %

1980 h1990- ≈˘˘`˘˘`˘˘˘dEG º˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘K7^1»˘`˘eÉ˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘Y Ú˘˘`˘˘H %
1990 h.1998 á˘˘˘∏˘˘˘˘°üfi âfÉ˘˘˘˘chkÉ˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆dÉ˘̆̆˘̆°S kGQƒ˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆J ∂dP

IÎØ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ª› ‘ Oô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆d ‹É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆LE’G »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆∏ÙG œÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘d
-∫ó©Ã)8^1É°†jCG πª°û«d QƒgóàdG Gòg óàeG óbh .(%

πbCG áLQóH ¿Éc ¿EGh ,¢†`̀Ø`̀îæŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG
ájÉ`̀ `̈ ∏d É`̀Ø«ØW É©LGôJ ¿Gó`̀ `∏ÑdG √òg â∏é`̀ `°S ó≤a .GÒãc

-) IÎ`̀ØdG πª`̀› ‘1^0 ™e (%QƒgóàdG IóM OÉjORG
 »eÉY ÚH Éª«a1980-1990-)4^1ájGóH ¬à∏J (%
 ΩÉY òæe ø°ù–1990+)9^1.(%

π˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGP ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘bGh ‘h
‘ ÉØ«ØW Éæ°ù– â∏é°S »àdG Ió«MƒdG âfÉc §°SƒàŸG

+) É¡Yƒª› ‘ IÎØdG9^0Gƒ‰ äó¡°T ó≤a .(%
 »eÉY ÚH GÒÑc1975h1980)8^5QÉ«¡fG √ÓJ (%

- ∫ó©Ã)2^2 »eÉY ÚH %1980h1990ø°ùëàa (
+) »Ñ°ùf5^1 »eÉY ÚH (%1990 h.1998

¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ¿CG í˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üÙG ‘h
,Éæ°ù– â∏é°S π«∏ëàdG ‘ áæª°†àŸG ô°ûY á«fÉªãdG
:»gh ,πNódG §°Sƒàe ó«©°U ≈∏Y ,áJhÉØàe äÉLQóH
ájQƒ°Sh ,Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJh ,¿OQC’Gh ,¿ÉªY h ,ô°üe

 äó¡°T ÚM ‘ .¿GOƒ°ùdGh11øe ,É©LGôJ É¡æe
) ¥Gô©dGh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G :É¡æ«H1975-

1990h ájOƒ©°ùdGh »JƒÑ«Lh ôª≤dG QõLh âjƒµdGh (
ó≤a ,ôFGõ÷G h øjôëÑdG ÉeCG  .øª«dGh É«fÉàjQƒe

.iôNCÉH hCG áLQóH OƒcôdG øe ÉàfÉY

 OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG
(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e)

¿Gó∏ÑdG ÚH ád’O äGP äÉfQÉ≤e AGôLEG ≈æ°ùàj ≈àM
ÉeGõd íÑ°üj ,…ƒæ°ùdG §°SƒàŸG πNódG á«MÉf øe
ÉfòNCG  GPEGh .¿ÉÑ°ù◊G ‘ É°†jCG á«FGô°ûdG Iƒ≤dG òNCG
áª¶æe ¿Gó∏H ‘ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG §°Sƒàe
É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eC’ ,¢SÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
hCG ÜQÉ≤àdG áLQO) »Ñ°ùædG Ò¨àdG √ÉŒG ≈∏Y ±ô©àdG
É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ÚH ó˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG

.(IQƒcòŸG áª¶æŸG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e ,»Hô©dG ⁄É©dG

»˘˘≤˘˘«˘˘˘≤◊G ‹É˘˘˘ª˘˘˘L’G »˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf âfÉ˘˘˘c
‘ OôØ∏d »∏ÙG œÉædG ¤G »Hô©dG ⁄É©dG ‘ OôØ∏d

 ≠∏ÑJ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe3^21‘ %
 ΩÉY1975øe »Hô©dG øWGƒŸG Ö«°üf ¿CG »æ©j ÉÃ)

 πµ°ûdG6-6

 ,»Hô©dG ⁄É©dG πNódG äÉjƒà°ùe Ö°ùM OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

¢†Øîæe πNO iƒà°ùe

»Hô©dG ⁄É©dG

™ØJôe πNO iƒà°ùe

§°Sƒàe πNO iƒà°ùe

’ á«FGô°ûdG Iƒ≤dG å«M øe ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ‘ ø˘˘˘˘˘WGƒŸG Ö«˘˘˘˘˘°üf ¢ùª˘˘˘˘˘N ’EG ’É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LEG π˘˘˘˘˘˘ãÁ
ΩÉ˘˘Y ‘h .(á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

1998 ¤EG áÑ°ùædG √òg â£Ñg9^13Ée …CG ,§≤a %
.IQƒcòŸG áª¶æŸG ¿Gó∏H ‘ É¡à∏«ãe ™Ñ°S ’ÉªLEG πãÁ

) πµ°T ∞°ûµjh6-7¤EG √ÉŒ’G Gòg AÓéH (
á˘˘˘jGó˘˘˘H ‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG í‚ ¿CG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a .ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,¥QGƒØdG √òg ¢ü«∏≤J ‘ á°SGQódG ™°Vƒe á∏MôŸG
Oƒ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘d ,É˘˘˘ª˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e Gó˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J Ú◊G ∂dP ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘é˘˘˘˘°S
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG √ÉŒG Gò˘˘˘g ó˘˘˘cDƒ˘˘˘jh .´É˘˘˘°ùJÓ˘˘˘d ¥QÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG
§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ‘ ,ióŸG ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e ,Oƒ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘d Ö°ùë˘˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘d
»˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ™˘˘˘LGÎdG ¤EG É˘˘˘°†jCGh π˘˘˘H ,»˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G π˘˘˘Nó˘˘˘dG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e ®ƒë∏ŸG

.á«ªæàdGh

…ò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG í˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘jh
»˘˘˘à˘˘˘dGh ''…OÉ˘˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘°T'' ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ¬˘˘˘JRô˘˘˘MCG
øe É¡àÑ°ùf â∏≤àfG å«M ójGõàŸG ÜQÉ≤àdG ‘ âë‚

1 ¤EG20 ΩÉY ‘1975 ¤EG1 ¤EG7ΩÉY ‘ §≤a
1998…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH
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»Hô©dG ⁄É©dG ,(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e) OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG

 ,IQÉàfl ≥WÉæeh1975 -1998 = á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe )100(

»ÑjQÉµdG h á«æ«J’G ÉµjôeCG

⁄É©dG

»Hô©dG ⁄É©dG

…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T

É«°SBG ÜƒæL



86  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

ºZQ) É«°SBG ÜƒæL ¿Gó∏H âæµ“ óbh Gòg .á«ªæàdGh
ø˘˘e (É˘˘¡˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘î˘˘˘°V
¿É˘˘˘c ¿EGh ,A»˘˘˘˘£˘˘˘˘H π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ,Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ¥QGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
⁄É©dG ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ Qƒ£àdG Éæ©HÉJ GPEGh .Gôªà°ùe
,π˘˘bCG á˘˘LQó˘˘Hh ,§˘˘≤˘˘a ô˘˘˘°üe ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘d ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ÉeCG .ÜQÉ≤àdG ¤EG ÉgÉŒG â∏é°S ,¿OQC’Gh ¢ùfƒJ
AÉæãà°SG ¿hO É©«ªL äô¡XCG ó≤a iôNC’G ¿Gó∏ÑdG
¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y Gó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO ähÉØàdG

äGP á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdÉH ¢UÉÿG §°SƒàŸG ÉfòNCG GPEG
¢SÉ˘˘°SCG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘˘H (è˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H) ™˘˘˘Ø˘˘˘JôŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG

 πµ°ûdG) ô¡¶j ,áfQÉ≤ŸG6-8á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG (
¥QÉ˘˘Ø˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eCG ó˘˘˘b §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG äGP
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ,•É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ô˘˘˘˘°ûY QGó˘˘˘˘≤Ã

 â∏é°ùa ,≈æZC’G3^18 ΩÉY ‘ %1975 h3^28%
 ΩÉY ‘.1998¿Gó∏ÑdG äOÉY ,É¡æe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

¤EG ó˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H ¢†Ø˘˘î˘˘æŸG π˘˘Nó˘˘˘dG äGP á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
 ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ CGƒ°SCG »Ñ°ùf ™°Vh1975ó©H

∞°üàæe ‘ ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J ‘ âë‚ ób âfÉc ¿CG
) á°SGQódG ™°Vƒe IÎØdG1^4 ΩÉY ‘ %1975 h3%

 ΩÉY ‘ §≤a1998‘ ,‹ÉªLE’G ähÉØàdG ¿CG …CG (
πNGO OGORG ób ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G œÉædG

 .á«Hô©dG á≤£æŸG

ô≤ØdGh πNódG ™jRƒJ

iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äGOóÙG ó˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG ¿EG
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdGh ,Iô˘˘˘˘°SC’Gh Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
ádhódG IhôK º«°ù≤J §‰ πNódG ™jRƒJ Oóëjh .»∏µdG
ÖfGƒL ô¡¶j ΩÉg π«dO ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡«æWGƒe ÚH

 .™ªàÛG ‘ øjÉÑàdG

áfQÉ≤ª∏d á∏HÉ≤dGh á∏eÉ°ûdG äÉfÉ«ÑdG á∏b ó–h
™˘˘jRƒ˘˘à˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘°Th ≥˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ø˘˘˘e
káHƒ©°U ôeC’G ójõj É‡h .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ πNódG
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ªŒ »˘˘à˘˘dG ,Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¿CG
,Óãªa .áØ∏àfl á«aGô¨L á«£¨J Ωóîà°ùJ ,É¡∏∏–h
¥ô°ûdG'' áYƒª› ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H πª°ûJ ’
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘N ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K ''É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘°Sh’G
ô˘˘˘£˘˘˘bh âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dG) ''π˘˘˘Nó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y'' ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üe
π˘˘ª˘˘˘°ûJ ’ É˘˘˘¡˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c  .(Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh
QõLh ,É«fÉàjQƒeh ,»JƒÑ«Lh ,∫Éeƒ°üdGh ,¿GOƒ°ùdG
- É«≤jôaCG á≤£æe ‘ É¡©«ªL πNóJ å«M ôª≤dG
∂æÑdG äÉfÉ«H πª°ûJ ,πHÉ≤ŸG ‘h .AGôë°üdG ÜƒæL
ó∏H äÉfÉ«H É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ
äÉfÉ«H πª°ûJ ôNBG ÖfÉL øeh .¿GôjEG ƒg »HôY ÒZ
É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
Oô˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG (Gƒ˘˘µ˘˘˘°SE’G)
áæé∏dG äÉfÉ«H ‘ á«≤jôaC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äÉfÉ«H
ΩÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG Ωó˘˘Y ¿EÉ˘˘a ,GÒNCGh .É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe πc ‘ Égô°ûfh äÉfÉ«ÑdG ™ªL
‘ πNódG ™jRƒJ øY ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaGƒJ øe óëj

.É¡æe πc
á°SGQód ä’hÉÙG ¢†©H äôL ó≤a ,∂dP ™eh
á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fGh π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J •É‰CG
‘ ô≤ØdG IóM ióe ôjó≤J áHƒ©°U ºZQh .á«Hô©dG
ó˘˘˘≤˘˘˘a ,π˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y Ió˘˘˘«÷G äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
Iô˘˘jó˘˘˘Lh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO äÓ˘˘˘«˘˘˘∏– á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M äÉ˘˘˘°SGQO âeó˘˘˘b
√ò˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘µ˘˘˘J ⁄ ¿EGh ,ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘g’É˘˘˘˘H

.ä’É◊G πc ‘ á≤HÉ£àe äÉ°SGQódG

‘ ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ øY ∑Î°ûŸG Éª¡ãëH ‘h
IÎØ˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

1970-20009¿CG è«H ¿ƒLh õeOBG OQÉ°ûàjQ ô¡XCG
™àªàJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H
äÉYƒª› ÚH øe kÉ≤ªYh kÉYƒ«°T ô≤Ø∏d iƒà°ùe πbCÉH
ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG

 øY Ωƒ«dG ‘ πbCG hCG óMGh Q’hO ≈∏Y ¿ƒ°û«©j5^2,%
±Gó˘˘˘gCG ¬˘˘˘JOó˘˘˘M …ò˘˘˘dG ™˘˘˘˘bóŸG ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘˘g h
¤EG ™Lôj ób Gòg ¿CG ¤EG GQÉ°TCG óbh .á«ØdC’G á«ªæàdG
»àdGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG ¢†©H
AGô≤ØdG IQób ¤EGh ,IGhÉ°ùŸG ¤EG ÉgôgƒL ‘ íæŒ
á°UÉîHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG äGÎa øe ´ÉØàf’G ≈∏Y

 IÎØdG ∫ÓN1970 -.1985

‘ πNódG ™jRƒJ ¿CG è«Hh õeGOBG äÉHÉ°ùM øq«ÑJh
kÉ«dÉM πµ°ûJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
≠`∏H å«M ,⁄É©dG ‘ IGhÉ°ùe πNódG ™jRƒJ º¶f ÌcCG

 »æ«L πeÉ©e §°Sƒàe364^0 IÎØ∏d1995-1999
øeõdG ™e •ƒÑg ‘ πeÉ©ŸG §°Sƒàe ¿CG Éªc.10hõ©jh

»àdG É«Ñ°ùf á«dÉ©dG πNódG á°üM ¤EG ôeC’G ¿ÉãMÉÑdG

 πµ°ûdG6-8

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ (á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e)OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG

1975 -1998 =™ØJôŸG πNódG ¿Gó∏H )100(

§°Sƒàe πNO iƒà°ùe

¢†Øîæe πNO iƒà°ùe

“Holding the Line: Poverty Reduction in the Middle East and North Africa, 1970-2000” Richard Adams,Jr.and John Page, August 2001. (9) ô¶fG

(10) ∫hó÷G ,è«Hh õeOCG2 .



                                                                                                                      ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ87

,¿Éµ°ùdG øe ÓNO ≈fOC’G ¢ùªÿG É¡«∏Y π°üëj
â∏°Uh ≈àM âbƒdG ÈY áÑ°ùædG √òg äójGõJ óbh

 ¤EG2^7¿Gó∏H ‘ IOƒLƒŸG áÑ°ùædG ¢ùØf »gh , %
¿Gó˘˘∏˘˘H ‘h á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

 …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T.11¿ÉØdDƒŸG GõY óbh
ôKC’ á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ πNódG ‘ á«Ñ°ùædG ádGó©dG
á˘˘«˘˘LQÉÿG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh êQÉÿG ‘ π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d Iô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG
í˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘aCG Úà˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ÚHÎ¨˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
¤EG äÓjƒëàdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe AGƒ°S ,ô≤aC’G
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ÒZ π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH hCG IÒ≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°SC’G
‘ áeƒµ◊G QhO ¿CG Éªc .πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ÉªgôKCG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûe ∞˘˘˘˘Ø˘˘˘˘N π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N

 .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉNh ,AGô≤ØdG

Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H √Gô˘˘˘˘˘LCG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘jh
AGô≤ØdG á°üM ¤EG AÉ«æZC’G á°üM áÑ°ùæd »FÉ‰E’G
É˘˘¡˘˘æ˘˘Y äô˘˘aGƒ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°S ‘ π˘˘˘Nó˘˘˘dG ø˘˘˘e

 äÉfÉ«H,12‘ IGhÉ°ùeÓdG áLQód »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G
π˘˘eÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ π˘˘˘Nó˘˘˘dG
á≤£æŸG ‘ ìhGÎJ Éªæ«Hh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»æ«L
≈˘æ˘ZCG) ≈˘æ˘ZC’G á˘ë˘˘jô˘˘°ûdG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG á˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

10 ô≤aCG) ô≤aC’G áëjô°ûdG ∑Ó¡à°SG ¤EG (%10(%
 Ú˘˘˘˘˘˘H7^5 ¤EG ô˘˘˘˘˘˘°üe ‘ É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°V8^13‘ É˘˘Ø˘˘©˘˘°V

 ¤EG á≤£æŸG êQÉN áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ,¢ùfƒJ6^24
h ∂«°ùµŸG ‘ ÉØ©°V3^19 ¤EGh É«æ«c ‘2^14

  .É«côJ ‘ ÉØ©°V

 ΩÉY ‘ äô°ûf ,Gƒµ°SÓd á°SGQO øµdh1999

,''QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G :Gƒµ°S’G á≤£æe ‘ ºî°†àdG'' ∫ƒM
IGhÉ°ùeÓdG ¿CG ÚÑJ PEG ,á«HÉéjEG πbCG IQƒ°U ¢Vô©J
‘ ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ô°üe ‘ äOGORG ób πNódG ‘
á˘˘˘˘˘°üM ¿CG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Jh .Ú«˘˘˘˘˘˘°VÉŸG ø˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
ób πNódG ‹ÉªLEG øe ô°üe ‘ ≈æZC’G áëjô°ûdG

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQG1980/1981-
1990/1991 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e27 ¤EG %28≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ %

 øeh ,ájô°†◊G21 ¤EG %28.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ %
øe ô≤aC’G áëjô°ûdG á°üM â°†ØîfG ,¿OQC’G ‘h

 ô˘˘˘≤˘˘˘aCG) ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG20IÎØ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N (¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e %
1986/1987 -1992 øe3^7 ¤EG %6‘h .%

 øe »æ«L πeÉ©e áª«b äOGR ,¥Gô©dG370^0‘
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y1993 ¤EG508^0 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘.1998Ωó≤jh

á˘˘jô˘˘°†◊G ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ÚH Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ’É˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG
π˘˘˘NO ¿CG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG âæ`˘˘˘q«˘˘˘H å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸGh

) »˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘K ø˘˘˘e π˘˘˘bCG ¿É˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘°SC’G64π˘˘˘˘˘NO (%
 ájô°†◊G Iô°SC’G.13IQƒ°U è«Hh õeOBG ¢Vô©jh

ádÉ◊ á«∏«°üØJ äÉ°SGQO øe Ióªà°ùe Ó«∏b ∞∏àîJ
√ò˘˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘Jh .¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘Jh ,Üô˘˘˘˘˘˘¨ŸGh ,¿OQC’Gh ,ô˘˘˘˘˘˘°üe
ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘g ó˘˘˘˘˘b ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿CG IQƒ˘˘˘˘˘°üdG
‘ OGORGh ,øjÒNC’G øjó∏ÑdG ‘ äÉæ«©°ùàdG
¿CG ¿ÉãMÉÑdG èàæà°ùjh Éªc .ÚdhC’G øjó∏ÑdG
ócDƒJ ¿Gó∏ÑdG äÉ°SGQO øe á£∏àıG èFÉàædG''
‘ ô≤ØdG ¢†«ØîJ ‘ áægGôdG áHôéàdG ´ƒæJ
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H

''.É«≤jôaCG

≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£ŸG ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ π˘˘˘˘˘˘˘g
∫ƒ˘˘˘M äGô˘˘˘°TDƒŸG ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
Òãjh ?πNódG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ¢VÉØîfG
π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ã“ ió˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†b ∫GDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG IQƒ˘˘˘°ü∏˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
GPEG Éª«a  ,á°UÉNh ,á≤£æŸG ‘ πNódG ™jRƒàd
¬˘˘˘˘Jó˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e âØ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘N ó˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘bóŸG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c
.á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ⁄ π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y
Éª«a RÉéjEÉH ábÓY …hP Ú∏eÉY ¢ûbÉææ°Sh

:»∏j
…ƒb ΩÉ¶f á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Oƒ°ùj ,k’hCG
‘ ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘∏˘˘d ∂°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘eh
≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘˘˘bhCG ‘ º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f

(11) ∫hó÷G ,è«Hh õeOCG4.
)(12 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J2001

 (13) ΩÉY ,Gƒµ°SEG ,''QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G :Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘ ºî°†àdG''1999.

 ∫hó÷G6-1

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áëjô°T ô≤aC’ πNódG ¤G áëjô°T ≈æZC’ πNódG Ö°ùf

 -¿OQC’G19971^99^54^36

-¢ùfƒJ19958^135^87^41

-ôFGõ÷G19956^91^63^35

-ô°üe19957^50^49^28

Üô¨ŸG1998/19997^112^75^39

-øª«dG19986^86^54^33

- É«fÉàjQƒe19952^119^63^37

  óó`̀∏∏ÑÑ`̀ddGG
 ≈æZCG20%

 ô≤aCG ¤EG20%

 ≈æZCG10%

 ô≤aCG ¤EG10%

»æ«L πeÉ©e
(%)

 .IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh ,áëjô°T ô≤aC’ á«JCÉàŸG  ∂∏J ¤EG áëjô°T ≈∏YC’ ∑Ó¡à°S’G áÑ°ùf hCG πNódG áÑ°ùf äÉfÉ«ÑdG ÚÑJ *

™e Aƒ°ùJh ,πeÉ©ŸG º«b ¢VÉØîfG ™e IGhÉ°ùŸG ø°ùëàJh ,∑Ó¡à°S’G hCG πNódG ‹ÉªLEG ™jRƒJ ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY »æ«L πeÉ©e ¢ù«≤j*

.É¡YÉØJQG

πNódG ™jRƒJ º°ùàj

á«Hô©dG á≤£æŸG ‘

øe πbCG áLQóH

áfQÉ≤e IGhÉ°ùeÓdG

á«eÉædG ≥WÉæŸÉH

iôNC’G

…OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
⁄É©dG

»eƒ≤dG πNódG øe OôØdG á°üMh ≥WÉæŸG

(Ωƒ«dG ‘ »µjôeCG Q’hO) »ŸÉ©dG QÉ«©ŸG Ö°ùM »eÉædG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG ä’ÉM

 ,‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2000 ‹hódG ∂æÑdG ;2001

≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG
É«°SBG ÜƒæL

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
AGôë°üdG ÜƒæLÉ«≤jôaG



88  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

á˘˘˘˘˘jÒÿG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ¬˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh ,ô˘˘˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘°†jô˘˘˘a ™˘˘˘é˘˘˘°ûJh .π˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dGh
™jRƒJ IOÉYEG ≈∏Y øjô°SƒŸG ábó°üdG áæ°Sh IÉcõdG
øe IÒÑc OGóYCG §°ûæJ Éªc .AGô≤ØdG ídÉ°üd πNódG
»àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷G
∫Gƒ˘˘eC’G »˘˘˘æ˘˘˘Lh AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J
øY ΩÉbQCG ôaGƒàJ ’h .º¡«∏Y É¡©jRƒJh º¡◊É°üd
- áªî°V É¡fCG ó≤à©j øµd ,áeó≤ŸG äGóYÉ°ùŸG ºéM
ƒg πNódG ™jRƒàd …RGƒŸG ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒµj óbh
øe Üô©dG ¿Éµ°ùdG øe IÒÑc äÉYÉ£b øµÁ …òdG

.øjôaÉ°ùdG Rƒ©dGh ô≤ØdG øe äÓaE’G

,ºYódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG Ωó≤J ,kÉ«fÉK
Ú«fóŸGh Újôµ°ù©dG ádhódG »ØXƒŸ á«°ù«FQ IQƒ°üH
™˘˘∏˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°ü◊G ø˘˘˘e ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘µÁ É‡
øY π≤J QÉ©°SCÉH ∞∏àdG á©jô°S OGƒŸGh á«cÓ¡à°S’G
π˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘dh .¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘ Ió˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°SC’G
ΩÉ¶f ¿CG ™eh .ô°SCÓd Ωó≤ŸG ºYódG áª«b ÜÉ°ùM
ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°ùj ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,á˘˘˘dhó˘˘˘dG ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG
»JGòdG ∞«XƒàdG ‘ hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG
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∞˘˘«˘˘ã˘˘c »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d IÉ˘˘HÉfi ÌcCG âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
,áYGQõdÉH kÉeÉªàgG πbC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGôd ΩGóîà°S’G
»˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘N ¤EG
É‡ ,ájô°†◊G õcGôŸG ¤EG IÒÑc Iôég Égõ«ØëàH
¿Éµ°ùdG OóY OGR å«M §î°ù∏d QDƒH ¤EG ¿óŸG ∫ƒM

 .øeõdG QhôÃ ô≤ØdGh ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H äOGRh

π«bGôY Ωƒ≤J ,πµc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó«©°U ≈∏Yh
,πª©dG ¥Gƒ°SCÉa .πª©dG ¢Uôa ≥∏N ΩÉeCG á«°ù°SDƒe
AGOCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘b ÒZh  ICGõ›h á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ,Ó˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e
ó«dG ∫hGóJ äÉ«dBG π©éj É‡ ,á°VÎØŸG É¡ØFÉXh
»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ÖÑ˘˘˘°ùdGh .á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a ÒZh á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG
ÒHGóJ áYƒª› ¿CG ƒg Gòg ''¥Gƒ°SC’G π°ûa'' QGôªà°S’
»∏µ«¡dG ìÓ°UE’ÉH  É≤M ºà¡J ⁄ ''»∏µ«¡dG ∞«µàdG''
,á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉbh IDƒØc ¥Gƒ°SCG AÉæH øª°†j …òdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G •hô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†j …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘°UE’G …CG
''∫É˘˘Ø˘˘ZE’G'' Gò˘˘g ô˘˘°ùØ˘˘jh .…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d
,AÉYO’ÉH ,πª©dG ¥Gƒ°SCG ádÉM ‘ ,kÉfÉ«MCG »°SÉ°SC’G
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘Jh ''á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°üà˘˘˘e'' ¥Gƒ˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H

ÜÉ˘˘˘HQCG IQó˘˘˘b ø˘˘˘e ¿Gó˘˘˘ë˘˘˘j ¿Ó˘˘˘eÉ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘gh ,''á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e''
.á∏eÉ©dG ó«dG π«¨°ûJ ≈∏Y πª©dG

¥ƒ°S ‘ áfhôŸG øe Ée áLQO ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
∫Éª©dG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ,á«aÉc πª©dG
.êÉàfE’G ‘ IAÉØµdG IOÉjRh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh
¬JGP óM ‘ ,ôaƒj ød áfhôŸG áLQO ™aQ ¿CG ÒZ
»Øa .¬æe ±ó¡à°ùŸG ¢†«≤æd …ODƒj ób πH ,π◊G
≈∏Y øjô°ûàæŸG ô≤ØdGh ádÉ£Ñ∏d áægGôdG ±hô¶dG
äÉ≤ëà°ùeh QƒLC’G ¢VÉØîfG …ODƒj ød ,™°SGh ¥É£f
Öjô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.πeÉµdG π«¨°ûàdG øe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘˘e á˘˘˘eõ˘˘˘M êÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ƒ˘˘˘g Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG ¿EG
á˘é˘à˘æ˘e π˘ª˘Y ¢Uô˘a ó˘˘«˘˘dƒ˘˘Jh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG
ádÉ£ÑdG ‘ ™°SGh ¢†«Øîàd »Øµj ¥É£f ≈∏Y áÑ p°ùµoeh
RhÉéàJ äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe .ô≤Ø∏d á∏YÉa áëaÉµŸh
ÚfGƒ˘˘b QGó˘˘°UEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∂∏˘˘à˘˘c äGAGô˘˘LEG ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.πª©dG ¥Gƒ°SCG áfhôe áLQO øe ™aôJ πªY

ádÉ£Ñ∏d áØ∏àıG ¬LhC’G

πµ°ûH (π«¨°ûàdG ¢ü≤f) ádÉ£ÑdG πeÉ©J Ée kGÒãc
’ å«M) ''IôaÉ°ùdG'' ádÉ£ÑdG ≈∏Y Égô°ü≤j ,CGõà›
»˘˘˘gh (¥Ó˘˘˘WE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ÖZGQ ó˘˘˘˘é˘˘˘˘j
¢ü≤f ÉjÉ°†b ‘ ,ºgC’G ’h ,ó«MƒdG ÖfÉ÷G â°ù«d

.Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∫Ó¨à°SG
∫Ó¨à°SG ¢ü≤æd ájó«∏≤àdG äÉ÷É©ŸG õcôJ ∂dòc
ô˘˘aÉ˘˘°ùdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ¢ü≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
πª¡Jh ,(Ée QÉ«©e øe πbCG Éàbh π¨à°ûŸG πª©j å«M)
á∏ãªàŸGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ π«¨°ûàdG πcÉ°ûe ô£NCG

.Îà°ùŸG π«¨°ûàdG ¢ü≤f ‘

»àdG ä’É◊G Îà°ùŸG π«¨°ûàdG ¢ü≤æH ó°ü≤jh
ø˘˘µ˘˘˘dh ,OÉ˘˘˘à˘˘˘©ŸG âbƒ˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘d ƒ˘˘˘dh ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j
≈∏Y ¬JGQób Ωóîà°ùj ’ ¬fCG hCG ,á°†Øîæe ¬«LÉàfEÉH
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e Ö°ùµ˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘fCG hCG ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘cC’G ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG
øY ¢†îªàjh .Ée QÉ«©Ÿ É≤ah á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉ«àMG
π˘˘˘˘˘˘˘ª› ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘fEG ¤hC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G
§HGhôdG ∞©°V øY á«fÉãdG ºéæJ Éªæ«H ,OÉ°üàb’G
‘ GQó˘˘g ¢ùµ˘˘©˘˘˘Jh ,π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘f ÚH
¬LhCG óMCG ± qô©J É¡fEÉa áãdÉãdG ádÉ◊G ÉeCG .OQGƒŸG
¢ü≤˘˘˘f Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
ø˘˘µÁ ’ ¬˘˘fÉ˘˘a ,¬˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘b á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°Uh ,Îà˘˘˘°ùŸG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

 .Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬à«ªgCG øe π«∏≤àdG
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘©˘˘˘j ,º˘˘˘YCG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘h
√ÉaôdG iƒà°ùe øe ¢ü≤àæJ  IÒãc ́ É°VhCG øe á«eÉædG
á∏µ°ûe á÷É©e ÉjQhô°V íÑ°üj Éæg øeh ÊÉ°ùfE’G
á«Yƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG
ø˘˘°ùë˘˘a .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ô˘˘aGƒ˘˘J ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

¿Gó∏ÑdG ó«©°U ≈∏Y

Ωƒ≤J ,πµc á«Hô©dG

á«°ù°SDƒe π«bGôY

¢Uôa ≥∏N ΩÉeCG

¥Gƒ°SCÉa .πª©dG

ájó«∏≤J ,πª©dG

IQOÉb ÒZh  ICGõ›h

É¡ØFÉXh AGOCG ≈∏Y

π©éj É‡ ,á°VÎØŸG

ó«dG ∫hGóJ äÉ«dBG

áØ«©°V á∏eÉ©dG

 .á∏YÉa ÒZh
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™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ,õ««ªàdG ΩGó©fGh ,πª©dG ±hôX
AÉ«°TCG ÚH ,øª°†àJ »àdG) º«¶æàdG ájôMh ,QGô≤dG
(»YÉª÷G ¢VhÉØàdGh äÉHÉ≤ædG AÉ°ûfEG ¥ƒ≤M ,iôNCG
á∏eÉ°T á÷É©e ‘ QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG »¨Ñæj πeGƒY

. kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ π«¨°ûàdG hCG ádÉ£Ñ∏d

ó«L πªY OƒLh πeÉµdG π«¨°ûàdG »æ©j ,πHÉ≤ŸÉHh
èàæŸG πª©dG ƒg ó«÷G πª©dGh .πª©dG »ÑdÉW ™«ª÷
¬JÉfÉµeEG ≥≤ëjh ¬JGQÉ¡e ¬«a OôØdG Ωóîà°ùj …òdG
,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘eGô˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†J ±hô˘˘˘X ‘ ,ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘
ô≤ØdG …OÉØàd m±Éc πNO ≥«≤– OôØ∏d øµÁ å«ëHh

.º«°†dGh

ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG

á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘˘J ,≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°†dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG ‘
,ô≤ØdGh .ô≤ØdG ¤EG …OÉ°üàb’G OƒcôdG øY áªLÉædG
¬fCG ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ‘ ,± qô©j …òdG
ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘eô˘˘˘˘M
õéY ,iôNCG IQÉÑ©H ,ƒg ô≤ØdÉa .ádÉ£ÑdG ºbÉØàd
á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∑Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘eG ø˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
»YÉªàLG ¿É«c ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG äÉ«≤MCG ¿Éª°†d

.É«∏fi É©ªà› hCG Iô°SCG hCG ¿Éc É°üî°T ,Ée

¢VÉØîfÉH §≤a ≥∏©àj ’ ô≤ØdG ¿EÉa ,ºK øeh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ’h ,¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G hCG π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG
¿Éeô◊G É°SÉ°SCG »æ©j πH ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G
ô≤ØdG OÉµj ,Qƒ¶æŸG Gòg ‘h .ájô°ûÑdG äGQó≤dG øe
‘ ¬°ùØf øY ø∏©j õé©dG Gòg .õé©∏d kÉaOGôe ¿ƒµj
á«Ñ∏J iƒà°ùe ÊóJ ‘h ,¥ÉØfE’G/πNódG ájÉØc ΩóY
‘ ,º˘˘˘gC’G Gò˘˘˘gh ,É˘˘˘°†jCGh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
.¬˘˘˘«˘˘˘a º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘d π˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG Êó˘˘˘˘J
∫ÉŸG ¢SCGQ øe kÓc Éæg ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe øª°†àjh
ô≤Ø∏d áZôØŸG á≤∏◊G πØ≤J Gòµgh .…ô°ûÑdGh …OÉŸG

 .ádÉ£ÑdG ∫ÓN øe

ÒãµdG πYÉØàj ,É¡∏ªéÃ á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Yh
äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘eô◊G π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e
ájÉØc ΩóY ƒg πeGƒ©dG √òg ÚH ºgC’Gh .ájô°ûÑdG
.¬à«Yƒf å«M øe á°UÉN ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ
∫É› ‘ ºî°†dG »ªµdG ™°SƒàdG øe ºZôdG ≈∏©a
∫Gõ˘˘˘j ’h ,kÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eC’G ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ∫GR É˘˘˘e ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG
§°SƒàÃ GQó≤e) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ iƒà°ùe
¥ô°T ‘ √Gƒà°ùe øe ≈fOCG (OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S
ÉÃQh ,áÄjOQ á«Yƒf øY ÅÑæJ πF’O ∑Éægh .É«°SBG

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ,QƒgóàdG ‘ IòNBG

⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh
≈∏Y ¬fCG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG

¿Gó∏ÑdG É¡à£N »àdG áeÉ¡dG äGƒ£ÿG øe ºZôdG
äGƒéa óLƒJ ∫GõJ ’ ,º«∏©àdG ∫É› ‘ á«Hô©dG
≠∏ÑJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH
á≤£æŸG ‘ Ú¨dÉÑdG ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dG ä’ó©e

 á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG62 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e %79,»ŸÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y %
 ¢SQGóŸÉH ¥ÉëàdÓd ÖcôŸG ∫ó©ŸG ≠∏Ñjh60πHÉ≤e %

64á°SGQódG äGƒæ°S ∫ó©eh »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y %
2^5 ™e áfQÉ≤e7^6øe ¿ƒehôfi AGô≤ØdGh .áæ°S

É‡ ,§°SƒàŸG øe ≈∏YCG ¿ÉeôM ä’ó©Ã º«∏©àdG
ó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh .Ió˘˘˘«÷G ∞˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘j
º¡dƒ°Uh á«fÉµeEG á«ë°üdG ájÉYô∏d á«fóàŸG á«YƒædG
‘ ßMƒd Éªc á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG AÉæH πFÉ°Sh ¤EG
äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘f π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°ûj , kGÒNCGh .ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG IQó˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
IOÉ˘˘˘YEGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘©˘˘˘a ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f Oƒ˘˘˘Lh Ωó˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘˘jò˘˘˘˘¨˘˘˘˘j
äÉLÉ«àMÉH π°üàŸG IÉ«◊G ióe º∏©àdGh ÖjQóàdG
™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG äÉÑ∏£àeh πª©dG ¥Gƒ°SCG

.(™HGôdG π°üØdG )

øe ,A»°T πc πÑbh ,É°†jCG ¿ƒfÉ©j AGô≤ØdG øµdh
kÉ°Uƒ°üNh ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd π°UƒàdG ¿ÉµeEG á∏b
¢übÉæJ øeh ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸGh »°VGQC’G
∂dP ≈∏Y IhÓYh .IÒãc ¿É«MCG ‘ äÉ«fÉµeE’G √òg
‘ º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ã“ á˘˘˘«˘˘˘°ûeÉ˘˘˘˘g ¤EG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V …ODƒ˘˘˘˘j
ójõj …òdG ôeC’G ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG

.ºgõéY IóM øe

∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘YO Oƒ˘˘˘˘˘Lh Ωó˘˘˘˘˘Y ∂dP ô˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘eh
≈˘˘∏˘˘Y ,iô˘˘¨˘˘°üdGh IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘eh
¢UÉÿG …OÉ°üàb’G •É°ûædG º¶©e ¿CG øe ºZôdG
≈˘˘à˘˘M ,Ò¨˘˘°U ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘

á«YGQõdG ÒZ äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ô°üà≤f ÉeóæY16

…OÉ°üàb’G •É°ûædG âÑKCG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
¢Uôa ≥∏N ‘ kÉ«Ñ°ùf ¬MÉ‚ ôWDƒŸG ÒZ Ò¨°üdG
º˘˘˘˘˘˘YO  ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh .Oƒ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M ,π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
Éfô°TCG Éªc ,≈≤Ñj iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

.kÉØ«©°V ,√ÓYCG

¢Uôa ≥∏N ∫ÓN øe ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG á¡LGƒe ¿EG
kÉ˘˘«˘˘∏˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y Ú∏˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘eh á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y
¬æµdh ,πFÉg ó– πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G Ú∏NGó∏dh
äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T º˘˘°ùà˘˘J å«˘˘M á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘e É˘˘˘°†jCG
√òg πM Ú©àjh  .É¡à«dÉ©a ÊóàH »YÉªàL’G ¿ÉeC’G
IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N …ó– ¿C’ , kGQƒa á∏µ°ûŸG

.øeõdG QhôÃ áeÉî°V OGOõ«°S

OhóëH ,™°VGƒàe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e ¢VGÎaÉÑa
2-3»àdG OGóYC’G ¿EÉa ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áFÉŸG ‘

(16) ΩÉY ‘ Óãe ô°üe ‘ â«°üMCG á«YGQR ÒZ á°UÉN ICÉ°ûæe ¿ƒ«∏e               π°UCG øe1996 ∑Éæg ¿Éc93%h ,Ú∏eÉY á°ùªN øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ98% …CG)566^1

 øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ (¿ƒ«∏e10É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,∂dP ™eh .äBÉ°ûæŸG ‘ É¡à°üM øe πbCG ádÉª©dG ‘ É¡à°üM ¿ƒµJ ¿CG ô¶àæj ™Ñ£dÉHh .Ú∏eÉY
) ádÉª©dG ≈ã∏K áHGôb πã“ âfÉc Ú∏eÉY á°ùªN øe πbCG64 øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ »àdG ∂∏Jh ,(%10 ,Ú∏eÉY77 .%

π«¨°ûàdG »æ©j

πªY OƒLh πeÉµdG

»ÑdÉW ™«ª÷ ó«L

πª©dGh .πª©dG

πª©dG ƒg ó«÷G

Ωóîà°ùj …òdG èàæŸG

¬JGQÉ¡e ¬«a OôØdG

‘ ¬JÉfÉµeEG ≥≤ëjh

±hôX ‘ ,ƒªædG

áeGôµdG øª°†J

å«ëHh ,á«fÉ°ùfE’G

≥«≤– OôØ∏d øµÁ

…OÉØàd m±Éc πNO

.º«°†dGh ô≤ØdG

5951̂



                                                                                                                      ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ91

áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG ¥ƒ°ùH ÓÑ≤à°ùe ≥ëà∏J ¿CG ô¶àæj
π˘˘˘ã“ ,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG Iô˘˘˘aÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ¤EG
,É¡≤∏N »¨Ñæj »àdG πª©dG ¢Uôa øe ká∏FÉg kGOGóYCG
ÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘c ó– Gò˘˘˘˘˘˘˘˘gh .π˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh
…OÉ°üàbG ô°VÉM AGREG Éª«°S ,á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd

.OƒcôdÉH ∞°üàj

 ΩÉY ∫ƒ∏ëÑa 2010πªY ¢Uôa ≥∏N ÖLƒà«°S
 ‹Gƒ◊50GPEGh .πª©dG Iƒ≤H ójóL ≥ëà∏e ¿ƒ«∏e

º˘˘˘é˘˘˘M ¿É˘˘˘a ,á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G ä’ó˘˘˘˘©ŸG äô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
 ‹Gƒ◊ π°ü«d ∑Gòæ«M ∞YÉ°†àj ób ádÉ£ÑdG25

∫ƒ∏ëH ∫ƒ≤©e iƒà°ùe ¤EG ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤àdh .¿ƒ«∏e
 ΩÉY,2010’ Ée çGóëà°SG …Qhô°†dG øe íÑ°üj

.Éjƒæ°S πªY á°Uôa ÚjÓe á°ùªN øY π≤j

…OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ∞˘˘«˘˘©˘˘˘°†dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG AGOCG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g í˘˘˘°VhCG
¿CG  Éæ«Ñe  ,Ú«°VÉŸG øjó≤©dG º¶©e ∫ÓN á«Hô©dG
¢†«ØîJ ≈æ°ùà«d »°SÉ°SCG …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
.ΩGó˘à˘°ùe ƒ˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Ió˘˘M ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG
,IójóY äÉ¡ÑL ≈∏Y Gó¡L ƒªædG §«°ûæJ Ö∏£àjh
øµdh  .ôNB’ ó∏H øe á«∏«°üØàdG äGAGôL’G ∞∏àîJh
õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø– »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘H ’ ä’É◊G π˘˘˘˘˘˘˘c ‘
‘ ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘°ûM É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘˘dhCG Ú«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ
ádhDƒ°ùeh  IõØfi á«ª«¶æJh ájQÉªãà°SG áÄ«H ¥É£f
äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘Kh ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LG
.Úæ˘˘˘WGƒŸG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘g √ò˘˘˘˘gh

.á«dÉY á«∏fi áaÉ°†e áª«b óqdƒJ á°ùaÉæe

¢UÉÿG ´É£≤∏d áæqµªŸG áÄ«ÑdG ≥∏N

k’ÉÑbEG ÌcCG ¬∏©Œ õaGƒ◊ ¢UÉÿG ´É£≤dG êÉàëj
á≤«≤Mh .IôWÉîª∏d kGOGó©à°SG ÌcCGh QÉªãà°S’G ≈∏Y
ó«dƒàd ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y OÉªàY’G kÉæµ‡ ó©j ⁄ ¬fCG
™˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ π˘˘˘©Œ ,Ió˘˘˘jó÷G ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ÒÑ˘˘˘c Oó˘˘˘Y
IójóL πªY ¢Uôa ≥∏ÿ ƒªædG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG
…CG øe ÌcCG Éë∏e kGôeCG ,äÉµÑ°ûdGh ¥Gƒ°SC’G ™«°SƒJh

 .≈°†e âbh

IRõ©e áÄ«H OÉéjEG ‘ »°SÉ°SCG QhO äÉeƒµë∏dh
»˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ,∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .¢UÉÿG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d
øe »∏µdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G
äÉfRGƒŸG §Ñ°V ≈∏Y á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG õ«côJ ∫ÓN
äÉjƒdhCG ójóëàd áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’G ™°Vh ≈∏Yh ,áeÉ©dG
äGQOÉÑŸ áÑ°SÉæe ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Yh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G
ΩÉªàg’G øe ójõe AÓjEG Ú©àjh .¢UÉÿG ´É£≤dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿGh á˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘côŸG ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d
≈˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G õ˘˘˘˘aGƒ◊G Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’Gh
.IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh IDƒ˘˘Ø˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
º˘˘˘˘µ◊G ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y Òaƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H’ ∂dP ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG
∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh  á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG IOÉ˘˘˘jR π˘˘˘ã˘˘˘e í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG
…òdG ¿ƒfÉ≤dG ºµM áeÉbEGh á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G

 .º¡à≤aGƒeh ÚæWGƒŸG á≤ãH ≈¶ëj

‘ ÈcCG π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘µ◊G É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†b ¢ûbÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh
¿CG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘g ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG Ωõ˘˘∏˘˘˘j ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG
‘ É«°ù«FQ GQhO …ODƒJ ídÉ°üdG ºµ◊G äÉ°SQÉ‡

Üô¨ŸG ‘ GójóL É≤jôW ≥°ûJ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG
 QÉW’G6-2

 ΩÉY ‘1995 , ±ô°üe ¢ù«FQ ¢ù°SCGBMCEá°ù°SDƒe »gh ,
 á«©ªL ,á°†HÉb á«YÉæ°Uh á«dÉeBMCE≥«≤ëàd ,Üô¨ŸG ‘

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«eC’G áHQÉfi :ÚJõ«ªàe Úàª¡e

,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ô¶ædG ó©H øY í°üØJ áàØd ‘h
 ±ô°üe π¡à°SGBMCE'' ´hô°ûe  ,¬à°ù°SDƒe ∫ÓN øe ,

MEDERSAT.COM ''ΩÉY ≈àM á«ØjQ á°SQóe 1001 AÉæÑd
á«µ∏ŸG äÉ¡Lƒà∏d á«∏©a áHÉéà°SG ´hô°ûŸG Èà©jh .2010
äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G á˘˘ª˘˘b ‘ É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c º˘˘µ˘˘ë˘˘H ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
Gòg ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∑QÉ°ûjh .á«æWƒdG

.´hô°ûŸG

á≤£æŸGh Üô¨ŸG ‘ IóFGQ »gh ,ácQÉ°ûŸG √òg ô¡¶Jh
kÓeÉc Éµjô°T ¿ƒµj ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿ÉµeEÉH ¿CG ,á«Hô©dG

 ±ó˘˘gh .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ‘MEDERSAT.COM

õjõ©J ƒg ,''IÉ«ë∏d á°SQóe'' Ωƒ¡Øe Aƒ°V ≈∏Y â«æH »àdG
ÌcCG ‘ á∏eÉµàŸG á«©ªàÛG á«ªæàdG ∫ÓN øe á°SGQódG

.Üô¨ŸG ‘ ÉfÉeôM ≥WÉæŸG

á«ØjôdG äÉ©ªàÛG ‘ ¢SQGóŸG AÉæÑH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤Jh
çGÎdG ≈∏Y ®ÉØë∏dh .áÄ«ÑdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ á≤jô£H

IÈN øe á°ù°SDƒŸG ó«Øà°ùJ á«∏ÙG áÄ«ÑdGh »∏ÙG …QÉª©ŸG
‘ ÜÉÑ°ûdGh πª©dG øeh ,á«∏ÙG OGƒŸGh AÉ°ûfE’G äÉcô°T
¢VGQCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢SQGóŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG

.áMƒæ‡

MEDERSAT.COM»g ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ '' ºµà°SQóe ''
∫ÉNOEG óYÉ°ùjh .πµc ™ªàéª∏dh Úª∏©ŸGh AÉHB’Gh ∫ÉØWCÓd
∫É«LC’G OGóYEG ≈∏Y á°SQóŸG ègÉæe ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J
…òdG âbƒdG ‘ ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ áÑ∏£dG øe Iójó÷G

.''ájôHôH ΩCG âfÉc á«HôY ,áÑ∏£dG äÉ¨dh áaÉ≤K ''¬«a ΩÎ–

º«∏©àdG IQGRh ™e á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ– âª«bCG óbh
™˘˘˘e ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J è˘˘˘˘eó˘˘˘˘d
IÈÿG øe ´ÉØàfÓd ¿ƒHQƒ°ùdG πãe á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒŸG

 .ÖjQóàdGh á«eC’G ƒfi ‘ á«dhódG

á˘«˘©˘ª˘àÛG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG è˘˘¡˘˘f zº˘˘µ˘˘à˘˘°SQó˘˘e{ ´hô˘˘°ûe ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘jh
·C’G èeÉfÈd íLÉf óFGQ ´hô°ûe ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG á∏eÉµàŸG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÚH §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘j »˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG

.iôNC’G áeGóà°ùŸG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH22001100

¢Uôa ≥∏N ÖLƒà«°S

 ‹Gƒ◊ πªY5500

ójóL ≥ëà∏e ¿ƒ«∏e

.πª©dG Iƒ≤H
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´É£≤dG ¬H ™∏£°†j …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
Èà˘˘©˘˘«˘˘a ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG º˘˘µ˘˘ë˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG .¢UÉÿG
‘ á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe  ,∫OÉYh ∫É©a »FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh
äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ø˘˘˘eh .»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ÚdÉÛG
™e á≤ãdGh QGô≤à°S’G AÉæÑd ídÉ°üdG ºµë∏d iôNC’G
…ƒ≤dG ΩGõàd’G ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«ªæàdG AÉcô°T
»˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh »˘˘HÉ˘˘bQ ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘eÉ˘˘bEGh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H
ø˘˘˘ª˘˘˘°†jh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘j
,kÉ˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N hCG kÉ˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M’G á˘˘˘˘˘˘˘HQÉfi
á˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJh

.Óãe ájôµØdG

™˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UEG í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘˘˘˘bh
.á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y ‘ »˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G
õaGƒM ôaƒJ å«ëH äÉMÓ°UE’G ºª°üJ ¿CG Öéjh
.¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG IOÉjRh ƒªædG ™«é°ûàd
h äÓeÉ©ª∏d á«dÉ©dG áØ∏µdG πµ°ûJ ,∫ÉÛG Gòg ‘h
äGAGô˘˘˘LE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG AÖ©˘˘˘˘dG
,Ú©˘˘à˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .IÒÑ˘˘˘c äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°†eÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ,π˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G ‘ Aó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
õ˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘M º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e IDƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘eóÿG
õcôj ¿CG »g ºgC’G ádCÉ°ùŸGh .π°†aCG á«ª«¶æJ πcÉ«gh
ƒg ÉÃ ΩÉ«≤dG øY äÉeƒµ◊G OÉ©HEG ≈∏Y ìÓ°UE’G
Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘Jh ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘NG ø˘˘˘˘e
Iô◊G ¥Gƒ˘˘˘°SC’Gh á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
∫OÉÑà∏d ádÉ©ØdG äÉ«dB’G ÉgQhóH ≥∏îJ »àdG ,áMƒàØŸG
Úé˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸGh ,ø˘˘˘˘˘jÎ°ûŸGh Ú©˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ÚH …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
Úæ˘˘˘FGó˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘HQCGh ,Úµ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸGh
™«°SƒJ äÉMÓ°UE’G √òg øY ¢†îªà«°Sh .ÚæjóŸGh
øe OÉ°üàb’G AÉæH ‘ á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe

.IOÉjôdGh QÉµàH’G ∫ÓN

 á«dÉ©ØH É¡eGóîà°SGh áaô©ŸG êÉàfEG

¿CG »g ôjô≤àdG Gòg ÉjÉæK ‘ IQôµàŸG IôµØdG ¿EG
π˘˘ã“ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG äGQó˘˘˘b
.±Éc ƒëf ≈∏Y É¡æe ´ÉØàf’G ºàj ⁄ Iƒb QOÉ°üe
ƒªæd Éª¡e É¡eGóîà°SGh äGQó≤dG √òg á«ªæJ Èà©jh
±GógCG ≥«≤ëàd º¡e ¬fCG Éªc ,¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j
ój OƒLh Èà©j ,Óãªa .á∏eÉ°ûdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
IQó≤dG õjõ©àd ájQhô°V ádCÉ°ùe áHQóeh á∏gDƒe á∏eÉY
äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh ,QÉªãà°S’G ÜòLh á°ùaÉæŸG ≈∏Y
‘h .»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’Gh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ,¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d IOó˘˘˘©˘˘˘àŸG
óMCG πµ°ûj …òdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ádÉM

 Égôjƒ£Jh áãjó◊G áfÉ≤àdG π≤æd äGƒæ≤dG ºgCG17

¢ù«d É¡HÉ£≤à°SG ó°ûæj …òdG ó∏ÑdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa
äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG øe º«∏°ùdG èjõŸG ÒaƒJ §≤a
Iô˘˘˘˘gÉŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘°†jCG π˘˘˘˘˘H ,Ió˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùŸG

.á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’Gh

ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG QhO ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°Sh
√ò˘˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘˘≤– ¿CG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j PEG .∫ÉÛG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e
É«dÉM ôaƒàe ƒg É‡ π°†aCG áeAGƒe äÉ«é«JGÎ°S’G
πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉLôfl ÚH
ΩÉ©dG  ´É£≤dG ôaƒj ¿CG Ú©àj ,∂dP ÚeCÉàdh .IÒ¨àŸG
¥ƒ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ègÉæeh Ió«L á«ª«∏©J ≥aGôe
ÒjÉ©ŸGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ¤G áaÉ°VEG ;πª©dG
äGƒéØdG ó°S øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ≥aGôe øµ“ »àdG
‘ ÖjQóàdGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«°ù«FôdG
á˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG iô˘˘˘˘NC’G äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e

 .πª©dÉH

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c ±Gó˘˘˘˘˘gCG Rõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh
∫Ó¨à°SÉH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âeÉb Ée GPEG á«fÉ°ùfE’G
πµ°ûjh .É¡≤«Ñ£Jh áaô©ŸG êÉàf’ …ôµØdG É¡dÉª°SCGQ
,çÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘HC’G õ˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG
á£≤f ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SGQódG äÉ°ù°SDƒeh
óæà°ùŸG ƒªædG §«°ûæJ óªà©jh .∫ÉÛG Gòg ‘ ájGóH
∫Éª©à°SG ≈∏Yh É¡d èàæŸG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y áaô©ŸG ¤EG
Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Rõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
ÜÉ˘°ùà˘˘c’ á˘˘©˘˘é˘˘°ûŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Òaƒ˘˘J ø˘˘µÁh .»˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G
•É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e Dƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
óæà°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G á£°SGƒH ,…OÉjôdG
ΩGóîà°SGh ´GóHEÓd õØfi …ƒb »°ù°SDƒe ΩÉ¶f ¤G

.áaô©ŸG

kGôNBG kGQó°üe IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG ∫ƒ≤©dG πµ°ûJh
äÉµÑ°T ô°UÉæY øe kÉjƒ«M kGô°üæY É¡fƒc áaô©ª∏d
A’Dƒg Ö°ùàcG óbh .á«Hô©dG á≤£æŸG êQÉN áaô©ŸG
,êQÉÿG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Z IÈN
áYóÑŸG QÉµaC’Gh á«æØdG IQÉ¡ŸG ÒaƒJ øe º¡æµ“
π≤fh  º¡àcQÉ°ûe ™«é°ûJ øµÁh .QÉªãà°S’G ¢Uôah
á«dÉŸG õaGƒ◊G Ωó≤J äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe º¡aQÉ©e
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG  Üò÷
AÉæH ¿CÉ°T øe ¬fCGh Éªc .É¡©ÑàJ »àdG ájOÉ°üàb’G
º¡HQÉŒ ∫OÉÑJ øe º¡æµ“ Üô©dG AÉª∏©∏d äÉµÑ°T
OÉ˘˘°üà˘˘b’G §˘˘°ûæ˘˘J ¿CG ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh

 .´GóHEÓd áÑ«éà°ùŸG ájƒªæàdG áÄ«ÑdGh

¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG QhO õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘Hh
¬fEÉa ,É≤HÉ°S Ωó≤ŸG ™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã áaô©ŸG ôjƒ£Jh
‘ òNCÉJ ¿CG á«Hô©dG äÉ©ªàÛGh äÉeƒµë∏d  øµÁ
√ÉfOCG ¢ûbÉæà°S »àdG OƒæÑdG øe Óc hCG kÉ°†©H QÉÑàY’G

.πYÉa …ƒ«M ƒ‰ §«°ûæàd äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘

á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàb’G πeÉµàdG

ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG ø˘˘e ô˘˘¨˘˘°UCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿EG
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG hCG ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gOô˘˘˘˘ØÃ
Gò˘˘g Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG Oô˘˘˘dGh .´ƒ˘˘˘æ˘˘˘àŸG

(17),∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCGSanjaya,"Harnessing Technology for Human Development"á«ªæàdG ôjô≤J ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ábQh
ΩÉY ,ájô°ûÑdG 2001.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·’G èeÉfôH ,

áÄ«ÑdG •hô°T øe

QÉªãà°SEÓd á«JGƒŸG

»FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh

,∫OÉYh ∫É q©a

…ƒ≤dG ΩGõàdE’Gh

,áeÉ©dG ádAÉ°ùŸÉH

»HÉbQ ΩÉ¶f áeÉbEGh

º°ùàj »ª«¶æJh

á«aÉØ°ûdGh ádGó©dÉH
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ájQÉŒh ájOÉ°üàbG äÉÑ«JôJ ó≤©d »©°ùdG ‘ πãªàj
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘°T ø˘˘eh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH IQÉéàdG ôjô–h …OÉ°üàb’G
ºé◊G äGOÉ°üàbG øY èàæJ ádOÉÑàe ™aÉæe ôaƒj
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d Ió˘˘˘jGõ˘˘˘àŸG ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b ø˘˘˘Yh ,ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG
‘ π°†aC’G ¢ü°üîàdGh ,á«dhódG πaÉÙG ‘ á«Hô©dG
∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’ ÈcC’G á˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG ¥É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f

.êÉàfE’G ô°UÉæY

GQÉ˘«˘à˘˘NG »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G …OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ó˘˘©˘˘jh
πª©àd á≤£æŸG äGOÉ°üàbG õØëj ¿CG øµÁ PEG .Éjƒ«M
ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d π°†aCG ™bƒe ‘ É¡©°†j É‡ ,kÉ©e
Iô◊G IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .»ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ‘

 ΩÉY äOóM »àdG ,á«Hô©dG2007É¡dÉªàc’ kGóYƒe
ójGõàj å«Mh .í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ Iƒ£N πµ°ûJ
™e ácGô°T äÉbÉØJG ™bƒJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OGóYCG
√òg øe IƒLôŸG óFGƒ©dG áØYÉ°†e ¿ÉµeE’ÉH ,ÉHhQhCG
∫Éªµà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG âeÉb Ée GPEG äÉbÉØJ’G
πÑb É¡æ«H Éª«a IQÉéàdG ôjôëàd áeRÓdG äÉÑ«JÎdG
,π˘˘˘°†aC’G ø˘˘˘eh .á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ∫ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f
∫hó˘˘˘˘˘˘dG ÚH Iô◊G IQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HCG ¤EG »˘˘˘˘˘˘˘°†ŸG
‘ πãªàJ πeÉµàdG øe ≈bQCG äÉjƒà°ùe ƒëf á«Hô©dG
»˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG Ú©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°Sh »˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L OÉ–G
Iõ«e ≥≤– »àdG πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG ≥«≤ëàd
QhO §«°ûæJ »¨Ñæj ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .á≤£æª∏d á«Ñ°ùf
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J Ωó≤Jh .…OÉ°üàb’G
ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõŸ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘àŸG QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘f’G äGP
.á˘˘aô˘˘˘©ŸGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ ,GÒNCGh
ÌcCG á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°T äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’ Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bE’G ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°Th
¢ûbÉ˘˘æ˘˘jh .á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG êQÉ˘˘N ø˘˘˘e AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°SG
äGQÉ«ÿGh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ´ƒ°Vƒe øeÉãdG π°üØdG

.¬H á∏°üàŸG

á«ªæàdG äÉã∏ãe

á«ª«∏bE’G äÓàµà∏d IójóL πFÉ°Sh ƒªædG äÉã∏ãe ôaƒJ
≈∏Y ƒªædG å∏ãe Ωƒ¡Øe óæà°ùjh .πeÉµàdGh ¿hÉ©à∏d
AÉcô°û∏d  êÉàfE’G ô°UÉæY ´ƒª› π°UÉM ¿CG ádƒ≤e
.É¡FGõLCG ´ƒª› øe ÈcCG ÚªFGƒàŸG ÚjOÉ°üàb’G

 É«°SBG ¥ô°T »Øa,18QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG äÉ≤aóJ äOCG
¿hÉ©àdG IOÉjRh Ohó◊G ÈY á«LƒdƒæµàdG äÉeƒ∏©ŸGh
á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U QÉ˘˘˘gORG ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ‘
√ò˘˘˘˘g Q qó˘˘˘˘°üJ ¤G É˘˘˘˘gQhó˘˘˘˘H äOCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘d’G
§˘˘˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘˘˘˘LhCGh ,á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸG
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG
áfôe äÉÑ«JÎH ƒªædG äÉã∏ãe âª«bCG óbh .áfhÉ©àŸG
∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á˘˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H

¥Gƒ°SC’G ∫ƒNód áeRÓdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh πª©dGh
Ée ó∏H Ωó≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G
Ωó˘˘˘≤˘˘˘jh  ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘¡ŸG ô˘˘˘˘NB’G Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh ,∫ÉŸG ¢SCGQ
á˘°ü«˘˘Nô˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘dGh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG OQGƒŸG ådÉ˘˘ã˘˘dG
¿Gó∏ÑdG OQGƒe ™«ªéàHh .øjôNB’G iód ôaGƒàJ ’ »àdG
AÉcô°û∏d QÉgOR’Gh ƒªædÉH »JCÉJ »àdG ácGô°ûdG ¿ƒµàJ
 .√OôØÃ ó∏H …CG ¬≤≤ë«°S ¿Éc É‡ ÌcCG áYƒªéªc

óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ,á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG øY kÓ°†ah
∫ÓN øe ,á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG ‘ ƒªædG äÉã∏ãe
Iô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh OQGƒŸG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG
IójóL äÉeóNh äÉéàæe ≥∏ÿ ,áfhÉ©àŸG ¿Gó∏Ñ∏d
á∏ªàÙG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏dh ,¥Gƒ°SC’G ‘ áHƒ∏£e
. IóM ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg øe πc É¡¡LGƒJ ób »àdG
ádGó©dG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ƒªædG äÉã∏ãŸ øµÁh
ÚH ƒªædGh πNódG Iƒéa Ò°ùŒ ‘h ;á«YÉªàL’G
AÉ˘˘˘˘°ûfEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ±Gô˘˘˘˘WC’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G õ˘˘˘˘˘cGôŸG
IQhÉéàŸG Ohó◊G ≥WÉæe ‘ Iójó÷G äÉYÉæ°üdG
π˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e qƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘jô˘˘˘˘°T å∏˘˘˘˘ãŸG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d
OQGƒŸG âfÉc ÉŸh .á«àëàdG ≈æÑdG ájÉØch …OÉ°üàb’G
ähÉ˘Ø˘à˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
¢SCGôH áHƒgƒe è«∏ÿG ¿Gó∏H ,Óãe - kGÒÑc kÉJhÉØJ
¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G πãe iôNCG ¿Gó∏H Éªæ«H ,∫ÉŸG
ób ƒªædG äÉã∏ãe ¿EÉa - áHQóŸG á∏eÉ©dG ó«dÉH áHƒgƒe
¥ÓN πµ°ûH ÉgOQGƒe èeO ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg Ú©J
‹ÉàdÉHh ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d
¿CG øe ’óH É¡◊É°üd πª©àd áŸƒ©dG iƒb Òî°ùJ

.É¡JÉjƒdhCG ó°V πª©J

äÉYGô°üdG ádGREG

QGô≤à°S’G Ωó©d kÉ«°ù«FQ kGQó°üe äÉYGõædG πµ°ûJ ’
á«°SÉ°SCG kGOƒ«b kÉ°†jCG πã“ É‰EGh ,Ö°ùëa »°SÉ«°ùdG
óL oh óbh .¬∏°UGƒJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR ≈∏Y
á«∏gC’G Ühô◊G πbô©J ,É«°SBG ¥ô°ûH áfQÉ≤ŸÉH ,¬fCG
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ‰ äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh
π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG äGP á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ƒ‰ ø˘˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘˘˘°†a
äGP á˘˘˘æ˘˘˘eB’G á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ,¢†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æŸG
á«dhódGh á«ª«∏bE’G Ühô◊G ¿CG Éªc .§°SƒàŸG πNódG
π˘˘µ˘˘°ûH QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YE’G Ú©˘˘˘H É˘˘˘gò˘˘˘NCG Ωó˘˘˘Y º˘˘˘ZQ ,Ió˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG
,á≤£æŸG πgÉc ≈∏Y ™°†J ,ƒªædG π«∏– iód ô°TÉÑe
ô˘˘˘WÉıG á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe π˘˘˘M ¿EG .á˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘J  ,ÖjQ ’
πM OÉéjEG Ö∏£àj á«dhódGh á«ª«∏bE’G Ühôë∏d á«dÉ©dG
√QÉÑàYÉH ,»∏«FGô°SE’G »Hô©dG ´Gô°ü∏d πeÉ°Th ∫OÉY
≈∏Y IhÓYh .á≤£æª∏d á«°SÉ«°ùdG áeRC’G Ö∏b ‘ ™≤j
IQób õjõ©J á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG πM Ö∏£àj ,∂dP
ÚH äÉYGõædG πMh ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG
á«Hô©dG á©eÉ÷G AÉ°†YCG ÚH kÉ°†jCGh ,AÉ°†YC’G É¡dhO
á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Jh .QGƒ÷G ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘gÒZh

)(18áj’h h IQƒaÉ¨æ°S øe …Qƒé«°S å∏ãe h ,¿GƒjÉJ h Éæ«Lƒa h ÆhófGƒL h ≠fƒc ≠fƒg øe ¿ƒµŸG Ú°üdG ÜƒæL ôgOõŸG ƒªædG äÉã∏ãe ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.É«°ù«fhófG ‘ hÉjQ á©WÉ≤e h Éjõ«dÉe ‘ QƒgÉL

¿hÉ©àdG ¿CÉ°T øe

ôjô–h …OÉ°üàb’G

¿Gó∏ÑdG ÚH IQÉéàdG

ôaƒj ¿CG á«Hô©dG

èàæJ ádOÉÑàe ™aÉæe

äGOÉ°üàbG øY

øYh ,ÒÑµdG ºé◊G

¢VhÉØàdG Iƒb

áYƒªéª∏d IójGõàŸG

πaÉÙG ‘ á«Hô©dG

¢ü°üîàdGh ,á«dhódG

¥É£f ‘ π°†aC’G

.êÉàfE’G
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»˘˘à˘˘dGh - á˘˘«˘˘∏˘˘˘gC’G Ühô◊G ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
- á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘d kÉ˘˘˘jó˘˘˘L kÉ˘˘˘jó– π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG ‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG
ìô£Jh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«æjódGh á«aÉ≤ãdG äÉ«∏bC’G
¿CG á«∏gC’G Ühô◊G ÜÉÑ°SCG ∫ƒM IÒNC’G πF’ódG
π˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a OQ ,ô˘˘˘˘˘˘gƒ÷G å«˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e ,ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘oJ Ühô◊G √ò˘˘˘˘˘˘˘g
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AGREG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bC’G
ádhódG ÖfÉL øe …OÉ°üàb’G ¿Éeô◊Gh »°SÉ«°ùdG
,¢ùfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh …hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘côŸG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH2000.(

»YÉªàL’G ºMÓàdG õjõ©J

IQób ‘ kÉjõcôe kGQhO »YÉªàL’G ºMÓà∏d ¿CG ∂°T’
ô˘˘˘KEG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh ,ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
º˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘dG OGOõ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG äÉ˘˘˘eó˘˘˘°üdG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e
™ªàÛG ‘ »Ñ°ùædG ¢ùfÉéàdG ádÉM ‘ »YÉªàL’G
,»bô©dGh »æjódG ¢ùfÉéà∏d áé«àf ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)
™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J ähÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J ‘ ó˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢VÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘f’G ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH hCG
»YÉªàL’G ºMÓàdG OGOõj Éªc .(IhÌdG hCG ,πNódG
á˘˘£˘˘jô˘˘°T ,kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG á˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ kÉ˘˘˘°†jCG
ÜQÉ°†J ádÉM ‘ ≥«aƒàdG πØµJ ájƒb äÉ°ù°SDƒe OƒLh
äô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dh.á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G ÚH í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üŸG
ºMÓàdG ¬LhCG óMCG ¿CG ¤EG ôNBG ™°Vƒe ‘ IQÉ°TE’G
™˘˘e ø˘˘eÉ˘˘°†à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
äÉµÑ°ûdG ∫ÓN øe ™ªàÛG ‘ ô≤aC’G äÉYÉ£≤dG
QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,…ÒÿG º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
¿CGh óH’ ¢UôØdGh äGQó≤dG ‘ hCG πNódG ‘ ähÉØàdG

.ó«©ÑdG ióŸG ‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG πgÉc π≤ãj

‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG ¥ƒ©j ,Éæ∏«∏– Ö°ùMh
¥ƒ˘˘˘≤◊G ø˘˘˘e á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘¡˘˘˘˘dh .π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG ‘ ÒÑ˘˘˘˘c ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘≤◊É˘˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
ÉfGó«e πãÁ ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG
øµÁ (»∏gC’G •É°ûædG øY kÓ°†a) áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ó˘˘˘FÉ˘˘˘Y ø˘˘˘Y ô˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘j ¿CG
OGOõJ ¿CG ,áŸƒ©dG ójGõJ ™e ,íLôŸÉa .á«°SÉ«°ùdGh
¤EG Oƒ≤j É‡ ,¢ü∏≤àJ ¿CG ’ á«LQÉÿG äÉeó°üdG
äGP ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fG QGô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘˘jR
ó˘©ŏJ ÉŸÉ˘˘W ,kÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘Kh .¢†Ø˘˘î˘˘æŸG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘MÓ˘˘à˘˘dG
ºMÓàdG OÉ≤àaG øe iƒ°üb ä’ÉM á«∏gC’G Ühô◊G
¢Vƒ¡ædG ™≤j ¿CG IQhô°V kÉë°VGh hóÑj ,»YÉªàL’G
øe äÉjƒdhC’G áªb ‘ á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G äÉjƒà°ùÃ
¿Gó∏Ñd º∏°ùdGh á«ª«∏bE’G áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘Ø◊ á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L •hô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘˘JGP ‘ ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

 .…OÉ°üàb’G

äÉfÉµeE’G h äGQó≤∏d πeÉµdG ∞«XƒàdG

≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ,É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S ô˘˘˘cP É˘˘˘ª˘˘˘c

»c äÉ©ªàÛG êÉà–h .ájô°ûÑdG äGQó≤dGh OQGƒŸG
É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ∫ò˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¿CG ''¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á◊É˘˘˘˘˘°Uh'' á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J
πª©dGh äGQó≤dG √òg øe IOÉØà°SÓd É¡àYÉ£à°SÉH
∫Gõj ’ ¬æµd .πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡Ø«XƒJ ¿Éª°V ≈∏Y
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘g äGƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
AÉ≤H ÉMƒ°Vh äGƒéØdG √òg ÌcCGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
,á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ICGôŸG
ÉŸh .ájOÉ«≤dGh ájôµØdGh É¡æe ájOÉ°üàb’G á°UÉîHh
OóY ∞°üf  …hÉ°ùj ™ªà› …CG ‘ AÉ°ùædG OóY ¿Éc
á˘˘˘HÉ˘˘˘ãÃ ƒ˘˘˘g ø˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gEG ¿EÉ˘˘˘˘a ,ÌcCG hCG ¬˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°S
™°VƒdG ºbÉØj É‡h .ó∏ÑdG äÉ«fÉµeEG ∞°üæd π«£©J
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Mh ¬˘˘˘˘˘˘˘˘fCG
‘ »FÉæãà°SG ¢ü≤f øe ÚfÉ©j ø¡fEÉa ,…OÉ°üàb’G
QƒLC’Gh »æ¡ŸG ™°VƒdG ÊóJ ‘ ô¡¶j …òdG ,¢UôØdG
¤EG áaÉ°VEG ¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ¡ŸG π°üØdGh
πeÉµdG êÉeOE’G πeGƒ©dG √òg ™æ“h  .iôNCG õLGƒM
.Égó∏H ‘ ájôµØdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ICGôª∏d
Qô– ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG …ODƒà°Sh
≈∏Y á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ICGôŸG

.»YÉªàL’G ºMÓàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘WC’G π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG √ƒ˘˘˘˘˘˘°ûjh
π˘˘˘˘LC’G ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eC’G ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
A»˘˘˘°Sh É˘˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG ô˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘a .§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG
’hCG ƒg ∫Ó¨à°S’G øe ´ƒædG Gòg ¿EG ºK .ÉjOÉ°üàbG
™ªLCG »àdG πØ£dG ¥ƒ≤◊ ∑É¡àfG ,A»°T πc πÑbh
º«∏©àdG øe πØ£dG Ωôëj ƒgh .√ô°SCÉH ⁄É©dG É¡«∏Y
ΩÉ¡°SEG ¥ÉaBG øe ‹ÉàdÉH óëjh ,äGQÉ¡ª∏d πbÉ°üdG
¿CG »¨Ñæjh .kÓÑ≤à°ùe πª©dG Iƒb ‘ á∏Ø£dG hCG πØ£dG
õ˘˘˘aGƒ◊G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘g í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üJ ¤EG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J
øY åëÑdG ≈∏Y Üô©dG ∫ÉØWC’G Èéj …òdG √ƒ°ûŸG
™Øæjh º¡©Øæj …òdG º«∏©àdG á©HÉàe øe k’óH ,πªY

.§°SƒàŸG πLC’G ≈∏Y º¡JÉ©ªà›

IóM ∞«ØîJh πeÉµdG π«¨°ûàdG ƒëf
ô≤ØdG

»°ù°SDƒŸGh »ª«gÉØŸG ¥É«°ùdG

IOÉYEG ¤EG ájODƒŸG πÑ°ùdG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG Aõ÷G õcQ
ƒªædG ¿CG Ωƒ¡Øe ≈∏Y kAÉæH …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
πª©dG ¢Uôa ó«dƒJ ¿CGh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏ÿ …Qhô°V
§≤a ¢ù«d ƒg ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áëHôŸGh áéàæŸG
áÑMÉ°üÃh ,¬fEG πH ¬JGP óM ‘ kÉjQhô°V  kÉaóg
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y áŒÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¢†«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d …Qhô˘˘˘˘˘°V ,ΩGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸGh ™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG
…CG ¬˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘dG
¿ƒµj ¿CG Öéj ¬«∏Yh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG
ô≤ØdG IóM ∞Øîjh πª©dG ¢Uôa ódƒj …òdG ƒªædG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S ‘ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘°ûdG ±Gó˘˘˘˘˘˘gC’G ó˘˘˘˘˘˘MCG
¿CG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ¬˘˘˘fCG ’EG .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G

¢Vƒ¡ædG ¿EG

,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊ÉH

õjõ©àd á∏«°Sƒc

»YÉªàL’G ºMÓàdG

,»Hô©dG ⁄É©dG ‘

ÉfGó«e πãÁ

áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d

•É°ûædG øY kÓ°†a)

¿CG øµÁ (»∏gC’G

óFÉY øY ôªãj

á«ªæà∏d ™ØJôe

ájOÉ°üàb’G

.á«°SÉ«°ùdGh

πªY QGôªà°SG √ƒ°ûj

äÉ«fÉµeEG ∫ÉØWC’G

πãeC’G ∞«XƒàdG

á«fÉ°ùfE’G äGQó≤∏d

.§°SƒàŸG πLC’G ‘

ôØæe ∫ÉØWC’G πª©a

A»°Sh É«bÓNCG

 .ÉjOÉ°üàbG
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⁄ á«°VÉŸG ƒªædG •É‰CG ¿CG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ßMÓj
‘ Éæ«H Éªc ,Ö°ùëa á«aÉc ÒZh áª¶àæe ÒZ øµJ
∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG π˘˘˘H ;π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG AGõ˘˘˘˘LC’G
ÌcCG π«Á …OÉ°üàb’G œÉædG ™jRƒJ ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe
≈∏Y å©Ñj ’ Qƒ£J Gògh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áë∏°üŸ ÌcCÉa
≈˘˘˘∏˘˘˘ãŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∫DhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ô≤ØdG ∞«Øîàd ájQhô°†dGh

á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e π˘˘µ˘˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘˘æ˘˘Hh
¿É«°VÉ≤dGh) ôjô≤àdG Gòg Éª¡eób øjò∏dG ô≤ØdGh
øe ÌcCG Ö∏£àj πeÉµdG π«¨°ûàdG ƒëf Ωó≤àdG ¿CÉH
Ö∏£àj ô≤ØdG π«∏≤J ¿CGh ,IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N
á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y πNódG ô≤a áHQÉfi øe ÌcCG
ƒ‰ ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– IOÉ˘˘˘˘YEG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,(Úaó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘g
É«aÉc ¿ƒµj ød ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘  ™ØJôe
øe ™°SGh ¥É£f ∂dP ÖMÉ°üj ¿CG »¨Ñæj PEG .√óMƒd
ΩÉJ πµ°ûH ∞XƒJ »àdG πª©dG ¢Uôa Òaƒàd äGQOÉÑŸG
èdÉ©Jh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG Rõ©Jh á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG
π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ,π˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ÒZ ô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘L

.OÉ©Ñà°S’Gh ±É©°†à°S’G

á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ó˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘Jh
ƒ‰ ¿Éª°†d ájQhô°V äGQÉÑàY’G √òg ¿CG á«∏ª©dG
∑Éæg ¢ù«∏a ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .ΩGóà°ùeh ™jô°S
πµ°ûH áa qô©ŸG  ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÚH ÜQÉ°†J øe
∂dP ;á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ±GógCGh äÉ°SÉ«°Sh  í«ë°U
Éª¡æe kÓc ¿CG ≈∏Y Éª¡«dEG ô¶ædG ióLC’G øe ¬fCG
ÚH ÜQÉ°†àdG øY äÉYÉÑ£f’G ¢ùµ©Jh .ôNB’G Rõ©j
§˘∏ÿG , á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
ó˘FÉ˘≤˘©˘˘dG ÒKCÉ˘˘Jh ,±Gó˘˘gC’Gh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ÚH »˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG
¥ƒah ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ áî°SGôdG ídÉ°üŸGh á«dÉÑdG
á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d »˘˘∏˘˘µ˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘£˘˘∏˘˘d ‘É˘˘µ˘˘dG ÒZ º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG A»˘˘°T π˘˘c

.á«ªæàdG

≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG Aõ÷G º˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j Aõ÷G Gò˘˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,∂dò˘˘˘˘˘d
ìÎ≤«d ,∫ƒ°üa øe ≥Ñ°S Ée äÉLÉàæà°SG ≈∏Y »æÑjh
π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG π˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f kÉ˘˘˘eó˘˘˘b Ò°ùdG º˘˘˘Yó˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG
êPƒ‰CG Ö°ùM ™°SGƒdG Éª¡«æ©Ã ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh
¿CG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG øe óH ’h .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG äGQOÉ˘˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gÒZh IQOÉ˘˘˘˘ÑŸG √ò˘˘˘˘g
Ú°ùë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d âª˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘̆ ˘dG
ô˘˘˘˘é˘˘˘˘M π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
ÒZ ƒªædG IÒJh ¢ùµ©d »eGôdG ó¡÷G ‘ ájhGõdG
áé«àfh ÉÑÑ°S ¿Éc …òdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºFÓŸG

.á«JGƒe ÒZ á«fÉ°ùfEG á«ªæàd óMGh ¿BG ‘

á≤∏©àŸG πeGƒ©dG ¢†©H  Aõ÷G Gòg õLƒj GÒNCGh
É¡à°ûbÉæe ºàà°S »àdGh) á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dGh ºµ◊ÉH
ôjôëàd ájQhô°†dG (ΩOÉ≤dG π°üØdG ‘ ÌcCG π«°üØàH
ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG Ú°ù– πLCG øe á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG
øY á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG ∫GõJ ’h .™°SGƒdG √Éæ©Ã

≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ AGô≤ØdG Úµ“
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a ÌcCG á˘˘˘˘˘˘˘dhO äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘a  .á˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG ìÓ˘˘˘˘°UEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh
»˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ã“ »˘˘˘∏fi º˘˘˘µ˘˘˘M ≥˘˘˘∏˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘eh ,º˘˘˘˘µ◊Gh
Oƒ˘˘¡˘˘L ‘ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y »˘˘g ,á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ™˘˘˘°VÉ˘˘˘N
’ √ó˘˘˘Mh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘ch ø˘˘˘µ˘˘˘dh .ô˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°üÄ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
,ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ AÖY πeÉc πªëj ¿CG ™«£à°ùj
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ÚeCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ø˘˘˘˘d É˘˘˘˘gó˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a
á˘˘˘aBG ø˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh ,ΩGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
√ò˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘˘a .ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
øª«¡j ójóL »YÉªàLG ó≤Y ôjƒ£àH øgQ ±GógC’G
¢UÉN ´É£bh ,á°†gÉfh ádÉ©a áeƒµM ÚH QRBÉàdG ¬«a
ÉHQÉ°V …ƒb Êóe ™ªà›h É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh …ƒ«M

. ™ªàÛG ‘ √QhòL

¿É˘ª˘°†d á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘eõ˘˘M
 ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh πeÉµdG π«¨°ûàdG

á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK »æÑJ á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj
øe áæqµªŸG á∏eÉµàŸG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõ◊
QhÉÙG √ò˘gh ,ô˘≤˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘°üÄ˘˘à˘˘°SGh π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG

:»g

•:ô≤ØdGh π«¨°ûàdG ó°UQáë∏e áLÉM ∂dÉæg
ó°UQ í«àj ô≤ØdGh π«¨°ûàdG ó°Uôd ∫É©a ΩÉ¶f ™°Vƒd
øe , íª°ùj Éªc ,áYô°Sh ΩÉ¶àfÉH á«°SÉ°SC’G ⁄É©ŸG
á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘W ø˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d ≥˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEÉ˘˘˘H ,ô˘˘˘NB’ ¿BG
»¨Ñæj ,¢Vô¨dG Gò¡dh .Éª¡«àcôMh ô≤ØdGh π«¨°ûàdG
Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘d É˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘Nó˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J
œGƒ˘fh ,É˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H
πµ°ûH π°†aCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,∞«XƒàdG ∂dP
É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .¿B’G ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘g É‡ ÒÑ˘˘˘c

 .ΩÉ¶àfÉH É¡ãjó–h

•:ádÉ©a ¿ÉeCG äÉµÑ°TÉª¡e äÉ°SÉ«°ùdG êÉà–
»˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘c âbh ¤EG ,É˘˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô◊G ¿É˘˘˘˘c
π˘˘˘˘˘˘c ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üJ ’ ó˘˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘K
í°VGƒdG øeh .ÚbÉ©ŸG hCG ø°ùdG QÉÑc πãe ÚæWGƒŸG
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ¿É˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¿CG
’h á«∏YÉØdGh á«£¨àdG …Qƒfi ≈∏Y IOhófi á«Hô©dG
áeÉbE’ ¿Éë°VGh ¿ÉWô°T ∑Éægh .É¡àjƒ≤J øe óH
äÉµÑ°ûdG √òg Ωƒ≤J ¿CG Éª¡dhCG :á∏YÉa ¿ÉeCG äÉµÑ°T
øe ≈fOCG óM ¿Éª°†d πNódG øe »Øµj Ée πjƒëàH
§˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘J ¿Gh ;ÚLÉ˘˘˘˘˘˘àÙG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª÷ Ëô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ¢û«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
√òg ôaƒJ ¿CG Éª¡«fÉKh ,ºî°†àdG iƒà°ùÃ ¬JÉjƒà°ùe
Ú∏WÉ©∏d Ö°SÉæŸG ¢†jƒ©àdG ,¢UÉN πµ°ûH ,º¶ædG

.πª©dG øY

•øe AGô≤ØdG Úµ“ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG

: π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘N≥˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
AGô≤Ø∏d RÉëæJ á«ªæJ  á«∏ªY øª°V πeÉµdG π«¨°ûàdG

≥«≤– IOÉYEG ¿EG

™ØJôe ƒ‰ ∫ó©e

»∏ÙG œÉædG ‘

¿ƒµj ød ‹ÉªLE’G

áHQÉÙ √óMƒd É«aÉc

¿CG »¨Ñæj PEG ,ô≤ØdG

¥É£f ∂dP ÖMÉ°üj

äGQOÉÑŸG øe ™°SGh

πª©dG ¢Uôa Òaƒàd

πµ°ûH ∞XƒJ »àdG

äGQó≤dG ΩÉJ

Rõ©Jh á«fÉ°ùfE’G

,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG

ô≤ØdG ÖfGƒL èdÉ©Jh

á≤∏©àŸG ÒZ

πãe ,πNódÉH

±É©°†à°S’G

.OÉ©Ñà°S’Gh
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¢Uôa íàØjh πª©dG áaÉãc ≈∏Y óªà©j ƒªæd ¢ù°SDƒJh
.πª©∏d áLÉM ‘ ºg øe ™«ª÷ íHôŸGh èàæŸG πª©dG

¢Uôa øe IOÉØà°SÓd AGô≤ØdG áÄ«¡J »¨Ñæj øµdh
…ô˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ º˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ∂dPh π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,º˘˘˘¡◊É˘˘˘°üd RÉ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘˘j
Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fCG ∂dP ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gC’Gh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dGh
AÉ°ûfEG ≥jôW øY πª©dG ¢Uôa OÉéjEG øe º¡æ«µ“
.IAÉØµH É¡JQGOEGh iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG
Ò°ù«˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°SE’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d ,ó˘˘˘˘˘˘˘H’h
∫ƒ˘˘˘˘°UC’G …CG ,…ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G
ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR øeh ,πjƒªàdGh ájOÉŸG
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG êÉà– ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Éª¡H
¤EG ,á°SÉ°ùM ájOÉ°üàbG äÉfÉ«c »gh ,iô¨°üdGh

.π°ûØdG øe É¡àjÉª◊ ‘É°VE’G ºYódG øe ÒãµdG
Úµ“ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG á«∏ªY ôgƒL øµdh
…òdG ¥É£ædG ™°SGh »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G ƒg AGô≤ØdG
‘ á£∏°ùdG πµ«g ‘ AGô≤ØdG á°üM IOÉjR ¤EG …ODƒj
¤EG ≥jô£dG ƒg »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G ¿CG ∂dP .™ªàÛG
ìÓ°UE’G ¿EG .AGô≤Ø∏d »YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ º«¶©J
Úµ“ ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Ö∏˘˘˘b π˘˘˘ãÁ »˘˘˘°ù°SDƒŸG
.kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘£˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG π˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘˘j ,¬˘˘˘fhó˘˘˘Hh ,AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG
ÒZ ¥ƒ°S ‘ ºàj …òdG ƒªædG ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh
AÉ«æZCÓd ,í°VGh πµ°ûH ,RÉëæj §HGƒ°†∏d á©°VÉN

.AGô≤ØdG ÖbÉ©jh

á«ªæà∏d IOófi OÉ©HC’ ™jô°S ¢VôY »∏j Éª«ah
AÉ°†≤dGh πeÉµdG π«¨°ûàdG ≥«≤ëàd á«aÉc Èà©J »àdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ≈∏Y19≥«≤– øµÁ ’h
’EG √òg äÉ°SÉ«°ùdG áYƒª› øe IƒLôŸG IóFÉØdG

.IôaÉ°†àeh IóMGh áeõëc Égò«ØæàH

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ

 :ÖjQóà˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ‰EG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S  ¿G
º«ª©J ±óg ≈æÑàJ ¿CG óH’ πeÉµdG π«¨°ûàdG ≥«≤ëàd
á˘˘∏˘˘°üdG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘bGQ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
ÖÑ°ùH ¬æe AGô≤ØdG OÉ©Ñà°SG ΩóY ¿Éª°Vh ,á«ªæàdÉH
,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,¬LƒàdG Gòg »æ©j óbh .ºgô≤a
»˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘H ,ÊÉÛG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘HG ƒ˘˘˘g É˘˘˘e OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
,AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ô˘˘≤˘˘˘aC’ ±É˘˘˘°üfE’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ó˘˘˘cDƒ˘˘˘J äGAGô˘˘˘LEG
Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG »£¨J á«°SGQO íæe ÒaƒJ ºàj ¿CÉc

á°UôØdG á```Ø∏µJh20á``YÉ°†ŸG¬Lh ≈∏Yh .º``«`∏©à∏d
øe AGô≤ØdG ∫ÉØWCG ó©Ñà°ùj ’ ¿CG »¨Ñæj ,¢Uƒ°üÿG

.ºgô≤a ÖÑ°ùH ≈∏YC’G º«∏©àdG πMGôe

º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y ÜCGódG ∂dòc »¨Ñæjh
äGQÉ¡ŸÉH ¬à∏°U ≥«KƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ,¬∏MGôe ™«ªL ‘
√ò˘˘gh .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘àÃh á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘«◊G
kGÒÑc kGó¡L Ωõ∏à°ùJ Ió≤©eh á«æ°†e á«©ªà› áª¡e

.É≤HÉ°S Éæs«H Éªc ,º«∏©àdG ´É£b OhóM RhÉéàJh

¢SCGQ AÉæH πFÉ°Sh óMCG ’EG »eÉ¶ædG º«∏©àdG Éeh
,AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gC’Gh .…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG
Òaƒ˘˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘J ±hô˘˘˘˘˘X ‘ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S’h
ÜÉ°ùàc’ ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG ´É£b êQÉN ,äGƒæ≤dG
.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH á∏°üdG á≤«Kh ádÉ©ØdG äGQÉ¡ŸG
øe ÚHô°ùàª∏d kGó«Øe ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg ¿ƒµjh
ºgh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe ¿ƒLôîàj øŸ hCG á°SGQódG

.IOhófi äGQÉ¡e ¿ƒ∏ªëj

ähÉØàdG í«ë°üJ ádÉ°ùe AÓjEG ºàj ¿CG »¨Ñæj Éªc
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘ª˘˘°V ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e

.áeRÓdG ÖjQóàdGh

  :á«ë°üdG ájÉYôdG,AGô≤ØdG Ωôëj ’CG »¨Ñæ«a
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ø˘˘˘e ,º˘˘˘gô˘˘˘≤˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùH
¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ »¨Ñæj Éªc .á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG

.AÉ°ùædGh äÉæÑ∏d á«ë°üdG ájÉYôdG Òaƒàd

  á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG

äÉjƒdhC’G øe π«¨°ûà∏d ¢Uôa ≥∏N ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj
ø°ù– ≥≤ëàj »µdh .á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ù∏d áëjô°üdG
,π«¨°ûàdG IOÉjõd áé«àf ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ‘ ¢Sƒª∏e
Qƒ˘˘˘˘˘˘LC’G OGOõ˘˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G Ú°ù– Ú©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j

.IhÌdGh πNódG ™jRƒJ ‘ ähÉØàdG π≤jh ,á≤«≤◊G

çÓK π«¨°ûàdG á«é«JGÎ°SG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh
iƒà°ùe ¤EG ádÉ£ÑdG ¢†«ØîJ :»g á£HGÎe äÉjÉZ
á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘°†eh ,π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘e Öjô˘˘˘˘b
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘°Vh ,äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S Ió˘˘˘˘Y π˘˘˘˘c Iô˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

.Ú∏eÉ©dG ¿Éµ°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G

¥É£f ≈∏Y IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N »°†à≤jh
≈∏Y Ωƒ≤j ƒ‰ πµ«g OÉªàYGh QÉªãà°S’G IOÉjR ™°SGh
äÉfÉ≤àdG ∫Ó¨à°SGh á∏eÉ©dG ó«∏d ΩGóîà°SE’G áaÉãc
¿hO ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.IAÉØµdÉH á«ë°†àdG

∫ÉŸG ¢SCGQ º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J Ú°ù– ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘°ûfEG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G Ú°ù– Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j ,…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘HÉ˘˘KEG ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j »˘˘JGƒ˘˘e »˘˘©˘˘ª˘˘à› õ˘˘aGƒ˘˘˘M
á«fÉ≤J á«FÉæK OÉªàYG ó«ØŸG øeh .á©ØJôŸG á«LÉàfE’Gh
á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ™˘˘˘aQ π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ,á˘˘˘jô˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†J
IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘∏˘˘d ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G
á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,á˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,iô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdGh
»¨Ñæjh .äÉfÉ≤àdG øe ÚYƒædG øjòg ÚH §HGhôdG
πNó∏d QóŸG πª©dG ¤EG ¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ kÉ°†jCG

)9(1 ,ájõ«∏‚’ÉH ,ô≤ØdG øY »FÉ‰’G IóëàŸG ·’G èeÉfÈd á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ¤G kGOÉæà°SG.1997

 Opportunity Cost (20)

á«∏ªY ôgƒL ¿EG

≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG

ƒg AGô≤ØdG Úµ“

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

…òdG ¥É£ædG ™°SGh

IOÉjR ¤EG …ODƒj

‘ AGô≤ØdG á°üM

‘ á£∏°ùdG πµ«g

.™ªàÛG
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.AÉ°ùæ∏d

:iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYOøµÁ
ÒZ ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ôjƒ£J …ODƒj ¿CG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ¤EG  ô˘˘˘˘˘WDƒŸG
√ò¡a .πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG
É˘˘eh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘∏˘˘d ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG
•hô°ûdG √ògh -É«Ñ°ùf π«∏b ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¬Ñ∏£àJ
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äGOÉ°üàbG kÉeÉ“ Ö°SÉæJ
äÉYhô°ûŸG √òg á«LÉàfEG IOÉjR ≈∏Y ó«cCÉàdG øµdh

.ájÉ¨∏d …Qhô°V

äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘dò˘˘˘H ΩRÓ˘˘˘dG ó˘˘˘¡÷G É˘˘˘eCG
¿ƒµj ¿CG Ú©à«a ôWDƒŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG
™°Vh ‘ ,≈YGôj ¿CG »¨Ñæjh .á«æWh á∏ªM áHÉãÃ
•É˘°ûæ˘dG ¬˘˘LhCG ´ƒ˘˘æ˘˘J ,É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
á˘˘˘°Vhô˘˘˘ØŸG Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dGREGh ô˘˘˘˘WDƒŸG ÒZ …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

.É«dÉM ¬«∏Y

IQƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ûe iô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘°ûŸGh
á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ⁄ É˘˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ûa ä’ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H
.kÉ≤M á©é°ûe  É¡H á£«ÙG á«°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G
√ò˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fEG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG É˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG …Qhô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh
≈àM óYÉ°üàeh Ö°SÉæe iƒà°ùe äGP äÉYhô°ûŸG
,á«≤«≤M Ö°SÉµe É¡«a Ú∏eÉ©∏dh É¡HÉë°UC’ øeDƒJ

.IójGõàeh á«aÉc

¤EG Ωó˘˘˘˘˘≤ŸG º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûj ¿CG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j ∂dò˘˘˘˘˘˘dh
ä’É› ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L iô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG
á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG
»˘æ˘Ø˘dG º˘Yó˘dGh ,ÖjQó˘à˘dGh ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh
.á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ¤EG PÉØædGh ,…QGOE’Gh
∫ƒ°UC’G ≈∏Y É¡dƒ°üM ¿Éª°V ∂dòc …Qhô°†dG øeh
Éª«°S ’h ,É¡H ºµëàdG ≈∏Y É¡JQób IOÉjRh ájOÉŸG

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸGh »°VGQC’G

ø¡æ«H ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ºµëH AÉ°ùædGh
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IQGOEG ≈∏Y øgQGóàbG äƒÑKh
IOÉØà°SÓd Úë°TôŸG ºgCG øe ,ºé◊G á£°SƒàŸGh

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG øe ∞æ°üdG Gòg ¢TÉ©fEG øe

äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ¿CG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d
äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG IÉ‚ ÜQÉ˘˘˘˘b »˘˘˘˘g iô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG
πª©dGh ,ºYõdG Gòg ¥ÓWEG ¿EG πH .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
IójóL iÈc πeCG áÑ«N ¤EG ¿ÉjODƒ«°S ,¬«∏Y AÉæH

.ÜQÉ≤j Ée hCG øeõdG øe ó≤Y ∫ÓN

`H ¿ƒ«æ«°üdG ¬«dEG Ò°ûj Ée ƒg º«∏°ùdG è¡ædGh
OÉ°üàbG …CG Qƒ£J ¿CG ≥Ñ°ùj º∏a .''ÚbÉ°S ≈∏Y »°ûŸG''
∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘˘îÃ äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘ ®ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ƒ‰ ¿hO
á≤«Kh §HGhQ áeÉbEG ƒg ∂dP øe ºgC’Gh .É¡eÉéMCG

.IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG ÚH

á˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘JEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘Yh
áëLÉf äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG …ODƒj ¿CG ¢VÎØj ,áëHôŸGh
™˘˘aQ ¤EG iô˘˘¨˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
,º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe

.ÈcCG äÉYhô°ûe ¤EG ∫ƒëàdGh

 :á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ΩGóà°ùŸG ¢û«©dGádÉ£ÑdG ¿EG
¿EÉa ¬«∏Yh ,»Hô©dG ∞jôdG ‘ OGôWÉH ¿É©°ùàj ô≤ØdGh
kÉ˘˘˘aó˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘j ,∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG õ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø–
QhódG ¿EÉa ,QÉª°†ŸG Gòg ‘h .äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ«°SÉ°SCG
‘ á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG Ú°ù– ƒg äÉeƒµë∏d ¢ù«FôdG
∞˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG ÚH •É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JQ’G á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Jh ∞˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e
QÉ©°SC’G πcÉ«g ìÓ°UGh ,kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi ,¥Gƒ°SC’Gh
ø˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ø˘˘˘µÁ ’h  .Úé˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d RÉ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d
…ô˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘J ¿hó˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG

.ájOÉ°TQE’G äÉeóÿG Ú°ù–h

êQÉN πªY ¢Uôa ≥∏N ¤EG É°†jCG áLÉ◊G ô¡¶Jh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G IÒ≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UC’ ´QGõŸG
á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e’ ™˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh ,Úeó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¢ù«°SCÉJh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,iô¨°üdGh

äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘YO ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûj AÉ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ÉÃh
áZÉ«°U AÉæKCG Éª¡e É©bƒe Ú£©j ¿CG óHÓa ,á«YGQõdG

.á«ØjôdG á«FÉ‰E’G èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

  :πª©dG ¥ƒ°S ìÓ°UEGÖéj ΩÉàdG π«¨°ûàdG á°SÉ«°S ¿EG
Ö∏£àj É‡ πª©dG ¥ƒ°S äÉ«dBG õjõ©J ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG
¤EG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y Úã˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘M ¿É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°V
π˘˘˘ª˘˘˘Y ¥Gƒ˘˘˘°SCG ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

 .ádÉ©a

¥ƒ°S äÉMÓ°UEG πØµJ ¿CG »¨Ñæj ,¢UÉN πµ°ûHh
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
√ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEÉ˘˘˘˘˘Hh π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘H
IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG ô˘˘˘˘˘jô– Ωõ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘jh .äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
¬JGP âbƒdG ‘ øª°†j »°ùaÉæJ QÉWEG ‘ É¡àfhôe
ÚH ¿RGƒàdÉH ∂dP πîj ’ ¿CG ≈∏Y ,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G
øe óH’ Éªc .Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤Mh πª©dG ÜÉHQCG ¥ƒ≤M
äÉ°†jƒ©J á∏eÉ°T ,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ôaGƒJ
, kGÒNCGh .ºî°†àdG iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ Oó– ádÉ£Ñ∏d á«aÉc
,èàæŸG πª©∏d á«≤«≤M ¢Uôa  Ú∏WÉ©∏d ìÉàJ ¿CG »¨Ñæj

.áLÉ◊G óæY º¡ÑjQóJ IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ

 :á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG ìÓ˘˘˘˘°UEG∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J
™˘˘eh .á˘˘eƒ˘˘µ◊G ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘˘µ˘˘M á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

äÉYhô°ûŸG ¿EG

iô¨°üdGh IÒ¨°üdG

´ÉØJQÉH IQƒ¡°ûe

,É¡∏°ûa ∫ó©e

¿CG »¨Ñæj ∂dòdh

áÄ«ÑdG É¡d ôaƒJ

á«fƒfÉ≤dG

,áªFÓŸG á«ª«¶æàdGh

,πjƒªàdGh

ºYódGh ,ÖjQóàdGh

,…QGOE’Gh »æØdG

¥Gƒ°SC’G ¤EG PÉØædGh

.á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG
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á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉeƒµ◊G º°ùàJ Ée kGÒãc ,∂dP
ÒKCÉJ øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj Ée ™e ,É¡JAÉØc Ωó©H
√É˘˘˘aQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh »˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G AGOC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.º«∏©àdGh áë°üdG ÊGó«e ‘ AGô≤ØdG

´É£b ‘ »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G õcôj ¿CG »¨Ñæjh
≈àM ,OQGƒª∏d CÉØcC’G ΩGóîà°S’G ¿Éª°V ≈∏Y áë°üdG
.™˘˘˘˘°ShCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d OQGƒŸG Qô–
áë°üdG áfRGƒŸ π°†aCG ™jRƒJ ≥«≤– ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G ≈˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘j ¿CG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ,Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’Gh ÚØ˘˘˘˘XƒŸGh
äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘eóÿG Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d
º¶fh ,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äGOÉ«©dG äÉeóN ™ªŒ
≈°VôŸG É¡©aój »àdG ≠dÉÑŸGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG
√òg πjƒ“ íæéj ¿CG »¨Ñæjh .πNódG ≈∏Y á«æÑŸG

ø˘˘˘e IÒ≤˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘J ¤EG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG
èeGôH á¡LƒŸG äÉfÉYE’G πª°ûJ ¿CG øµÁh .™ªàÛG
≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH QGó˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› »˘˘˘ë˘˘˘°U ÚeCÉ˘˘˘J

.á«ØjôdG

π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G Oó˘˘˘˘˘°ûj ¿CG Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
êPÉ‰ ™°Vh ≈∏Y ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh º«∏©àdG IQGOEGh
ΩÉ¶f ≈∏Y øµdh á«µ∏ŸG ΩÉ¶f ≈∏Y ’ ádhódG Qhód
»˘˘FGó˘˘à˘˘˘H’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘J π˘˘˘¶˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Hh .á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
≥˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d Ωó˘˘˘≤ŸG π˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à– ’ ¿CG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
‘ ±GôWC’G πc πã“ ¿CG »¨Ñæjh .iôNC’G º«∏©àdG
Ö∏£àj å«M ‹É©dG º«∏©àdG á°UÉNh ,º«∏©àdG IQGOEG
kGô˘˘aÉ˘˘°†à˘˘e kÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ,ó˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dGh ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘KÉ“ Ωó˘˘˘Y

»eÓ°SEG Qƒ¶æe øe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«ªæàdG :»ª«gGôH ó«ª◊G óÑY  QÉWE’G6-3

,á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G á˘˘jGó˘˘H ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ¢û«˘˘˘©˘˘˘J
äÉ˘˘LQó˘˘H ,ÊÉ˘˘˘©˘˘˘Jh »˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M
⁄h  .äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘∏˘˘˘Nh ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘JhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e
»°ùcQÉŸGh ‹Éª°SCGôdG ÚeÉ¶ædG øe πc ™£à°ùj
á˘˘˘˘˘˘dÉ◊G ™˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘FGO ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘M Ëó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J
É¡H ôÁ »àdG áÑ©°üdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
AGƒ°S ,™FÉbƒdG âàÑKCG ó≤a  .É«dÉM »Hô©dG ⁄É©dG
ΩóY ,»∏ª©dG iƒà°ùŸG hCG …ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y
äÓµ°ûŸ ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G áHQÉ≤ŸG áeAGƒe
.á«°Vôe ∫ƒ∏M Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ∞∏îàdG

Ö°†æj ’ Qó°üªc ,ΩÓ°SE’G º∏©oj πHÉ≤ŸG ‘h
ΩÓ˘˘˘°ùdGh á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dGh ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘dGh Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ,º˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
™é°ûjh ,ΩÉ¶àf’Gh ΩÉ¶ædGh ¿RGƒàdGh íeÉ°ùàdGh
’h  .á«YÉªàL’G ádGó©dGh ágÉaôdG ™aód º∏©dG
á˘˘˘˘˘˘˘jOÉŸG ÖfGƒ÷G π˘˘˘˘˘˘˘°üa ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G ‘ ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf
¿EÉ˘˘a Gò˘˘˘µ˘˘˘gh  .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Mhô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘fGƒ˘˘˘L ø˘˘˘Y IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d
¿CG Öé˘˘j kÉ˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dG Èà˘˘˘©˘˘˘j ΩÓ˘˘˘°SE’G
.ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¬˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘J
AÉæH πLCG øe á∏eÉ°ûdG áHQÉ≤ŸG ∞°üj ΩÓ°SE’Éa
∫ÓN øe ,á«YÉªàL’G ádGó©dG ≈∏Y ºFÉb ™ªà›
(ô≤ØdG áHQÉfi ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e) πeÉµdG π«¨°ûàdG
ºFÓe ™jRƒJ IOÉYEG π°†ØH ähÉØàdG øe π«∏≤àdGh
á˘˘˘˘˘°SQÉ‡h äGhÌdG õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJ ,äGhÌ∏˘˘˘˘˘˘d
øe áYhô°ûŸG ÒZ äÉWÉ°ûædG ∂dòch QÉµàM’G
∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¢SÓ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘NGh OÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùah ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘dó˘˘˘˘˘˘˘Jh ∫É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MG
Gòµgh  .ÉHôdGh πîÑdGh ôjòÑàdGh õæµdGh äGhÌdGh
¿CG Öéj »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG áëaÉµe ¿EÉa
º«¶æJ Gòg »æ©jh  .á∏eÉ°T á°SÉ«°S øª°V »JCÉJ
πeÉµdG π«¨°ûàdG IóYÉb ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G
⁄É˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bEG êÉ˘˘eó˘˘fG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

  .iôNCG á«MÉf øe »Hô©dG

äGAGôLE’G ¿EÉa »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG
ó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘e ∫OÉ˘˘˘Y ™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dGh Iƒ˘˘˘˘LôŸG
áª«∏°S á«fÉMhQh ájOÉ°üàbG áÄ«H ¢û«©j øeÉ°†àeh

 :äÉgÉŒG á©HQCG ‘ òîàJ ¿CG Öéj

1á£°ûf á°SÉ«°S ∫ÓN øe ádÉ£ÑdG áHQÉfi -

ø˘eÉ˘°†à˘dG º˘«˘¶˘æ˘Jh ,…ƒ˘ª˘æ˘J Qƒ˘¶˘æ˘˘e ø˘˘e π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘∏˘˘d
äÓjƒëà∏d ádOÉY á°SÉ«°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »YÉªàL’G
á°UÉN ÚLÉàÙGh AGô≤ØdG ídÉ°üd á«YÉªàL’G
º¡©æ“ á«fóH äÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG A’Dƒg
¿CÉH ÒµØàdG »¨Ñæj QÉWE’G Gòg ‘h  .πª©dG øe
äÉjƒdhCG áÑJôe ¤EG ™jRƒàdG ádGóY ™aôj ΩÓ°SE’G
¢üæ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh  .»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
,áæ°ùdG É¡ë°VƒJh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¿BGô≤dG É¡«∏Y
Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG) ¿É˘˘˘˘°ùME’Gh IÉ˘˘˘˘cõ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c ¢Vhô˘˘˘˘a ¢üî˘˘˘˘˘J

.(á«Yƒ£àdG

2ä’É› ídÉ°üd á«ªæàdG äÉ≤Øf IOÉjR -
.ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿CG ÉÃ áÑLGh ÊÉ°ùfE’G πª©dG áª«b ¿EÉa π©ØdÉHh
¬˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûeh ¿É˘˘˘°ùfE’G π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J ’hCG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
ô°UÉæY áaÉc ÉgQÉªK »æŒ ¿CG Öéj …òdG »æWƒdG

  .™ªàÛG

3äÉYÉ£≤dG á«ªæàd á°UÉN á«ªgCG AÉ£YEG -
Oƒ¡› QÉªKEG πLCG øe äGhÌ∏d IódƒŸG) á«LÉàfE’G
á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG (á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
´É£bh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh áYGQõdG

  .áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh ó««°ûàdG

™«é°ûJ Öéj ±ó¡dG ∂dP ≥«≤– πLCG øeh
¥ÉØfE’G á°SGQO IOÉYEGh á«MÉf øe ¢UÉÿG ´É£≤dG
»HôY ó∏H πch  .iôNCG á«MÉf øe √ó«°TôJh ΩÉ©dG
¿CG Èà©f ¿CG ™«£à°ùf ΩÉY πµ°ûH øµdh ádÉM ƒg
π˘µ˘°ûH á˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ''á˘˘jô˘˘gÉ˘˘¶ŸG''h á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
É¡∏«∏≤J ºàj ¿CG øµÁh  .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ΩÉY

.á«ªæàdG äÉ≤Øfh á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ídÉ°üd

4á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äGhOC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ,kGÒNCGh  -
á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘£˘˘˘˘«ÙG
‘ ,óMGh ¿BG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædGh á«YÉªàL’G
¢ù«d »LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Yh  .»µ«eÉæjO Qƒ¶æe
áŸƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G Öæéàd  á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG
- …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dÉ› AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ÒZ ≥˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘e

,QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d π˘˘˘gDƒ˘˘˘eh π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G
¬˘˘d ∂jô˘˘°ûc »ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j

.¬à«bGó°üe

»Hô©dG »ª«∏bE’G êÉeóf’G ¿EÉa QÉWE’G Gòg ‘
á∏cÉ°T ≈∏Y ô◊G ∫OÉÑàdG óM óæY ∞≤j ¿CG Öéj ’
AGôLEG ∂dP ¿ƒµj ¿CG Öéj øµdh ''ácÎ°ûŸG ¥ƒ°ùdG''
Iõcôeh á≤«ªY ’ÉªYCG Ωõ∏à°ùj ¢ùfÉéàeh πeÉ°T
á˘˘˘≤˘˘˘aGƒŸ »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH
¥ƒ°ùdG πµd »YGQõdGh »YÉæ°üdG êÉàfE’G πcÉ«g
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G hP ‹ÉŸG ∫ÉÛGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G

.áæµªŸGh á«≤«≤◊G ájOÉ°üàb’G

ºFÉb …OÉ°üàbG ∫É› AÉæH º¶àæj ¿CG Öéj
∑Î°ûe êÉàfEG ±GógCG ∫ƒM á«∏µ«g áHQÉ≤e ≈∏Y
»≤«≤◊G ≥aóàdG IOÉjR πLCG øe ,‹Ée ∫OÉÑJh
Gò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘jh  .Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ∫Gƒ˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘d
≥«°ùæàdG º«¶æJ πMGôe ≈∏Y …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG
AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ∫hó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ÚH
á«ªæàd ácÎ°ûe á«ª«∏bEG á°SÉ«°S ∫ÉªYEG ∂dòch
⁄É©dÉH πYÉØdG øeÉ°†àdG ájƒ≤àd ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.»Hô©dG

äGQó˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ∂∏˘˘˘àÁ ,¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª› ‘h
á˘˘˘«˘˘˘dÉŸGh á˘˘˘jOÉŸGh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG ¬˘˘˘˘jó˘˘˘˘∏˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,∂dò˘˘˘c »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ∂∏˘˘˘àÁh  .IÒaƒ˘˘˘˘dG
IƒNC’Gh IóMƒdG º∏©j ,äÉ«©Lôe ΩÉ¶f ,¢üNC’G
ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh  .á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùdGh ΩÓ˘˘˘˘˘˘°ùdGh
ÒÑc πµ°ûH ähÉØàe ™jRƒJ Égõ«Á Éªc ,áª°ù≤æe
Ö£˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ch á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Yh äGhÌ∏˘˘˘˘d
»NGôJh ´hô°ûe ÒZ AGôKh OÉ°ùa øe »YÉªàL’G
¿É«MC’G ¢†©H ‘h íeÉ°ùàdG ΩóY ∂dòch äGOÉ©dG

  .∞æ©dG

øe êhôî∏d »Hô©dG ⁄É©∏d ó«MƒdG PÉ≤fE’Gh
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aO ƒ˘˘˘˘g »˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dGh √É˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘dGh Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G

.…hóMh Qƒ¶æe hP »ª«∏bEG QÉWEG ‘ á«YÉªàL’G
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Ö«˘˘˘˘˘MÎdG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe IOƒ˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°Vh
;OQGƒŸG í˘˘˘°ûH º˘˘˘°ùà˘˘˘J á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷É˘˘˘˘H
∫óÑà°ùj ¿CG »Hô©dG ‹É©dG º«∏©àdG ó«Øj ød øµdh
Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘jh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G π˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘dG
ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG AÉæH ‘ …OÉ«b QhóH ádhódG
’ »àdG ÖjQóàdG º¶fh º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG
Iƒ≤H ™é°ûJ ∂dP øe ’óH øµdh ,AGô≤ØdG ó°V õ«“
íæeh ,á«°SGQódG íæŸG èeGôH ∫ÓN øe º¡H ájÉæ©dG

.πª©dG ™bGƒe ‘ ÖjQóàdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG

ÒHGóJ áYƒª› ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¬Ø°UƒHh
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’ ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G
Ú°ù– Ú©àj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IójóY ÖfGƒL
π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G »˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘XƒŸ õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G
ÚH ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dGREGh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG Qƒ˘˘˘˘˘LC’Gh á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG
øe óH ’h .á«eƒµ◊G äÉeóÿG äÉYÉ£b ∞∏àfl
äÉeóNh Iõ¡LC’G πjƒªàd áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G ÒaƒJ
Ú©àjh IAÉØµH πª©∏d ájQhô°†dG áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG
,á«LÉàf’G Rõ©J áª«∏°S áeÉY ájQGOEG äÉ°SQÉ‡ ™°Vh
áeóÿG AÉ¡fEGh á«bÎdGh Ú«©àdG OÉªàYG ∂dP ‘ ÉÃ

.IQGó÷G ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y

  :ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘JäÉ˘˘°ù°SDƒŸ ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J
‘ IÒÑc áªgÉ°ùe Ëó≤àd äÉfÉµeEG ÊóŸG ™ªàÛG
,Ωõ∏j øµdh .ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh πª©dG ¢Uôa ó«dƒJ
äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∫ƒëàJ ¿CG ,á«fÉµeE’G √òg π«©Øàd
OGOõJ ¿Gh ,IóYÉ≤dG á©°SGh á«YÉªàLG ácôM ¤EG
.Qhó˘dG Gò˘¡˘˘H ´Ó˘˘£˘˘°V’G ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘c ,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a
™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ‘ á˘˘cô◊G √ò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘Jh
á˘˘≤˘˘jô˘˘W π˘˘°†aCG »˘˘gh ,»˘˘YÉ˘˘ª÷G »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
.ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ô˘˘gƒ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y …CG ,õ˘˘é˘˘©˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ácôM ¤EG ∫ƒëàj ¿CG ¤EG êÉàëj ÊóŸG ™ªàÛG øµdh
πª©∏d á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dG øe ≥∏£æJ ¥É£ædG á©°SGh
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘˘˘c IQó˘˘˘˘˘b ∂∏“h »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª÷G »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G
Úµ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ’h .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘dG OQGƒŸÉ˘˘˘˘˘H QGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ¤EG º¡ª°V ∫ÓN øe AGô≤ØdG
á«∏ª©dG √òg πª°ûJ ⁄ GPEG kÉ«YÉªàLG ádÉ©ØdG ÊóŸG

.•É°ûædG ¬LhCG ™«ªL ‘ πeÉµdÉH ICGôŸG ∑Gô°TEG

  :º˘˘˘˘µ◊G ìÓ˘˘˘˘°UEGá˘˘≤˘˘∏˘˘M º˘˘µ◊G á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG π˘˘µ˘˘˘°ûJ
.É˘˘ª˘˘¡˘˘eGhOh ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ‘ ká˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L

¿hõLÉY ,∞jô©àdÉH AGô≤ØdÉa21ÉªÑ°ùM ,º¡fG Éªc
∫ÉŸG ¢SCGQ ∫Éµ°TCG ™«ªL ¤EG ¿hô≤àØj ,kÉ≤HÉ°S ôcP
πc ¥ƒa ,º¡æµdh .…ô°ûÑdGh ‹ÉŸGh …OÉŸG :ájó«∏≤àdG
…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘JG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e ,A»˘˘˘˘˘˘°T

.»°SÉ«°ùdGh

ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UEG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ’hCG ∑É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gh
á≤°ùàŸG áæWGƒŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d ájQGOE’G äGAGôLE’Gh
ájôM ‘ ≥◊G á°UÉN ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™e

áeÉbEG »¨Ñæjh .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ º«¶æàdGh ÒÑ©àdG
.É©£b π≤à°ùe »FÉ°†b ΩÉ¶f á£°SGƒH ¿ƒfÉ≤dG ºµM

í˘˘dÉ˘˘˘°üeh ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùe äƒ˘˘˘°U AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j »˘˘˘µ˘˘˘dh
¢SÉæ∏d á∏ã‡ äÉeƒµ◊G ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ,É¡H ±Î©e
∂dP ‘ ÉÃ ,º¡eÉeCG kÓ©a ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ ¿Gh ≥ëH
™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J Oô›  ¢ù«˘˘˘˘dh ,-»˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤◊G »˘˘˘˘˘∏ÙG º˘˘˘˘˘µ◊G
√ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e -äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG ¤EG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘côŸG  IQGOE’G ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘f
,Úæ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘ª˘˘˘°†J äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G

.ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ó°V º¡HôM ‘ ,AGô≤ØdG Éª«°S’h

á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘≤◊Gh á˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M π˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh
,kÉeÉ“ AÉ°ùædG πª°ûJ ⁄ GPEG kÉë°VÉa kÉ°ü≤f á°übÉf
.§≤a á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ‘ ’ á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ‘

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG ÖfGƒ÷G ‹É˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°Sh
πLCG øe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºµ◊G ìÓ°UEGh ºµë∏d
äGQó˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸGh á˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
,É˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG á˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘f ‘  á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
πªàµj Gò¡Hh  .É«°SÉ«°Sh É«fƒfÉbh É«°ù°SDƒe áHhÉéàeh
∫hC’G π°üØdG ‘ âMÎbG »àdG πª©dG øjOÉ«e »KÓK
AÉ˘˘æ˘˘H ‘ π˘˘ã˘˘ª˘˘àŸGh ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g π˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘g äô˘˘˘WCG »˘˘˘à˘˘˘dG
Ió˘YÉ˘˘≤˘˘c É˘˘gô˘˘jô–h É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äGQó˘˘≤˘˘dG

.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG á«é«JGÎ°S’

(21)Öjô©J Powerless

¥ƒ≤M π¶à°Sh

¥ƒ≤◊Gh áæWGƒŸG

á°übÉf á«°SÉ«°ùdG

⁄ GPEG kÉë°VÉa kÉ°ü≤f

‘ AÉ°ùædG πª°ûJ

’ á«∏©ØdG á°SQÉªŸG

¢Uƒ°üædG ‘

.á«fƒfÉ≤dG



AAÉÉææÑÑdd  áá««°°ùù««FFôôddGG  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  ∫∫ƒƒ°°üüØØddGG  ââ°°ûûbbÉÉff
ππ°°üüØØddGG  GGòògg  ¢¢ûûbbÉÉææjjhh  ..áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ∞∞««XXƒƒJJhh
ººµµ◊◊GG  õõjjõõ©©JJ  ∫∫ÓÓNN  øøee  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ôôjjôô––
ºº˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ff  ¢¢VVGGôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HH  CCGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆jjhh  ..ºº˘̆˘̆˘̆˘̆YYCC’’GG  √√ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆©©ÃÃ  íí˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüddGG
ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjhh  ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüFFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüNNhh  áá◊◊ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüddGG  ºº˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µµ◊◊GG

  áá˘̆jjõõ˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆µµ˘̆˘̆ff’’GG  áá˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ddGG  íí˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆°°üüee  ÖÖjjôô˘̆˘̆©©˘̆˘̆JJ''''GGoovveerrnnaannccee''''

ππ°°üüØØddGG  GGòògg  »»≤≤∏∏jj  ,,GGòò¡¡HHhh  ..''''ººrrµµoo◊◊GG''''  áá««HHôô©©ddGG  ááªª∏∏µµddÉÉHH
ππ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ãã““hh  áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆ccQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûŸŸGG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  IIôô˘̆˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆˘̆ff
ÉÉ¡¡ØØ°°UUƒƒHH  ,,ÊÊóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ππªªYYhh  »»©©jjôô°°ûûààddGG  RRÉÉ¡¡÷÷GG
≈≈∏∏YY  IIôô¶¶ff  »»≤≤∏∏jj  ÉÉªªcc  ,,áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  IIOOGGQQEE’’GG  øøYY  kkGGÒÒÑÑ©©JJ
kkÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏––  ΩΩóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjhh  ..»»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°††≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ììÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°UUEE’’GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MM
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô◊◊GG  ¥¥ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ff  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MM  IIóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ffÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dd
»»HHôô©©ddGG  ººµµ◊◊GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  áá««YYƒƒffhh  áá««ffóóŸŸGGhh  áá««°°SSÉÉ««°°ùùddGG
ΩΩGGóóîîàà°°SSÉÉHH  iiôôNNCCGG  ≥≥WWÉÉææee  ‘‘  ÉÉ¡¡JJGGÒÒ¶¶ææHH  ÉÉ¡¡ààffQQÉÉ≤≤eehh
¤¤EEGGhh  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ääGGôô°°TTDDƒƒee  ¤¤EEGG  óóææàà°°ùùJJ  ¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ee
óó««©©°°UU  ≈≈∏∏YY  ââ©©ªªLL  iiôôNNCCGG  ääGGôô°°TTDDƒƒeehh  ääÉÉffÉÉ««HH  ááYYƒƒªª››
ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GG  ¢¢††©©HH  ììGGÎÎbbÉÉHH  ππ°°üüØØddGG  ººààààîîjjhh  ..‹‹hhOO
¢¢SSÉÉææddGG  ääƒƒ°°UU  õõjjõõ©©ààdd  áájjQQhhôô°°††ddGGhh  áá««°°ùù««FFôôddGG  áá««°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG

..∫∫hhóóddGG  ááddAAÉÉ°°ùùeehh  ÖÖ©©°°ûûddGG  ääÉÉjjôôMMhh

øjô°û©dG ¿ô≤dG ⁄É©dG ¬«a ´ qOƒj …òdG âbƒdG ‘
âª˘˘˘˘˘°ùJG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘JGQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H
ídÉ°üdG ºµ◊G Ωƒ¡Øe ÜÎ≤j ,kÉfÉ«MCG ÜGô£°V’ÉH
kÓ˘˘˘ZÉ˘˘˘°Th kÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘W í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ø˘˘˘e »˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘dG hCG
º˘˘˘˘˘µ◊G π˘˘˘˘˘ãÁh .»ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfEG
·C’G ‘ AGQB’G ≥aGƒJ øe kGAõL ¿B’G »WGôbƒÁódG
¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH Ió˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G ¿Ó˘˘˘˘˘˘˘YEG ¢üæ˘˘˘˘˘˘˘˘j PEG .Ió˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG
‘ kGó¡L ôNóJ ød ...'' äÉeƒµ◊G ¿CG ≈∏Y á«ØdC’G
kÓ°†a ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S º«YóJh á«WGôbƒÁódG õjõ©J
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊Gh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘M ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘L ΩGÎMG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y
‘ ≥◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG á«°SÉ°SC’G
‘ ádhO …CG Oƒ¡L π°ûa hCG ìÉ‚ §ÑJôjh ;á«ªæàdG
ƒëf É¡¡LƒJ ∫ÉªàMG ≈àM hCG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG õjõ©J

.É¡ªµM IOƒLh á©«Ñ£H kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG ,è¡ædG Gòg

¢üFÉ°üNh äÉØjô©J

?ídÉ°üdG ºµ◊G »æ©j GPÉe

ƒg á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe øe ídÉ°üdG ºµ◊G
,¿É°ùfE’G √ÉaQ ¿ƒ°üjh ºYójh Rõ©j …òdG ºµ◊G
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Nh ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh

á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘jô˘˘˘Mh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘ah
™˘ª˘˘àÛG OGô˘˘aCG ÌcC’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

.kÉ°û«ª¡Jh kGô≤a

≈∏Y ºµ◊G ¤EG ô¶ædG øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ¬˘˘˘˘˘fCG
.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y Ée ó∏H ¿hDƒ°T IQGOE’ ájQGOE’Gh
äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«∏ª©dGh äÉ«dB’G  øe ºµ◊G ¿ƒµàjh
øY äÉYƒªÛGh ¿ƒæWGƒŸG É¡dÓN øe È©j »àdG
á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘°SQÉÁh º˘˘˘¡◊É˘˘˘˘°üe
≥jôW øY º¡JÉaÓN ¿ƒq∏ëjh ,º¡JÉeGõàdÉH ¿ƒaƒjh
,º°ùàj …òdG ºµ◊G ƒg ídÉ°üdG ºµ◊Gh .áWÉ°SƒdG
á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H ,iô˘˘˘NCG Qƒ˘˘˘eCG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L ÚH ø˘˘˘e
IOÉ˘˘˘«˘˘˘°S Rõ˘˘˘©˘˘˘jh  kÉ˘˘˘Ø˘˘˘°üæ˘˘˘eh k’É˘˘˘©˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùŸGh
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ™˘˘˘°Vh í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘µ◊G π˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘jh .¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG
¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
¬˘˘˘«˘˘˘a ™˘˘˘ª˘˘˘°ù˘˘˘oJ ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG ™˘˘˘°SGh AGQBG ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘J
äGQGô≤dG ™æ°U ‘ kGô≤ah kÉØ©°V äÉÄØdG ÌcCG äGƒ°UCG

.á«ªæàdG OQGƒe ™jRƒàH á≤∏©àŸG

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e º˘˘˘µ◊G á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ,IOÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘h
π˘˘ª˘˘°ûJ äCGó˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘fCG ÒZ ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘dhó˘˘˘dG
πª©dG'' äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG
.''ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG'' ,¿B’G ™˘˘˘FÉ˘˘˘°ûdG ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H hCG ''»˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G
ÚYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe πª°ûJ å«ëH Éæg ádhódG ± qô©Jh
¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ûjh .»˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ûdGh »˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
Éeh  ±QÉ°üŸGh IQÉéàdGh ™«æ°üà∏d á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG
¿ƒµàjh .¥ƒ°ùdG ‘ ôWDƒŸG ÒZ ´É£≤dGh  ,∂dP ¤EG
øe ,ádhódGh OGôaC’G ÚH ™≤j …òdG ,ÊóŸG ™ªàÛG
¿ƒ∏YÉØàj OGôaCGh áª¶æe ÒZ hCG áª¶æe äÉYƒª›
óYGƒ≤H ¿ƒª q¶æjh  kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°Sh kÉ«YÉªàLG
™ªàÛG äÉª¶æe ¿EG .á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ ÚfGƒbh
™ªàÛG º¶æj »àdG äÉ«©ª÷G áYƒª› »g ÊóŸG
äÉHÉ≤ædG äÉ«©ª÷G √òg πª°ûJh .kÉYƒW É¡dƒM ¬°ùØf
äÉYƒªÛGh ;á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ;á«dÉª©dG
,AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG ÚH IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG
äÉ°ù°SDƒŸGh ;á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG äÉYƒªÛGh
…OGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh ;∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘˘˘LQ äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Lh ;á˘˘˘˘˘˘jÒÿG
äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ;á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
;á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛGh ;™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
õcGôeh á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ;á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh
ÜGõMC’G kÉ°†jCG πª°ûJ Éªc .ΩÓYE’G ôHÉæeh ;çƒëÑdG

™HÉ°ùdG π°üØdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG h ºµ◊G

                                                                                                                                                                                                            á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG h ºµ◊G101

ídÉ°üdG ºµ◊G ¿EG

á«ªæàdG Qƒ¶æe øe

ƒg á«fÉ°ùfE’G

Rõ©j …òdG ºµ◊G

¿ƒ°üjh ºYójh

,¿É°ùfE’G √ÉaQ

™«°SƒJ ≈∏Y Ωƒ≤jh

ô°ûÑdG äGQób

º¡JGQÉ«Nh

º¡°Uôah

º¡JÉjôMh

ájOÉ°üàb’G

á«YÉªàL’Gh

Éª«°S’ ,á«°SÉ«°ùdGh

ÌcC’ áÑ°ùædÉH

kGô≤a ™ªàÛG OGôaCG

.kÉ°û«ª¡Jh



102  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

AÉªàf’G ÚH ™ªŒ ÜGõMC’G âfÉc ¿EGh ,á«°SÉ«°ùdG
GPEG ádhódG Iõ¡LCG ¤EG AÉªàf’Gh ÊóŸG ™ªàÛG ¤EG

 .¿ÉŸÈdG ‘ á∏ã‡ âfÉc

 ºµ◊G º¶f ¿ƒª°†e

Oó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H Oó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ÉÃQh , kGÒã˘˘˘c º˘˘˘µ◊G ±ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°U ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘˘˘˘°üN õ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«“ É˘˘˘˘˘˘˘fOQCG GPEG ⁄É˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG
¢üFÉ°üN ∑Éæg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ øµdh .á«∏«°üØàdG

ÒZ »˘˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ
ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ‘ π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ …OGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
øe É¡æ«H ¿RGƒàdG ≥≤ëàj ;ájƒb á«©ªà› äÉ°ù°SDƒe

hCG ádAÉ°ùŸGh §Ñ°†dG äÉbÓY øe áæ«àe áµÑ°T ∫ÓN
á«aÉØ°T øª°†J å«M  ;¿RGƒàdGh §Ñ°†dGh π°üØdG
,ádAÉ°ùŸG ô°ù«j …òdG ôeC’G ,§Ñ°†dG á«dÉ©a ºµ◊G

. áeÉ©dG áë∏°üŸG ΩGÎMG øª°†j ÉÃ

±ó¡à°ùj …òdG ídÉ°üdG ºµ◊G ± qô©f Gòg ≈∏Yh
¬fCG ≈∏Y ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG ΩƒªY áë∏°üe ≥«≤–
¢SÉædG øY IÈ©ŸG ,á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG øe ≥°ùf
äÉbÓY øe áæ«àe áµÑ°T É¡æ«H §HôJ ,kÉª«∏°S kGÒÑ©J
ájÉ¡ædG ‘h ,äÉ°ù°SDƒŸG á£°SGƒH ádAÉ°ùŸGh §Ñ°†dG

.¢SÉædG á£°SGƒH

kÉ«dÉãe kÉ©°Vh á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG √òg πã“
ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ ¿Gh .π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› …CG ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ⁄
øe ¿EÉa ,Éæµ‡  ‹ÉãŸG ™°VƒdG Gò¡d πeÉµdG ≥«≤ëàdG
ÌcCG ójó– ¤EG äÉ©ªàÛG ≈©°ùJ ¿CG ø°ùëà°ùŸG
≥aGƒJ AÉæH ∫ÓN øe É¡d á«ªgCG á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG
ƒg Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  ,IóYÉ≤dG ¢†jôY AGQBG
á£∏°ùdG ÚH hCG ,¥ƒ°ùdGh ádhódG ÚH Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG
Ωó≤àdG ≥«≤ëàd á≤jôW π°†aCG »g Ée hCG ,ájô◊Gh
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Kh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘LG ±hô˘˘˘˘˘˘˘˘X π˘˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉŸG

.áØ∏àfl ájOÉ°üàbGh

πã“ »àdG ídÉ°üdG ºµ◊G º¶f ≈©°ùJ , kGÒNCGh
á˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘Jh kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘c kÓ˘˘˘«˘˘˘ã“ Ö©˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a á˘˘˘aÉ˘˘˘c
,Ö©°ûdG OGôaCG ™«ªL ídÉ°üe ¿Éª°†d ,Ó©a ¬eÉeCG
É¡fEÉa ,‹ÉàdÉHh . ¿Éeô◊Gh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH
,á˘˘˘˘eGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh Iõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¤EG Üƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘J
iƒà°ùe ≥«≤–h á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJh

 . √ÉaôdG øe ™«aQ

iõ¨ŸGh í∏£°üŸG ‘

á˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe É˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H qô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Ö°ùM ,ídÉ°üdG ºµ◊G

AÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°TCG ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°V ,í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘˘µ◊G ∞˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘j
.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ,ácQÉ°ûŸÉH ,iôNCG

:¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG º˘µ˘Mô˘˘˘˘˘˘˘WC’G º˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘j
,õ˘˘«– ¿hO ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CGh á˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘N ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H ∂dP ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«eÉ◊G

:á«aÉØ°ûdGô◊G ≥aóàdG ≈∏Y á«aÉØ°ûdG Ωƒ≤J
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG í˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
É¡H Úªà¡ª∏d Iô°TÉÑe á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ¿CGh

 .É¡àÑbGôeh

:áHÉéà°S’GäÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
º¡d øe ™«ªL áeóÿ á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh

.É¡«a áë∏°üe

 :≥˘aGƒ˘à˘dG AÉ˘æ˘H≈˘˘∏˘˘Y í˘˘dÉ˘˘°üdG º˘˘µ◊G π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j
¤EG π°Uƒà∏d áØ∏àıG ídÉ°üŸG ÚH ≥«aƒàdG
áë∏°üe π°†aCG πµ°ûj Ée ≈∏Y ™°SGh ≥aGƒJ

.áYÉªé∏d

:IGhÉ°ùŸG∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷ ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J
.¬àjÉªMh º¡gÉaQ Ú°ùëàd ¢UôØdG

 :IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGäÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG è˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J
™˘˘˘e äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ™˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

.OQGƒª∏d ΩGóîà°SG π°†aCG ≥«≤–
 :ádAÉ°ùŸG≈a QGô≤dG hòîàe ¿ƒµj ¿CG Ú©àj

≈fóŸG ™ªàÛGh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,áeƒµ◊G
∂dòch ,¢SÉædG πÑb øe ádAÉ°ùª∏d Ú©°VÉN
á©«ÑW ∞∏àîJh .á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe
¿Éc GPEG Ée Ö°ùMh á°ù°SDƒŸG Ö°ùM ádAÉ°ùŸG

.É¡æY É«LQÉN hCG É«∏NGO QGô≤dG

 :á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G á˘˘˘jDhô˘˘˘dGIOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘àÁ
h ídÉ°üdG ºµë∏d É©°SGh GQƒ¶æe Qƒ¡ª÷Gh
º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ™˘˘e ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh »˘˘˘î˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

.Qƒ¶æŸG Gò¡d ÖcôŸG

 QÉWE’G7-1

á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ºµ◊G äÉë∏£°üe

øe ≥à°ûJ ¿CG ô¶æ∏d âaÓdG øe ¬∏©d
á«Hô©dG á¨∏dG ‘ óMGh »KÓK Qó°üe
¢üî˘˘˘˘˘˘˘J IOó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘c (Ω ∑ ì)
º˘˘˘˘˘˘˘µ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àfl ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘L
∫ƒ°UC’G Oó©J ßM’) åjó◊G ≈æ©ŸÉH
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H ,Iô˘˘˘XÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
®É˘˘˘Ø˘˘˘dCÓ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’G

 .(Qó°üŸG Gòg øe á≤à°ûŸG á«Hô©dG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°†Jh
,¬˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ,º˘˘˘˘˘˘µ◊G Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘e
≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ó˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘µ◊Gh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘L

.á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG øe ¢SÉ°SCG

™˘ª›) §˘«˘˘°Sƒ˘˘dG º˘˘é˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah
: ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘j (Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
,¬d ºµM :∫É≤jh .≈ n°†nb …CG - (nºnµnM)
ºµo◊Éa .º¡æ«H ºµMh ,¬«∏Y ºµMh
øµdh ,¢SÉædG ÚH AÉ°†≤dG ≈∏Y Ωƒ≤j

.?QÉ«©e q…G ≥ah
,º˘˘˘˘∏˘˘˘ p̆©˘˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘°†jCG (oº˘˘˘˘˘rµo◊G) »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j
ó˘YGƒ˘≤˘dÉ˘H ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘dG'' …CG ¬˘˘t≤˘˘Ø˘˘à˘˘dGh
¿CG ÚÑj É‡ , ''ÉgÒ°ùØàHh á«fƒfÉ≤dG
óYGƒ≤dG ∫ÉªYEG ƒg ºµ◊G ‘ QÉ«©ŸG

 .ÉgÒ°ùØJh ,á«fƒfÉ≤dG

, ánªrµ p◊G ∂dòc (ºµ◊G) »æ©j
ÇOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’ ∫ÉÛG í˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j É‡
hCG ,(?∫ó˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘Mô˘˘˘dG) á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°S

o∫ón©dGh .AÉ°†≤dG ‘ ,áeÉ©dG áë∏°üŸG
.(á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ r̆µ p◊G) ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g
¤ƒàJ á«FÉ°†b láÄ«g »g (oáªnµrënŸG)h

.''äÉYRÉæŸG ‘ π°üØdG

øY p πLôdG sOQ »æ©J (oáeƒµo◊G)h
kÉ˘˘˘˘Kófi Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,''º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG
‘ π˘˘˘°UC’G .''á˘˘˘ª˘˘˘cÉ◊G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG'' ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã
hCG , º∏¶dG øY OôdG ƒg kGPEG áeƒµ◊G

.∫ó©dG áeÉbEG

ºrµoë∏d nÖ u°üof øne ƒg (oºpcÉn◊G)h
øe ,Ö«°üæàdG …ƒ£æjh .¢SÉædG ÚH
¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘˘NBG π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b
≈˘˘∏˘˘Y √Qhó˘˘H …ƒ˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
Qó°üŸG øe ≥à°ûjh .ºcÉ◊G ádAÉ°ùe
’h .qóÑà°SG …CG (nºsµnënJ) kÉ°†jCG »KÓãdG
,É«∏Y áª«b ∫ó©dG ¿ƒc Aƒ°V ‘ ,ÖjQ

.∫õ©∏d ÖLƒe OGóÑà°S’G ¿CG

Gò˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°TG º˘˘˘˘˘˘°†J Gò˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘g
πc (Ω ∑ ì) §«°ùÑdG óMGƒdG Qó°üŸG
,kÉÑjô≤J ô°UÉ©ŸG ºµ◊G ≥°ùf äGOôØe
º∏©dG øe á∏«Ñf ºFÉYO ≈∏Y ¬ª«≤Jh
¬Lh ≈∏Y Éæ«æ©jh .áªµ◊Gh ∫ó©dGh
AGÌdG Gòg øª°†àj ¿CG ,¢Uƒ°üÿG
,á˘dAÉ˘°ùŸGh π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e …ƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG

 .ºµ◊G ôgƒL ,º¡Øf Éªc ,»gh

 QÉWE’G7-2

ºµ◊G º¶f ≈©°ùJ

πã“ »àdG ídÉ°üdG

Ö©°ûdG äÉÄa áaÉc

¿ƒµJh kÓeÉc kÓ«ã“

¬eÉeCG ádhDƒ°ùe

¿Éª°†d ,kÓ©a

OGôaCG ™«ªL ídÉ°üe

AÉ°†≤dÉH ,Ö©°ûdG

ô≤ØdG ≈∏Y

.¿Éeô◊Gh
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''Governance ''QÉWE’G ‘h ,''ºrµo◊G'' á«Hô©dG áª∏µdÉH
)7-2á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG AGô˘˘˘K ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’G Gò˘˘˘¡˘˘˘d lπ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J  (

øe Oó©d kÉaÓN ''ºrµo◊G'' áª∏c Éæ∏ q°†a å«M .á«Hô©dG
âYõ˘˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†ŸG Gò˘˘˘˘˘g ‘ Öjô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi
á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùÃ §˘˘˘«– »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°ù◊G …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d
,äÉª∏µd Aƒé∏dÉH á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘ ºµ◊G
ôYƒdG á°SÉ«°ùdG ¿Gó«e øe ´ƒ°VƒŸG π≤æJ ,äGQÉÑY hCG
IQGOEG ΩÉ¶f'' πãe ,k’hÉæJ π¡°SC’G ,IQGOE’G QÉª°†e ¤EG
Öjô©J »Mƒjh .''™ªàÛGh ádhódG ¿hDƒ°T IQGOEG''h  ''ádhódG
,á˘˘˘eQÉ˘˘˘°U á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jO äGAÉ˘˘˘ë˘˘˘jEÉ˘˘˘H ,''á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘cÉ◊G'' ƒ˘˘˘˘gh ,ô˘˘˘˘NBG

.¬àbO ΩóY øY ∂«gÉf

ÉÃ ô°ùØoJ ¿CG øµÁ äÉÑjô©àdG √òg πãe ¿CG  iôfh
øe ¢SÉædG πÑb øe ádhódG ádAÉ°ùe ÖfÉL ó©Ñà°ùj

.º«¶Y ô£N Gòg ‘h ,ºµ◊G Ωƒ¡Øe

ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh ídÉ°üdG ºµ◊G

¢†«≤f ƒg äGQó≤dG øe ¿Éeô◊G ≈æ©Ã ô≤ØdG ¿EG
≈©°ùj …òdG ƒg ídÉ°üdG ºµ◊Gh . á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
‘ƒc ó«°ùdG ∫Éb Éªch .äGQó≤dG √òg ôjô– ¤EG
ºµ◊G ¿ƒµj ób'' ,IóëàŸG ·C’G áÄ«g ΩÉY ÚeCG ,¿ÉfCG
ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d πeÉY ºgCG ƒg √OôØÃ ídÉ°üdG
ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ºª°üJ ¿CG Öéjh .''á«ªæàdG õjõ©Jh
ÊóŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘gh á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ‘
á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘˘c ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh
√ÉaQ õjõ©J ‹ÉàdÉHh ájô°ûÑdG äGQó≤dG √òg ôjôëàd
¢Uôa OÉéjEGh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G

.ICGôŸÉH ¢Vƒ¡ædGh áÄ«ÑdG ájÉªMh πª©dG

AGQB’G ™ªéoJ ,Gòg ôjôëàdG Ωƒ¡Øe ™e kÉ«°û“h
≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ q©˘˘˘a ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ÌcCG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG
Úµ“ »˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùf’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H   …CG ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
AGô≤ØdG øµdh .¬JCÉHQ øe º¡°ùØfCG Gƒ∏°ûàæ«d AGô≤ØdG
º¡∏ªY Iƒb iƒ°S ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¿ƒµ∏Á ’ IOÉY
,∂dòdh .ô≤ØdG É¡bƒ©j »àdG ,á«YGóHE’G º¡JGQóbh
≈∏Y áæ«eC’G ,ádhódG øe Ö∏£àj AGô≤ØdG Úµ“ ¿EÉa
èeGôHh äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ,ÚæWGƒŸG ™«ªL ídÉ°üe
™«ªL ‘ kÉJƒ°U º¡«£©J »àdG äGQó≤dG AGô≤Ø∏d ôaƒJ
π°üØdG ‘ ßMƒd Éªch .º¡JÉ«M ¢ù“ »àdG äGQGô≤dG
∫ÓN øe - …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿Éa ,¢SOÉ°ùdG
…Qhô˘˘˘°V - á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ÚM ‘ ,¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d
»æ©j ’h .º¡JGQób øY …OÉŸG ÒÑ©à∏d …Qhô°V …OÉŸG
ádhódG ¤ƒàJ ¿CG AGô≤ØdG ájƒ≤J  á«dhDƒ°ùŸ ádhódG πª–
.äÉeóÿGh ájOÉ°üàb’G ™∏°ùdG êÉàfEG áª¡e É¡°ùØf
ádhódG πØµJ ¿CG ƒg Üƒ∏£ŸGh  .è¡ædG Gòg ≥ØNCG ó≤a
∫ÓN øe áØ∏àıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ±Éæ°UCG ôaGƒJ AGô≤Ø∏d
¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh  ™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘˘LEG

.áëLÉædG á«dÉª°SCGôdG äÉ©ªàÛG á«æÑd …ôgƒL

π˘˘˘˘˘˘˘ãÁ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘Hh
Úµªàd ºgC’G »YÉªàL’G πYÉØdG ,ÊóŸG ™ªàÛG
äÉ°ù°SDƒe øjƒµJ øY Oƒ«≤dG ™aQ á£jô°T ,AGô≤ØdG
Gòg IQób ºYóJ ¿CGh ,¬à£°ûfCG øYh ÊóŸG ™ªàÛG

 .ô≤ØdG áëaÉµe ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ´É£≤dG

 ¢SÉædG äƒ°U :á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ºµ◊G

πªY á≤jôW ‘ äGÒ¨J IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T
º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äCGó˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G ¢†©˘˘˘˘˘˘H
hó˘˘Ñ˘˘j É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ q°ûÑ˘˘J ¥ô˘˘£˘˘H ìÉ˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
¢†©˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢TÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘H
äòîJG óbh .iôNCG ä’ÉM ‘ É¡«æÑJ hCG ä’É◊G
É¡°†©H πã“ ,IójóY k’Éµ°TCG á©é°ûŸG äGƒ£ÿG √òg
πNGO á£∏°ùdG πjó©Jh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG IOÉjR ‘
IOÉ˘˘˘jR ‘ ô˘˘˘NB’G É˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H π˘˘˘˘ã“h ,º˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
õ«◊G ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûf
.á«°SÉ```°SC’G äÉjô```◊G øY ´ÉaódGh Ö©°û∏d ìÉàŸG
‘ â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NOoCG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ```MÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UE’G âMÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JCG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
Üô¨ŸG øe óà“ ¿Gó∏H ‘ äÉ«æ«©``°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG

 QÉWE’G)7-4 QÉWE’G) øjôëÑdG ¤EG (7-5kGójõe (
ÌcCG ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fEG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e
¥ƒ≤M äGógÉ©e øe OóY  ≈∏Y ≥jó°üàdGh , kGôJGƒJ
,á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘YEGh ,¿É˘˘˘˘°ùfE’G
Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘Jh ,º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ‘ ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 .ÊóŸG ™ªàÛG ≈∏Y Iójó°ûdG

IQƒ°üdG ¿CG ÚÑJ ôeCÓd á°üMÉa kIô¶f ¿CG ’EG
á«FõL á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫GõJ Óa . kGó«≤©J ÌcCG
’h .ÚæWGƒŸG ™«ªL πª°ûj ’ ójó°T º«¶æàd ™°†îJh
ÖÑ°ùH ΩÉ©dG QÉ«àdG øe øjó©Ñà°ùe ¿hÒãµdG ∫Gõj
- …ô°†M) áeÉbE’G ¿Éµe hCG ´ƒædG hCG ,á«eC’Gh ô≤ØdG
ô˘˘jô˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äRhÉŒ ,∂dò˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh .(»˘˘˘Ø˘˘˘jQ

) ÖdÉW »HCG øH »∏Y ΩÉeE’G556- 619ºµ◊G - (Ω

•CGó˘˘Ñ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘a É˘˘˘eÉ˘˘˘eEG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d Ö˘˘˘ q°üf ø˘˘˘e
¬ÑjOCÉJ øµ«dh ,√ÒZ º«∏©J πÑb ¬°ùØf º«∏©àH
¬˘˘°ùØ˘˘f º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘a ,¬˘˘fÉ˘˘°ù∏˘˘H ¬˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘J π˘˘˘Ñ˘˘˘b ¬˘˘˘JÒ°ùH
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ∫Ó˘˘˘LE’É˘˘˘H ≥˘˘˘MCG É˘˘˘¡˘˘˘HODƒ˘˘˘eh

 ¢U ,º¡HODƒeh672.

•øe ≠∏HCG ¢VQC’G IQÉªY ‘ ∑ô¶f øµ«dh
’ ∂dP ¿C’ êGôÿG ÜÓ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ‘ ∑ô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f
Ò¨H êGôÿG Ö∏W øeh IQÉª©dÉH ’EG ∑Qój

 ¢U ,OÉÑ©dG ∂∏gCGh OÓÑdG ÜôNCG IQÉªY38.

•AÉªµ◊G áãaÉæeh AÉª∏©dG á°SQGóe ÌcCGh
Ée áeÉbEGh ∑OÓH ôeCG ¬«∏Y í∏°U Ée â«ÑãJ ‘

 ¢U ,∂∏Ñb ¢SÉædG ¬H ΩÉ≤à°SG605.

•’ ¬fCG Éªc ºµ◊G øY âª°üdG ‘ ÒN ’
¢U ,π¡÷ÉH ∫ƒ≤dG ‘ ÒN699.

•º¡≤£æe ,πFÉ°†ØdG πgCG øe É¡«a ¿ƒ≤àŸG

º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°ûeh ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G º˘˘˘¡˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eh ,ÜGƒ˘˘˘˘°üdG
’h ,π«∏≤dG º¡dÉªYCG øe ¿ƒ°Vôj ’ ,™°VGƒàdG

 ¢U ,ÒãµdG ¿hÌµà°ùj441-440.

•‘ ∂à«YQ π°†aCG ¢SÉædG ÚH ºµë∏d ÎNG
¬µë“ ’h ,QƒeC’G ¬H ≥«°†J ’ ø‡ ∂°ùØf
ô°üëj ’h ,ádõdG ‘ iOÉªàj ’h ,Ωƒ°üÿG
±ô°ûJ ’h ,¬aôY GPEG ≥◊G ¤EG A»ØdG øe
¿hO º¡a ≈fOCÉH »Øàµj ’h ,™ªW ≈∏Y ¬°ùØf
ÉeÈJ º¡∏bCGh ,äÉ¡Ñ°ûdG ‘ º¡ØbhCGh ,√É°übCG
∞˘˘˘°ûµ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘gÈ°UCG ,º˘˘˘˘°üÿG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôÃ
ø‡ ,ºµ◊G ìÉ°†JG óæY º¡eô°UCGh ,QƒeC’G
∂ÄdhCGh ,AGôZEG ¬∏«ªà°ùj ’h AGôWEG ¬«gOõj ’

 ¢U ,π«∏b610.

ó˘˘˘˘˘ªfi ΩÉ˘˘˘˘˘e’G ìô˘˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘˘ZÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f :Qó˘˘˘˘˘°üŸG

-ähÒH ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG QGO ,∫h’G Aõ÷G-√ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

,á«fÉãdG á©Ñ£dG1985.

 QÉWE’G7-3

AGô≤ØdG Úµ“ ¿EG

,ádhódG øe Ö∏£àj

ídÉ°üe ≈∏Y áæ«eC’G

,ÚæWGƒŸG ™«ªL

äÉ°SÉ«°S OÉªàYG

ôaƒJ èeGôHh

äGQó≤dG AGô≤Ø∏d

kÉJƒ°U º¡«£©J »àdG

äGQGô≤dG ™«ªL ‘

 .º¡JÉ«M ¢ù“ »àdG
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Ωô– ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .øjójóY kÉ°SÉfCG »°SÉ«°ùdG
¢ù∏› ¬«a ó∏H ‘ ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G øe ICGôŸG
øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNCG ¿Gó∏H ‘h .Öîàæe »æWh
™àªàdG å«M øe πLôdGh ICGôŸG ÚH á«fƒfÉ≤dG IGhÉ°ùŸG
‘ kÉ«fóàe AÉ°ùædG π«ã“ ≈≤Ñj ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊ÉH
‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf ≈≤ÑJh .á«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dG ™«ªL
iôNCG á≤£æe …CG ‘ É¡æe ≈fOCG á«Hô©dG äÉfÉŸÈdG
ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ahh .⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘

(2000) AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJ ,5^ 3™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘˘FÉŸG ‘
 πHÉ≤e ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉŸÈdG óYÉ≤ŸG2^4‘

 h ,(Ú°üdG ¿hóH) É«°SBG ¥ô°T ‘ áFÉŸG4^8‘
 h ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ‘ áFÉŸG7^12áFÉŸG ‘

h ÇOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh É˘˘˘«˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘°T Üƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ‘
9^12á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H ‘ áFÉŸG ‘

 h »˘˘˘Ñ˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘˘dG2^21™˘˘˘˘˘˘e) É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°T ‘ á˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
 .(Ú°üdG

 á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ÚH á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘J É˘˘˘e ¿É˘˘˘Yô˘˘˘°S
≈£N Ωó≤J øY »eÉædG ⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh
É¡eó≤J øe ÌcCG ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
¥ô°Th ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »Øa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
ÜƒæL É«≤jôaCG ¿Gó∏H øe Òãch ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh
øe …õcôŸG Üƒ∏°SC’G ∫Óëª°VEG ó¡°ûf ,AGôë°üdG
≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ¢ü∏≤J ™e á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
Ò¨J øY kÓ°†a ,äÉ«©ª÷Gh §HGhôdG π«µ°ûJ ájôM
Ée ÚM ‘ .´GÎb’G ≥jOÉæ°U ∫ÓN øe äÉeƒµ◊G
OóY ‘ áªFÉb ™HÉ£dG …õcôŸG ºµ◊G ¥É°ùfCG âdGR
§HGhôdG øjƒµJ ájôM âdGR Éeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
á«HôY ¿Gó∏H ‘ Ió«≤e ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh á«fóŸG
∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫hGó˘˘˘J ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .iô˘˘˘NCG
‘ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ∫Gõj ’ ´GÎb’G ≥jOÉæ°U

.»Hô©dG ⁄É©dG

‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ÚÑ˘˘˘˘J ,∂dP ™˘˘˘˘eh
ÒÑc Ωó≤J ≥≤–  PG áæjÉÑàe èFÉàf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≥˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°UCG è˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÿG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘a .∂°T ¿hO
º¡«∏ã‡ ÜÉîàfEG Óãe ô£bh âjƒµdG ‘ ÚæWGƒŸG
‘ ¿ƒæWGƒŸG π°üM ÚM ‘ , á«©jô°ûJ áÄ«g ‘
‘ ≥◊G Gò¡H ™àªàdÉH OƒYh ≈∏Y ¿ÉªY h øjôëÑdG
iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ¢SQÉ“h .Öjô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
§˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e ÈcCG á˘˘˘˘˘LQO
Éªc . øjó≤Y òæe ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY äÉ«©ª÷Gh
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e êQÉ˘˘N á˘˘«˘˘Hõ◊G á˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘ ŏf  ,äô˘˘˘°ûà˘˘˘fG
»˘°SÉ˘«˘°ùdG ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d …õ˘˘côŸG §˘˘ª˘˘æ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCGh è˘˘«˘˘∏ÿG

.§≤a á«HôY ¿Gó∏H á©HQCÉH kÉ«dÉM kGOhófi

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ÒJÉ˘˘˘°SO ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
π˘˘Ø˘˘µ˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒŸ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘≤◊É˘˘H ±Î©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
¿hO ,Úæ˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª÷ ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊G √ò˘˘˘˘˘˘g ‘ IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
hCG ,»bô©dG π°UC’G hCG ,ô°üæ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««“
¢†©˘˘˘H ‘ äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bC’G ¢†©˘˘˘H º˘˘˘Yõ˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG hCG ,ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG
‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã“ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fEG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

.É¡fGó∏H ‘ áÑ nînàæŸG äÉ°ù°SDƒŸG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¤G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G Aƒ÷ …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh
¥ƒ≤◊G øe ójó©dG á°SQÉ‡ øe ó– »àdG ÇQGƒ£dG
,ÉgGóe ähÉØàj ,Oƒ«b ¢VôØHh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG
á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ó˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ¤G , ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
≈∏Yh ,ΩÉ©dG …CGôdG ∞bGƒe øY ÒÑ©àdG ‘ á«°SÉ«°ùdG
kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG hCG ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
¥ƒ˘˘˘˘˘≤◊ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG)  .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ûdG IOGQEÓ˘˘˘˘˘˘d

  ,¿É°ùfE’G2000.(1

)1  (  ΩÉY ‘2000.( ô°üeh ¥Gô©dGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdGh ájQƒ°Sh ôFGõ÷Gh øjôëÑdG ) á«HôY ¿Gó∏H á©Ñ°S ‘ , ™bGƒdG ºµëH hCG ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ,áæ∏©e ÇQGƒ£dG ádÉM âfÉc

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘1996ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NOCG ,
âHô˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘¨ŸG Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SO'' á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏‡ í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üJ ¿CG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ªŸG
±ó˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘dG ±Î©˘˘˘jh .''á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤ÁOh
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G
äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘¨ŸG
ÚM ‘ ,á˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e í˘˘dÉ˘˘°üe äGP á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe äGOÉ–’Gh ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã“
QhóH á«fÉŸÈdG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤Jh ,á«YÉªàLG
â©°Sh óbh .áæjÉÑàŸG ídÉ°üŸG ÚH »≤«aƒJ
äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã“ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG äGÒ«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
¬Ø°UƒH ¿ÉŸÈdG ä qƒbh áØ∏àıG á«YÉªàL’G

.IQOÉÑeh §Ñ°V õcôe

á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘M'' ≈˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh

ÈcCG kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘FG ,''''»˘˘°VGÎdÉ˘˘H ÜhÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘dG''
ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ZCG ;ÜGõ˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j
áæ°S øjô°û©dG ióe ≈∏Y ájó«∏≤àdG á°VQÉ©ŸG

.á«°VÉŸG

Ö©˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf äOGRh
 øe »Hô¨ŸG1,3∞dCG áFÉe πµd ¿ÉŸôH ƒ°†Y

 ΩÉY ‘ øWGƒe1997 ¤EG2,2äÉHÉîàfG ó©H
 ΩÉY1998.

Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jR ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG iqOCGh
 øe ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG333 ¤EG595.kGƒ°†Y

ôjô≤àd óYoCG …òdG »æWƒdG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002.

øjôëÑdG áµ∏‡ - »æWƒdG πª©dG ¥Éã«e

»˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ''»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ã˘˘˘˘«˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûj''
»˘˘˘æ˘˘˘Wh AÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SEG ‘ ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG …ò˘˘˘˘dG ,ó˘˘˘˘jó÷G

 á«Ñ∏ZCÉH89,4ƒëf  á«°ù«FQ Iƒ£N ,áFÉŸG ‘
Gòg ï°Sôjh .ádhódG √òg ‘ á«WGô≤ÁódG
π˘˘Ø˘˘µ˘˘J ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L äÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG

  :á«dÉàdG á«°SÉ°S’G äÉjô◊G

¿G :IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G
á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c »˘˘g ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Yó˘˘˘dG
ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸGh á«°üî°ûdG ájô◊G
ádhódG ≈∏Y ™≤jh  ¢UôØdG  DƒaÉµJ ‘ ádGó©dGh
kÉ©«ªL ÚæWGƒª∏d ¥ƒ≤◊G √òg á«Ñ∏J AÖY

 .≥jôØJ ÓH

á˘˘˘jô˘˘˘M á˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘J :Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M
.á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e Òª˘˘˘°†dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘Jh ,Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
øª°†Jh IOÉÑ©dG QhO áeôM ádhódG ¿ƒ°üJh
äGOÉ©dG ≥ah á«æjódG ôFÉ©°ûdG áeÉbEG ájôM

 .OÓÑdG ‘  IóFÉ°ùdG

≥M øWGƒe πµd :ô°ûædGh ÒÑ©àdG ájôM

…CÉH hCG áHÉàµdÉH hCG ∫ƒ≤dÉH ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG
hCG …CGôdG øY ÒÑ©àdG ¥ôW øe iôNCG á≤jôW
,CGó˘˘˘ÑŸG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘°†à˘˘˘≤Ãh ,»˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG ´Gó˘˘˘˘HE’G
ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘Mh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ¿EÉ˘˘˘˘a
Ohó◊G ‘ á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdGh

.¿ƒfÉ≤dG É¡æ«Ñj »àdG

Gòg ≈°†à≤Ãh :ÊóŸG ™ªàÛG á£°ûfCG
™ªàÛG •É°ûf ¿’ Gô¶fh  , É°†jCG CGóÑŸG
π˘˘˘c ø˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ´É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘fG ¤EG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘j ÊóŸG
á˘˘dhó˘˘dG π˘˘Ø˘˘µ˘˘J ,á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J á˘˘jô˘˘M
¢ù°SCG ≈∏Y ,äÉHÉ≤ædGh ,á«æ¡ŸGh á«aÉ≤ãdGh
áª«∏°S πFÉ°SƒHh áYhô°ûe ±GógC’h á«æWh
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘°VhC’Gh •hô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ah
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘MCG QÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘LEG Rƒ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘j ’h .¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG
QGôªà°S’G hCG áHÉ≤f hCG á«©ªL ¤EG ΩÉª°†f’G

.É¡«a

ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ó˘˘˘YCG …ò˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG :Qó˘˘˘°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002.

 QÉWE’G7-5

Üô¨ŸG ‘ »°SÉ«°ùdG ÜhÉæàdG
 QÉWE’G7-4

AÉ°ùædG π«ã“ ≈≤Ñj

™«ªL ‘ kÉ«fóàe

.á«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dG

AÉ°ùædG áÑ°ùf ≈≤ÑJh

á«Hô©dG äÉfÉŸÈdG ‘

…CG ‘ É¡æe ≈fOCG

‘ iôNCG á≤£æe

 .⁄É©dG
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Üô©dG ¿ƒæWGƒŸG íÑ°UCG , kGójó– ÖÑ°ùdG Gò¡dh
ƒgh .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ihóL ‘ ÉfÉ«MCG ¿ƒµµ°ûàj
‘ ÚÑNÉædG Qƒ°†M ∫ó©e ¢VÉØîfG ‘ ¢ùµ©fG Ée
,»˘˘˘˘˘∏ÙGh …ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Újƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G
ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ±hõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
í«àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ∞°üædG øY á«HÉîàf’G
,¿OQC’Gh ,¿ÉæÑd) á«°ùaÉæJ á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG AGôLEG
‘ âjƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .(ô˘˘˘˘˘˘°üeh
ô°üe ¿CG ’EG  ,Üô¨ŸGh øª«dG ‘  IÒNC’G äÉHÉîàf’G
âjô˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y IÒNC’G á˘˘˘˘fhB’G ‘ É˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M
RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡÷G ±Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TEG â– Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫hC’ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f’G
Ö©°ûdG á≤K øe ÉÄ«°T OÉYCG ∑ô– Gògh ,»FÉ°†≤dG

.ÜÉîàf’G á«∏ª©H

,á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ä’ó˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ‘ âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘JÎdG ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
,äÉHÉîàf’Gh ÜGõMC’G ÚfGƒb á°UÉîHh ,á«°SÉ«°ùdG
¢†©˘˘˘˘H äó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘©ŸGh  äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÚH
ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh ¿OQC’G ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG

. É¡à©WÉbh ,ÜÉîàf’G

»∏gC’G πª©dG

äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G âaô˘˘˘˘Y
‘ AGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘˘jóŒh §˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG IÒNC’G
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ûf ∫É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TCG ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M hCG É˘˘˘˘˘˘˘gQGhOCG hCG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘˘˘gCG
‘ á«HÉéjEG äGôØW ¤EG IQÉ°TE’G øµÁh .É¡∏jƒ“h
IóYÉ°ùe §≤a ¢ù«d , ∫hÉ– IójóL QGhOCG ƒ‰h ódƒe
áª¡e πcÉ°ûeh ÉjÉ°†b ∫ƒM º¡àÄÑ©J øµdh , ¢SÉædG
Oó˘˘©˘˘à˘˘J ∫É˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°ûH ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M ìGÎbGh
™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hÉ– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G
äÉ«©ª÷G ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ¿EÉa ∂dP ™eh .ICGôŸG
πãe ,»LQÉÿG É¡æeh ,IOó©àe iôNC’G »g á«∏gC’G
,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«WGôbhÒÑdG Oƒ«≤dG
É¡JGP äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J πNGO øe »JCÉj É¡°†©H øµdh
πª©dG ájOhófih ,á«∏NGódG á«WGô≤ÁódG á∏b πãe
á˘«˘©˘Ñ˘à˘dGh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ió˘YÉ˘≤˘dG ¢ü∏˘≤˘Jh ,»˘˘Yƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
¿EÉa á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ±ÓîHh .êQÉî∏d á«dÉŸG
,»∏gC’G πª©dG ‘ á≤jôY ó«dÉ≤J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iód
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,∞˘˘˘bƒ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘Hh
kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ¿É˘˘˘c á˘˘˘jÒNh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘K
óbh .kÉ°†jCG kÉ«°SÉ«°Sh πH kÉ«æjOh kÉ«YÉªàLGh kÉ«ë°Uh
äGƒæ°ùdG ‘ É¡WÉ°ûæd IOƒY äÉ«©ª÷G √òg äó¡°T
¢†©H ó¡Y ‘ ,â«¨dCG ºK ,âHQƒoM ¿CG ó©H ,IÒNC’G
.äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªÿG ‘ ájƒ£∏°ùdG äÉeƒµ◊G
ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e ¿’G í˘˘˘˘˘˘LQCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jh
ájô◊Gh ,∞«XƒàdGh ,¢†aôdG ÚH á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
Ö°üæJ äÉ«©ª÷G √òg iƒµ°T âdGR ’ Éªæ«H .Ió«≤ŸG

.É¡dÉªYG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG áHÉbQ ≈∏Y

ΩÉg áÄÑ©J ´ƒ°Vƒe äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb äÉH Gò¡dh

≥£æe ‘ πNóJ ’  á«∏gC’G äÉ«©ª÷G âfÉc ƒd ≈àM
⁄ ƒ˘˘˘d ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ,äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘©ŸG hCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸG
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G Ö∏˘˘˘£Ÿ kGÒã˘˘˘c äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g  ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘J
≈˘˘˘°ûî˘˘˘Jh .á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘eÓ˘˘˘dG hCG ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG ¢†jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ¥É˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘fEG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J »àdGh IÒÑµdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
á˘˘Ä˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘d Gõ˘˘aÉ˘˘M ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘µÁh á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ¢übGƒ˘˘˘f

.á£∏°ùdG øe á°Vƒaôe äÉgÉŒG ô°UÉæY

IOó©àe ¬LhCG á«Hô©dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ÊÉ©Jh
‘ í°VGh ¢ü≤æH k’hCG º°ùàJ »¡a .»∏NGódG π∏ÿG øe
‘ IôgÉ¶dG √òg ¢ùµ©æJh .á«∏NGódG á«WGôbƒÁódG
»FÉ°ùædG π«ãªàdG ¢VÉØîfGh ,IQGO’G ∫hGóJ ‘ A§ÑdG
É¡JGQGOEG áæ°üî°Th ,É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ‘ »HÉÑ°ûdGh
º«YõdG'' ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ óMGh ¢üî°T ój ‘ ÉgõcôJh
¿CG ¤EG …ODƒj É‡ -á«©ª÷G ¢ù°SDƒe hCG ''»îjQÉàdG
ºàJ Ée kÉÑdÉZ »àdG) äGOÉ«≤dG ójó– ádCÉ°ùe …ôŒ
…òdG äÉYGô°üdG øe ƒL ‘ (¢ù«FôdG IÉah óæY

 .’É°üØfG óqdƒj Ée GÒãc

¢üîj Éª«a á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f ôcP ∂dòc øµÁh
kÉÑdÉZ ºàJ IQOÉædG äÉ°ûbÉæŸG ¿CG ≈àM ,QGô≤dG PÉîJG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿CG PEG .¿ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘˘˘L ‘
íª°ùJ »àdG á«°ù°SDƒŸG Ö«dÉ°SC’G ó©H óªà©J ⁄ á«Hô©dG
.»ª∏°S πµ°ûH  ¢UÉî°TC’Gh …CGôdG äÉYGô°U πëH É¡d
¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ¿CG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,…QGOE’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Yh
‘ áHƒ©°U óŒ á«Hô©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh IQGOEÓ˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh ó˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ΩGÎMG
É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûŸG ‘ Üƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g âª˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG

.É¡à£°ûfCG πjƒ“ ‘ IójóY äÉ«©ªL

IóYÉ°ùŸG äÉª¶æe âë‚ ,πjƒªàdG ∫É› ‘
‹ÉŸG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ ,É˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
á∏µ°ûe øe ,ájƒÑ©àdG ,iôNC’G πãe -ÊÉ©J ’ É¡fC’
í°VGh ÉgQhóa ,É¡JÉ©ªà› ΩÉeCG á«Yô°Th á«bGó°üe
äÉ˘˘LÉ˘˘M »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J É˘˘¡˘˘fC’ ''¢Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e'' »˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G É˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘Jh
É˘˘¡˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ;¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùMh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
øe äÉÑg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ íéæJ á«æjO á«©Lôe
,ábó°Uh ∫GƒeCG IÉcR ,êQÉÿG øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG
∫ÓN øe kÉ«JGP É¡°ùØf πjƒ“ ‘ íéæJ É¡fCG Éªc
ÉgQhO ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .á«fÉÛG ÒZ äÉeóÿG ¢†©H
AGƒ°S ,…ó«∏≤àdG »Hô©dG »∏gC’G πª©dG ΩÉ¶f πãªàj
πª©dG §Hôj Ée kÉÑdÉZ …òdG ,»eÓ°SE’G hCG »ë«°ùŸG

.ájÒÿG ∫ÉªYC’ÉH »∏gC’G

ø˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘NG ´Gƒ˘˘˘˘˘fG ™˘˘˘˘˘e ∫É◊G ƒ˘˘˘˘˘g Gò˘˘˘˘˘ ˘g ¢ù«˘˘˘˘˘ ˘dh
á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
É˘¡˘˘æ˘˘Y ´É˘˘aó˘˘dGh í˘˘dÉ˘˘°üŸG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘L äƒ˘˘°U ∫É˘˘°üjEG
º¡a ΩóY øe Iójó÷G É¡ØFÉXh ÊÉ©J ób »àdGh
á˘˘˘°SQÉ‡ ¿CG ’EG .™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘°†jô˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e
»°SÉ«°S QhO ¬fCG hóÑj ób Ée äÉª¶æŸG √òg ¢†©H
´É£≤dG øe ÚëfÉŸG iód ∑ƒµ°ûdG Òãj ób ô°TÉÑe

ájôM âdGR Ée

§HGhôdG øjƒµJ

äÉ«©ªLh á«fóŸG

‘ Ió«≤e ΩÉ©dG ™ØædG

¿Gó∏ÑdG øe OóY

¿CG Éªc .á«Hô©dG

,á£∏°ùdG ∫hGóJ

∫ÓN øe ,É«∏©a

’ ´GÎb’G ≥jOÉæ°U

iƒà°ùŸG ¿hO ∫Gõj

⁄É©dG ‘ Üƒ∏£ŸG

.»Hô©dG

∞bƒe ¿’G íLQCÉàj

á«Hô©dG äÉ£∏°ùdG

äÉ«©ª÷G øe

,¢†aôdG ÚH á«∏gC’G

ájô◊Gh ,∞«XƒàdGh

 .Ió«≤ŸG
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™˘˘e ±Ó˘˘N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g É˘˘˘©˘˘˘°VGh ¢UÉÿG
√ò˘˘¡˘˘H …ODƒ˘˘j É‡ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
‹hódGh »LQÉÿG πjƒªà∏d Aƒé∏dG ¤G äÉª¶æŸG
á«Ñ∏°S èFÉàf ™bGƒdG Gò¡dh .¿É«MC’G øe Òãc ‘
»àdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ™e äÉaÓÿG ≥ª©j ƒ¡a IóY
≈∏Y IhÓY äÉª¶æŸG √òg ≈∏Y É¡Jô£«°S ™LGÎJ
’ …òdG »∏ÙG ™ªàÛG ÚHh É¡æ«H Iƒ¡dG ™«°SƒJ
hCG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘£˘˘˘J §˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘d ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘J

. á«dÉe äÉªgÉ°ùe

ájô◊G :ídÉ°üdG ºµ◊G ¢SÉ«b
 √Éaô∏d á«°ù°SDƒŸG ô°UÉæ©dGh

,áeÉY IQƒ°üH á«∏FÉ°SƒdG äÉjô◊G ¢†©H º¡a ¿EG
) Ú°S ÉgOóM »àdGh1999π°üØdG ‘ â°ûbƒfh (

¿CGh óH ’ äÉjô◊G √ò¡H ™àªàdG ¿CÉH »Mƒj ,∫hC’G
øeh .Ée ™ªà› ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG ´ƒæH π°üàj
óYGƒb'' É¡fCG áeÉY IQƒ°üH ádƒÑ≤ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞jQÉ©J
»àdG Oƒ«≤dG ,iôNG IQÉÑ©H ,hCG Ée ™ªà› ‘ ''áÑ©∏dG
áé«àfh .ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG π«µ°ûàd ¿É°ùfE’G É¡©°†j
hCG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘aGƒ˘˘˘M π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,∂dò˘˘˘d
Ò¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a .¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÚH …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G hCG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
,øeõdG ÈY ™ªàÛG Qƒ£J á≤jôW πµ°ûj »°ù°SDƒŸG
,çQƒf) »îjQÉàdG Ò¨àdG º¡a ìÉàØe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh

 ,á˘jõ˘«˘˘∏‚E’É˘˘H1990 ,3-5,º˘˘¡˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ahh .(
»àdG Oƒ«≤dG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG äÉ°ù°SDƒŸG πª°ûJ
¿ƒµJ óbh .ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG π«µ°ûàd ô°ûÑdG É¡©°†j
»˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘jô˘˘°üdG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g
hCG ±Gô˘˘˘˘YC’G π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ÒZ hCG ¿É˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°†j
AGOCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘˘KDƒ˘˘˘Jh .äGOÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG ó˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
Gòµgh .êÉàfE’G h AGOC’G áØ∏c ≈∏Y ÉgÒKCÉàH OÉ°üàb’G
É˘˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ‘ OGô˘˘˘˘aC’G √É˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘J
Ú°S √Éª°SCG Ée ∫ÓN øe ô°TÉÑe ÒZh kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ

)1999Gò˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ''.á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°V'' (
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æŸG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG Qhó˘˘˘˘d º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
ÉgÒKCÉJh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe á«Yƒæd

 .Üô©dG ÚæWGƒŸG √ÉaQ ≈∏Y

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

Ò°ûj kÉ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘M IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°ûæŸG ¥GQhC’G ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª› ‘
 ,ájõ«∏‚E’ÉH) ¿hôNBGh ''¿ÉªahÉc'' 1999¤EG (Ü h CG

¤EG kGOÉæà°SG ºµë∏d á«©«ªŒ äGô°TDƒe AÉæÑd á≤jôW
 ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ” äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›13

ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ÖfGƒ˘˘˘˘˘L ÖbGô˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ch
 ÚH Ée »£¨Jh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe155h173kGó∏H

 ⁄É©dG AÉëfCG ÈY2ºµ◊G ∞jô©J øe kÉbÓ£fGh .

É¡à£°SGƒH ¢SQÉªoJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ó«dÉ≤àdG'' ¬Ø°UƒH
O qóëoJ ºµ◊G ÖfGƒL ºgCG ¿EÉa ,Ée ó∏H ‘ á£∏°ùdG
É¡à£°SGƒH ºàj »àdG á«∏ª©dG (CG) :πª°ûJ ÉgQÉÑàYÉH
(Ü) ;É˘˘¡˘˘dGó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh äÉ˘˘eƒ˘˘˘µ◊G QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG
á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S á˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G IQó˘˘˘˘˘b
,Úæ˘˘˘˘˘WGƒŸG ΩGÎMG (ê)h ;á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh
π˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘µ– »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 êQóæjh31ÖfGƒL πHÉ≤J äÉÄa â°S ‘ kGô°TDƒe
º°†àa .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ºµ◊G
''á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG'' É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘g Úà˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘µ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y
áeƒµ◊G IQó≤dh  ''.Ú«°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh QGô≤à°SGÓdGh
É˘˘˘eCG .''§˘˘˘Ñ˘˘˘°†dG AÖY''h ''á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a'' É˘˘˘ª˘˘˘g ¿É˘˘˘à˘˘˘Ä˘˘˘a
º˘˘˘µ˘˘˘M'' É˘˘˘ª˘˘˘˘g Úà˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°û«˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘µ˘˘˘˘M ΩGÎMG
π«ãªàdG'' áÄa πª°ûJh .''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG'' h ''¿ƒfÉ≤dG
øe IóY ÖfGƒL ¢ù«≤J äGô°TDƒŸG øe kGOóY ''ádAÉ°ùŸGh
¥ƒ˘˘˘˘≤◊Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘˘jô◊Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
√ò˘˘g ¿EÉ˘˘˘a º˘˘˘K ø˘˘˘eh .ΩÓ˘˘˘YE’G ∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ée ó∏H »æWGƒe IQób ióe ¢ù«≤J áÄØdG
á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘˘gCG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘NG ‘
∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGÓ˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ™˘˘˘˘ªŒh .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùeh
Qƒ©°ûdG ióe ¢ù«≤J äGô°TDƒe IóY ÚH ''Ú«°SÉ«°ùdG
äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G •É˘˘≤˘˘°SEGh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ¢†jƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘˘eEÉ˘˘˘H

.áØ«æY hCG ájQƒà°SO ÒZ πFÉ°SƒH

¢ù«˘˘≤˘˘J äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ''á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a'' á˘˘˘Ä˘˘˘a ™˘˘˘ªŒh
,á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bhÒÑ˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f
á«fóŸG IQGOE’G ∫Ó≤à°SGh ,Ú«fóŸG ÚØXƒŸG IAÉØch
‘ áeƒµ◊G á«bGó°üeh ,á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG øY
Éæg äGô°TDƒŸG áaÉc óæà°ùJh .äÉ°SÉ«°ùdÉH É¡eGõàdEG
áÄa πª°ûJh .¬H ¿hô©°ûj hCG ¢SÉædG ¬¶MÓj Ée ¤EG
äÉ˘˘˘gƒ˘˘˘°ûà˘˘˘dG QGó˘˘˘≤˘˘˘e ¢ù«˘˘˘≤˘˘˘J äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘˘e ''§˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†dG AÖY''
äÉ°SÉ«°S áÄ«g ≈∏Y áeƒµ◊G ÖfÉL øe á°VhôØŸG

.IOó©àe

ióe ¢ù«≤J äGô°TDƒe ''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' áÄa º°†Jh
É˘˘¡˘˘ZÉ˘˘°U »˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘H Úæ˘˘˘WGƒŸG Qƒ˘˘˘©˘˘˘°T
Gò˘˘µ˘˘gh .ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H º˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dG QGó˘˘≤˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
´ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°T ió˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG äGô˘˘˘˘°TDƒŸG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘J
¬JGAGôLEG ™bƒJ á«fÉµeEGh AÉ°†≤dG IAÉØch ,áÁô÷G
áÄa ÉeCG .äGó¡©àdGh Oƒ≤©dG PÉØfEG QGó≤eh ,¬eÉµMCGh
hCG ¢SÉædG ¬¶MÓj Ée ¢ù«≤àa  ''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG''
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âæ˘˘˘µ˘˘˘e ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e QOÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e IÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ äÉ˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘e ¬˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f

 π˘˘µ˘˘°ûdG) ⁄É˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG7-1(3.
¿Gó∏Ñ∏d äGô°TDƒŸG ™«ªL º«b ¿CG πµ°ûdG Gòg ÚÑjh
á£≤f) »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY π≤j áYƒªéªc á«Hô©dG
å«M ,''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' AÉæãà°SÉH (¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y ôØ°üdG
¿Gó∏ÑdG º«°ù≤àHh .§°SƒàŸG øY §«°ùH ¢ûeÉ¡H ójõj
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°Vh …ò˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¤EG ,»˘˘˘˘FÉ‰E’G

) π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ÚÑ˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh7-1á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› ¿CG (
™˘à˘ª˘à˘J á˘˘©˘˘Ø˘˘JôŸG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
π°üqàj Éª«a äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒæd §°SƒàŸG ¥ƒØJ á«YƒæH
.ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG ô°TDƒe GóY Ée äGô°TDƒŸG ™«ªéH
kÉ©«ªL §°SƒàŸG ¥ƒØJ »àdG äGô°TDƒŸG √òg ¿CG ó«H
±Gô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j QGó˘˘˘˘˘≤Ã §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘J
πª°ûJ »àdG ''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' áÄa ÉeCG .óMGh …QÉ«©e
π˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘jô◊É˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ÖfGƒ÷G

 ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘f QGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤Ã0,6á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh .§˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘Y
¿Gó∏H »àYƒªÛ áÑ°ùædÉH §°SƒàŸG øY äÉ°ù°SDƒŸG

.á°†ØîæŸGh á£°SƒàŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

) ∫hó÷G ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j7-1π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ÜÉ˘˘˘˘°ùM è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f (
” (ÒN’G Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG) äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ‹É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LG
§°Sƒàe ÜÉ°ùàMÉH á«HôY áYƒª› πµd ¬LGôîà°SG
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘c ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘FGOG

 Ió˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G)1-6á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lh ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh .(
É¡°ùµ©j Éªc .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGRÉ‚G ÚH ájOôW
‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf ÚHh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¿OQC’G π°üM  , IóM ≈∏Y ó∏H πc ó«©°U ≈∏Yh
Ö°ùM èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe

) ''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' QÉ«©e153^0âjƒµdG ¬«∏J ,(
Gò˘˘˘¡˘˘˘d »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y ähÉ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L äÉ˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘ch .QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG
§˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘°ûY á˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G

 .»ŸÉ©dG

kGÒãe kÉ£‰ ''»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G'' ô°TDƒe ô¡¶jh
ÚH ø˘˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘K â∏˘˘˘˘°üM å«˘˘˘˘M ,ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gÓ˘˘˘˘d
äÉeÓY ≈∏Y ádƒª°ûŸG ô°ûY á©Ñ°ùdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y ô£b â©qHôJh .§°SƒàŸG øe ≈∏YCG

 …hÉ°ùj ô°TDƒÃ383^1) ¿ÉªY É¡à∏J ,912^0(
) Ió˘˘ë˘˘àŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’É˘˘˘a825^0âjƒ˘˘µ˘˘dÉ˘˘a ,(

)684^0)  ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(661^0á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘a ,(
)239^0) Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(090^0á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùa ,(
)083^0á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL äGô°TDƒe âfÉch .(

áeÓY πbCG âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG iôNC’G
 π˘˘≤˘˘˘J24^2§˘˘°Sƒ˘˘àŸG ø˘˘Y …QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ±Gô˘˘˘ë˘˘˘fG Ió˘˘˘Mh

ƒ∏îj ’ ô°TDƒŸG Gòg ¿G ôcòdG Qóéj ¬fG Éªc .»ŸÉ©dG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿G ø˘˘˘˘˘µÁ å«˘˘˘˘˘M ,äGOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘e
¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘˘j º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘d ô˘˘˘N’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.á£∏°ùdG ∫hGóJ

¿Gó∏H á«fÉªK â∏°üM ,''áeƒµ◊G á«dÉ©a'' å«M øe
øe ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y kGó∏H øjô°ûY ÚH øe á«HôY
âfÉc å«M É¡àeó≤e ‘ ¿Éª oY âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG

 Égô°TDƒe áª«b9,0) ¢ùfƒJ É¡à©ÑJ633^0¿OQC’Éa (
)630^0) ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆a (480^0á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ¿Gó˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG É˘̆˘eCG .(

øe ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y â∏°üM »àdG iôNC’G á©HQC’G
¿É˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dh  ø˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dGh Üô˘̆˘̆˘̆¨ŸG »˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆a »ŸÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG §˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆˘àŸG
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘H äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘Y âfÉ˘̆˘̆˘ch .Ió˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘àŸG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘̆˘eE’Gh
 .ÒãµH »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG

 πµ°ûdG7-1
ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe Ö°ùM áYRƒe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

(IôjÉ©e äGô°TDƒe)

 ∫hó÷G7-1
IóMƒe äGô°TDƒe :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

 á«ªæàdG ô°TDƒe áÄa
ájô£≤dG ájô°ûÑdG

π«ãªàdG
ádAÉ°ùŸGh

 QGô≤à°S’G ΩóY
»°SÉ«°ùdG

á«dÉ©a
áeƒµ◊G

 AÖY
§Ñ°†dG

ºµM
¿ƒfÉ≤dG

 Ö°ùµdG
´hô°ûŸG ÒZ

á«Yƒf
äÉ°ù°SDƒŸG

á«dÉY-589^0704^0198^0321^0902^0237^0296^0
á£°Sƒàe -761^0 -385^0 -305^0 -561^0 -032^0 -317^0 -394^0

á«fóàe -872^0 -602^1 -159^1 -680^0 -787^0 -953^0 -009^1
äÉÄØdG ™«ªL -749^0 -272^0 -287^0 -400^0006^0 -262^0-329^0

á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJ á°†Øîæe ájô°ûH á«ªæJ »Hô©dG ⁄É©dG

äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

´hô°ûe Ò¨dG Ö°ùµdG

¿ƒfÉ≤dG ºµM

§Ñ°†dG AÖY

áeƒµ◊G á«dÉ©a

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY

ádAÉ°ùŸG h π«ãªàdG

 (3)πc IôjÉ©e â“ ∂dP øY kÓ°†ah .(kÓãe πbCG OÉ°ùah ¿ƒfÉ≤dG ºµM øe ójõŸG) èFÉàædG π°†aCG äÉLQódG ≈∏YCG ¢ùµ©J å«ëH áYƒæàe QOÉ°üe øe IÉ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ ó«YoCG
,¢SÉ«≤dG äGóMƒd ºFÓe QÉ«àNG ∫ÓN øeh ,áYƒæàe QOÉ°üe øe IÉ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æàd »°VÉjQ êPƒ‰ ΩGóîà°SÉHh .óMGhh ôØ°U ÚH ìhGÎj ióe ‘ ô°TDƒe πc êQóæj å«ëH ô°TDƒe

 -ƒëf ÚH ìhGÎjh óMGh √QGó≤e …QÉ«©e ±GôëfÉH kGôØ°U ºµ◊G äGô°TDƒe øe ô°TDƒe πµH ¢UÉÿG ™jRƒàdG §°Sƒàe ≠∏Ñj å«ëH äGÒ¨àŸG πjƒ– ” 2.5h2.5≥HÉ£àJ å«Mh
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿hôNBGh ¿ÉªahÉc) π°†aC’G èFÉàædG ™e ≈∏YC’G äÉLQódG 1999.(Ü h CG
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á©°ùJ â∏°üM ,''§Ñ°†dG AÖY'' ô°üæ©d áÑ°ùædÉHh
≈∏Y k’ƒª°ûe kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY á©Ñ°S ÚH øe ¿Gó∏H
øjôëÑdG âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG äÉeÓY

 ≈`∏Y â∏°üM å«M AGOCG É`¡∏°†aCG752^0É¡à∏J ,
 ) ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J429^0) ¿OQC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(417^0ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘a ,(

)327^0)   ¿Éª©a ,(305^0á«Hô©dG äGQÉeE’Éa ,(
) Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG296^0) Üô˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘a ,(216^0ô˘˘˘°üª˘˘˘a ,(

)118^0) ¿ÉæÑ∏a ,(102^0±Gôëf’G ìhGôJh .(
 ÚH kAGOCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG CGƒ˘˘˘˘°SC’ …QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG173^1

h142^3.§°SƒàŸG øe πbCG …QÉ«©e ±GôëfEG IóMh

óMCG π°üM , ''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' ô°üæ©d áÑ°ùædÉHh
.§°SƒàŸG øe π°†aCG äÉeÓY ≈∏Y kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY
¬˘˘à˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ô˘˘˘°TDƒÃ ,á˘˘˘eÓ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘£˘˘˘b â∏˘˘˘°üMh

269^1) ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ,077^1âjƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a  ,(
)907^0) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Éa ,(767^0,(

) ¿OQC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a708^0)Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(678^0,(
) ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a665^0) ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(648^0,(

) ájOƒ©°ùdÉa494^0) ¿ÉæÑ∏a (262^0ô°üªa ,(
)128^0á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«≤H äÉeÓY âfÉch .(

.»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘µ◊É˘˘˘˘H , kGÒNCGh
á©Ñ°S ¿CG äÉfÉ«ÑdG ÚÑJ ,''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG'' ¢SÉ°SCG
≈∏Y â∏°üM kGó∏H ô°ûY á©Ñ°S ÚH øe á«HôY ¿Gó∏H
É¡àeó≤e ‘ ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG äÉeÓY

)^  …hÉ°ùj ô°TDƒÃ âjƒµdG619^0ô£b É¡à©ÑJ (
)075^0) ¿Éª©a ,(484^0) ¿ÉæÑ∏a (397^0(

) ¿OQC’É˘˘˘˘˘a139^0) Üô˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘a (521^0¢ùfƒ˘˘à˘˘˘a (
)020^0á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘H äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘˘˘˘c iô˘˘˘˘˘˘˘NCG Iô˘˘˘˘˘˘˘eh .(

ø˘˘˘µ˘˘˘dh »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
 .óMGh …QÉ«©e ±GôëfG øe πbCG …QÉ«©e ±GôëfÉH

‘ á˘«˘Hô˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ √É˘˘aô˘˘dGh º˘˘µ◊G
»ŸÉY ¥É«°S

Öcôe √ÉaQ ô°TDƒe ≥«Ñ£J èFÉàf ´ôØdG Gòg Ωó≤j
™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘eh ,º˘˘˘˘˘µ◊G äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘°†j
¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e ‘ á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†àŸG √É˘˘˘aô˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘eh ,á˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘H
óbh .á«ŸÉ©dG äÉ£°SƒàŸÉH É¡fQÉ≤jh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 πµ°ûdG ‘ áæ«ÑŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”7-2
É¡dôaGƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL øe äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH
Gòg ôØ°SCG óbh .√ÓYG ¬æ«ÑŸG äGô°TDƒŸG ™«ª÷ º«b

 º°†J áæ«Y øY147 É¡æ«H øe , kGó∏H17.kÉ«HôY kGó∏H
ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘°û“h äÉ˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ¥ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘f ¿CG ¿hOh
≈˘˘∏˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø˘˘˘µÁ , á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
√ÉaQ iƒà°ùÃ ™àªàJ ¿Gó∏H ¤EG ''GOQƒH'' IóYÉb ¢SÉ°SCG
É¡àeÓY RhÉéàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »gh ,™ØJôe ÊÉ°ùfG

 á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘Ñ˘˘côŸG0,8;á˘˘æ˘˘µ‡ á˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ø˘˘˘e
»gh ,§°Sƒàe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùÃ ™àªàJ ¿Gó∏Hh
ÚH á«dÉªLE’G áÑcôŸG É¡àeÓY ìhGÎJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

0,8 h0,5äGP ¿Gó∏Hh ;áæµ‡ áeÓY ≈∏YCG øe
»àdG ¿Gó∏ÑdG »gh ,m ¢†Øîæe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùe

 øY á«dÉªLE’G É¡àeÓY π≤J 0,5áeÓY ≈∏YCG øe
.áæµ‡

…CG ™àªàj ’ ,√ÓYCG IQƒcòŸG ¢ù°SC’G ¤EG kGOÉæà°SG
á©Ñ°S ™àªàJh .™ØJôe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùÃ »HôY ó∏H

 É¡fÉµ°S πµ°ûj á«HôY ¿Gó∏H9^8øe §≤a áFÉŸG ‘
 ø˘˘e á˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°S17√É˘˘aQ iƒ˘˘à˘˘˘°ùÃ kGó˘˘˘∏˘˘˘H

Iô˘˘˘°û©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCGh §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘°ùfG
 É¡fÉµ°S OGó©J πµ°ûj »àdG ,á«≤ÑàŸG1^91áFÉŸG ‘

√ÉaôdG iƒà°ùe É¡«a ≈fóà«a ,áæ«©dG ¿Éµ°S OGó©J øe
™e áfQÉ≤ŸÉH ÊÉ°ùf’G3^ 19¿ƒfÉ©j §≤a áFÉŸG ‘

á«ªæàdG ô°TDƒe  ≈∏Y AÉæH ,á«fóàe ájô°ûH á«ªæJ øe
 .ájô°ûÑdG

¿EÉa ,º°ù≤dG Gòg ‘ Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ª∏d kÉ≤ahh
á«ªæàdG áÄa ‘ ádƒª°ûŸG á©HQC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉØ«æ°üàdG Ö°ùM ,á©ØJôŸG ájô°ûÑdG
√É˘˘aô˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ¤EG ≥˘˘dõ˘˘æ˘˘J ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e
§≤a á«HôY ¿Gó```∏H áKÓKh ,á`````£°SƒàŸG ÊÉ°ùf’G
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ‘ ™˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG , kGó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ô``````°ûY »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KE’G ÚH ø```e
.™˘°Vƒ˘dG Gò˘¡˘H ß˘Ø˘à– á˘£˘°Sƒ˘àŸG á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
ßMƒd Éªc ,√ÉaôdG º««≤àd ºYC’G ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ¿EÉ`````a ,√Ó˘˘˘˘˘˘˘˘YCG10¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
á˘˘˘Ä˘˘˘a ‘ º`````¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø`````µÁ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó`````∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

 πµ°T) §°SƒàŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG7-2¿EÉa Gòµg .(
äÉ˘jô˘ë˘∏˘d ™˘«˘°Sƒ˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y'' É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘a
≈˘∏˘Y kÉ˘°ù«˘°SCÉ˘Jh ,''¢SÉ˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G
¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°†J ,ÊÉ°ùfE’G √Éaô∏d ™°ShCG áHQÉ≤e
»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G •É‰CG ∞∏àfl
≈∏Y kÉë∏e ∫Gõj ’ á«ªæàdG …ó– ¿CG ÚÑj ,É¡«ª–

 `d áÑ°ùædÉH πbC’G90.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe %

 πµ°ûdG7-2

GOQƒH IóYÉ≤d É≤ah ‹ÉªLE’G Ö«JÎdG ,⁄É©dG ‘ …ô°ûÑdG √ÉaôdG

¿Gó∏ÑdG ™«ªL

¢†Øîæe ÊÉ°ùfG √ÉaQ

§°Sƒàe ÊÉ°ùfG √ÉaQ

∫ÉY ÊÉ°ùfG √ÉaQ
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

⁄É©dG

áHQÉ≤e ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ

√Éaô∏d ™°ShCG

‘ ™°†J ,ÊÉ°ùfE’G

∞∏àfl ¿ÉÑ°ù◊G

äÉjô◊G •É‰CG

äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ°SC’G

ø`q«Ñàj ,É¡«ª– »àdG

’ á«ªæàdG …ó– ¿CG

≈∏Y kÉë∏e ∫Gõj

ƒëæ`d áÑ°ùædÉH πbC’G

  9911øe áFÉŸG ‘

¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S

.á«Hô©dG
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á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G
 á«°ù«FôdG

≈∏Y ≥q∏©J »àdG á«ªgCÓd ôNBG ô°TDƒe ∑Éæg , kGÒNCG
Éª«a ¿Gó∏ÑdG äÓé°S ƒgh ,ájô◊G ÖfGƒL ∞∏àfl
√ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘°ùŒ »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

 ∫hó÷G ÚÑjh .ÖfGƒ÷G7-2¿Gó∏ÑdG øe kGOóY ¿CG
á«dhódG  ≥«KGƒŸG ºgCG ¢†©H ó©H óªà©j ⁄ á«Hô©dG
.äÉ˘˘˘jô◊Gh ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊ â©˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É¡«a ÉÃ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H πé°S ‘ äGƒéØdGh
á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘˘H
áë°VGh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf
≥jó°üàdG ¤EG ∫hó÷G Ò°ûj) .∫hó÷G øe kGóL
,É¡«∏Y ™«bƒàdG ¤EG IQÉ°TE’G øe k’óH äGógÉ©ŸG ≈∏Y
…òdG ƒg ,CGóÑŸG å«M øe ™«bƒàdG ’ ≥jó°üàdG ¿C’
™bGh ƒg Gòg øµj ⁄ ¿EGh ,ò«ØæàdÉH Ée kGó∏H Ωõ∏j

 .(á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘ ∫É◊G

 ∫hó÷G7-2

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≥jó°üJ ádÉM

ádhódG¢UÉÿG  ‹hódG ó¡©dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fóŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤◊É˘˘˘˘˘˘H

á«°SÉ«°ùdGh

¢UÉÿG  ‹hó˘̆˘dG ó˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
h á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ¥ƒ˘̆ ˘≤◊É˘̆ ˘H

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

á°†gÉæe á«bÉØJG
 Öjò©àdG

≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJEG
õ««ªàdG  ∫Éµ°TG  πc

…ô°üæ©dG

≈∏Y AÉ°†≤dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG
õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL

ICGôŸG ó°V

πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG

ôFGõ÷G12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 14 ôjGÈa /•ÉÑ°T1972 22 ƒjÉe /QÉjCG1996 16 πjôHCG /¿É°ù«f1993

øjôëÑdG6 ¢SQÉe /QGPBG1998 27 ¢SQÉe /QGPBG1990 13 ôjGÈa /•ÉÑ°T1992

ôª≤dG QõL22 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 22 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 31 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1994 22 ¬«fƒj /¿GôjõM1993

»JƒÑ«L12 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc1998 6 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1990

ô°üe14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1982 14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1982 25 ¬«fƒj /¿GôjõM1986 1 ƒjÉe /QÉjCG1967 18 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1981 6 ¬«dƒj /Rƒ“1990

¥Gô©dG25 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1971 25 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1971 14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1970 13 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1986 15 ¬«fƒj /¿GôjõM1994

¿OQC’G28 ƒjÉe /QÉjCG1975 28 ƒjÉe /QÉjCG1975 13Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ1991 30 ƒjÉe /QÉjCG1974 1 ¬«dƒj /Rƒ“1992 24 ƒjÉe /QÉjCG1991

âjƒµdG21 ƒjÉe /QÉjCG1996 21 ƒjÉe /QÉjCG1996 21 ¢SQÉe /QGPBG1996 13 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1968 2 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1994 21 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1991

¿ÉæÑd3 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1972 3 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1972 5 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ2000 12 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1971 21 πjôHCG /¿É°ù«f1997 14 ƒjÉe /QÉjCG1991

É«Ñ«d15 ƒjÉe /QÉjCG1970 15 ƒjÉe /QÉjCG1970 16 ƒjÉe /QÉjCG1989 3 ¬«dƒj /Rƒ“1968 16 ƒjÉe /QÉjCG1989 15 πjôHCG /¿É°ù«f1993

É«fÉàjQƒe13 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1988 16 ƒjÉe /QÉjCG1991

Üô¨ŸG3 ƒjÉe /QÉjCG1979 3 ƒjÉe /QÉjCG1979 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993 18 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1970 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993

¿ÉªoY9 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1996

ô£b11 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc2000 22 ¬«dƒj /Rƒ“1976 3 πjôHCG /¿É°ù«f1995

á«Hô©dG áµ∏ªŸG
ájOƒ©°ùdG

23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1997 23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1997 7 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 26 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1996

∫Éeƒ°üdG24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 26 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1975

¿GOƒ°ùdG18 ¢SQÉe /QGPBG1976 18 ¢SQÉe /QGPBG1986 4 ¬«fƒj /¿GôjõM1986 21 ¢SQÉe /QGPBG1977 3 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1990

ájQƒ°S21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 15 ¬«dƒj /Rƒ“1993

¢ùfƒJ18 ¢SQÉe /QGPBG1969 18 ¢SQÉe /QGPBG1969 23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1988 13 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1967 20 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1985 30 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1992

á«Hô©dG äGQÉeE’G
IóëàŸG

20 ¬«fƒj /¿GôjõM1974 3 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1997

øª«dG9 ôjGÈa /•ÉÑ°T1987 9 ôjGÈa /•ÉÑ°T1987 5 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1991 18 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1972 30 ƒjÉe /QÉjCG1984 1 ƒjÉe /QÉjCG1991
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‘ ídÉ°U ºµM ƒëf :ºµ◊G ìÓ°UEG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÖfGƒ÷G Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G á≤HÉ°ùdG ΩÉ°ùbC’G âæ«H
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤– É˘˘˘¡˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘«˘˘˘d
»g ¬JÉ«dhCGh ó∏ÑdG ±hôX ¿CG ÚM ‘h .á«fÉ°ùf’G
≈∏Y ádÉM πc ‘ áÑ°SÉæŸG  äGAGôLE’G Oó– »àdG
øe áeÉY áYƒª› πãÁ ‹ÉàdG º°ù≤dG ¿EÉa , IóM
áÄ«ÑdG Ú°ùëàd áªª°üŸG ìÓ°UE’G ÇOÉÑeh ä’É›
Öéj ¬fCG ’EG .á«fÉ°ùfG á«ªæJ çhóM øe øqµ“ »àdG
Ió≤©e á«∏ªY ºµ◊Gh äÉ°ù°SDƒŸG ìÓ°UEG ¿EG ∫ƒ≤dG
øe ¥É£f á÷É©eh º¡a ≈∏Y …ƒ£æJ »¡a .áÑ©°Uh
ø˘˘˘µÁ ’h .»˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘°SGh äÉ˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘J Oô˘˘˘éÃ ìÓ˘˘˘°UE’G ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤–
ΩGõàdG ¿hóH ≥≤ëàJ ød ¬©aÉæe ¿CG å«M á«ª«¶æàdG
AÉ£YEG ¿hóH hCG IOÉ«≤dG ÖfÉL øe ΩGóà°ùeh …ƒb

 .¬«∏Y á≤aGƒŸG ‘ É¡àjôM Üƒ©°ûdG

DƒØc ádhO Éªg ºµ◊G ìÓ°UE’ ΩCGƒàdG ¿ÉàeÉYódG
Ωƒ¡Øe Qƒ°üJ øµÁ Gòµgh .πYÉa Êóe ™ªà›h

  :Ö∏£àj ¬fCG ≈∏Y ìÓ°UE’G èeÉfôH
(CG)ádhódG äÉ°ù°SDƒe :ºµ◊G ôgƒL ìÓ°UEG

(Ü) Ö©°ûdG äƒ°U π«©ØJ

 ºµ◊G ôgƒL ìÓ°UEG

Ëó≤àd á«°SÉ°SC’G äÉfÉª°†dG »g ádhódG äÉ°ù°SDƒe
Ö«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJh á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘N
í˘˘«˘˘JÉ˘˘Ø˘˘e ø˘˘ª˘˘µ˘˘J ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘h .äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MÓ˘˘˘d
»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ú°ù– ‘ »˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘°UE’G

 .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«fóŸG áeóÿG IQóbh

 ™jô°ûàdGh π«ãªàdG

ΩÉ¶f ìÓ°UE’ á«≤«≤M äÉ«fÉµeEG óLƒJ ¿CG øµÁ ’
kGô˘˘˘˘˘˘˘˘jô– á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘jô– hCG ,º˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G
¢ùdÉ› ‘ π˘˘˘eÉ˘˘˘°T »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S π˘˘˘«˘˘˘ã“ ¿hó˘˘˘H ,kÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M
á˘æ˘«˘˘eCGh Iô˘˘M äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ
ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Ö©˘˘˘°û∏˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘«˘˘˘dh .á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh IDƒ˘˘˘Ø˘˘˘˘ch
ƒëf ≈∏Y ¬◊É°üe ¿ƒ°Uh áª«∏°S IQƒ°üH ¬JGQÉ«N
kÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã‡ á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j ,º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S

.kÉeÉ“ ádAÉ°ùoeh
á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG hCG ,''™˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘dG-π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘eh
ΩÉ˘¶˘˘f ÚH á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G π˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘≤˘˘∏˘˘M »˘˘g á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG
á˘˘«˘˘dGÈ«˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘h .Ö©˘˘˘°ûdGh º˘˘˘µ◊G
á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ ¢ùdÉ› IQƒ˘˘°U √ò˘˘g π˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J
ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘°üJh ™˘˘˘°†J á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã‡
,™ªàÛG ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ºµ– »àdG á«fƒfÉ≤dG
hCG ,áeƒµ◊G Iô£«°S ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y º¶æJh
Üõ◊G IOÉ©dG ‘ É¡°SCGôj »àdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ZC’G á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘K ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘°üM …ò˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
√ò˘g º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘˘d á˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V π˘˘°†aCGh .äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G
ßMƒd Éªc áª¶àæŸGh áæ«eC’G äÉHÉîàf’G §≤a â°ù«d
ÜGõMCG hCG ∫É©ah ôM ÜõM OƒLh kÉ°†jCG øµdh ,π©ØdÉH
Üõ◊G ¢VQÉ©J »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ ádÉ©ah IôM

 .ºcÉ◊G

…ƒ˘˘˘b ÜÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘aƒ˘˘˘J äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘Lh ¿EG
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª∏°S IQƒ°üH á£∏°ùdG ∫hGóàH íª°ùj
Éªg Ö©°ûdG IOGQEG á«aÉØ°ûH ¢ùµ©j »©jô°ûJ RÉ¡L
∂dP ‘ ÉÃ - Ö©°ûdG ídÉ°üe ájÉª◊ áfÉª°V π°†aCG
,¬àeGôch ¬JÉjôMh á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM
á«dhódG áYô°ûdG ΩGÎMG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πØµJh
‘ Ió˘˘˘°ùé˘˘˘àŸG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤◊

 .áeõ∏ŸG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ¡©dG

á«fóŸG áeóÿGh áeÉ©dG IQGOE’G

≈˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡÷G »˘˘˘g á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
‘ ÉÃ ,™ªàÛG ¿hDƒ°ûd Ò«°ùàdG hCG IQGO’G ∞FÉXh
.AÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘MG ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J ,∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ‘h ,∂dP
øe ºFGO RÉ¡L øe ¢SÉ°SC’G ‘ áeƒµ◊G ¿ƒµàJh
É¡d ¿ƒµj Ée IOÉY É¡JOÉ«b øµdh ,ÚjQGO’Gh Ú«æØdG
äÉHÉîàf’G √Rõ©J ,¢SÉædG øY »HÉ«f ,»°SÉ«°S ™HÉW
á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ™˘˘°†î˘˘j É‡ ,á˘˘jQhó˘˘dG
ÚH ÉeCG .äÉHÉîàf’G √òg ‘ Iô°TÉÑe ¢SÉædG ádAÉ°ùŸ
á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ™˘˘˘°†î˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘a ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘f’G
''™jô°ûàdG - π«ãªàdG'' á°ù°SDƒe ‘ Ö©°ûdG ÜGƒf ádAÉ°ùŸ

.á°VQÉ©ŸG πÑb øe á°UÉN

∂∏°Sh áÑîàæe IOÉ«b - äÉeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj
É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh …ODƒ˘˘˘˘J ¿CG -  Ú«˘˘˘˘fóŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG
∫É©a ƒëf ≈∏Y Oƒ≤©∏d IòØæeh áeÉY äÉeóN áeó≤e
º˘˘˘°ùà˘˘˘J á˘˘˘eÉ˘˘˘Y äGQGOEG Gò˘˘˘g Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh .±É˘˘˘Ø˘˘˘°Th Dƒ˘˘˘Ø˘˘˘˘ch
.IójóY á«HôY ¿Gó∏H ¬«dEG ô≤àØJ Ée ƒgh , IAÉØµdÉH
á«°ù«FQ áª¡e áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEG ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh
èeÉfôH º«ª°U ‘ ™≤J ¿Gó∏ÑdG √ò¡d áÑ°ùædÉH áë∏eh
±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG ÚH ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UE’G
IQGOE’Gh  äÉeóÿG IAÉØch á«LÉàfEG IOÉjR ìÓ°UE’G
ÚØXƒŸG Ú«©àd ¢SÉ°SCÉc IQGó÷G ï«°SôJh ,áeÉ©dG
áLÉM óLƒJh .º¡JÉeóN AÉ¡fEGh º¡©«aôJh Ú«fóŸG
,Ú«˘˘˘fóŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG äBÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ìÓ˘˘˘˘°UE’ kÉ˘˘˘˘°†jCG
õaGƒMh á«°Vôe QƒLCGh ±ÉØ°T ÖJGhQ πµ«g ™°VƒH
Ú«fóŸG ÚØXƒŸG áÑ°ùf ¿CG å«Mh , kGÒNCG .áÑ°SÉæe
kÉ˘jó˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘µ˘˘°ùdG ¤EG
¢†«ØîJ íÑ°UCG PGh ;≥WÉæŸG á«≤H ‘ É¡æe ≈∏YCG
ÒaƒJ º¡ŸG øe ¿ƒµ«°S ,ÉjQhô°V ÚØXƒŸG OGóYCG
á˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘aó˘˘˘˘e π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘e ¢†jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ÒHGó˘˘˘˘J
èeGôHh ,ÖjQóJh ΩGóîà°SG IOÉYEG §£Nh ,áeóÿG
áeó°U ∞«ØîJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d áeÉY ∫É¨°TCGh ¿ÉªàFEG

 .áLÉ◊G øY Ú°†FÉØdG ÚØXƒŸG π°üa

äÉ«fÉµeEG óLƒJ ’

ìÓ°UE’ á«≤«≤M

hCG ,ºµ◊G ΩÉ¶f

äGQó≤dG ôjô–

kGôjô– ájô°ûÑdG

¿hóH ,kÉ«≤«≤M

πeÉ°T »°SÉ«°S π«ã“

á«©jô°ûJ ¢ùdÉ› ‘

≈∏Y Ωƒ≤J ádÉ©a

IôM äÉHÉîàfG

IDƒØch áæ«eCGh

 .áª¶àæeh

IQGOE’G ìÓ°UEG ¿EG

áª¡e áeÉ©dG

™≤J áë∏eh á«°ù«FQ

èeÉfôH º«ª°U ‘

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

.™°ShC’G



≈∏Y AÉ°†≤dÉH …OÉæf øëfh øjô°û©dG ¿ô≤dG Éæ∏NO
∫Gõ˘˘˘f ’ ø˘˘˘ë˘˘˘fh √É˘˘˘æ˘˘˘˘YOhh ,¢VôŸG π˘˘˘˘¡÷Gh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dGh .¢VôŸGh π˘˘˘˘¡÷Gh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HQÉÙ ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùf
ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘˘˘HCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh
á˘YQÉ˘°ùàŸGh á˘jQò÷G á˘«ŸÉ˘©˘dG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘Ä˘˘LÉ˘˘Ø˘˘J
ÚH Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘°ùà˘˘˘Jh ;OGó˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ÒZ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh
ôNBG ‘ ¬«∏Y ¿ƒµf ¿CG º∏ëf Éæc Ée ÚHh Éæ©bGh

 .Qƒ£àŸG ⁄É©dGh »Hô©dG ÉæŸÉY ÚHh ,¿ô≤dG

ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘fCG ó‚ GPÉŸh ?çó˘˘˘˘˘˘M GPÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘a
ΩÉY áFÉe ó©H …ƒªæàdG ÉfQÉ°ùe ‘ ÉæfÉµe ìhGôf
- Ú£˘˘°ù∏˘˘a AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H - É˘˘˘æ˘˘˘fGó˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a â∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H IOó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG º˘˘˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y âdhGó˘˘˘˘˘Jh
,Qƒ£àdG äÉÑ≤©d …ó°üàdGh ∞∏îàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG
Éæc ájƒªæàdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe ójó©dG âª°SQh
IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ùëàd IóYGh èFÉàæH É¡dÓN ô n°ûÑf

 .á«Hô©dG

É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘bCG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘˘˘˘g IÒã˘˘˘˘˘˘˘c
â∏M »àdG á«∏NGódGh á«ª«∏bE’G ájQò÷G äGÒ¨àdG
É¡JÉØYÉ°†eh ,∫Ó≤à°S’G Oƒ¡Y òæe ,Éæà≤£æÃ
É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘KBG âcô˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ Éæà∏NOCG ;á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J ‘ §˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÎa
‘ âªgÉ°ùa πÑ≤à°ùª∏d ÉfGDhQ ójó– ‘ ìƒ°VƒdG
èFÉàædG AÉ£YEG ≈∏Y É¡JQóbh á«ªæàdG §£N ∫É°ûaEG

.IƒLôŸG

Ió˘jó˘˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ±hô˘˘X ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H ∂dÉ˘˘æ˘˘gh
É˘˘¡˘˘«˘˘a â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG IÎØ˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J
¿CG É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e π˘˘©˘˘dh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

áãjó◊G É¡ª«gÉØe äQƒ∏ÑJ »àdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
QƒÙG øµJ ⁄ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘
¿Éc πH ájƒªæàdG á«∏ª©∏d á°ù«FôdG IGOC’Gh ¢SÉ°SC’G
‘ IÒ°ùŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f ió˘˘˘MEG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘j
»g á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äÈàYGh ;á«FÉ¡ædG á∏°üÙG
¤EG Oƒ˘˘˘˘˘¡÷G â¡ŒGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤◊G IhÌdG Qó˘˘˘˘˘˘°üe
¤hC’G IGOC’G É¡fCG Éæe ÉæX ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘µÙG §˘˘˘Hô˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhõ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d
ájô°ûÑdG á«ªæàdGh IOó©àŸG ÉgOÉ©HCÉH á«YÉªàL’G
™eh .É¡MÉ‚EGh á«ªæàdG AÖY πªM ≈∏Y IQOÉ≤dG
º«∏©à∏d É°UÉN ÉeÉªàgG ¬Lh ÉædhO øe ójó©dG ¿CG
¤EG ó≤àØj ¬JÉ¡LƒJ ‘ É¶aÉfi Éª«∏©J ¿Éc ¬fCG ’EG
äÉÑ∏£àe ™e πYÉØàdGh ¬›GôH Qƒ£J ‘ áfhôŸG

.¬JÉLÉMh Ωó≤àdGh AÉªædG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ä’É› â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘˘H äGQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ⁄h ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘eh
»Yh ≠∏Hh Üƒ∏£ŸG √ÉaôdG ≥«≤ëàd á«aÉc »°VÉŸG
»˘≤˘«˘≤◊G Ωó˘≤˘à˘dG äGQhô˘˘°†d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG
äÉLÉM ¤EG ájOÉŸG äÉLÉ◊G ≈£îàJ á«dÉY áLQO
Ωƒ≤J »àdG áãjó◊G ádhódG äÉfƒµÃ §ÑJôJ iôNCG
¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘ch ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘Mh ø˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG QhO ΩGÎMG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

.¬bƒ≤Mh

É¡àeÉbEG ‘ Éæ∏°ûa »àdG áãjó◊G ádhó``dG √ò``g
¬˘˘à˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°UG É˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘eGƒ˘˘˘b ,Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M

  ó«°TôdG ºµ◊ÉH(Good Governance),
,ÉgƒæWGƒe ¬eÉeCG ihÉ°ùàj »àdG ¿ƒfÉ≤dG ádhO »g
»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ΩÓ˘˘˘°ùdG É˘˘˘gOƒ˘˘˘°ùj »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG »˘˘˘gh
É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª÷ á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘˘fC’

.º¡bÉaBG íàØJh º¡JGQÉ«N ™°SƒJh

á˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘b ÒNCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘eE’É˘˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄
»˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘fC’ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æŸÉ˘˘˘Y ‘ á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG
á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdGh ó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘µ◊G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J
áfÉª°V »gh ,áeC’G IÒ°ùe ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh
.É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fGƒ˘˘L ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G
¬JÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàÛG É¡«a ƒªæj »àdG »gh
á«WGô≤ÁódG ´QPCG øe ÉYGQP ÉgQhóH πµ°ûJ »àdG
á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘°†ah á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG IGOCG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fC’
»gh ,¬dÉeBGh ¬JÉMƒªWh ™ªàÛG »Yƒd á£°ûæŸG
á«∏ªY ‘ π«°UCG ∂jô°ûc ICGôŸG QhO πu©ØJ »àdG
øe áÄa …CG ¢û«ª¡J ΩóY øª°†J »àdG »gh ,á«ªæàdG
ÚµªàdGh ¢UôØdG DƒaÉµJ ôaƒJ É¡fC’ ™ªàÛG äÉÄa
≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘gh .É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ IGhÉ˘˘˘°ùŸGh
≈∏Y QOÉb »µ«eÉæjO ,¿ôe »ª«∏©J ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ
¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh ó˘˘˘jó÷G »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘°ùfEG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H

.¬æ«µ“h

π˘˘µ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘éÃ ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù°SC’G
‘ á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG

.ójó÷G Éæfôb

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Lô˘˘˘˘M IÎØ˘˘˘˘˘dG
Éæ©e ¢ù«d âbƒdGh ™°ùàJ IƒéØdGh ¢ûgóe ´QÉ°ùàH
ÓH Qƒ£J ’ ¿CG Iô°UÉ©ŸG ·C’G ÜQÉŒ âàÑKCG óbh
øeõdG ÖgP ó≤a .É¡æ«µ“h ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJ
‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘˘dG
ó©j ⁄h ájÒ°üŸG É¡JGQGôbh ájƒªæàdG É¡JÒ°ùe
áµª°ùdG ºn©£oJ ¿CÉH Üƒ©°ûdG »ØàµJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH

.ó«°üdG ºq∏©oJ ¿CÉH ÖdÉ£J -âëÑ°UCG

ó«°TôdG ºµ◊G - ±ô°T ≈∏«d
 QÉWE’G7-6
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äÉeóÿGh  IQGOE’G πjƒ“ Ú©àj ∂dP ¤EG áaÉ°VEG
áØ∏µJ á«£¨àd ∂dPh ,ÖFGô°†dG äGOGôjEG øe áeÉ©dG
¿CG ÖLƒàj Éªc .áfRGƒŸG õéY ¢†«ØîJh äÉeóÿG
ÖFGô°†dG ìÓ°UEG ≈∏Y áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEG πªà°ûj
- AGƒ°S óM ≈∏Y IAÉØµdGh ±É°üfE’G Rõ©j ƒëf ≈∏Y
.AÉ«æZC’G øe ÖFGô°†dG ájÉÑL IAÉØc ∂dP ‘ ÉÃ
ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘fE’G ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘˘˘J Öé˘˘˘˘˘˘˘j ,âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘f ‘h
»©aGO ÜÉ°ùM ≈∏Y ºàj …òdG ôjòÑàdG øe ¬Ñjò°ûJh

 .ÖFGô°†dG

ƒªæH áeõà∏ŸG äGOÉ°üàb’G ‘ á°UÉNh , kGÒNCG
äÉeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG Ú©àj ,¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j
Ö∏£àjh .¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ¿Éª°V ‘ º°SÉM QhóH
Öæ˘˘é˘˘à˘˘d ÒHGó˘˘Jh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘LQO Gò˘˘˘g
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh ,QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Ú©àjh .¥Gƒ°SC’Gh
áÑgCÉàe ¿ƒµJ ¿CG ,á«eÉfh ƒªædG áeó≤àe iôNCG ¿Gó∏H
≥˘˘gôŸG ÒZh ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ¥Gƒ°SC’G IAÉØc õjõ©J ±ó¡H
¥Gƒ°SCGh ≈∏YCG êÉàfEG IQóbh äGQÉµàHG áÄ«g ≈∏Y ™aÉæe

.¢SÉæ∏d á≤jó°U

 »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ºµM

¿Gó∏ÑdG ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG õcôj ¿CG Ú©àj
ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ¿ƒfÉ≤dG πØµj ¿CG ≈∏Y á«Hô©dG
™e kÉ≤°ùàe ¿ƒµj ¿CGh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ¬H á£ÑJôŸG
á∏°üàŸG ¥ƒ≤◊G Éª«°S ’ ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
»˘˘FÉ˘˘°†b ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H ,º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H
Éªã«Mh .ágGõ`æH ¿ƒfÉ≤dG ºµM òØæj Ó©a π≤à°ùe
≈∏Y πª©J âfÉc hCG áØ«©°V á«FÉ°†≤dG º¶ædG âfÉc
ºµM ¿C’ kÉjQhô°V ìÓ°UE’G ¿ƒµj ,º«∏°S ÒZ ƒëf
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ‘ kGó˘˘˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG
™˘˘«˘˘ª˘˘L ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J …ò˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘°SC’G ƒ˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dGh
,iôNC’G ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG
IQGOE’Gh ÚeC’Gh ∞°üæŸG »°SÉ«°ùdG π«ãªàdG É¡«a ÉÃ
ÚH kGóL á≤«KƒdG á∏°üdG) .áHhÉéàŸGh ádÉ q©ØdG áeÉ©dG
Gò˘˘˘g ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘cÉÙGh º˘˘˘˘µ◊G
á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ∫Ó≤à°SGh .(¥É«°ùdG
Éªã«Mh .ó«÷G ºµë∏d ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉWô°T É¡à«dÉ©ah
AGô˘˘LEG Ú©˘˘à˘˘j É˘˘˘à˘˘˘°ü≤˘˘˘f hCG ¿É˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘JÉ˘˘˘g äó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘aG
ÖLGhh ≥˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘eh .É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gÒaƒ˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘d ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘°UEG
¿CG ,…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ÚYô˘˘˘˘°ûŸG

ƒg ¿ƒfÉ≤dG ºµM

≈æÑoJ …òdG ¢SÉ°SC’G

™«ªL ¬«∏Y

äÉ°ù°SDƒŸG

á«YÉªàL’G

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh

É¡«a ÉÃ ,iôNC’G

»°SÉ«°ùdG π«ãªàdG

ÚeC’Gh ∞°üæŸG

áeÉ©dG IQGOE’Gh

 .áHhÉéàŸGh ádÉ q©ØdG
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ø˘˘˘µ˘˘˘dh .É˘˘˘gƒ˘˘˘˘°†aô˘˘˘˘j hCG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ghõ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘jh Gƒ˘˘˘˘MÎ≤˘˘˘˘j
¿hDƒ˘°T ‘ á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG Úà˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘Nó˘˘J
‘ ácQÉ°ûŸG ‘ kGQƒ°üfi ¿ƒµj ¿CG Ú©àj AÉ°†≤dG
kGOÉæà°SG á«°ù«FôdG Ö°UÉæŸG ¿ƒ∏¨°û«°S øjòdG QÉ«àNG
ágGõædGh »æ¡ŸG ¥ƒØàdÉH ≥∏©àŸG º¡æe πc πé°S ¤EG

 QÉWE’G)   ádGó©dG áeÉbEG ‘7-7.(

äƒ°U AÓYEG ∫ÓN øe äGQó≤dG ôjô–
 Ö©°ûdG

ôcP …òdG ºµ◊G ìÓ°UE’ ÊÉãdG »°ù«FôdG ∫ÉÛG
á¡LƒŸG äÉMÓ°UE’Gh . ¢SÉædG QhO π«©ØJ ƒg kÉ≤HÉ°S
ÚeCÉJ ≈∏Y k’hCG πª©J ¿CG Ú©àj ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd
¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘H Ö©˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘jô◊G
√ò˘˘g ¿hó˘˘Hh .º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¢Uƒ˘˘˘°üÿG
ácQÉ°ûe §Ñ–h »≤«≤◊G äƒ°üdG óªîoj äÉjô◊G
.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ºµ◊G ‘ ábÓÿG ÚæWGƒŸG
ºµ◊G ìÓ°UEG ™«£à°ùj ,äÉjô◊G √òg OƒLh ‘ ÉeCG
‘  á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh äÉjô◊G õjõ©àd ºª°üŸG
áKÓK ‘ kÉ«HÉéjEG kÉeó≤J ≥≤ëj ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
;»∏ÙG ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ájƒ≤J :á°SÉ°ùM ä’É›
ΩÓYEG ™«é°ûJh ;ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ôjô–h
äGQOÉÑŸG ÚH ™ª÷G øµÁ) .É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh ôM
Ió«Øe ΩÓYEG §FÉ°Sh ™«é°ûàd øjÒNC’G ÚdÉÛG ‘

 .(á«eƒµM ÒZh íHô∏d áaOÉg ÒZ á∏≤à°ùeh

 »∏ÙG ºµ◊G õjõ©J

RÉ¡÷G ájõcôe’ Oô› ¢ù«dh ≥◊G »∏ÙG ºµ◊G
IQGO’G ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈ª°ùj Ée hCG ,»eƒµ◊G
ƒ¡a .áeÉY ídÉ°üdG ºµë∏d …ôgƒL øcQ ƒg ,á«∏ÙG
,AGô≤ØdG á°UÉN ,¢SÉæ∏d á«dÉ©a ÌcCG ácQÉ°ûe øª°†j
π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J √ÉŒÉ˘˘˘H ™˘˘˘aó˘˘˘˘dG ‘h ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Üô◊G ‘
á˘jÉ˘Yô˘dGh »˘°SÉ˘˘°S’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eóÿG
»˘∏ÙG º˘µ◊Gh .AGô˘≤˘Ø˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘¡˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
øe õcôŸG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G kÉ°†jCG π qªµj ∫É©ØdG
õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N
…ƒ˘˘«◊G »˘˘∏ÙG º˘˘˘µ◊Gh .É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H Ió˘˘˘«÷G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG
πªàëj å«M IÒÑµdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢UÉN πµ°ûH º¡e
¤G É¡«a õcôŸG øY Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ¢Vô©àJ ¿CG
,πµc ™ªàÛG ≈∏Y õcôŸG Iô£«°ùd Gô¶f ∫Éªg’G
ÉeCG .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºµ◊G …Î©j ¢ü≤f Gògh
ô¨°U Rõ©j ,CGóÑŸG å«M øªa IÒ¨°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘
á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG ÊÉ˘˘µ˘˘°ùdG OGó˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘bh ‘Gô˘˘˘¨÷G º˘˘˘é◊G
äÉ°ù°SDƒŸ øµÁ , kGÒNCG .ádÉ©ØdG á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG
,»˘˘∏ÙG º˘˘µ◊G ™˘˘é˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG
≈YôJ ¿CGh iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ádÉ©a ácQÉ°ûe õ«Ø–
‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y øjQOÉb äÉYƒª›h kGOGôaCG kÉ°†jCG

 .õcôŸG ‘ ºµ◊G

 »∏gC’G πª©dG á«ªæJ

§˘˘«˘˘°ûæ˘˘à˘˘H ¿É˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J ¿É˘˘à˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿É˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ìÓ˘˘˘°UEÓ˘˘˘d
Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,k’hCÉ˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
AÉ°ûfEG ¥ƒ©J »àdG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG ádGREG
¿CG Ú©˘˘à˘˘j ,kÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘Kh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG
ácôM ¤EG É¡°ùØf ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ∫ƒëàJ
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘jÒgÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
OQGƒŸÉ˘H QGô˘ª˘à˘°SÓ˘˘d π˘˘HÉ˘˘≤˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª÷G »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

.á«JGòdG

äÉ«©ª÷G Qƒ£J ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG QÉÑàYG øµÁh
ø˘e É˘˘¡˘˘LÓ˘˘Y ø˘˘µÁ á˘˘à˘˘bDƒ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fóŸG
√òg AGOCG Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ‘ É¡eÉ¡°SEGh äÉ«©ª÷G

AÖY ∞«ØîJ á£≤f øe ìÓ°U’G á«∏ªY CGóÑJ
''¢ü«˘˘Nô˘˘J'' ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘¨˘˘∏˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh .á˘˘˘dhó˘˘˘dG Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S
ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿CGh ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
»°ù°SDƒe øe Üƒ∏£e ƒg Ée πc ¿ƒµj å«ëH ,''QÉ¡°TE’G''
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘H á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L …CG
AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEG AGQh ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘gC’Gh
,É˘¡˘∏˘jƒ“ QOÉ˘°üeh ,»˘ª˘°Sô˘˘dG É˘˘¡˘˘fGƒ˘˘æ˘˘Yh ,º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
ΩGÎMG ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh .iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûdGh
∫ÓN øe á«eƒµ◊G äÉ¡«LƒàdGh óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh
πµ°ûj …òdG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d á«©«Ñ£dG πª©dG IÒ°ùe

 .á«fƒfÉbÓdG á«dÉŸG äÉ°SQÉªŸG øe ájÉªM ¬∏ªY

 ádGó©dG ¿CÉ°ûH ähÒH ¿ÓYEG
 QÉWE’G7-7

‘ ádGó©dG ¿CÉ°ûH ähÒH ¿ÓYEG ΩÉµMCG ôaƒJ
 ΩÉY1999»HôY ô“Dƒe ∫hCG √óªàYG …òdG ,

,¢üæj ƒ¡a :ÒÑc πªY èeÉfôH ,ádGó©dÉH »æ©e
 :≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ádGó©∏d äÉfÉª°V

  •ÇOÉÑe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG èeóJ ¿CG Öéj
∫Ó˘≤˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G
¿CGh ,á«Hô©dG ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG ‘ AÉ°†≤dG
.AÉ°†≤dG πªY ‘ πNóàdG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØJ

 •á∏≤à°ùe äÉ«fGõ«e ∫hódG πØµJ ¿CG Öéj
.ádhódG á«fGõ«e ‘ óMGh óæÑc ô¡¶J ,AÉ°†≤∏d

 •¿hO á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G ºàJ ¿CG Öéj
.…ò«ØæàdG RÉ¡÷G πNóJ

 •ájOÉ©dG áfÉ°ü◊ÉH IÉ°†≤dG ™àªàj ¿CG Öéj
 .º¡ØFÉXƒH §ÑJôJ »àdG

IÉ°†≤dG QÉ«àNG

¿hO ,kÉMƒàØe »°VÉ≤dG Ö°üæe ¿ƒµj ¿CG Öéj
.áæ¡ŸG •hô°T ¿ƒaƒà°ùj øjòdG ™«ª÷ ,õ««“
»g á«æ©ŸG á«FÉ°†≤dG äÉÄ«¡∏d É«∏©dG ¢ùdÉÛGh

.IÉ°†≤dG Ú©J ¿CG Öéj »àdG

ºgOGóYEGh º¡ÑjQóJh IÉ°†≤dG äÓgDƒe

 •õcGôe ∫ÓN øe ,∫hódG ∫hÉ– ¿CG Öéj

∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a Êƒ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘b ÖjQó˘˘˘˘˘˘J Òaƒ˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e

¿CG Öé˘˘jh .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸ º˘˘˘gOGó˘˘˘YE’ IÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d

á°SGQódG äGQhO ≈∏Y »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ±ô°ûj

 .á«fƒfÉ≤dG ÖjQóàdGh

ádOÉ©dG áªcÉÙGh ´ÉaódG ¥ƒ≤◊ äÉfÉª°V

 •ΩÉfi áª¡àe hCG º¡àe πµd πØµj ¿CG Öéj

’ ÉeóæYh .áª¡àŸG √QÉàîJ hCG º¡àŸG √QÉàîj

∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘˘J π˘˘˘˘ª– á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘àŸG hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘àŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

¿CG á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Ú©àj ,»eÉÙG

.áª¡àŸG hCG º¡àŸG øY ´Éaó∏d kÉ«eÉfi Ú©J

 •âfÉ˘˘˘˘˘˘c kAGƒ˘˘˘˘˘˘°S ,äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘cÉÙG AGô˘˘˘˘˘˘LEG Öé˘˘˘˘˘˘˘j

∫ƒ≤©e âbh ¿ƒ°†Z ‘ ,á«FÉæL hCG á«bƒ≤M

ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘jh á˘˘˘˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘cÉfi ÚeCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d

áãjó◊G á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SÉH áªcÉÙG

 .äÓé°ùdG ábOh IAÉØµdG ádÉØµd

äÉ«°VÉ≤dG

 •í˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùj ’ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j ,IÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘dG Ú«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ‘

äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dGh Ú∏˘˘gDƒŸG IÉ˘˘°†≤˘˘˘dG ÚH õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.äÓgDƒŸG

 •É¡JÈN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™qªŒ ¿CG Öéj

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d kÉªYO

.á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G á°SQÉ‡ ‘h

¢SÉædG äƒ°U AÓYEG

ájƒ≤J Ö∏£àj

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe

ôjô–h »∏ÙG

™ªàÛG äÉª¶æe

™«é°ûJh ;ÊóŸG

∫hDƒ°ùeh ôM ΩÓYEG

.kÉ«YÉªàLG
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ƒ¡a .óFGƒØdG øe OóY ìÓ°UE’G Gò¡d ¿ƒµ«°Sh
…òdG ,»Hô©dG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÑZQ ™e ºé°ùæj
õ«ëàŸG …QGOE’G πNóàdG øe ¢ü∏îàdG  ¤G ™∏£àj
á˘«˘©˘Ñ˘à˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘d á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùjh ,ó˘˘q«˘˘≤ŸGh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G ø˘˘˘e kGOó˘˘˘Y §˘˘˘Hô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
¬Ñ°T kÉ©HÉW äÉ«©ª÷G √òg ≈£YCG É‡ ,äÉeƒµ◊ÉH
á«Hô©dG á«fóŸG äÉ«©ª÷G kÉ°†jCG ™é°ûJ óbh .»eƒµM
ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ÉghOhõ«d É¡jójDƒe ¤EG ¬LƒàdG ≈∏Y
Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG êÉ˘˘˘˘à– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸGh
AÉØ°VEG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áÑ∏°U á«YÉªàLG
.»eƒµM πNóJ ¿hO É¡ª¶æJh É¡«∏Y »WGô≤ÁO ™HÉW
Gò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûj ¿CG ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH º˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh
äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤∏d í«≤æJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÓ°UE’G
,É¡à£°ûfCGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe AÉ°ûfEÉH á≤∏©àŸG
AÉ°ûfEG ≈∏Y AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG ™é°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 .º¡ªµM ‘ ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dGh äÉ«©ªL

øe ¿ƒµ«°Sh .πjƒªàdÉH ÊÉãdG ìÓ°UE’G ≥∏©àjh
ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ »∏ÙG πjƒªàdG ™«°SƒJ º¡ŸG
OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G §‰ ô°ùc ‹ÉàdÉHh á«Hô©dG
¢ùØf ‘h .áeÉ©dG á£∏°ùdG OQGƒe ≈∏Y hCG á«ÑæLC’G
äÉ«©ª÷G ádAÉ°ùe …Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S ,âbƒdG
á∏≤à°ùe äÉª¶æe AÉ°ûfEÉH ÉÃQ  ÉjQGOEGh kÉ«dÉe á«fóŸG
iƒà°ùe ≈∏Yh …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«eƒµM ÒZ
IAÉ°SEGh OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ó°Uôd »Hô©dG ⁄É©dG

 .É¡ëÑch ∫Ó¨à°S’G

 kÉ«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh ôM ΩÓYEG ƒëf

óbh .¬eÓYEG ájôM ióÃ ™ªà› …CG ájôM ¢SÉ≤J
áeÉg äGƒ£N á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY ≈£N

,á«aÉë°üdG á«£¨à∏d áÑ°ùædÉH ÒÑ©àdG ájôM õjõ©J ‘
»˘˘˘˘˘FôŸG ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S âfÉ˘˘˘˘˘˘c ¿EGh
ø˘˘˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üj …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh
≈∏Y Iô°ûàæe ∫GõJ ’ ,¿ƒ«eC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,™ªàÛG
‘ (¢ShÉg Ωhójôa) á°ù°SDƒe â¨∏HCGh .™°SGh ¥É£f
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jô◊ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGQO

2001á˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘d É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ¿CG
…CG ‘ óLƒj ’ ¬fCG ô¡XCG iôNC’G ΩÓYE’G §FÉ°Shh
∫hO çÓK ‘ óLƒjh .kÓ©a ôM ΩÓYEG »HôY ó∏H
‘ É¡∏°†aCGh ;kÉ«FõL ôM ¬fCG ≈∏Y ∞qæ°U ΩÓYEG  ,§≤a
ΩÓYE’G §FÉ°Sh âØæ°Uh , âjƒµdG âfÉc ∫ÉÛG Gòg

 .''IôM ÒZ'' É¡fCG ≈∏Y iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

¿ƒµj ¿CG Öéj ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ áÑ°ùædÉÑa
øe kÉeÉg kÉaóg IôM ΩÓYEG §FÉ°Sh πLCG øe πª©dG
¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ‘h .º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UEG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG
á«FÉbh äGAGôLEG òîàj ¿CG ó∏H πc ≈∏Y Ú©àj ,âbƒdG
ƒg Ωõ∏j Éeh .ájô◊G ≥M ∫Ó¨à°SG Aƒ°S øe ájÉªë∏d
ΩÓ˘˘˘˘YE’G ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh ¿RGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,Ö©˘˘˘°ûdG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh
ÒZ áaÉë°üdG øe äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ¥ƒ≤M ájÉªM
.áØ°üæŸG ÒZ ΩÓYE’G §FÉ°Sh äÉªégh ádhDƒ°ùŸG
øe ¿GôbC’G §¨°Vh ádÉ©ØdG Ò¡°ûàdG ÚfGƒb ¿CG Éªc
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊G ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ΩÓ˘˘˘˘YE’G §˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh
á£°ûfC’ ÊóŸG ™ªàÛG ¢ü«ë“h áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG
.ÒÑ©àdG ájô◊ á«°SÉ°SCG äÉeRÓe ΩÓYE’G §FÉ°Sh
áfRGƒàe áYƒª› ≈∏Y ìÓ°UE’G πªà°ûj ¿CG »¨Ñæjh
Ú°ùëàd á«YÉªàL’Gh á«æ¡ŸGh á«fƒfÉ≤dG ÒHGóàdG øe
É¡Ø°UƒH ádhDƒ°ùŸG É¡à«Yƒfh ΩÓYE’G §FÉ°Sh ájôM
.á≤£æŸG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G õjõ©àd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘µ◊G
õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘°ùfh

»©ªàÛG

õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
øe º°†j ÉÃ ,»©ªàÛG
∑ƒ˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘eh º˘˘˘«˘˘˘b
ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ,ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
‘ á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°SÉ◊G π˘˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘˘dG ∫ƒ–
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Y ¤EG
.√É˘˘˘˘˘˘˘aQ äÉ˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
≥˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh
≈˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG õ˘˘˘aGƒ◊G
.ô°ûÑdG á«fÓ≤Y ¢VGÎaG
‘ Oô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©Ã
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à›
¬˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› ø˘˘˘e äÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J
∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J §‰ Oó–
±ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U ‘ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b

á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G ≈∏Y ∫Éãe :Iójó÷G áæWGƒŸG ∫Éµ°TCG
 QÉWE’G7-8

äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ äô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘X
,IOófi ÉjÉ°†≤H á«æ©e IójóL á«YÉªàLG
º¡àÄÑ©Jh ÚæWGƒŸG »Yh IOÉjR ¤EG ±ó¡J
,áÄ«ÑdG ájÉªM πãe ,ÉjÉ°†≤dG ≈à°T áeóÿ
á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Mh ,Úµ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG í˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°üe ó˘˘˘˘˘˘˘°UQh
,…QGOE’G OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQÉfih ,çGÎdG

 .iôNCG äÓªMh

πZGƒ°ûH äÉYƒªÛG √òg ¢†©H ºà¡Jh
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πãe á«°SÉ«°S πFÉ°ùÃ ≥∏©àJ
í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dGh
øe IójóL ∫Éµ°TCG Öjôéàd Iõ«‡ ä’É›
kGQób äÉYƒªÛG √òg â≤≤M óbh .áæWGƒŸG
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡«YÉ°ùe ‘ ìÉéædG øe
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π©L ‘ ÒÑc PƒØf É¡d ¿Éc
»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ kÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°SGQ kÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e

 .»Hô©dG
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G QhO ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
‘h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ádCÉ°ùe IQÉKEG
á¶MÓŸÉH ôjóL á«Hô©dG ICGôŸG õcôe õjõ©J
ΩGhódG ≈∏Y á«Hô©dG ICGôŸG âÑ©d óbh .kÉ°†jCG

±Î©j ⁄ ¿EGh ,ÊóŸG ´É£≤dG ‘ kÉeÉg kGQhO
ICGôŸG ¿CG ™eh ,±Éc ƒëf ≈∏Y QhódG Gò¡H
OOÎJ ⁄  ,ájOÉ«b õcGôe π¨°ûJ Ée kGQOÉf
Oƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘h á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘˘˘H
hCG ICGôŸG á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûe IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘KEG ‘ IÒNC’G
kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh á˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°ùM á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘e RGô˘˘˘˘HG

 .ICGôŸG º¡J IQƒ¶fi

âÄ°ûfCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ÉæÑd »Øa
,êGhõ∏d Êóe ¿ƒfÉb QÉ«N ójDƒJ áYƒª›
∂dP ‘ ÊóŸG êGhõdG ï«°SôJ ¤EG á«YGO
âª¡°SCG ,ô°üe ‘h .∞FGƒ£dG Oó©àe ó∏ÑdG
‘ Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ÒZ IQƒ˘˘˘˘°üH ICGôŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
ÒNC’G á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿ƒfÉb ìÓ°UEG
.(™∏ÿG) ¥Ó£dG CGóÑJ ¿CG ICGôª∏d ô q°ùj …òdG
äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘JQô˘˘˘˘˘˘b ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G ∂dP ¿CG ™˘˘˘˘˘˘eh
äó˘˘˘ q̆¡˘˘˘˘e ICGôŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
…CGôdG áÄÑ©àH ¥GÎN’G Gòg ΩÉeCG ≥jô£dG
,á«dhO äGô“Dƒe ‘ ≥HÉ°S âbh ‘ ΩÉ©dG
¿É˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ô“Dƒ˘˘˘˘e ‘ ¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

 ΩÉY ‘ IôgÉ≤dG ‘ Oƒ≤©ŸG »ŸÉ©dG1994

äÉÑ≤©dG ádGREG Ú©àj

ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG

AÉ°ûfEG ¥ƒ©J »àdG

™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe

É¡∏ªYh ÊóŸG

.á«dÉ©ØH



√ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d Ö«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj Oô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¿CGh ,»˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG
¬∏ªëj ÉÃ ,™ªàÛG øY kÉLQÉN qó oY ’EGh ,äÉ¡«LƒàdG
á«fÓ≤©dG √òg â°ù«dh .ÖbGƒY øe êhôÿG ∂dP
∞˘˘˘bƒ˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ‘ Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’ Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã .á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e
,±ô˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘FGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘°üë˘˘˘˘H »˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
≥°ùf äÉ«°†à≤e Ö°ùM É¡æ«H QÉ«àN’G ºK É¡Áƒ≤Jh
kÉ˘˘˘aÓ˘˘˘N ,ø˘˘˘µ˘˘˘dh .√Qƒ˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ,»˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘aGƒ◊G
Gòg ‘ áKóÙG á«µ«°SÓµdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ°üà∏d
Ió˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J OGô˘˘˘˘˘˘aC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,Oó˘˘˘˘˘˘˘°üdG
ø˘˘e Oô˘˘Ø˘˘dG É˘˘gÉ˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘j ∑ƒ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘e hCG ,äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H
π˘˘˘µ˘˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘W ,Ö∏˘˘˘ZC’G ‘ ±ô˘˘˘°üà˘˘˘˘jh ,™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG

»FÉ≤∏J4≥˘˘˘˘°ùf ÚH á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f √ò˘˘˘˘˘gh
.πª°TC’G ≈æ©ŸÉH ,á«HÎdG ≥°ùfh »©ªàÛG õaGƒ◊G

Ohó˘˘˘M ‘ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J …Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘a
âfÉc ÉŸh .OôØdG ≈∏Y IôKDƒŸG á«YÉªàL’G äÉØ°UƒdG
¿EÉa ,á«HÎdG ≥°ùf øe kÉ°SÉ°SCG ≈≤à°ùJ äÉØ°UƒdG √òg
≈∏YC’G áëjô°ûdG ∂∏J øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ≥°ùædG Gòg
≈fOC’G áëjô°ûdG ‘ ÉeCG .»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ‘
º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘˘˘˘e
‘ OGôaCÓd Qƒ∏Ñj ,á«∏©ØdG ¬àcôM ‘ ,»YÉªàL’G
,á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ,õaGƒ◊G øe áYƒª› ™ªàÛG
á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W ‹É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Oó– »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘˘jOÉŸG
ºK øeh ,»YÉªàL’G •É°ûædG ±ƒæ°U ‘ º¡àªgÉ°ùe

.™ªàÛG ‘ ô°ûÑ∏d »∏©ØdG AÉ£©dG

ƒg »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf øe kÉÑfÉL ¿CG ÖjQ ’h
øe ∞∏àîj ≥°ùædG Gòg Qƒ°üJ ¿CG ≈æ©Ã ,»JGP ôeCG
á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üN Ö°ùM ô˘˘˘˘NBG ¤EG Oô˘˘˘˘a
¿EÉ˘˘a ,¢Uƒ˘˘°üÿG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e
‘ á˘«˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ø˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ¿Rƒ˘˘dG

™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äGOófi
¬˘˘˘JGQó˘˘˘b ió˘˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘g ‘ Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
øe kÉ¶M ≈fOC’Gh ,kÉ«YÉªàLG ∞©°VC’Éa .ájô°ûÑdG
»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG ¿Rƒ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

.á«FÉ≤∏àdG äÉØ°Uƒ∏d

ió˘˘˘˘e ¤EG ,»˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘°ùf Oó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
πµ«g ‘ á∏YÉØdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG äGQÉ«îH ,ó«©H
≥°ùæd É¡¡«LƒJ ‘ ∂dP ióÑàjh .Ée ™ªà› ‘ Iƒ≤dG
øe ,™ªàÛG ‘ QƒeC’G äÉjôÛh ,ÖfÉL øe á«HÎdG
õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ÉÃ ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L
≈∏Y É¡Jô£«°S êÉàfEG IOÉYEG ¤EG iODƒj á«YÉªàL’G

™ªàÛG)5(ÚH á˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ º˘˘˘˘˘˘¡ŸGh .
ÚHh ,ÖfÉ˘˘˘˘L ‘ á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
™ªàÛG ‘ OGôaC’G É¡«≤à°ùj »àdG á«∏©ØdG õaGƒ◊G

 .ôNBG ÖfÉL ‘ ,á«YÉªàL’G ácô◊G πª› øe

»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùæd ≥ª©ŸG π«∏ëàdG ¬LGƒjh
,´GóHE’G øe Qó≤H ,øµÁ ó≤a .ºî°V ¢SÉ«b π°†©e
≥°ùf øe ÖfGƒL ¢†©Ñd ,Iô°UÉb ,äGô°TDƒe ôjƒ£J

≈˘©˘ª˘àÛG õ˘˘aGƒ◊G)6(äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘b ¤EG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘d .
,kÉÑ©°U kÉ«é¡æe kÉYGóHEG Ö∏£àj ∫ÉÛG Gòg ‘ Ió«L
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ’EG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh
,á˘Hƒ˘∏˘˘£˘˘e ΩÉ˘˘¡˘˘e √ò˘˘gh .á˘˘Wƒ˘˘Ñ˘˘°†e á˘˘«˘˘ë˘˘°ùe äÉ˘˘°SGQO

‹É◊G π˘˘˘ã˘˘˘e ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ¥É˘˘˘£˘˘˘f êQÉ˘˘˘N ™˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh)7(.
,»˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ’EG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ’ ,∂dò˘˘˘˘˘˘dh
á«ªæàdG π«∏– ‘ áª¡ŸG á≤∏◊G √òg øY »YÉÑ£fGh

.»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G

õ˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘°ùf ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L ¢üî˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘µÁh
á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ »˘˘©˘˘ª˘˘àÛG

:‹ÉàdÉc OÉ°†J äÉ«FÉæK ™HQCG ‘ ,á«fÉ°ùfE’G

 •.ájƒ£∏°ùdG πHÉ≤e ‘ ájô◊G

 •.…OÉŸG ∑Óàe’G πHÉ≤e ‘ áaô©ŸG

 • …Qó°üe øe) Iƒ¶◊G πHÉ≤e ‘ πª©dG:Iƒ≤dG
 .(∫ÉŸGh á£∏°ùdG

 •.ájOGôØf’G πHÉ≤e ‘ »YÉª÷G πª©dG

™˘˘˘˘HQC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿CG ¤EG ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H …ô˘˘˘˘˘Mh
á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG QhÉëÃ ,kÉjôgƒL ,§ÑJôJ á≤HÉ°ùdG
,É¡Ø«XƒJh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH á°UÉN ,á«fÉ°ùfE’G

.ÉgÉæe sób Gòdh

iôNCG äÉ«FÉæK ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G øµÁ ¬fCG ÒZ
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ºµ–

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ƒëf äGƒ£ÿG »°†“ á≤K h äÉÑãH
 QÉWE’G7-9

¥ƒ≤ëH äÉjOÉæŸG ÚH GôNDƒe QGƒ◊G π°Uh ó≤d
ø˘˘e ø˘˘jÒæ˘˘à˘˘°ùŸGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘˘°Uh ICGôŸG
ób äGƒ£N ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjódG ∫ÉLQ
ƒëf ∑ôëàdG ‘ IRQÉH É¡æµdh IÒ¨°U hóÑJ
OóY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øe ÈcCG Qób
ô°üeh ¿OQC’G äôbCG ó≤a .á≤£æŸG ¿Gó∏H øe
Iô°SCÓd áªcÉ◊G ÚfGƒ≤dG ‘ áeÉg äÓjó©J

 ΩÉY ‘ á«fóŸG ∫GƒMC’Gh äÉHƒ≤©dGh2001.

Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc øe ” ¿OQ’G ‘
 ,2001ø˘˘e êGhõ˘˘˘∏˘˘˘d Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘°ùdG ™˘˘˘aQ15

 h ICGôª∏d áæ°S16 ¤EG πLô∏d áæ°S18Óµd
.kAGóàHG ,Ú°ùæ÷G

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘˘°ûJ äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J ¤EG GOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SGh
 óæÑdG 340ÖLƒÃ ” äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe

ºFGô÷ πÙG Qò©dG óæH AÉ¨dG âbDƒe ¿ƒfÉb
±ôW øe áeÉg á«dhCG Iƒ£N »gh . ±ô°ûdG
»˘˘˘g ±ô˘˘˘°ûdG º˘˘˘FGô˘˘˘˘L ¿CÉ˘˘˘˘H ±GÎYÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG

.áª«¶Y ºFGôL

ó˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘a Iô˘˘˘°SC’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG
‘ ≥◊G ¤hC’G Iôª∏dh á«fOQC’G ICGôŸG â«£YCG
.ø˘˘˘ s̆«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ‹É˘˘˘˘˘e ¢†jƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ¥Ó˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

 ºbQ πjó©àdG ióëàj ô°üe »Øa ,πãŸÉHh1

 áæ°ùd2001πLôdG á£∏°S Iô°SC’G ¿ƒfÉb ≈∏Y
‘ ¤hC’G Iô˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∂dPh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£ŸG
íÑ°UCG ,™∏oÿÉH ≈ª°ùj Éª«Øa ,ÜƒàµŸG ïjQÉàdG
¿CGh ÖdÉ£J ¿CG ¿B’G ájô°üŸG ICGôŸG ≥M øe
øY ≈∏îàJ ¿CG ≈∏Y ,¥Ó£dÉH É¡d ÜÉéà°ùj
ó≤Y ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«dÉŸG É¡bƒ≤M ¢†©H

.ôNDƒŸGh ô¡ŸGh ájô¡°ûdG á≤ØædG πãe êGhõdG

)4 ( Ió«≤ŸG á«fÓ≤©dG Ωƒ¡Øe ‘ ô¶fG bounded rationality ,ájõ«∏‚E’ÉH ,∫ôjEG)1983.(

)5 (.á«°SÉ«°ùdG º¶ædG á©«ÑW ±ÓàNG ≈∏Y ,ºFÉ≤dG Iƒ≤dG πµ«g ‘ •Gôîf’G ≈∏Y áÑJÎŸG ÉjGõŸG ¥GóZEGh ,á£∏°ùdG øe QGóŸG ΩÓYE’G áæª«g ∂dP πFÉ°Sh øeh
)6 (∂dP iõ¨eh ,äÉYÉ£≤dG √òg ≈a ΩGóîà°S’G äÉÑ∏£àÃ ¬fô≤d ≈©°ùfh ,(≈ÑæLCG/¢UÉN/§∏àfl/ΩÉY/≈eƒµM) áØ∏àıG πª©dG ¥ƒ°S äÉYÉ£b ≈a ôLC’G iƒà°ùe ¿QÉ≤f ¿CÉc

.äÉYÉ£≤dG √òg ≈a Ú∏eÉ©∏d ≈YÉªàL’G ™bƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH
)7 (.É¡d k’É› í°ùØJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J øe áeOÉb kGOGóYCG π©dh ,äÉ°SÉ«≤dG ∂∏J πãŸ π°UƒàdG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äÉ¡÷G ôaƒàJ ¿CG πeC’G ≈≤Ñjh

114  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

,á«ªæàdG §Ñëj É‡

∑ƒ∏°ùdG á«bÓNCG

¿CG ≈æ©Ã »©jôdG

’ »©ªàÛG óFÉ©dG

IQhô°†dÉH Ö∏£àj

¿CGh , kGOÉ¡àLG hCG kÓªY

’EG OôØdG ≈∏Y Ée

øe ¬jód Ée ∞«XƒJ

,∂dP ‘ ÉÃ ,∫ƒ°UCG

,Iƒ¶◊G , ká°UÉN hCG

π¨J ¿CG øµÁ »àdG

Ée ¤EG ¬H π°üj kÉ©jQ

.»¨àÑj
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ôcòf ,á≤HÉ°ùdG ™HQC’G øe ≥à°ûe ™bGƒdG ‘ É¡°†©H
:É¡æe

 •.πLôdG §∏°ùJ πHÉ≤e ‘ ICGôŸG ájôM

 •.ájOôØdG πHÉ≤e ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

 •.´ÉÑJE’G πHÉ≤e ‘ ´GóHE’G

 •äGA’ƒ˘˘˘dG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
.á≤«°†dG

 •.á«Hƒ°ùÙG πHÉ≤e ‘ IAÉØµdG

äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∫hC’G ±ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûjh
á«ªæà∏d ≥≤fi ,»HÉéjEG õaGƒM ≥°ùf ôgƒL IQƒcòŸG
‘ á«fÉãdG ±GôWC’G ôaÉ°†àJ ÚM ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’G

 .∞∏îà∏d ≥ uª©oe ,»Ñ∏°S õaGƒM ≥°ùf øjƒµJ

ájOÉ°üàbG ,á«∏µ«g πeGƒY ∑Éæg ¿CG ‘ ÖjQ ’h
™˘˘˘aó˘˘˘jh ,»˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘°ùf Oó– ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Kh
áÑLƒŸG hCG áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bC’G √ÉŒ ≥°ùædG Gòg É¡°†©H
á˘«˘©˘jô˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG kÓ˘ã˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,IQƒ˘˘còŸG äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘∏˘˘d
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y áÑdÉ¨dG
''»˘˘©˘˘jô˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG'' ¢ù°SDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
kÓªY IQhô°†dÉH Ö∏£àj ’ »©ªàÛG óFÉ©dG ¿CG ≈æ©Ã
¬jód Ée ∞«XƒJ ’EG OôØdG ≈∏Y Ée ¿CGh , kGOÉ¡àLG hCG
»àdG ,Iƒ¶◊G ,á°UÉN hCG ,∂dP ≈a ÉÃ ,∫ƒ°UCG øe

 .»¨àÑj Ée ¤EG ¬H π°üj ''kÉ©jQ'' π¨J ¿CG øµÁ

øe ™Ñ£dGH õaGƒ◊G ≥°ùf äÉfƒµe πµ°T ähÉØàjh
-»YÉªàL’G ¬æjƒµJ Ö°ùM ,ôNBG ¤EG »HôY ™ªà›
á«°SÉ«°ùdG Iƒ¶◊G »æ©J ,Ée ™ªà› »Øa .»°SÉ«°ùdG
ÜõëH ¥É°üàd’G ó«ØJ ôNBG ≈ah ,á£∏°ùdG øe Üô≤dG
Ö°ùM …OÉŸG ô¡¶ŸG ¿GƒdCG øjÉÑàJ ∂dòc .Ée »°SÉ«°S
.AÉæàb’Gh ∑Ó¡à°S’G äÉfÉµeEG øe ™ªàÛG ‘ ìÉàŸG
,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ÜÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘bCG è˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘e ¿CG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ∂°T’h
ô£b øe øjÉÑàj »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùæd ¿ƒµŸGh

.ôNBG ¤EG »HôY

,ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞©°V Ò°ùØJ ¿CG Éfôjó≤Jh
øª°V ,Oƒ©j ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,É¡Ø«XƒJ ¢ü≤fh
Ö«∏¨àd π«Á »©ªà› õaGƒM ≥°ùf ¤EG ,iôNCG AÉ«°TCG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d á£ÑãŸG äÉ«FÉæãdG ÜÉ£bCG

áÑ∏¨d Éfôjó≤J ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG kÉeGõd ó‚ øµdh
≈∏Y ≈æ©j ’ äÉ«FÉæãdG √ò¡d áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bC’G ¢†©H
¿Gó∏ÑdG ‘ áÑLƒŸG ÜÉ£bCÓd ≥∏£ŸG ÜÉ«¨dG ¥ÓWE’G
ádÉM QGôªà°SÉH ∑Éægh ,áªFÉb ∂°T’h »¡a .á«Hô©dG
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûà˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ÚH ô˘˘Jƒ˘˘˘Jh ¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘J
ÜÉ£bCÓd IQRGDƒŸG ∂∏Jh ,áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bCÓd IRôØŸG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘fCG ‘ ÖjQ ’h .á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘LƒŸG
≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ‘ á˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG

.äÉ«FÉæãdG √òg ‘ á«HÉéjE’G ÜÉ£bC’G ó«°†©J

õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘µŸG QÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘J ¿EG
≥∏j ⁄ GPEG IOGƒg ÓH Ωó≤àjh ,¬JGP …ò¨j »©ªàÛG
ÉÃôa ,kÓ©a áMÉ°ùdG QÉ«àdG Gòg í°ùàcG GPEGh .áehÉ≤e
´Gô°üH ’EG ∫ÉÛG Gòg ≈a Ò«¨à∏d π«Ñ°S øe ≈≤Ñj ød
¢†©H ≈a áë°VGh äÉeó≤e ¬d ó‚ ,∞«æY »YÉªàLG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

AÉæH …ó– ‘ »FÉ¡ædG ìÉéædG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh
≈∏Y ∞bƒàj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
øe »æZ èjõe ƒëf »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ∫ƒ–
ΩÉ«b ∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d IRõ©ŸG õaGƒ◊G
,á«HÎdG ≥°ùf øe IÉ≤à°ùŸG õaGƒ◊G ÚH …ƒb ¥É°ùJG
Gò˘˘˘˘g …ODƒ˘˘˘˘jh .™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘µŸG ∂∏˘˘˘˘˘Jh
≈˘˘˘a ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V ¤EG ¥É˘˘˘°ùJ’G
AÉ£©dG ≈a Oô£e óYÉ°üJ ¤EGh ,ÖfÉL øe ™ªàÛG
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ¢üNCG øe ƒg ,…ô°ûÑdG

.ôNBG ÖfÉL øe

,¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∂dP ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jh
¿Gó∏ÑdG ≈a á«dÉàdG º«≤dG áeƒ¶æe õjõ©J ≈∏Y πª©dG

:á«Hô©dG

≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d Üƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ‘
øY kGÒÑ©J á«eƒ≤dG Ωƒ¡Øe ¿Éc ,∫Ó≤à°S’G
óM ≈∏Y Ωó≤àdG ≥«≤–h ájô◊G ‘ º¡dÉeBG
øe QôëàdG á«°†b á«eƒ≤dG âeóNh .AGƒ°S
¿CG ¬˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘«˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘c É˘˘˘˘e …ò˘˘˘˘dG ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
Ωƒ˘˘ª˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘jGQ â– Üò˘˘˘à˘˘˘LG ¬˘˘˘fCG ’ƒ˘˘˘d ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j
.»æKE’G π°UC’G hCG øjó∏d QÉÑàYG ¿hO ¿Éµ°ùdG
ô¶ædG ¢†¨H ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,¿ƒæWGƒŸG ¿Éch
Rõ©J ¢SÉ°SCG ºg ,º¡bôY hCG ºgó≤à©e øY
âª˘˘q∏˘˘°S ó˘˘˘bh .É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘côÙG Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
É¡HGƒHCG âëàah ´ƒæàdG á«ªgCÉH IójóY ¿Gó∏H

.»YÉªàL’G ºMÓàdGh ´GóHEÓd

ájÉæ©dGh ájÉYôdG ¬LƒàdG Gòg ≥ëà°ùjh
»˘˘à˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG ¤EG
á«LƒdhójBGh á«æKEG ájOó©J QÉWEG ‘ ÉghOóM
´GƒfCG IOÉjRh á«YGóHE’G äÉcô◊G ájƒ≤J á«¨H

.É¡YƒæJh AGQB’G

≥æà©J ¿CG ¤EG ó¡÷G Gò¡d πjóH óLƒj ’h
Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘Y êhôÿGh .á˘˘˘˘˘jOó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
íÑ°üJ å«M ¬°ùµY ¤EG ’EG …ODƒj ød ≥jô£dG
¢SÉ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y º˘µ˘ëŏjh á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K á˘˘dOÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘KE’G º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘°UCGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dhó˘˘˘˘jBG Ö°ùM
¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y ¬˘dÉ˘µ˘°TCG ™˘«˘ª˘é˘H õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘jh
ƒªædG ábÉYEG ¤EG ’EG Gòg …ODƒj ødh .™°SGh
∫ƒëàJ ,áÄ«ÑdG √òg ‘h .ádõ©dG ¤EGh …ôµØdG

ÉªgQÉªK »æLh Ωó≤àdGh ƒªædG ‘ ácQÉ°ûŸG
áaÉ°VEG .ócDƒe ÒZ RÉ«àeG ¤EG ∫ƒØµe ≥M øe
kÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘˘µ◊Gh IOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°üJ ,∂dP ¤EG
,øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y IóMGh á«æKEG √ôµà–
í˘˘Ñ˘˘°üJ å«˘˘M É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘Jh
,∂dP øY kÓ°†a .AÉ°übE’Gh Iô£«°ù∏d á∏«°Sh
ÖdÉ˘˘£˘˘e í˘˘dÉ˘˘°üd á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°†à˘˘˘dG …ôŒ
kÉÑcôe ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH OGóÑà°S’G ±GógCGh

.AGQB’Gh QÉµaC’G ´ƒæàd

áeCG ™«£à°ùJ ’ ,Iƒ≤dG øY ô¶ædG ¢†¨Hh
.áŸƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G πªëàJ ¿CG áØ°üdG √ò¡H
É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘YÉ˘˘˘b á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ⁄ á˘˘˘˘dhO á˘˘˘˘jCÉ˘˘˘˘a
á˘˘jCGh ,´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘jOó˘˘©˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dG
…òdG âbƒdG ‘ á«∏NGO äÉYGõf â≤∏N ádhO
É¡JÉ«M ¿ƒµà°S ,á«LQÉN kÉWƒ¨°V ¬«a ¬LGƒJ
¿B’G √ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûf …ò˘˘˘˘dG áŸƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG §‰ ¿EG .á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U
…Qhô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh IÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH ´QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
äÉ˘˘˘gÉŒ’G ™˘˘˘æŸ AGQB’G √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ∂°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ábuôØe •ƒ¨°†d ™ªàÛG ¢†jô©J øe á«dÉ◊G
∞°üæŸG Ωó≤à∏d ácôfi Iƒ≤c πª©dG øe k’óH

.áØ°üæŸG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh

»˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG Ö°ü©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘˘Hh
Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘ØŸG Gò˘˘˘g ‘ »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘KE’G ‹É˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
Iƒb íÑ°üj ¿CG »¨Ñæj ,õ««ªà∏d IƒYO ô°UÉ©ŸG

 .Ú«fÉ°ùfE’G πeÉµàdGh ¿hÉ©à∏d

Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c´ƒæàdG øY :
 QÉWE’G7-10

  •’ ájô◊G

§∏°ùàdG

  •´ÉÑJE’G ’ ´GóHE’G

  •’ IAÉØµdG

á«Hƒ°ùÙG
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 •;ájƒ£∏°ùdG øe k’óH ájô◊G

 •;…OÉŸG ∑Óàe’G øe k’óH áaô©ŸG

 •á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e) Iƒ˘˘˘¶◊G ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘°Vƒ˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
;(∫ÉŸGh

 •;ájOGôØf’G øY kÉ°VƒY »YÉª÷G πª©dG

 •;πLôdG §∏°ùJ øe k’óH ICGôŸG ájôM

 •;ájOôØ∏d kÓjóH äÉ°ù°SDƒŸG

 •;´ÉÑJE’G øY kÉ°VƒY ´GóHE’G

 •äGA’ƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘H »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ó˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
;á≤«°†dG

 •.á«Hƒ°ùëª∏d kÓjóH IAÉØµdG

Qƒ¶æŸG ¿EÉa ,»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ∫É› ≈ah
á˘˘˘eóÿ »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G õ˘˘˘aÉ◊G á˘˘˘˘«˘˘˘˘bô˘˘˘˘J ,≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¤EG ,á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e k’ó˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G
QÉ˘˘WE’G ‘ á˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d kGRhÉŒ ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.OhóÙG …ô£≤dG

äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ¿EÉ˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘ah
,»©ªàÛG º«¶æàdG ‘ …ôgƒL Ò¨àH øgQ áHƒ∏£ŸG
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ºµ◊G ¥É°ùfCG ‘ ¢UÉN ¬LƒHh
‘ Ò«¨àdG Gòg πãŸ øuµ‡ πeÉYh ,kÉ«eƒbh kÉjô£b
øY åjó◊G íÑ°üj ∂dP ¿hO øeh .¬°ùØf âbƒdG
¬˘Lƒ˘H á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘Yh ,ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

.AÉŸG ≈∏Y ¢û≤ædÉH ¬Ñ°TCG ,¢UÉN
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¿¿GG  ,,≈≈˘̆˘̆˘̆NNƒƒ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆JJ  ¿¿CC’’  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆°°VV  øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ¢¢ùù««˘̆˘̆˘̆˘̆ddhh  ,,√√òò˘̆˘̆˘̆˘̆gg  ¢¢VVQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆JJ

..ΩΩÉÉ©©ddGG  »»HHôô©©ddGG  ííddÉÉ°°üüddGG  ,,ââbbÓÓJJ

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°Vh »ŸÉ˘˘©˘˘˘dG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG
»Hô©dG

‹hó˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G §˘˘˘˘«ÙG ¿CG Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
¿ƒµ«°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ Üô©dG ¬LGƒ«°S …òdG
á˘˘°ùaÉ˘˘æŸÉ˘˘a .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ƒ˘˘˘g É˘˘˘e ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘eÉ“ kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl
π˘µ˘°ûH ¿É˘£˘¨˘°†æ˘˘j ¿É˘˘eõ˘˘dGh ¿É˘˘µŸGh ∞˘˘ã˘˘µ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘dhó˘˘dG
‘ Iò˘˘˘NBG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘bh …ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üJ
äÉfÉ≤Jh áaô©ŸG áaÉãc ≈∏Y ójGõàŸG OÉªàY’ÉH Ò¨àdG
π˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¢ûbƒ˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG

.¢ùeÉÿG

IQÉéàdG øY á«dÉààŸG Oƒ«≤dG ™aQ ä’ƒL äOCG ó≤d
á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G π˘˘˘˘X ‘

 IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh(GATT)á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh
(WTO)äGRÉ‚E’Gh Ohó◊G ÈY äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’Gh

äGÒ¨J ¤EG É¡∏c äOCG ,áÄLÉØŸGh IÒÑµdG á«fÉ≤àdG
á«dÉŸG OQGƒŸGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ áª¡eh ájQòL
Iô˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG QhO º˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¤EGh QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’Gh
¤EGh OÉ°üàb’G ‘ ádhódG QhO ¢ü«∏≤J ¤EGh äGQÉ≤∏d
.…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G á«ªgCG ¢übÉæJ
‘ á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG äÓ˘˘à˘˘µ˘˘J âª˘˘XÉ˘˘©˘˘Jh
Iô◊G IQÉéàdG á≤£æªc IójóL áªî°V äÉYƒª›

 á«dÉª°ûdG ÉµjôeC’(NAFTA),iôNCG πàc â©°SƒJh

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh »˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’É˘˘˘˘c
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘K ∂dò˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùfi …OÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘«ÙGh É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SB’

.á«°ùaÉæàdG É¡JGõ«eh …OÉ°üàb’G

á˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G âHGƒ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J ,π˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
πÑ≤à°ùŸG É¡dƒM Qƒëªàj »àdG á«Ä«ÑdGh á«é«JGÎ°S’Gh
á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ΩÉ˘˘˘°ù÷G äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g §˘˘˘°Sh ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
IQó˘≤˘H kÉ˘Wƒ˘æ˘e »˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°Sh .á˘˘«˘˘dhó˘˘dG
,á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG á÷É˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
äÉ©ªàÛGh äGOÉ°üàb’G ájÉªMh ,ÊÉ≤àdG …óëàdGh
äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SGh áŸƒ˘©˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
¿ƒµ«°S πÑ≤à°ùŸG Gòg ¿CG Éªc  .…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G
∑ô– ≥∏N ≈∏Y Üô©dG IQó≤H º°SÉM πµ°ûH kÉWƒæe
äÉjóëàdGh äGóéà°ùŸG √òg á¡LGƒŸ πYÉa »YÉªL
º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ∫É˘˘LQh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘M ÜhÉŒ á˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh º˘˘¡˘˘HGõ˘˘MCGh º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘Yh ,º˘˘¡˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùeh
É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘«˘°S »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e ,É˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L ,á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G

.kÉªàM

»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ‹É◊G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG
∑Î°ûŸG

∞∏àfl ≈∏Y ™°SGh ΩÉªàgÉH »Hô©dG ¿hÉ©àdG »¶M
π˘«˘f ò˘æ˘e ,á˘˘«˘˘∏˘˘gC’Gh ,á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG
É¡©ªéj ÉŸ áé«àf ∂dPh ,É¡dÓ≤à°S’ á«Hô©dG ∫hódG
á˘˘¨˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a êRÉ˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘cÎ°ûe §˘˘HGhQh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘e

øeÉãdG π°üØdG

»Hô©dG ¿hÉ©àdG
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IQhô°V íÑ°UCÉa Éª∏M ¿Éc :Ú©ªà› πª©dG

√OôØÃ ≥≤ëj ¿CG »HôY ó∏H …CG ™«£à°ùj ’
É«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG Éeó≤J ±Éc ƒëf ≈∏Y
π˘˘˘Nó˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e GÒÑ˘˘˘˘c
∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ‘ á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cGh
øµÁ ,øµdh .áªcGÎŸG áaô©ŸGh áYÉæ°üdG
ó˘FGƒ˘˘a »˘˘æŒ ¿CG á˘˘©˘˘ª˘˘à› á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d
,á©ªà› É¡JGOÉ°üàbG ´ƒæJh ¥É£fh ºéM
É¡d ¿Éc Ée »àdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ô°ù«J ¿CGh
GPEGh .á≤°ùæe Oƒ¡Lh ¿hÉ©J ¿hóH ôaGƒàJ ¿CG
º¡æµª«°S Gòg ¿EÉa Ú©ªà› Üô©dG πªY
º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘eh º˘˘˘¡˘˘˘bƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ÚeCÉ˘˘˘˘J º˘˘˘˘¡˘˘˘˘d í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘jh
óH ’ »àdG ,á«dhódG äÉbÉØJ’G ‘ áYhô°ûŸG
Iƒ≤dÉH Égò«ØæJ πÑ°Sh É¡æ«eÉ°†e ôKCÉàJ ¿CGh
IQƒ˘˘˘°üHh .á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG ±Gô˘˘˘WCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≥ØàJ ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Ú©àj ,ºYCG
òNCÉJ »c ¬≤«≤– ójôJ Ée ≈∏Y É¡æ«H Éª«a
πLC’h .ójó÷G ‹hódG ΩÉ¶ædG ‘ É¡fÉµe

ácÎ°ûe ájDhQ ™°†J ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæj ,∂dP
äÉ°ù°SDƒe »æÑJh á«©bGh ÉaGógCG Oó– ¿CGh
»c ,±GógC’G √òg ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ádÉ©a
á˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘L è˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘˘°ù–

.⁄É©dG ‘ á«°ùaÉæàdG É¡JQóbh á«©ªàÛGh

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘LÉ◊G ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJh
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘˘°V ¤EG
á˘Yó˘Ñ˘e á˘«˘fhÉ˘˘©˘˘J á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∂∏“ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh
á˘˘°†¡˘˘æ˘˘d π˘˘eÉ˘˘°T è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘°üe
¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .á˘©˘°SGh á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG
è˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘bEG ≈˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Gò˘˘˘˘˘˘˘g RhÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘j
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘M hCG ,ô˘˘˘KDƒ˘˘˘e …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
≈∏Y πªà°ûj ¿CG »¨Ñæj PEG .á«eƒµM èeGôH
¿hÉ©àdGh ,∫OÉÑàŸG ºgÉØàdG πLCG øe πª©dG
í«àJ á«é«JGÎ°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IóYÉ°ùŸGh

.AÉcô°ûc kÉ©e πª©dG ™ªàÛG íFGô°T πµd

 QÉWE’G8-1

πÑ≤à°ùe ¿ƒµ«°S

kÉWƒæe ,Üô©dG

≥∏N ≈∏Y º¡JQó≤H

»YÉªL ∑ô–

á¡LGƒŸ πYÉa

,áŸƒ©dG äÉjó–

á°ùaÉæŸGh áfÉ≤àdGh

.IOÉ◊G
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.‘Gô¨÷G π°UGƒàdGh ∑Î°ûŸG ïjQÉàdGh IQÉ°†◊Gh
‘ »˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d’Gh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≠˘˘˘˘«˘˘˘˘°U äOó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘æ˘eC’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘jOÉ˘˘«ŸG ∞˘˘∏˘˘àfl
,¬JÉjƒà°ùe kÉ°†jCG äOó©J Éªc ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh
áYƒª› ÚH hCG ,ÚàdhO ÚH »FÉæK ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGƒ°S
AGƒ°S ,áæ«©e á≤£æŸ ‘Gô¨L AÉªàfG äGP ∫hódG øe
hCG ,á«∏gC’G É¡JÉ°ù°SDƒe hCG á«ª°SôdG É¡Jõ¡LCG á£°SGƒH
∫hó˘˘dG π˘˘˘c º˘˘˘°†j ™˘˘˘°ShCG »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG »˘˘˘Hô˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ‘ ∫É◊G ƒg Gògh .á«Hô©dG
øe ,ÉgôKCGh É¡fRh ájOhófi ™e ,É¡àHôŒ Èà©J »àdG
≥Ñ°ùdG å«M øe ,⁄É©dG ‘ á«ª«∏bE’G ÜQÉéàdG ΩóbCG

 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ‘ äCGó˘˘˘˘˘H å«˘˘˘˘˘M ,»˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG1945π˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ,
å«˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e hCG ,iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘̆dG
Ée ióe ≈∏Y ∞bƒJ ¿hO äóàeG å«M ájQGôªà°S’G
á˘˘˘˘cÎ°ûŸG Oƒ˘˘˘˘¡÷G ∫ò˘˘˘˘H ‘ ¿ô˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘°üf ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘j

.»Hô©dG ¿hÉ©àdG ≥«≤ëàd

∫Ó˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L âæ˘˘˘˘˘˘µ“ ó˘˘˘˘˘˘bh
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÒ°ùe
äÉ°ù°SDƒŸGh ôWC’G øe ÒÑc ºµH πãªàJ ,∑Î°ûŸG
º˘˘˘˘˘ZQ ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d ,äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J’Gh ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘KGƒŸGh
ò«ØæàdG ‘ É¡H ΩGõàd’G ºàj ⁄ É¡YÉ°ùJGh É¡à«dƒª°T
≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°VCG ‘h á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°V É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üfi â«˘˘˘˘≤˘˘˘˘Hh ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
OÉ–’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘HôŒ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ÉÃ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ,Ohó◊G

.»HhQhC’G

‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘L âeó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘˘bh
øY ÒÑ©àdG ‘ ®ÉØdC’G ∞∏àfl á«∏ª©dG É¡JÉ°SQÉ‡
IóMh ¤EG πeÉµJ ¤EG ≥«°ùæJ øe »Hô©dG ¿hÉ©àdG
∫É› ‘ πNGóŸG øe ójó©dG É¡«a âæÑJh ,êÉeófGh
Éªc ,iôNC’G ä’ÉÛG øe ÉªgÒZh êÉàfE’Gh ∫OÉÑàdG
,äGQGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°†dG ≠˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H GOó˘˘˘˘˘˘Y äQó˘˘˘˘˘˘˘°UCG
É¡«a âcÎ°TG »àdG äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG âeôHCGh
Ió`gÉ©e É¡ªgCG øe ,É¡°†©H hCG á«Hô©dG ∫hódG πc

) …OÉ`°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dGh ∑Î`°ûŸG ´É˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG1950,(
) á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JGh1957ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,(

¢ShDhQh ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfG ájôM ≥«≤– âaó¡à°SG
,∂∏ªàdGh π≤æàdGh πª©dG ájôMh ™FÉ°†ÑdGh ∫GƒeC’G

) á˘˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘°ûfEG QGô˘˘˘˘bh1965,(

) á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eh1964,(
∑Î°ûŸG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh

)1980»˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eh ,(
) ∑Î°ûŸG1980∫OÉÑàdG á«ªæJh Ò°ù«J á«bÉØJGh (

) á«Hô©dG ∫hódG ÚH …QÉéàdG1981á«bÉØJ’Gh ,(
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QÉªãà°S’ IóMƒŸG

)1981iÈµdG á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG á≤£æeh  ,(
)1997.(

πª©∏d »°ù°SDƒe AÉæH QÉWEG ‘ Gòg πc ” óbh
á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ¢ù∏› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ,∑Î°ûŸG »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¢ù∏›h ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛGh á«Hô©dG
øe IÒÑc áYƒª›h ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G IóMƒdG
á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â°ù°SCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G
á«Ø«XƒdG ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ ¢Vô¨H á«eƒµ◊G ÒZh
¬∏NGóe ‘ ¿hÉ©àdG Gòg óªà©j ⁄h .»Hô©dG ¿hÉ©à∏d
Oófi »eƒ¡Øe »©Lôe QÉWEG ≈∏Y IOó©àŸG ¬¨«°Uh
QÉWEG ≈∏Y Gòg πc ‘ óæà°SG É‰EGh ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
OGóàeG ≈∏Y ∫hÉæJ á«Ø«XƒdG á«MÉædG øe »°ù°SDƒe
á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°SC’G ¬JÉeÉªàgG ÖfÉL ¤EG ¬JÒ°ùe
ä’É› ø˘˘˘˘˘e kGOó˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh
á«ë°üdG ä’ÉÛG ≈∏Y πªà°ûJ ,á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG
á«∏«¨°ûàdGh á«Ä«ÑdGh á«ÑjQóàdGh á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh
É˘WÉ˘Ñ˘JQG §˘Ñ˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘eh
ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«°SÉ°S’G äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàH nÉ≤«Kh
»Hô©dG ¿É°ùf’G AÉæÑH á≤∏©àŸG á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh

 .¬à°û«©e iƒà°ùe ™aQh

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘WE’G
∑Î°ûŸG

»àdG ácÎ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«Hô©dG ∫hódG ¢ü≤æj ’
AÉ≤JQ’Gh ¬à«ªæJ ¤EG ±ó¡Jh ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ πª©J
áYƒæàŸG Iõ¡LC’G øe ™°SGh ´É£b  AÉ°ûfEG ” PEG ¬H
ÒZh »eƒµ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y áØ∏àıG ∞FÉXƒdG äGP
,»˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh ‹ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG Újƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,»˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
≥°ùæj ¿CG ¬fÉµeEÉH kÉ«ª«¶æJ kGQÉWEG É¡∏ª› ‘ πµ°ûJ
á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉÛG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ÚH

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

øjó©H ‘ »eƒµ◊G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G ó°ùéàjh
áª≤dG äGô“DƒÃ π°üàj »°SÉ«°S Éª¡dhCG :Ú«°SÉ°SCG
É¡H äôe »àdG  äGÒ¨àŸGh çGóMC’G âYóà°SG »àdG
»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG ó≤Y ‘ á«Hô©dG ∫hódG

 ‘ É¡dhCG CGóH ôNB’ ÚM øe Égó≤Y13/1/1964,
±hô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùM ∂dP ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘fG ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SGh
,áàHÉKh ájQhO íÑ°üJ ¿CG kGôNDƒe Qô≤Jh ,áLÉ◊Gh
É¡JGQGôb ó©Jh ,á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤à∏d á©°VÉN ÒZh
øe √ÒZh ,á©eÉ÷G ¢ù∏› ∫ÉªYC’ áª¡e á«©Lôe
óbh ,»Ø«Xh Éª¡«fÉKh .á«°ù«FôdG á©eÉ÷G Iõ¡LCG
á©eÉ÷ á«°ù«FQ Iõ¡LCG OÉéjEG IQhô°V ¬«∏Y ÖJôJ

Ú∏YÉØdG øe áYƒæàe áYƒª› :¿hÉ©àdG äÉ°ù°SDƒe

¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
óFGƒØdGh ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ™e áfQÉ≤e »Hô©dG
AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ‘ Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤– ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉŸG
äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘°ü°üî˘àŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG
äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG
∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ‘ »˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG
êQÉN iôNCG Iõ¡LCG ¢ù«°SCÉJ ” Éªc .áYƒæàe
√ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G ±Gô˘˘˘˘˘°TEG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÿG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘d ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏›

)1981OÉ–Gh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›h ,(
) »Hô©dG Üô¨ŸG1989¿Éc ,∂dP ™eh .(

≈∏©a .π°ûØdGh ìÉéædG øe Ééjõe RÉ‚E’G

∫hó˘˘˘˘d ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù∏› ∂∏Á ,∫É˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S
≥«°ùæJh ¿hÉ©àd ô°UÉæ©dG πc á«Hô©dG è«∏ÿG
Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah ,…CG) ¢ù∏ÛG AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†YCG ÚH Úë˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äÉ˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh º˘˘˘¶˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG
É›ÉfôH »æÑJ øe øµªàj ⁄ ¬æµd ,(á¡HÉ°ûàe
Ú°ù∏ÛG ¿Éch .á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d kGóMƒe
¤EG äÉHƒ©°üdG äqOCG ó≤a .kÉ¶M πbCG øjôNB’G
á£°ûfCG ó«ªŒh ,»Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G ôqã©J
¬FÉ°ûfG øe áæ°S ó©H »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lh ‘ ±Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N’G ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH

.¬FÉ°†YCG ÚH á«°SÉ«°ùdG

 QÉWE’G8-2

á©eÉL âæµ“

á«Hô©dG ∫hódG

É¡JÒ°ùe ∫ÓN

≈æH áeÉbEG øe

πª©∏d á«°SÉ°SCG

,∑Î°ûŸG »Hô©dG

â«≤H øµdh

É¡dÉªYCG á∏°üfi

,Ohó◊G ≥«°VCG ‘

¬à≤≤M ÉÃ áfQÉ≤e

OÉ–’G áHôŒ

.»HhQhC’G
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‘ ,áæ«©e áØ«XƒH É¡æe πc Ωƒ≤J ,á«Hô©dG ∫hódG
¢ù∏éÃ Iõ¡LC’G √òg πãªàJh .»Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J
¢ù∏ÛGh ,∑Î°ûŸG »Hô©dG ́ ÉaódG ¢ù∏›h ,á©eÉ÷G
¢ùdÉÛGh ,áeÉ©dG áfÉe’Gh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘æŸGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘jQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
QÉWEG ‘ πª©J á«FÉ°†bh á«HÉbQ Iõ¡LCGh ,á°ü°üîàŸG
áªµfih ájQGOE’G áªµÙÉc ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

.QÉªãà°S’G

ó°ùéàj ¬fEÉa »eƒµ◊G ÒZ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G ÉeCGh
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b äGOÉ–Gh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äGOÉ–’É˘˘˘˘˘H
‘ áªFÉ≤dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉªYC’G
ácÎ°ûŸG ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸGh ,á«Hô©dG ∫hódG
á«LÉàfE’G ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ áeÉ©dGh É¡æe á°UÉÿG

.á«eóÿGh

»eƒµ◊G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

É¡∏c πª©J ,IójóY á£°ûfCGh Iõ¡LCG ‘ ¬Ñ©°ûàH º°ùàjh
¬©aO ±ó¡à°ùJh ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG QÉWEG ‘
AÓéà°SEÉH ,É¡à«∏YÉa ≈∏Y ±ô©àdG øµÁh ,√õjõ©Jh
¢ùdÉÛG »g ÉgQhÉfi øe á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘æŸGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘jQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘àŸG

.ájô£≤dGh á«ª«∏b’G

á°ü°üîàŸG ájQGRƒdG ¢ùdÉÛG

,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL QÉWEG ‘ ¢ùdÉÛG √òg âÄ°ûfCG
,∫ó©dGh ,á«∏NGódGh ,ΩÓY’G AGQRh øe ∞dCÉàJ »gh
,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh ,π≤ædGh ,Òª©àdGh ¿Éµ°S’Gh
,á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘°Th ,á˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdGh ,á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdGh
™˘˘ª˘˘àŒ »˘˘gh .á˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ,AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘dGh ,ä’É˘˘˘°üJ’Gh
ìGÎbGh ,á«Hô©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàd ájQhO áØ°üH
ó≤Yh ,IóMƒe äGAGôLEGh äÉ«bÉØJGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh
π˘˘Ñ˘˘b á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ªŸ á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘J äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
»˘˘Hô˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘e PÉ˘˘î˘˘J’ á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘˘aÉÙG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
QÉWEG ‘ á«Hô©dG ∞bGƒŸG ≥«°ùæJ ∂dP ∫Éãe ,óMƒe

 `dG áYƒª›77,á«æ©ŸG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G QÉWEG ‘h
,ñÉæŸG Ò¨àd ájQÉWE’G á«bÉØJ’G É¡«a ÉÃ ,áÄ«ÑdÉH
øe ÉgÒZh ,ôë°üàdG áëaÉµŸ á«dhódG á«bÉØJ’Gh
≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘ch ,iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’G
πaÉÙG Ö°UÉæŸ »Hô©dG í«°TÎdG ¿CÉ°ûH QhÉ°ûàdGh

.á«dhódG äÉª¶æŸGh

øe  ¿CG ’EG ¢ùdÉÛG √òg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh
Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘dÉ◊G ,É˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L äGOófi
â∏©L »àdG É¡JÓYÉØJh á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉbÓ©dGh
√òg ∫ÉªYCG ‹ÉàdÉH ¥ôJ ⁄h .á©°VGƒàe  É¡JGRÉ‚EG
äÉ°SÉ«°ù∏d Üƒ∏£ŸG ≥«°ùæàdG iƒà°ùe ¤EG ¢ùdÉÛG
¿É«MC’G øe Òãc ‘ ™£à°ùJ ⁄ É¡fCG Éªc ,áØ∏àıG
OóY ‘ IóMƒŸGh á°ShQóŸG ∞bGƒŸG PÉîJGh ÒKCÉàdG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQó˘˘˘˘b âfÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c  ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhO IQÉ˘˘˘˘˘ãŸG É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
.»Hô©dG øeÉ°†àdG õjõ©J ‘ IOhófi

á°ü°üîàŸG á«Hô©dG äÉª¶æŸG

á«HÎdG É¡æe ,IÒãc ä’É› ‘ äÉª¶æŸG √òg πª©J
π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘YGQõ˘˘dGh Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh
äÉª¶æŸG è¡f ≈∏Y âÄ°ûfCG óbh ,á«fÉ≤àdG Ωƒ∏©dGh
QhóH É¡æe πc Ωƒ≤«d ,IóëàŸG ·C’G ‘ á¡HÉ°ûŸG
óbh .É¡H ¢UÉÿG ´É£≤dG QÉWEG ‘ »≤«°ùæJ »FÉ‰EG
≈∏Y äÉæ«©Ñ°ùdG ó≤Y ‘ äÉª¶æŸG √òg OóY ójGõJ
¬LƒJ á«dƒª°T Iô¶f ¿hóH ábôØàe äÉª¶æe πµ°T
É¡«∏Y ≥Øàe  IOófi §£N  ¿hóHh É¡∏ªY ä’É›
IOófi äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘≤˘˘°ùæ˘˘eh
»æeõdGh »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G ™e ,πeÉµàdGh ¿hÉ©à∏d

 ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ ≈˘˘˘˘Yó˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG É‡ ,É˘˘˘˘gò˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ‹ÉŸGh1974
.äÉª¶æŸG √òg ÚH Ée ≥«°ùæà∏d áæ÷ π«µ°ûJ

ó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘W IQô˘˘˘µ˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
‘ ¿hÉ©àdGh AGQB’G ∫OÉÑJh QhÉ°ûàdG ¥É£f ‘ ,á≤HÉ°ùdG
äGAÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGQhó˘˘˘˘˘dGh äGô“DƒŸG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y
¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘H OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG AGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LEGh
øe É¡∏≤Kh É¡fRh å«M øe âfÉc »àdG ,äÉ°SGQódG
§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGhCG ‘ ÖLƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SG É‡ ,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÃ ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG
πÑb øe á«Hô©dG äÉª¶æŸG ´É°VhCG º««≤J äÉ«æ«fÉªãdG
,É¡à∏µ«g IOÉYEG âMÎbG ,¢Vô¨dG Gò¡d â∏µ°T áæ÷
á˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘NBG Oó˘˘˘˘Y è˘˘˘˘eOh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dEGh
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f Ò«˘˘˘¨˘˘˘Jh ,Ió˘˘˘MGh
á«dBG ÉgRôHCG øe ¿Éc äGAGôLE’G øe á∏ªL PÉîJG
äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y §˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YGh á˘˘˘˘˘°SGQOh ™˘˘˘˘˘°Vh
iód É¡d óMƒe ÜÉ°ùM AÉ°ûfEGh  ,ájƒæ°ùdG É¡JÉfRGƒeh
§HGƒ°†dGh ¢ù°SC’G ójó– ™e »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

.ÜÉ°ù◊G Gòg IQGOEÉH á≤∏©àŸG

¿CG ’EG  ,äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
IQƒ°üH ºàj ⁄ »HÉéjEG πµ°ûH É¡≤«≤– ‘ ´hô°ûdG
É¡à°SQÉe »àdG •ƒ¨°†dG É¡æe ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,ádÉ©a
»àdG äÉª¶æŸG ¢†©H AÉ≤HE’ á«Hô©dG ∫hódG øe ÒãµdG
¢SÉ°ùŸG ΩóYh ,É¡dÉM ≈∏Y Ò«¨àdGh πjó©àdG É¡dÉW
äGQGôb É¡JRôaCG »àdG á∏MôŸG á©«ÑW ¤EG áaÉ°VEG ,É¡H
ΩÉ¶ædG ™LGôJh äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘ á∏µ«¡dG IOÉYEG
äÉª¶æŸGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL á¡LGƒeh ,»Hô©dG
‘ É¡¡LGƒJ âdGRÉe Ió≤©e á«dÉe äÉHƒ©°üd á«Hô©dG
,É¡JÉfRGƒe ‘ äGôNCÉàŸG á°UÉNh ,ô°VÉ◊G âbƒdG
≥«°VCG ‘ ÉgAGOCG â°ü∏bh ,É¡°†©H πªY â∏°T »àdG

.Ohó◊G

√ò¡d …ó°üàdG É«∏©dG ≥«°ùæàdG áæ÷ ™£à°ùJ ⁄h
OQGƒŸG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG ∫ƒ˘˘˘˘∏◊G OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEGh äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG
øeh  .É¡à«∏YÉa IOÉjRh ,á«Hô©dG äÉª¶æª∏d á«dÉŸG
OQGƒe Ú°ù– π«Ñ°S ‘ âMôW »àdG ∫ƒ∏◊G øª°V

º¶©e º°ùàJ

á«Hô©dG äÉª¶æŸG

á∏≤H á°ü°üîàŸG

ÊóJh á«∏YÉØdG

.IAÉØµdG
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¿CG ≈∏Y πª©dG ƒg  É¡fCÉ°ûH QGôb òîJGh äÉª¶æŸG √òg
ä’É› ‘ IÈN äƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æŸG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J í˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°üJ
äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸGh ¢UÉÿGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘°ü°üî˘˘˘J
Ió©dh .á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G ÒZ
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘˘e ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SCG
äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG  √ò˘˘˘˘g í˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ⁄ ,á˘˘˘˘˘jOÉŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eE’Gh

.¿B’G ≈àM QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dÉH

π˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°V ¬˘˘˘∏˘˘˘c ∂dP á˘˘˘∏˘˘˘°üfi âfÉ˘˘˘c ó˘˘˘bh
∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG Iõ¡LCG AGOCG ‘ ≥«°ùæàdGh
äÉª¶æŸGh ájQGRƒdG äGô“DƒŸG ÚH ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh
Ì©ÑJ ¤EG …ODƒJ IôgÉX »gh ,á°ü°üîàŸG á«Hô©dG
É«∏Y áæ÷ OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,Oƒ¡÷G
á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ áeÉ©dG áfÉeC’G ÚH ≥«°ùæà∏d
¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ô˘˘˘aGƒ˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘gh
å«M øe äÉª¶æŸG ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
Gòg ¤EG ±É°†j  ,É¡›GôH QGôbEGh É¡dÉªYCG º««≤J
‘ É˘˘˘¡˘˘˘°ü°üM OGó˘˘˘°ùH á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Y
,á˘°ü°üî˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘fRGƒŸG
∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG º˘˘˘˘cGô˘˘˘˘Jh
äÉ˘˘˘˘˘ahô˘˘˘˘˘°üŸG Òaƒ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Uh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉŸG äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùdG
á°ü°üîàŸG á«Hô©dG äÉª¶æŸG øe ójó©∏d ájQÉ÷G
Ú∏eÉ©dG äÉÑJôe ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉbhC’G øe Òãc ‘
øe π∏≤jh É¡∏ªY ∞©°†j É‡ ájQGOE’G äÉahô°üŸGh

.É¡FGOCG

á«Hô©dG á«FÉ‰E’G ≥jOÉæ°üdG

πjƒªàdG Òaƒàd QOÉ°üŸG ºgCG ≥jOÉæ°üdG √òg ¿ƒµdh
ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘eCG ¢ShDhQ π˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘H âæ˘˘˘˘˘µ“ ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘˘˘°ù«ŸG
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«FÉ‰E’G Oƒ¡÷G IófÉ°ùe
≥«≤– âYÉ£à°SGh ,á«Hô©dG ∫hódG øe ÒÑc OóY ‘
äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ‘ á˘˘˘Xƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘FÉ‰EG äGRÉ‚EG
»àdG ,á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG äÉYÉ£b ôjƒ£Jh á«LÉàfE’G
iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGQƒ˘˘˘˘°üb É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ‘ ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘c
ábÉ£dGh ,π≤ædG äÉµÑ°T ájOhófi ‘ ó°ùéàj »Hô©dG
,á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh ,á«FÉHô¡µdG
Üô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘e ÚjÓŸG äGô˘˘˘˘˘˘˘°ûY QÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘aGh
ÉgÒZh ,á«≤ædG √É«ŸÉc á«°SÉ°SC’G IÉ«◊G äÉjQhô°†d

.iôNC’G á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe

¥hó˘˘˘æ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘˘Jh
) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG1967,(

) »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh1976∞˘˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Jh .(
á«ªæà∏d »àjƒµdG ¥hóæ°üdG øe ,á«æWƒdG ≥jOÉæ°üdG

) á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G1961»ÑX ƒHCG ¥hóæ°Uh ,(
) á˘«˘ª˘æ˘à˘˘∏˘˘d1971á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°üdGh ,(

)1974É¡JÓNGóe ¿EÉa ájô£b âfÉc ¿EGh »gh .(
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°UGhCG ó˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG ô˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ‰E’G
ø˘e á˘«˘dhó˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘Jh .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

) á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂`æ˘˘Ñ˘˘dG1975ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG (
 ƒ˘˘ë˘˘˘f70.á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG √OQGƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e %

) á`«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ∂`HhC’G ¥hó`æ˘˘˘°Uh1976ó˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG (
á«HôY ∫hO ™Ñ°S øe á«dÉŸG √OQGƒe ´ƒª› »ã∏K ƒëf

.á«£Øf

É¡à∏ª°SQ ƒg äÉ°ù°SDƒŸG √òg  õ«Á Ée ºgCG π©dh
IQƒ°üH É¡H •ƒæŸG πª©dÉH ΩÉ«≤dÉH É¡d íª°ùJ IQƒ°üH
äÉ«fGõ«e ≈∏Y É¡∏ªY èeGôH ∞bƒàJ  ’ å«ëHh á∏YÉa
‹ÉàdÉH ÉgOQGƒe ¿ƒµJh ∫hódG É¡H  ºgÉ°ùJ ájƒæ°S
ójó°ùJ Ωó©d áé«àf ôNB’ ΩÉY øe ÜòHòà∏d á°VôY
õ«ªàJ Éªc .äÉ«fGõ«ŸG √òg ‘ É¡àÑ°üfC’ ∫hódG ¢†©H
πãªàJ ,Iô°ù«e á«dÉe •hô°ûH ≥jOÉæ°üdG √òg ¢Vhôb
ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG »˘˘˘JÎa ∫ƒ˘˘˘Wh Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘©˘˘˘°S ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘˘fG ‘
ô˘˘˘°üæ˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘Y ,OGó˘˘˘˘°ùdGh

 áÑ°ùf ¤EG π°üj …òdGh ,íæŸG45∂dòH ÉbƒØàe %
ø˘˘˘˘e ìÉ˘˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ‘ í˘˘˘˘˘æŸG ô˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kGÒã˘˘˘˘˘c
É¡JQó≤H ≥jOÉæ°üdG √òg õ«ªàJ Éªc  .á«dhO QOÉ°üe
QOÉ˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’G OQGƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
™jQÉ°ûŸG ídÉ°üd É¡àÄÑ©Jh á°UÉÿGh áeÉ©dG iôNC’G
√ò˘˘˘˘g âYÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
OóY πjƒ“ ‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe ºgÉ°ùJ ¿CG ≥jOÉæ°üdG
∫hódG  ‘ á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ‘  ™jQÉ°ûŸG øe
ø˘˘˘˘˘˘e ó◊G ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘˘˘°†a á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ áªgÉ°ùŸGh ∫hódG É¡æe ÊÉ©J »àdG äÉbÉæàN’G

 .∫hódG √ò¡d á«°ù°SDƒŸGh  ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH

»eƒµ◊G ÒZ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äGOÉ–’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûjh
,ácÎ°ûŸG á°UÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸGh á«∏gC’G
äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh
ø˘˘˘˘˘Y kGó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘˘°UÉÿG

.á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G á«WGôbhÒH

á«YƒædG äGOÉ–’G

øe É¡æe ∫hC’G ∞dCÉàj  ,ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG º°ù≤æJh
,…ƒ÷G π≤ædÉc ,äÉeóÿG ∫É› ‘ πª©J äGOÉ–G
,äÉ°UQƒÑdGh ±QÉ°üŸGh ,ÚeCÉàdGh ,…ôëÑdG π≤ædGh
É¡àjƒ°†Y ô°üëæJh ,ä’hÉ≤ŸGh áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdGh
Éªc .äÉYÉ£≤dG √òg ‘ á∏eÉ©dG á«Hô©dG äÉcô°ûdÉH
‘ É¡àjƒ°†Y ô°üëæJ á«eóN äGOÉ–G áªK ∑Éæg ¿CG
∫hódG πc øe øjôªãà°ùŸGh ,Üô©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ
∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘LQ OÉ–G ‘ ∫É◊G ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ΩÉ©dG OÉ–’Gh ,Üô©dG øjôªãà°ùŸG OÉ–Gh Üô©dG
,á«Hô©dG OÓÑ∏d áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d
§HGhôdG º«YóJ ≈∏Y äGOÉ–’G √òg øe πc πª©Jh
.ácÎ°ûŸG º¡◊É°üe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,É¡FÉ°†YCG ÚH
,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e äGOÉ–G ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘jh
‘ Ú∏˘eÉ˘©˘˘dG Üô˘˘©˘˘dG Úæ˘˘WGƒŸÉ˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘°†Y ô˘˘°üë˘˘æ˘˘J
á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SÉÙGh IÉ˘˘˘˘˘˘˘eÉÙGh Ö£˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àıG ø˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG
Qhò˘˘˘˘L ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ∂dPh ,É˘˘˘˘˘gÒZh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

≥jOÉæ°üdG âªgÉ°S

á«Hô©dG á«FÉ‰E’G

™jQÉ°ûe πjƒ“ ‘

√Éaôd á«°SÉ°SCG

.»Hô©dG ¿É°ùfE’G
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º˘˘¡˘˘JGQó˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ,º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘cÎ°ûŸG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG
  .á«æ¡ŸG º¡bƒ≤M øY ´ÉaódGh

äGOÉ–’G ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ådÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘eCGh
´É˘˘£˘˘≤˘˘H É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf ≥˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG
ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘Jh ,»˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ø˘˘˘e »˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG
‘ á˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘°†Y
,Ö∏˘˘˘˘˘˘˘°üdGh ó˘˘˘˘˘˘˘jó◊G á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üc ,IOófi á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
,á˘˘˘jhÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘dG Ió˘˘˘ª˘˘˘°SC’Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh
,á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘«˘˘˘°Só˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh
äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bQƒ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdGh âæ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°S’Gh

.ôµ°ùdG áYÉæ°Uh ,ájó∏÷G

äÉæ«©Ñ°ùdG ó≤Y ‘ äGOÉ–’G √òg âÄ°ûfCG óbh
ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ¢ù∏› ΩÉªàgG ójGõJ ôKEG ≈∏Y
πNGóe øe ΩÉg πNóªc »YÉ£≤dG ≥«°ùæàdÉH á«Hô©dG
∂dP ≈∏Y ÖJôJ Ée ™e ,»Hô©dG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
Gò˘˘˘g ™˘˘˘e ΩAGƒ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG ø˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e
IóYÉb AÉæH øe á«YƒædG äGOÉ–’G øuµ“h  ,πNóŸG
áaô©e ≈∏Y √AÉ°†YCG óYÉ°ùJ OÉ–G πµd äÉeƒ∏©e
,º˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘°VhC’G
‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äGÈÿGh äÉfÉ«ÑdGh AGQB’G ∫OÉÑJh
OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEGh ,á˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh •É˘˘˘˘˘°ûf π˘˘˘˘˘c
äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘J ¤EG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘˘˘˘∏◊G
,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ,≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dGh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’Gh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
øe äGOÉ–E’G √òg ¬eó≤J ¿CG øµÁ Ée ¤EG áaÉ°VEG
äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘æ˘˘a á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG äÉ˘˘eó˘˘N
äGhOCG ÒaƒJ ‘ É¡àfhÉ©e øeh ,É¡d áª°†æŸG áªFÉ≤dG
≥∏N ‹ÉàdÉHh ,•hô°ûdG ø°ùMCÉH ¬JÉeõ∏à°ùeh êÉàfE’G

.äÉYhô°ûŸG √òg ÚH ácÎ°ûe ídÉ°üe

á«LÉàfE’G á«YƒædG äGOÉ–’G ¢†©H âæµ“ óbh
Oƒ≤©dG ∫ÓN áª¡ŸG äGRÉ‚E’G ¢†©H ≥«≤– øe
á«ªæJ øe øµªàJ ⁄ á∏°üÙG ‘ É¡æµd ,á≤HÉ°ùdG
QÉ°ùe ‘ É¡¡«LƒJh ,É¡H á≤∏©àŸG á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G
,É¡FÉ°†YCG ÚH ácÎ°ûe ídÉ°üe ≥∏Nh ,πeÉµàe »∏c
IóMƒc á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ πeÉ©àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh
øe »àdG äGOÉ–’G äÉfÉµeEG øe ó«Øà°ùJ á∏eÉµàe
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H IÈNh á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°U ÌcCG ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ¿CG ¢Vhô˘˘˘˘˘ØŸG
á˘˘£˘˘°ûfCGh π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G

.á«æ©ŸG äÉYhô°ûŸG

¤EG äGRÉ‚E’G √òg ájOhófi ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh
≥˘˘˘«˘˘˘°Vh ,É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ú°üàıG AGÈÿG ¢ü≤˘˘˘˘f
ÖLhCG É‡ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG É˘˘˘˘gOQGƒ˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†Y
çGóëà°SG IQhô°†H Oƒ≤Y òæe IQôµàŸG É¡àÑdÉ£e
•Gô˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘c ‘ äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûJ
äGOÉ–’G √òg ‘ á°UÉÿG hCG áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG
,á˘˘«˘˘dÉŸG É˘˘gOQGƒ˘˘e IOÉ˘˘jRh ,É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘°†Y ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ±ó˘˘¡˘˘H
‘ É¡à«∏YÉa IOÉjRh É¡FÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG øe øµªàJ ≈àM

.»Hô©dG ¿hÉ©àdG ºYO

 á°UÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG

á≤HÉ°ùdG áKÓãdG Oƒ≤©dG á∏«W á«Hô©dG ∫hódG âªàgG
ÒaƒJ ≈∏Y ∂dP πLCG øe â∏ªYh ∫GƒeC’G ÜÉ£≤à°SÉH
äGQÉªãà°S’G ÚWƒJh Üò÷ ºFÓe …QÉªãà°SEG ñÉæe
QGó°UEÉH ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ âªàgGh ,á°UÉÿG á«Hô©dG

É°SÉ°SCG ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ºàgG
¬˘æ˘µ˘˘d .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘H
.á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ É˘˘˘°†jCG º˘˘˘gÉ˘˘˘°S

:á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah

 •á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG âª˘˘˘à˘˘˘gG
ø˘˘e Oó˘˘©˘˘H Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÎ∏˘˘˘d
ôjƒ£J É¡«a ÉÃ ,á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG
è˘˘˘eGô˘˘˘Hh ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eC’G ƒfi
ΩGó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°SG õ˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘Y
≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N ,Ö«˘˘˘˘˘˘°SGƒ◊G
»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,Öjô˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H
ºZôdÉH) »eƒ≤dG »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘«ŸG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g ‘ É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘JGRÉ‚EG ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e

;(¥É£ædG IOhófih á∏«∏b ≈≤ÑJ

 •»Hô©dG …QGRƒdG ¢ù∏ÛG πªY
∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y áÄ«ÑdG øY ∫hDƒ°ùŸG
áÄ«ÑdG ádÉM Ú°ù–h á«Ä«ÑdG πcÉ°ûª∏d
ó˘˘≤˘˘a .»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
äGhófh á«ÑjQóJ äGQhO ¢ù∏ÛG º¶f
™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe QGOCGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ah á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e
áÄ«ÑdG πcÉ°ûe ∫ƒM á°SGQódGh åëÑdG

¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Mh
™˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’Gh ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
‘ »˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG çƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh AGô˘˘˘˘˘˘˘°†ÿG
á«eƒb kÉfÉ÷ πµ°Th .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áÄ«ÑdG øY äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh ™ª÷
á«ªæà∏d á«HôY áµÑ°T ¢ù°SCGh ,á«Hô©dG
á«HôY áª¶æe CÉ°ûfCGh ,É«Ä«H áeGóà°ùŸG
ÚH ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘d
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG
,GÒNCGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG
¤EG Üô©dG áÄ«ÑdG AGÈN ¢ù∏ÛG ÉYO
∞bGƒe OGóYE’ äÉYÉªàL’G øe OóY
√ÉŒh äGô“DƒŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe
∫É◊G ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘©ŸG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ±Gô˘˘˘˘WCG ô“DƒŸ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
Ò¨J ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·CÓd ájQÉW’G
ä’ƒ˘˘cƒ˘˘˘JhÈdGh äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’Gh  ,ñÉ˘˘˘æŸG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG

.áeGóà°ùŸG

á«Hô©dG πª©dG áª¶æe â∏ªY óbh
Ú°ù– ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdGh
äÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe IOÉ˘˘˘˘˘˘jRh π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘˘˘˘X

π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T Ú°ù–h ,á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
Ú°ù–h ,á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘M Ò°ù«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d
º¡d í«ààd ∫Éª©dG äGQÉ¡eh äÓgDƒe
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG
.á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ∫ò˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘e IOÉ˘˘˘jR ±Gó˘˘˘gC’G √ò˘˘˘g
,äGQÉ¡ŸG äÉjƒà°ùe ™aQh ,ÖjQóàdGh
áëaÉµeh ,πª©dG äÉ«bÓNCG ™«é°ûJh
Oƒ¡÷G √òg πc øe ¢Vô¨dGh .á«eC’G
øe á«Hô©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Úµ“ ƒg
.áãjó◊G áfÉ≤àdG ÜÉ©«à°SGh ΩGóîà°SG
¿EÉa ,¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ Ò°TCG Éªch
,á≤£æŸG ‘ »°ù«FQ ´ƒ°Vƒe á«LÉàfE’G
‘ ¿Gó˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a
É˘˘e Oó˘˘Yh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘e
ájQGô◊G äGô©°ùdG øe OôØdG ¬dhÉæàj
‘ Ú°ù– ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ÖJô˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘eh)
∫Gõ˘˘˘˘˘˘j ’ ,(á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G äGô˘˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG
øµªààd ¬∏ªY »¨Ñæj É‡ ÒãµdG ∑Éæg
¤EG á«LÉàfE’G ™aQ øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
á«eÉf ¿Gó∏H É¡à≤≤M »àdG äÉjƒà°ùŸG
.áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øY ∂«gÉf ,IójóY

 QÉWE’G8-3:  á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG

¢†©H âæµ“

á«YƒædG äGOÉ–’G

øe á«LÉàfE’G

¢†©H ≥«≤–

áª¡ŸG äGRÉ‚E’G

Oƒ≤©dG ∫ÓN

,á≤HÉ°ùdG

á∏°üÙG ‘ É¡æµd

øe øµªàJ ⁄

á£°ûfC’G á«ªæJ

á≤∏©àŸG á«YÉæ°üdG

‘ É¡¡«LƒJh ,É¡H

.πeÉµàe »∏c QÉ°ùe
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äGÒ°ù«˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ,∂dò˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÓŸG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG
äGQÉªãà°S’G ¿Éª°Vh ,áeRÓdG ájó≤ædGh á«Ñjô°†dG
áaÉ°VEG ,ájQÉéàdGh á«°SÉ«°ùdG ôWÉıG ó°V á«Hô©dG
á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘≤ŸGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘˘˘˘WC’G Òaƒ˘˘˘˘˘J ¤EG
¢ShDhQ ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fEG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘˘jQGOE’Gh

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH ∫GƒeC’G

øe OóY ‘ Üô©dG øjôªãà°ùŸG ∂dP øqµe óbh
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG ø˘˘˘e ∫hó˘˘˘dG
√òg âª«bCG óbh .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG ‘ âªgÉ°S
ø˘˘˘˘˘e ±Gô˘˘˘˘˘WG ÚH hCG ,…Oô˘˘˘˘˘a ¢SÉ˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG
¢SCGôH ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àfl
≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ¤EG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGP äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh ,∫ÉŸG
ójõJ ,á«Hô©dG Ohó◊G ÈY á«eóN hCG á«©∏°S äÉ≤aóJ
∫OÉÑàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dGh §HGhôdG áfÉàe øe

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a

Ωó©H á°UÉÿG ájQÉªãà°SE’G äÉYhô°ûŸG º°ùàJh
∫ƒM AGQB’G ÜQÉ°†Jh ,É¡d á«FÉ°üMEG IóYÉb ôaGƒJ
,‘Gô¨÷G É¡©jRƒJh ,á«YÉ£≤dG É¡JÉgÉŒGh É¡ªéM
‘ ÉgOóY ¿CÉH ÚÑJ äGôjó≤J áªKh .É¡FGOCG ´É°VhCGh
πª©J ´hô°ûe ±’BG áKÓK ƒëf ≠∏Ñj ô°VÉ◊G âbƒdG
É˘˘˘¡˘˘˘dGƒ˘˘˘eCG ¢ShDhQ ‹É˘˘˘ª˘˘˘LEG Qó˘˘˘≤˘˘˘j ,á˘˘˘jQÉŒ ¢ù°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

 ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘˘°S’G35¢ShDhQh ,»˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘H
 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘Yƒ˘˘˘aóŸG É˘˘˘¡˘˘˘dGƒ˘˘˘˘eCG29,»˘˘µ˘˘jô˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘H

.á«Hô©dG ∫hódG ÈY â≤aóJ

,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ‘ ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘Jh
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸÉ˘˘˘˘˘H ‘ô˘˘˘˘˘°üŸGh ‹ÉŸG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘M
π≤ædG ´É£b ºK øeh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ¬«∏j ,¤hC’G
´É£bh ,áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdG ´É£b ºK ,äÓ°UGƒŸGh
IhÌdGh áYGQõdG ´É£bh ,ä’hÉ≤ŸGh ó««°ûàdGh AÉæÑdG
´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘˘eh ,…ô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘˘˘«◊G
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b kGÒNCGh ,ø˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG

.á«LGôîà°S’G áYÉæ°üdG

á˘˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ¿CG Qó˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh
 ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à– á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉÿG25Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‹É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LEG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e %

ÚH Ée É¡àeÉbEG ” ,á°UÉÿG ájQÉªãà°SE’G äÉYhô°ûŸG
á°†HÉb äÉcô°T πµ°T ≈∏Y ,ÌcCG hCG Ú«HôY ÚaôW
äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°Th ¥OÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ah ±QÉ˘˘˘˘˘°üeh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘eh
»Hô©dG πª©dG õjõ©Jh ºYO ‘ É¡à«ªgCG É¡d á«MÉ«°S
äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G √ò˘˘˘˘g ∫Gƒ˘˘˘˘˘eCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒ ¿CG PEG .∑Î°ûŸG
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘°U ø˘˘e á˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e IQƒ˘˘˘°U Èà˘˘˘©˘˘˘j
¢ShDhQ ¢†©˘˘˘˘˘H ∂jô– É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ,»˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
ÒZ á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘H ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G

.É¡©ÑàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
,kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf IOhófih á˘˘∏˘˘«˘˘Ä˘˘˘°V âdGRÉ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,á˘˘˘°UÉÿG
,á˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG ∫É› ‘ É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe õ˘˘˘cÎJh
,á∏«Ä°†dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äGP IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh

Ée ’EG ºgÉ°ùJ ’h ,á«FÉ‰E’G É¡JÉ°SÉµ©fG ‘ IOhóÙG
á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ Qó˘˘˘˘f
äÉYÉæ°üdGh »FGò¨dG øeC’G Òaƒàd É¡à«ªæJ ΩRÓdG
äÉbƒ©e ¬LGƒJ ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡fCG Éªc .iÈµdG
¤EG …ODƒj É‡ É¡∏«¨°ûJh Égò«ØæJ ¢VÎ©J ,IÒãc
¢†©ÑdG iód ôFÉ°ùN ≥«≤–h É¡ØbƒJh É¡°†©H Ì©J
äÉ©jô°ûàdG QGô≤à°SG ΩóY É¡JÉbƒ©e øeh  .ôNB’G
QƒgóJh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ QÉªãà°SÓd áªXÉædG
áaô°ûŸG Iõ¡LC’G Oó©Jh ,É¡«a á«∏ÙG á∏ª©dG áª«b
á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G äGAGô˘˘˘˘LE’G ó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
äÉbƒ©e ¤EG áaÉ°VEG ,QÉªãà°SÓd ¢ü«NÎdÉH á≤∏©àŸG
äÉ˘HGô˘˘£˘˘°VE’Gh ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ωó˘˘©˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«æeC’G

á«ª«≤J Iô¶f

äGÒ¨˘˘˘Jh ä’ƒ– ,∑Î°ûŸG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Y
øe ÊÉãdG ∞°üædG OGóàeG ≈∏Y ¬JÒ°ùe ∫ÓN áª¡e
,¬JÉ«dBGh ¬¨«°Uh ¬JÓNGóe â∏ª°T ,»°VÉŸG ¿ô≤dG
¢†©H ≥≤M ¬fCG Éªc .»°ù°SDƒŸGh »∏µ«¡dG ¬FÉæH ôWCGh
.ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG äGRÉ‚E’G
πµH Ö°SÉæàJ ’ ¬≤≤M Ée πµd á«FÉ¡ædG á∏°üÙG øµd
,¬JÉª¶æeh ¬JÉ°ù°SDƒe øe πFÉ¡dG ºµdG ™e ¢ù«jÉ≤ŸG
òæe ¬«∏Y IOƒ≤©e âfÉc »àdG ∫ÉeB’Gh äÉ©∏£àdG ™eh
∫É◊G ™bGƒa .á«fGó«ŸG ∫ÉªYC’G øe Oƒ≤Y á°ùªN
»Hô©dG πª©dG Iõ¡LCGh äÉ°ù°SDƒe AGOCG ájOhófi ÚÑj
¢ù∏›h ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL É¡«a ÉÃ ∑Î°ûŸG
Æƒ˘˘∏˘˘H ø˘˘Y É˘˘gõ˘˘é˘˘Yh ,á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘dG
π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°†Nh ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG ±Gó˘˘˘˘˘˘gC’G
‘ ÉgQhO ô°üMh ,ájô£≤dG äÉfRGƒàdGh á«°SÉ«°ùdG
‘ iOCG É‡ ,§˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ohó˘˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VCG
á«Hô©dG ∫hódG ΩGõàdG ΩóY ¤EG ÜÉ°ù◊G á∏°üfi
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ‘ äô˘˘˘˘bCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’É˘˘˘˘˘H
,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ¿Rh øe ∞©°VCGh ,øjOÉ«ŸG
,Ö°ùëa á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ¢ù«d √ÒKCÉJ øe π∏bh
»LQÉÿG ⁄É©dÉH á«Hô©dG ∫hódG ábÓY ≈∏Y É‰EGh

.kÉ°†jCG

…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ΩÉ˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘f’G ™˘˘˘˘bGh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ÈcCGh
∞°ûµJ Ée É¡∏eÉµJ ΩóYh ,á«Hô©dG ∫hódG ¬°û«©J …òdG
’ á«æ«ÑdG á`«Hô©dG IQÉéàdG ¿CG ø`e äGAÉ°üME’G ¬æY
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LQÉÿG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JQÉŒ ø˘˘˘˘˘˘e IOhófi á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùf ’EG π˘˘˘˘˘˘ã“
á∏ãeC’G øeh  .¿B’G ≈àMh äÉ«æ«°ùªÿG òæe ,á«∏µdG
∫hó˘˘˘˘˘˘dG ÚH π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùfG á˘˘˘˘˘˘jOhófi kÉ˘˘˘˘˘˘˘°†jCG
Ö£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùJ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ∫hó˘˘˘dG âdGRÉ˘˘˘e PEG ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ ø˘˘˘˘e ÈcC’G Aõ÷G
ÚH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ«°ùfG ¿CG »æ©j É‡ ,QÉªãà°SÓd
á«dÉŸG äÉ≤aóàdG ºéM øe ÒãµH πbCG á«Hô©dG ∫hódG

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SCÓd á«Hô©dG

∫É› ‘ äGRÉ‚E’G á˘˘˘˘˘˘jOhófi ô˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘eh
»àdG äÉMƒª£dG ≥«≤– ΩóY kÉ°†jCG »Hô©dG ¿hÉ©àdG

á«FÉ¡ædG á∏°üÙG

»Hô©dG πª©∏d

Ö°SÉæàJ ’ ∑Î°ûŸG

øe πFÉ¡dG ºµdG ™e

¬JÉ°ù°SDƒe

™e ’h ,¬JÉª¶æeh

∫ÉeB’Gh äÉ©∏£àdG

IOƒ≤©e âfÉc »àdG

.¬«∏Y
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á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e iô˘˘NCG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y äÈY
á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ô“Dƒ˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y äò˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cÎ°ûŸG

) ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ‘ …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G1980¥É˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘e äGQGô˘˘˘≤˘˘˘c (
π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SGh ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
iOCG É‡ ,»Hô©dG á«ªæàdG ó≤Yh ,»Hô©dG …OÉ°üàb’G
á£HGÎŸG á∏eÉ°ûdG á«Hô©dG á«ªæàdG ≥«≤– ΩóY ¤EG
á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Rõ˘˘Yh ,π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh
§HGÎdGh πeÉµàdGh ,á≤«°†dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y OÉªàY’Gh

 .á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ™e

á«ªæàdG IÒ°ùe ≈∏Y kÉÑ∏°S è¡ædG Gòg ôKCG óbh
Oƒ≤Y ó©H É¡fCG PEG á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
ä’ƒ– ≥«≤–h »eƒ≤dGh …ô£≤dG πª©dG øe á∏jƒW
,á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG AÉ˘˘˘°SQEGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
á©bQ ´É°ùJGh ,á«eóÿGh á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûŸG áeÉbEGh
∞©°Vh ,Oƒ¡÷G âà°ûJ øe ÊÉ©J âdGRÉe ,º«∏©àdG
á«∏ªY á«æH ‘ á«∏µ«¡dG ä’ÓàN’G AGôL øe èFÉàædG
≥˘˘∏˘˘N ‘ á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J ⁄h .êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
iƒà°ùŸG ≈∏Y ádÉª©dG ¢Uôah »eƒ≤dG πNódG QOÉ°üe
AÉŸG á˘˘˘˘˘˘˘eRCG OGó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°TG ∂dP ¤EG  ±É˘˘˘˘˘˘˘˘°†jh ,»˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ¥QGƒ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘a ´É˘˘˘˘˘˘°ùJGh ,AGò˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘˘eóÿG ƒ‰ Ωó˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh
á˘eRÓ˘dG ä’ó˘˘©ŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘W á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG
âfÉc óbh  .ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG á∏HÉ≤Ÿ
,äÉeóÿG √òg ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR ∂dP á∏°üfi
á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f â°†Ø˘˘î˘˘fGh ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e Oô˘˘Ø˘˘dG Ö«˘˘˘°üf ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘a
äÉ˘˘eó˘˘Nh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘eóÿGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.áØ∏àıG É¡ÑfGƒ÷ á«YÉªàL’G ájÉYôdG

áÄ«°†e äÉeÓY

’ ±É°üfEÉH ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG IÒ°ùe ∫hÉæJ ¿EG
‘ â“ »àdG á«∏ª©dG äGRÉ‚E’G πgÉéàj ¿CG ¬æµÁ
√òg ádBÉ°†H óFÉ°ùdG Qƒ©°ûdG ¿EG .πª©dG Gòg QÉWEG
≥«≤– A§H É¡dhCG ,≥FÉ≤M IóY øe ™HÉf äGRÉ‚E’G
êhôÿ π˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘W âbh ¥Gô˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°SGh ,äGRÉ‚E’G ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘J
É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Kh ,á˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J hCG É˘˘˘˘e ´hô˘˘˘˘°ûe
,Üô˘©˘dG π˘eCÉ˘j »˘à˘dG á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤ŸG
É˘ª˘¡˘˘ã˘˘dÉ˘˘Kh ,É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ‘ ,¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e
iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ‘ ≥˘˘˘˘≤– ÉÃ á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸG
ádBÉ°V øe ºZôdÉHh .»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO á°UÉîHh
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WEG ‘ â≤˘˘˘˘≤– »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGRÉ‚E’G
áÄ«°†e äÉeÓYh ô¶æ∏d áàØ∏e ôgGƒX áªK ,∑Î°ûŸG
É˘¡˘à˘∏˘«˘°üM π˘ã˘ª˘à˘J »˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ¬˘˘FÉ˘˘æ˘˘Hh ¬˘˘Jõ˘˘¡˘˘LCG ‘ RÈJ

:»∏j Éª«a

 •äOCG ,á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfEG
»˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘N ‘ kGRQÉ˘˘˘˘˘˘H kGQhO …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘Jh
√ò˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘˘jh .∑Î°ûŸG »˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG
≥jOÉæ°üdGh ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ,»YÉªàL’Gh
iô˘˘˘NC’G á˘˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

á˘˘Yƒ˘˘ª›h ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒŸGh
á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G ;á˘˘cÎ°ûŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c
á«FÉ‰E’G ≥jOÉæ°üdG âæµ“ óbh .á«aô°üŸGh á«dÉŸGh
ï˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘Jh ,ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Qó˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
™LôJh .á«dhódGh á«Hô©dG ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y ÉgOƒLh
•É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ‘ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g
É¡JÓNGóeh á«Hô©dG á«FÉ‰E’G ≥jOÉæ°üdG äÉªgÉ°ùe
™e ≥«KƒdG É¡fhÉ©Jh ,Ió«Øà°ùŸG ∫hódG äÉLÉ«àMÉH
øY kÓ°†a  ,É¡◊É°U ¬«a ÉŸ ∫hódG ∂∏J äÉeƒµM
¿hO π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ‘ ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘c IQƒ˘˘°üH É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘˘°SQ
.áØ∏àıG äÉeƒµ◊G øe É¡JÉ«fGõ«e ºYód QÉ¶àf’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG âYÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
∫hódG ‘ äÉYhô°ûŸG øe ójó©dG πjƒ“ ácÎ°ûŸG
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ‘ ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’Gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
á«HôY äÉYhô°ûe áeÉbEG ¤EG áaÉ°VEG ,á«YÉªàL’Gh
á˘«˘Hô˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ∂∏˘˘à“h .è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e á˘˘cÎ°ûe
IóYÉb OÉéjEÉH âªgÉ°S »àdG äÉª¶æŸG øe áYƒª›
á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üdG äGP äÉ˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e
»Hô©dG ¿hÉ©àdGh »Hô©dG OÉ°üàb’G á«ªæàH Iô°TÉÑŸG
πµ°ûH IOÉØà°S’G øµÁ ¬fCG ∂°T ’h .IóY ä’É› ‘
π«©ØJ ” Ée GPEG ÉgQhOh äÉª¶æŸG √òg øe º¶YCG
 .ä’ÉÛG ≈à°T ‘ πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ≈£N ™jô°ùJh

 •á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G IOÉ˘˘˘˘˘jR
ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ≥∏N ≈∏Y É¡JQó≤d ,ácÎ°ûŸG
ø˘˘e É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘°SGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÚH á˘˘˘µ˘˘˘HÉ˘˘˘°ûàŸG
äGQƒaƒdG ≥«≤– ≥jôW øY ÒÑµdG êÉàfE’G ÉjGõe
ájQÉªãà°SG èeGôH ÜòL ≈∏Y É¡JQób ∂dòch ,á«dÉŸG
É¡fCÉ°T øe »àdGh ,…ô£≤dGh »eƒ≤dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y
™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘eÉ˘˘bGh ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘J
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘bh ,∫É˘˘˘˘Y ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùÃ ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J IÒÑ˘˘˘˘˘c
.á«fÉ°ùfE’G OQGƒŸG IAÉØc ôjƒ£Jh ,á°ùaÉæŸG á¡LGƒe
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ∂dP ¤EG ±É˘˘˘˘˘°†j
∫hó˘˘˘˘˘dG ÚH …ƒ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤– ‘ âª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°S
πãªàJ ∫ÉÛG Gòg ‘ äGõéæŸG ºgCG π©dh .á«Hô©dG
AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¬˘˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘a
äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘d §˘˘˘˘˘˘HQ ø˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
äÉµÑ°T ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©Ÿ á«FÉHô¡µdG
óFGƒa øe ∂dòd Ée ≈Øîj ’h .¥ô£dGh ä’É°üJ’G
‘ kÉ˘˘˘°†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘M PEG ,IÒã˘˘˘˘c
AÉHô¡µdG ´É£≤d áeRÓdG á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G
äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG IOÉ˘˘˘˘jRh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG ‘
øe ¿CG Éªc  .AÉHô¡µdG ô©°S ¢†«ØîJh á«FÉHô¡µdG
Ébƒ°S ≥∏îj ¿CG á«Hô©dG ∫hó∏d πeÉµdG §HôdG ¿CÉ°T
∫hódG ‘ π°UÉM ƒg Ée QGôZ ≈∏Y AÉHô¡µ∏d á«HôY
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG É˘˘µ˘˘jô˘˘eCG ∫hOh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘fó˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘°S’Gh á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G
á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG IOÉjRh ,á«Hƒæ÷G ÉµjôeCGh
IOÉjR ‘ ¥ô£dG §HQ óYÉ°ùj Éªc  ;´É£≤dG Gòg ‘
õjõ©J ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH ™∏°ùdG ÜÉ«°ùfG
øe ÒãµdG ∑Éægh  .kÉ°†jCG á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG
ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘˘˘˘NC’G ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É›
RÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N §˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘c ,π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸG ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤–

äGRÉ‚G ºgCG øe

,»Hô©dG ¿hÉ©àdG

á«Hô©dG äÉYhô°ûŸG

»àdG ácÎ°ûŸG

≥«≤– ‘ âªgÉ°S

…ƒ°†©dG §HôdG

´hô°ûªc ∫hódG ÚH

.»FÉHô¡µdG §HôdG
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≈∏Y IÒãc á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG É¡d »àdG ,»©«Ñ£dG
.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ¬LhCG ∞∏àfl

 •≥«≤– á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG âYÉ£à°SEG
ÚæWGƒŸG ∫É≤àfG ájôM ä’É› ‘ áeÉg äGRÉ‚G
è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ∫hó˘˘˘˘d ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù∏› ∫hO) É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a
,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G á˘˘˘dhGõ˘˘˘eh ,(á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¢ShDhQ ∫É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fGh ,äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘Jh ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘Jh
á˘˘˘˘˘jQGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG Oó˘˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘f ’h .∫Gƒ˘˘˘˘˘˘eC’G
¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG Ú©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ AGƒ˘˘°S ,á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,√ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh
áfÉeC’G á£°ûfCG QÉWEG ‘ hCG ,á«Hô©dG áª≤dG äGô“Dƒe
,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷ á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
á«YƒædG äGOÉ–’G QÉWEG ‘ hCG ,ájQGRƒdG ¢ùdÉÛGh
∫É› É˘˘˘æ˘˘˘g ¢ù«˘˘˘dh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eóÿG
∑Éæg ¿CG πØ¨f ’ »µd §≤a øµdh ,¬∏ªY ” Ée ô°üM
,” Ée ¿CGh ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©∏d á°†jôY äÉfÉµeEG
’EG  ,É¡æe Éª¡e GAõL hCG äÉMƒª£dG »Ñ∏j ’ ¿Éc ¿EGh
∑Î°ûŸG πª©dG ≈∏Y Üô©dG IQób ‘ πeC’G »£©j ¬fCG

.ôªãŸG

 •Qƒ˘˘˘¡˘˘˘Xh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G QhO »˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
ÖcGƒàJ »àdG ,ácÎ°ûŸG á«Hô©dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
…CGôdG •ƒ¨°Vh ájOó©àdGh ìÉàØf’G äGóéà°ùe ™e
,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™«°Sƒàd á«Hô©dG ∫hódG ‘ ΩÉ©dG
á˘«˘æ˘¡ŸGh á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh ÜGõ˘˘MC’G ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘Jh
,ÊóŸG ™ªàÛG AÉæH ¢SÉ°SCG Èà©J »àdG á«HÉ≤ædGh
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘a Iƒ˘˘˘˘˘˘bh
á«∏gC’G äÉª¶æŸG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h .á«fÉ°ùfE’Gh
≥Ñ°S Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG á«ªæJ ‘ ÒãµdG äõ‚G ób
´ô°SGh ,»eƒµ◊G πª©dG øe ≥Ñ°SG âfÉch ,√ôcP
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äÉ˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘c ÖdÉ˘˘˘˘£Ÿ á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG

.á°ûª¡ŸG

»Hô©dG ¿hÉ©àdG äÉbƒ©e

ôgGƒ¶d á«HÉéjE’G »MGƒædG ¢†©H øe ºZôdG ≈∏Y
IÒãc äÉbƒ©e áªK ¿EÉa ÉgôcP ≥HÉ°ùdG ä’ƒëàdG
ÉÑ∏°S ôKDƒJh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ¬LGƒJ âdGRÉe
É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ø˘˘˘µÁ IÒã˘˘˘c ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’ ∂dPh ,¬˘˘˘˘FGOCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

:‹ÉàdÉH

 •á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÓ˘˘à˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘d IÉ˘˘˘cÉÙG
¤EG ô¶ædG ¿hO ácÎ°ûŸG á«HQhC’G ¥ƒ°ùdÉc iôNC’G
êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g á˘˘˘eAÓ˘˘˘e ió˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ™˘˘˘bGh
π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP øe ,á°UÉÿG É¡ahôXh É¡JÉfÉµeE’
IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô– π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ,∫É˘˘˘˘˘˘ãŸG
…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘dGh
ábÉ£dG Qƒ°üb QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿hO ,»Hô©dG
,É¡°ùaÉæJh á«Hô©dG ™∏°ùdG ¬HÉ°ûJh ,á«Hô©dG á«LÉàfE’G
äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ¿hOh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘˘H
IOÉjR ±GógCÉH É¡›Oh É¡≤«°ùæJ á≤jôWh á«LÉàfE’G

.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG

 •º¶f ∫Éµ°TCGh ,á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ±ÓàNG
‘ øjÉÑJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj ÉÃ ,á«Hô©dG ºµ◊G
±Ó˘˘˘à˘˘˘NGh ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G
,¬∏Ñ°Sh ,¬aGógCGh ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG πNGóe
á«°SÉ«°ùdG ±GógC’G ìƒ°Vh ΩóY ¤EG iOCG …òdG ôeC’G
á∏«W É¡dóÑJh ∑Î°ûŸG πª©dG πNGóeh ≠«°U Ö∏≤Jh
‘ á«≤«≤◊G áÑZôdG ∞©°V ∂dòch ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG
¥ƒ°ùdG ‘ ” Éªc πNGóŸG ¢†©H ‘ ,É¡H ΩGõàd’G
É¡«dEG º°†fGh É¡«∏Y ¥OÉ°U å«M ,ácÎ°ûŸG á«Hô©dG
™Ñ°S øY ÉgOóY Oõj ⁄ á«Hô©dG ∫hódG øe á∏«∏b á∏b
,áØ∏àfl ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°Sh º¶f ™ÑàJ ,á«HôY ∫hO
≥«≤– ¿hO ,É¡◊É°üe ‘ ÜQÉ°†àdG ¤EG iOCG É‡

.¥ƒ°ùdG AÉ°ûfEG QGôb øe ôcòJ èFÉàf …CG

•á«aô¶dG á«°SÉ«°ùdG äÉaÓî∏d »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG
AGOCG ≈∏Y ,ájô£≤dG äÉfRGƒàdGh ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH
øe CÉ°ûæJ ⁄ Iõ¡LC’G √òg ¿’ ,»Hô©dG πª©dG Iõ¡LCG
ÚH Qhój ÉŸ ¢SÉµ©fG »¡a ,ÆGôa ‘ πª©J ’h ,ÆGôa
‘ »˘˘˘˘gh ,äÉ˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG
…ò˘˘˘dG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘ë˘˘˘˘jô˘˘˘˘°T ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG
Ée πµH ôKCÉàJ ,á«Hô©dG ∫hódG ∫ƒM ¬à≤«≤M ‘ Qƒëªàj

.á«Ñ∏°S ΩCG âfÉc á«HÉéjEG äGQƒ£J øe ¬«a …ôéj

 •áMƒªW kÉaGógCG kÉfÉ«MCG ÆÉ°U »Hô©dG πª©dG ¿EG
Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘d π˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘µ˘˘˘˘M º˘˘˘˘K ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘Yh
∂∏J ¿GÎbG ΩóY ÖÑ°ùH ∂dP ¿Éc óbh ,É¡≤«≤–
,É¡H ΩGõàd’G øµÁ »àdG äGƒ£ÿG ójóëàH ±GógC’G
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωõ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘dGh
Qƒ°ü≤∏d ¿’Éãe Éæg ôcòjh .á∏eÉc á«aÉØ°ûH ≥«Ñ£àdG
Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ¢ù∏› á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘dhCG ±Gó˘˘˘gC’G Æƒ˘˘˘∏˘˘˘H ‘

 ΩÉY ‘ kGôµÑe â©bh »àdG á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G1957
IQÉéàdGh πª©dG ájôM ≥«≤– πª°ûJ kÉaGógCG øª°†àJh
â«≤H ó≤a ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a ∂∏ªàdGh π≤æàdGh
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G Ió˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘°†Y
⁄ ∫hódG √òg ≈àMh ,∫hódG øe π«∏b Oó©H IOhófi
±GógC’G ≥«≤ëàd ÉeÉY Ú©HQCG øe ÌcCG ó©H π°üJ
áª≤dG äGQGô≤H ≥∏©àj ÊÉãdG ∫ÉãŸGh .ôcòdG áØdÉ°S

) ¿ÉªY ‘ ájOÉ°üàb’G1980ó≤Y â∏ª°T »àdGh (
,»Hô©dG …OÉ°üàb’G πª©dG ¥Éã«eh ,á«Hô©dG á«ªæàdG
â«≤H ó≤a ,»Hô©dG …OÉ°üàb’G πª©dG á«é«JGÎ°SEGh
É˘˘eó˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘fC’ ,≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘Y Ió˘˘«˘˘©˘˘H äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g
.ΩGõàd’ÉH á«ædGh á«bGó°üŸG øY Ió«©H âfÉc äôbCG

 •äó≤Y »àdG äÉ«bÉØJ’G á«∏YÉa øe óM ó≤d
πeGƒY áYƒª› ,É¡≤«Ñ£àH á«æ©ŸG á«Hô©dG Iõ¡LC’Gh
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ∫É˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûfG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Z ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°Vh
Iõ¡LC’G ∞©°†d ∂dPh πeÉµàdG ±ógh äÉ«bÉØJ’G
á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eh RÉ‚É˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG
,í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG ÜQÉ˘˘˘°†J É˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh ,¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e

äÉaÓÿG äôKCG

á«aô¶dG á«°SÉ«°ùdG

,á«Hô©dG ∫hódG ÚH

äÉfRGƒàdGh

≈∏Y kÉÑ∏°S ,ájô£≤dG

πª©dG Iõ¡LCG AGOCG

 »Hô©dG
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º˘˘¶˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘Ñ˘˘«˘˘cÎdG ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘Y º˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
ÜGõ˘˘˘˘MCG ø˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üeh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh .OGôaCG ≈àMh äÓFÉYh
πKÉªàd ¬aGógCG ≥≤ëj ⁄ …QÉéàdG ∫OÉÑàdG πNóe ¿EÉa
Ée Qó≤H äóM »àdG ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G πcÉ«¡dG
»àdG ájÉª◊G πeGƒ©d áaÉ°VEG ∫OÉÑàdG äÉfÉµeEG øe
Qhôe ∂dòch .äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ‘ äOÉ°S
πMGôÃ ∫hódG ¢†©H ÚH á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉbÓ©dG
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG …ó˘˘jC’G ∫É˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äô˘˘˘KCG ô˘˘˘Jƒ˘˘˘J
äÉ«bÉØJ’G ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ πØ¨f ’h .QÉªãà°S’Gh
π˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘e ¿CG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c .∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ ⁄ á˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘dG
≥«°ùæJ øe ≥∏£æj ⁄ ácÎ°ûŸG á«Hô©dG äÉYhô°ûŸG
QÉªãà°S’G ñÉæe ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,êÉàfE’G äÉ°SÉ«°S
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jh ìƒ˘˘˘˘˘˘°Vh Ωó˘˘˘˘˘˘Yh
»˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ¿Gó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ah ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh

 .¿É«MC’G ¢†©H ‘ …OÉ°üàb’Gh

 •äÉª¶æŸG á«∏YÉa øe óM ,»Hô©dG ™bGƒdG ¿EG
,Oó°üdG Gòg ‘ ¿’Éãe ∑Éægh .É¡aGógCG ≥«≤– ‘
»àdGh ,á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG Éª¡dhCG
É¡°ù∏›h É¡Jõ¡LCG ∫ÓN øe π°UƒàJ ¿CG ¢VÎØj
≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e Qó˘˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤– ¤EG …QGRƒ˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG
∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ áaÉãc Ö∏£àJ »àdG ájQƒÙG á«°SÉ°SC’G
πØµj Ée ƒgh  ,IÒÑc Ébƒ°Sh ,áeó≤àe á«fÉ≤J áaô©eh
Éµ°SÉ“ ≥≤ëjh ihó÷Gh ìÉéædG äÉYhô°ûŸG √ò¡d
á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘h »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ‘ kÉ«LÉàfEG
¢ù∏ÛG Oƒ¡L ¿CG Éªc .≥≤ëàj ⁄ Gòg ¿CG ’EG  ;kÉ°†jCG
¢ù∏›h ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »Hô©dG …OÉ°üàb’G
≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J ⁄ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üŸG »˘˘˘¶˘˘˘aÉfi
∫hó˘˘˘dG ÚH É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ– á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M
∫hO π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘HQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ÌcC’G ∫hó˘˘˘dG ‘ ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
É˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,»˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù∏›
≈∏Y É¡JÓªY  óMƒJ ¿G ,äOGQCG ¿EG ,πMGôeh ≈£îH
≥≤– ⁄ É¡fG ’EG ,»HhQhC’G OÉ–’G ‘  ''hQƒ«dG'' QGôZ

.∂dP

 •øe OóY ∫ÉØZEG ΩóY øe óH ’ ájÉ¡ædG ‘h
,»Hô©dG ¿hÉ©àdG »∏Y ÉÑ∏°S ôKCG »àdG áeÉ¡dG πeGƒ©dG
»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ÒKCÉ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e
∫ƒNódG ähÉØJ áé«àf ¿É«MC’G ¢†©H ‘ kGóL ÒÑµdG
OÉ÷G π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¿CG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘Mh ,á˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh
Éªc ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äGÒKCÉJ

.¿Éµ°ùdGh OÉ°üàbE’G ≈∏Y á≤∏£e ÉjGõe ¬d ¿CG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¢Vô˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
¬≤«ª©Jh »Hô©dG ¿hÉ©àdG

,äÉjóëàdG øe ÒãµH øgGôdG »Hô©dG ™°VƒdG º°ùàj
IOÉjRh ,á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdGh äÉ°†bÉæàdG ºbÉØJh
AÉŸGh ¢VQC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LQÉÿG äGó˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘˘˘M

ä’ƒ– Qƒ¡X ™e Gòg πc øeGõàjh .πª©dGh ¥ƒ°ùdGh
,áãdÉãdG á«ØdC’G äÉjGóH ™e ÉgRhôH óà°ûj IÒãc á«dhO
∫Éµ°TCG πµH ΩÉªàg’G IOÉjR ¤EG ∫hódG ∞∏àfl ™aóJ
óYÉ°üJ äGQƒ£àdG √òg ºgCG øeh .»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG
π˘˘˘ª˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dGh ,áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘b
‹ÉŸGh …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G •É˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘LhCG π˘˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘˘˘˘˘J
ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dGh äÉª«¶æàdG ∂dòch …QÉéàdGh
¤G áŸƒ©dG äOCG Éªc .á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdGh á«dÉŸGh
ájOÉ°üàb’G äÉ©ªéàdGh äÓàµàdG QhOh ºéM ƒ‰
ÉgOóY OÉjORGh iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh ∫hódG ÚH
ä’É˘˘°üJ’Gh  äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J Qƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ,É˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘Jh
…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ä’É› π˘˘˘˘˘c ‘ äÓ˘˘˘˘˘°UGƒŸGh
Ió˘˘M IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JGÒKÉ˘˘Jh ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh
Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ´QÉ˘˘°ùJ áŸƒ˘˘©˘˘dG ÖMÉ˘˘°Uh .á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸG
äÉ«∏ªY πeÉµJh ,π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ πµ°ûH ÊÉ≤àdG
¥Gƒ°SC’G ∂HÉ°ûJh §HGôJ ójGõJh ,∫hódG ÈY êÉàfE’G
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘jGõŸG QOÉ˘˘˘˘˘˘°üe ó˘˘˘˘˘˘jó– IOÉ˘˘˘˘˘˘YEGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘©ŸG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üd êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ‘ á˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ πFÉg ó– ΩÉeCG ∫hódG π©éj É‡ ,á«ª«¶æàdGh
á«ªæàdG ‘ º°SÉM πeÉ©c áeó≤àŸG áfÉ≤àdG ÜÉ°ùàcG
å«ëH ádhódG QhO ôq«¨J ∂dP ¤EG ±É°†j .áeGóà°ùŸG
‘ É¡∏NóJ ójõjh ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ É¡∏NóJ π≤j
∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ™˘˘æ˘˘eh Å˘˘aÉ˘˘µ˘˘àŸG ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG
,QÉ˘˘©˘˘°SC’G á˘˘«˘˘dBGh ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘d √ƒ˘˘˘°ûŸG …QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘M’G
¿É°ùfE’G ájôMh ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH áÑdÉ£ŸG »eÉæJh
ô°UÉæ©dG √òg âëÑ°UCG πH ,¬àeGôc ≈∏Y á¶aÉÙGh
…OÉ°üàb’G ÚfGó«ŸG ‘ á«dhódG Oƒ¡÷G Qƒfi »g

 .»YÉªàL’Gh

™HôdG ‘ á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùŸG ¿EG
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘Yh á˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘°VÉŸG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒNC’G
∫hó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ‹É˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh √ô˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
»Hô©dG πeÉµàdG πH »Hô©dG ¿hÉ©àdG â∏©Lh ,á«Hô©dG
,π˘˘˘˘˘°†aC’G π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸGh áÁô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d IQhô˘˘˘˘˘˘°V
.·C’G ÚH á≤FÓdG á«Hô©dG áfÉµŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏dh
áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG á«dhódG äGÒ¨àdG ¿CG ‘ ∂°T ’h
OÉ°üàb’G πªY á©«ÑW Ò«¨J ≈∏Y πª©J ¿CG É¡fCÉ°T øe
¿É˘˘˘µŸG õ˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘M »˘˘˘˘°TÓ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJ ¿CGh ,»ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
Òãc ‘ …QòL Ò«¨J AGôLEGh ,kÉ«aGô¨L äÉaÉ°ùŸGh
,Ió˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ØŸG ø˘˘˘˘e
‘ ÌcCG §˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘Jh ,¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG ï˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘Jh
⁄É©dG ∫É°UhCG »£¨J »àdG ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG
äÓàµàdGh ,á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ídÉ°üd ¬∏c

.ájOÉ°üàb’G

ó˘˘©˘˘H É˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘e kÉ˘˘˘°†jCG äGó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh
¬«∏Y …ƒ£æJ Ée πµH ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ΩÉ«b
Ió˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQGh ,á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°†aC’G AÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dEG ø˘˘˘˘˘e
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ÒÑ˘˘˘c ∫ƒ– AGô˘˘˘LEGh ,á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ô˘˘˘WÉfl ø˘˘˘e kÉ˘˘˘°†jCG ¬˘˘˘∏˘˘˘ª– É˘˘˘eh ,…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
∫hódG πª©J ¿CG Ö∏£àj Gògh  .iOGôa á«Hô©dG ∫hó∏d

≈∏Y äGóéà°ùŸG ¿EG

á«dhódG áMÉ°ùdG

¿hÉ©àdG øe π©Œ

πeÉµàdG πH »Hô©dG

IQhô°V »Hô©dG

áÁôµdG IÉ«ë∏d

,π°†aC’G πÑ≤à°ùŸGh

≈∏Y á¶aÉëª∏dh

á«Hô©dG áfÉµŸG

.·C’G ÚH á≤FÓdG
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QÉWEG ‘ É¡ØbGƒeh É¡JÉ°SÉ«°S ≥«°ùæJ ≈∏Y á«Hô©dG
IOÉjõd ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ áeOÉ≤dG äÉ°VhÉØŸG
è˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ∫É› ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘°VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQó˘˘˘˘b

.ájôµØdG á«µ∏ŸGh äÉjhÉª«chÎÑdGh áYGQõdGh

á«ŸÉY ä’ƒ– kÉ°†jCG äGÒ¨àŸG √òg ™e §ÑJôjh
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Qƒ˘˘¡˘˘X ø˘˘Y º˘˘é˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘H iô˘˘˘NCG
É¡d ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y πYÉa ¿Rh äGP IôgÉ¶c
ábÓª©dG äÓàµàdG øjƒµJ ≈∏Y IÒÑµdG É¡JÉ°SÉµ©fG
É¡JÉÄ«gh É¡JÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG É¡dh ,IójóL ¢ù°SCG ≈∏Y
á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y áeó≤àe õcGôe πà– »àdG
Ö©°üdG øe ¬fCG ¬«a ∂°T ’ É‡h .AÉ°†YC’G ∫hó∏d
™e πeÉ©àdG á«Hô©dG ∫hódÉc IÒ¨°üdG äÉfÉ«µdG ≈∏Y
á«dhódG äÓàµàdG ™eh äÉjóëàdGh äGóéà°ùŸG √òg
∫hó˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†Y ‘ ™˘˘˘˘˘ªŒ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

.kÉjOÉ°üàbG áeó≤àŸG

øe ÖLƒà°ùj ,äGóéà°ùŸG √ò¡d …ó°üàdG ¿EG
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f kGOÉ˘˘˘L kÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ ¿CG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
ájOÉ°üàb’G Ió©°UC’G πc ≈∏Y É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG
πµd á«JGòdG ídÉ°üŸG §HQh ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’Gh
øe ¬¡LGƒJ Ée ¿C’ ,á«∏µdG á«Hô©dG áë∏°üŸÉH ádhO
øeh . kGOôØæe »HôY ó∏H …CG IQób RhÉéàj äÉjó–
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘°ùM
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤ŸG
É‡ ,»Hô©dG ¿hÉ©àdG ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd
É¡«a ∂HÉ°ûàJ IóMGh áYƒªéªc ¥Ó£f’G øe É¡æµÁ
πjƒªàdG ÒaƒJ á£jô°T ,ádOÉÑàŸG ™aÉæŸGh ídÉ°üŸG
òîàj Ée ò«ØæàH ΩGõàd’Gh ,∑Î°ûŸG É¡∏ª©d ΩRÓdG
äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBGh π˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g õ˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh äGQGô˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘dÉ› ‘
äGƒ£ÿG PÉîJGh ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG äÉª¶æeh

 .É¡FGOCGh É¡∏ªY Ö«dÉ°SCÉH AÉ≤JQÓd áeRÓdG

äÉjó– á«LQÉÿG äÉjóëàdG √òg ¤EG ±É°†jh
∫hódG ¿É«c ¢ù“ ,IÒ£Nh á«°SÉb á«∏NGO iôNCG
‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
™∏£e ™e ,á«∏NGódG äÉjóëàdG ºgCG øeh .πÑ≤à°ùŸG
´ÉØJQGh ô≤ØdG á©bQ ™°SƒJ ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
øe ójõJh .áÄ«ÑdG ≈∏Y §¨°†dG ójGõJh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf
á˘«˘LÉ˘à˘fE’G Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J IQƒ˘˘£˘˘N
á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G Qƒ˘˘gó˘˘Jh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘˘bEÓ˘˘˘d
á°UÉN áØ°üHh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG QƒgóJh ,á«ª«∏©àdGh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh á˘˘˘HÎdGh √É˘˘˘«ŸG
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh º¶f ≈∏Y »°SÉ°SCG ôjƒ£J ∫ÉNOEG
á«Hô©dG ∫hódG ™°†jh ,ôjƒ£àdGh åëÑdGh ÖjQóàdGh
IQGOEGh AGOCG ‘ ÒÑc ø°ù– ≥«≤ëàd πFÉg ó– ‘
ô¶ædG IOÉYEGh ,á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ÖÑ°ùH É¡JGOÉ°üàbG
»˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Zh ¿ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†e ‘
á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘cÉ˘˘«˘˘gh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

.á«ãëÑdGh

kÉ˘˘Wƒ˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh
É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YCG ∫É˘˘LQh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘M ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘H º˘˘°SÉ˘˘M π˘˘µ˘˘°ûH
á¡LGƒŸ πYÉa »YÉªL ∑ô– ≥∏N ‘ É¡jôªãà°ùeh
πcÉ°ûŸG á÷É©eh ,á«ŸÉ©dG äÉjóëàdGh äGóéà°ùŸG
á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG …ó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG
è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G
,…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG
»˘˘æ÷ Ió˘˘MGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘LÉ˘˘eó˘˘fG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘˘«˘˘˘µ“h

.áŸƒ©dG øe ™aÉæŸGh Ö°SÉµŸG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ,IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K ¿CG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘˘gh
‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG ≥«≤ëàd ,ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh
ó°VÉ©àdGh ºgÉØà∏d ôWCG ≈∏Y Ωƒ≤j ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG
íFGô°T πc øµ“ áë°VGh á«é«JGÎ°SGh ≥«°ùæàdGh
™«°SƒJ IQhô°V ™e ,AÉcô°ûc kÉ«∏©a πª©dG øe ™ªàÛG
ÖfÉ˘˘˘L ¤EG π˘˘˘ª˘˘˘°ûj å«˘˘˘ë˘˘˘H »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’É›
¢üæJ »àdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG IOÉjRh IQÉéàdG ôjô–
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Iô◊G IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ±Gó˘˘˘˘gCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘c iô˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘M Qƒ˘˘˘˘˘˘˘eCG  ,iÈµ˘˘˘˘˘˘˘dG
∫hó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
áæWGƒe á≤£æe ¬à«ª°ùJ øµÁ Ée áeÉbEGh ,á«Hô©dG
É¡«a ÉÃ ,êÉàfE’G ô°UÉæY ∫É≤àfG ájôM πØµJ ,á«HôY
,äÉeóÿGh ™∏°ùdGh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQh ,á∏eÉ©dG …ójC’G
á«°ù°SDƒe á«æH AÉ°ûfEG ∫É◊G á©«Ñ£H Ωõ∏à°ùj Gògh
≥«≤– øª°†j ÉÃ ±GógC’G √òg πc ≥«≤ëàH á∏«Øc
¿hÉ©àdG óFÉY º«¶©J ‘ á∏YÉØdG á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG
.á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y »Hô©dG
’ ∞≤ãeh º∏©àeh º«∏°S ôM ¿É°ùfEG ¿hóH ,á«ªæàdG ¿EG
ájôM ¿EG .É¡aógh á«ªæàdG ¿ƒª°†e ƒ¡a ,É¡d ≈æ©e
è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ™˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘°†à˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘eGô˘˘˘˘ch »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G
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Croissance et ,32.

 ≥ë∏e1 á«Ø∏ÿG ¥GQhC’G áªFÉb :

(äÉëØ°üdG OóY ,¿Gƒæ©dG ,º°S’G)
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ähÉØàdG ,ô≤ØdG QÉ°ûàfG ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ,πª©dG ¢Uôa ôaGƒJ ,áÄ«ÑdG áeÓ°S ,á«ë°üdG ájÉYôdG ,º«∏©àdG)
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)14?GPÉŸ (º©f) (
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äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– ∫hGóL »FÉ°üME’G ≥aôŸG Gòg øª°†àj
Gòg OGóYEG ∫ÓN É¡H Ú©à°SGh â©ªL á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY
ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG äGô°TDƒe øY äÉ¶MÓÃ CGóÑjh .ôjô≤àdG

.ôjô≤àdG É¡eóîà°ùj »àdG ºµ◊Gh

1ájô◊G è¡f :ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ¢SÉ«b-

·C’G èeÉfôH ¬eóîà°ùj …òdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e πãÁ
.√ÉaôdG √ÉŒ ''äGQó≤dG'' è¡æd É«FõL É≤«Ñ£J »FÉ‰E’G IóëàŸG
´GƒfCG áKÓãH äGRÉ‚E’G ¢SÉ«≤ŸG ¢ù«≤j ,±hô©e ƒg Éªch
¬˘˘æ˘˘Y GÈ©˘˘e ,≥˘˘F’ »˘˘°û«˘˘©˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùÃ ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘M :á˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d
∫ƒWCG äGƒæ°S ¢û«©dG ájôMh ;OôØ∏d »≤«≤◊G πNódG ∫ó©Ã
ôª©dÉH É¡æY GÈ©e ,É¡ÑæŒ øµÁ »àdG ¢VGôeC’G øe á«dÉN
,áÑ°SÉæŸG áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ájôMh ;IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG
äÉ˘˘jô˘˘M √ò˘˘gh .á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGô˘˘°TDƒŸG ∞˘˘∏˘˘à˘˘îÃ É˘˘¡˘˘æ˘˘˘Y GÈ©˘˘˘e
ô°TDƒe øe πc Èà©jh áeÉY IQƒ°üH kÓ©a É¡«∏Y ≥Øàe á«°SÉ°SCG

) ¢ùjQƒŸ á˘˘˘˘jOÉŸG IÉ˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f1979á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘eh ,(
√ÉaôdG äÉjƒà°ùe áfQÉ≤Ÿ ÉMƒ°Vh ä’hÉÙG ÌcCG ájô°ûÑdG
Éª¡ZôØj á©ÑàŸG ™«ªéàdG á«LÉ¡æe ¿CG ó«H .‹hO ó«©°U ≈∏Y

) ÉàHƒé°SGO ,Óãe ,ô¶fCG) ájQÉ«©e á«ªgCG ájCG øe1993.(

≈∏Y ,áæµ‡ ™«ªŒ á≤jôW »gh ,GOQƒH IóYÉb …ƒ£æJh
≈∏Y Ö«JÎ∏d á≤jôW IóYÉ≤dG √òg ôaƒJh .ájQÉ«©e á«ªgCG
AÉ£YEG ≈∏Y á≤jô£dG Ωƒ≤J å«M ,RÉ‚E’G äÉeÓY ¢SÉ°SCG
QÉ«©e πc ‘ ¬Ñ«JÎd áÄaÉµe áª«b (Óãe ,ó∏H) πjóH πc
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πjóH πc äÉeÓY ™ªŒ ºK øeh ,Ö«JÎ∏d
¢SÉ°SCG ≈∏Y πFGóÑdG ∂dP ó©H ÖJôJh ,äÉeÓ©dG ´ƒª›
.πFGóÑ∏d ÓeÉc ÉÑ«JôJ kÉªFGO É¡æY ºéæjh .ÉgRÉ‚EG ´ƒª›
,ÉàHƒé°SGO)'' »YÉªàL’G √Éaô∏d ádGO'  ÉgQÉÑàYG øµÁ Éªc

1993É≤ah √ÉaôdG ¤EG ô¶ædG ‘ ÉàHƒé°SGO Éæg »Øà≤fh .(
äGOóÙG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ö«˘˘˘˘˘JÎ∏˘˘˘˘˘d GOQƒ˘˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d
á∏µ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjô◊G øe áYƒª›h √Éaô∏d ájó«∏≤àdG

.√Éaô∏d

√Éaô∏d á∏µ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ájô◊G

‘ äÉ°ù°SDƒŸGh ájô◊G äGô°TDƒŸ IôjÉ©e äGÒ¨àe âeóîà°SG
äGô°TDƒe ≈∏Y ºµ◊G ôKCG áaô©Ÿ »°SÉ«≤dG OÉ°üàbÓd êPƒ‰
»˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NO ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e :á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f
IAGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H Úª˘˘∏ŸG á˘˘Ñ˘˘°ùfh ™˘˘°Vô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ah ∫ó˘˘©˘˘˘eh ,‹É˘˘˘ª˘˘˘LE’G
Oófi ºµë∏d ô°TDƒe πc ¿CG óLh óbh .QÉÑµdG øe áHÉàµdGh

 .á«ªæàdG èFÉàæd º¡e

ád’ó∏d IôjÉ©ŸG ºµ◊G äGô°TDƒe Éæ°VGôZC’ Ωóîà°ùæ°Sh
IOƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘Y å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
¢SÉ«≤dGh IôjÉ©ŸG äGAGôLEG Aƒ°V ‘ Ö°ùëæ°Sh .äÉ°ù°SDƒŸG
§˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ Ió˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
,π«∏ëàdG ™°Vƒe IôgÉ¶∏d áÑcôe ô°TDƒªc äGô°TDƒª∏d §«°ùÑdG
.''äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒæd ‹ÉªLEG ô°TDƒe ÜÉ°ùàMÉH kÉ°†jCG Ωƒ≤fh

- »FÉ°üME’G ≥aôŸG ∫hó÷G ¢üî∏jh1áÑ°ùædÉH ógGƒ°ûdG
.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d

ÚH á˘˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘˘˘W á˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lh ∫hó÷G ø˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘j ÉÃQ
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘e É˘˘¡˘˘°ùµ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘c ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äGRÉ‚EG
á«ªæàdG ¿Gó∏H áYƒª› ≈¶–h .äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒfh ájô°ûÑdG
π˘˘˘µ˘˘˘d §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ¥ƒ˘˘˘a äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JôŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
±Gô˘˘ë˘˘fE’G ¿CG ’EG .á˘˘dAÉ˘˘°ùŸGh π˘˘«˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H äGô˘˘˘°TDƒŸG
IóMh øe πbCG §°SƒàŸG ¥ƒa »àdG äGô°TDƒŸG ™«ª÷ …QÉ«©ŸG

»FÉ°üMEG ≥aôe

 - »FÉ°üME’G ≥aôŸG1IôjÉ©ŸG äGô°TDƒŸG :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf
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áYƒª› ÉeCG .§«°SƒdG øe ≈∏YCG IóMGh …QÉ«©e ±GôëfG
≠∏Ñ«a á«°SÉ«°ùdG ájô◊G ÖfGƒL πª°ûJ »àdG ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG

 ‹GƒM …QÉ«©ŸG É¡aGôëfG6^0á«Yƒfh .§«°SƒdG øe πbCG
á˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ‘ äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
äÉfÉª°V á«Yƒf ¿EÉa ,kÉeƒªYh §«°SƒdG øY π≤J á°†ØîæŸGh
‘ §«°SƒdG ¿hO ,¿ƒfÉ≤dG ºµM ô°TDƒe GóY Éª«a ,á«aÉØ°ûdG
øY Ó«∏b ¿ƒfÉ≤dG ºµM ô°TDƒe ójõjh .çÓãdG äÉYƒªÛG

.á«YƒædG ô°TDƒe ≈∏Y §«°SƒdG

»ŸÉY ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

äGô°TDƒŸG ™«ªéàd á≤jô£c GOQƒH IóYÉb ΩGóîà°SG øµÁh
 .»YÉªàL’G √Éaô∏d ádGóc ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdGh ,á≤HÉ°ùdG

áæ«Y Ωóîà°ùæ°S ,⁄É©dG øY áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æàdh
á˘˘à˘˘°ùdG (º˘˘µ◊G) äGô˘˘°TDƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e
á«ªæàdG ¢ù«jÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JÎdG OQƒæ°Sh ,É¡H á°UÉÿG

 º°†J áæ«Y •ô°ûdG Gòg ≥«Ñ£J øY ºéæjh ,ájô°ûÑdG147

 É¡æe ,Gó∏H17á«eƒª©dG áª°S øe ¢UÉ≤àfG ¿hOh .É«HôY Gó∏H
∞˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üf ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,á˘˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dCÉŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ªŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfGh
√ÉaôdG áÄa ¤EG √òg Ö«JÎdG IóYÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒªÛG

 ≈∏Y ójõj É¡JÉeÓY ´ƒª› ¿Éc GPEG ™ØJôŸG ÊÉ°ùfE’G8^0

GPEG §°SƒàŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG áÄa hCG ,áæµ‡ áeÓY ≈∏YCG øe
 ÚH É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y ´ƒ˘˘˘˘ª› ¿É˘˘˘˘c8^0h5^0á˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘YCG ø˘˘˘e

´ƒª› ¿Éc GPEG ¢†ØîæŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG áÄa hCG ,áæµ‡
 øe πbCG É¡JÉeÓY5^0Éæg ´QÉ°ùfh .áæµ‡ áeÓY ≈∏YCG øe

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ∂∏˘˘˘˘àÁ ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh »˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘°ûY AGô˘˘˘˘LE’G Gò˘˘˘˘g ¿CG ß˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d
 .á«∏«∏–

 ø˘˘˘e ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘Y ‘h147á˘eÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘YCG ,Gó˘˘∏˘˘H
 AGOCG É¡∏°†aC’ áæµ‡882πbCG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .á£≤f

 »g ™ØJôŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG áYƒªÛ áeÓY6^705,á£≤f
 ´ƒªéÃ ÉjQÉ¨æg Éæàæ«Y ‘ É¡«∏Y â∏°üM711πbCGh .á£≤f
 §°SƒàŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG áYƒªÛ áeÓY441å«M ,á£≤f

 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ´ƒ˘˘˘˘ª› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂«˘˘˘˘˘°ùµŸG â∏˘˘˘˘˘°üM442¢üî˘∏˘jh .á˘£˘≤˘˘f
 - º˘˘˘˘˘˘bQ ≥˘˘˘˘˘˘aôŸG »˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°üME’G ∫hó÷G2√É˘aô˘dG ™˘jRƒ˘J è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

.⁄É©dG ‘ ÊÉ°ùfE’G
√É˘˘˘aô˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘jô◊G äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘e å«˘˘˘M ø˘˘˘˘e
ÊÉ°ùfEG √ÉaôH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe …CG ™àªàj ’ ,ÊÉ°ùfE’G

 ™e áfQÉ≤e ,™ØJôe4^2á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe áFÉŸG ‘
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y kÉ©ØJôe kÉÑ«JôJ Gƒ∏àMG øjòdG

 É¡fÉµ°S πãÁ á«HôY ¿Gó∏H á«fÉªK ‘ óLƒjh6^20áFÉŸG ‘
™e áfQÉ≤e ,§°Sƒàe ÊÉ°ùfEG √ÉaQ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe

3^78∞°üàJh .á£°Sƒàe á«fÉ°ùfEG á«ªæàH Gƒ©à“ áFÉŸG ‘
 É¡fÉµ°S πãÁ »àdG ,á«bÉÑdG á©°ùàdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG4^79‘

¢†Øîæe ÊÉ°ùfEG √ÉaôH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe áFÉŸG
 ™e áfQÉ≤e3^19á«ªæàdG …hP Üô©dG ¿Éµ°ùdG øe áFÉŸG ‘

.á°†ØîæŸG á«fÉ°ùfE’G

∫hGó÷G

--ôØ°U QGó≤ŸG
) IóMƒdG ∞°üf øe πbCG ÚÑj0(

Iôaƒàe ÒZ äÉfÉ«ÑdG
 ≥Ñ£æj’

¿Éµ°ùdG
1 ,¿Éµ°ùdG ´ƒª› äGôjó≤J -1950 h,2000ƒªædG ∫ó©e

,‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e ,Ú°ùæ÷G ÚH áÑ°ùædG …ƒæ°ùdG
¿Gó∏ÑdG ,ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¿Éµ°S áÑ°ùfh ,™bƒàŸG ôª©dG

 ‹GƒM ,á«Hô©dG.2000

2,¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG -
 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1950 -1955 h1990 -.1995

3ÚWÉ≤°SEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y)¿Éµ°ùdG ´ƒª› äGôjó≤J -
) ájôª©dG ¿Éµ°ùdG áÄa ,(ÚØ∏àfl0-14¿Éµ°ùdG áÄa ,(

 +) ájôª©dG65¿Gó∏ÑdG ,ôª©dG §«°SƒdG ,ádÉYE’G ∫ó©e ,(
 ,á«Hô©dG2000 ,2010 h.2020

áë°üdG
4IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG ,IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG -

¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á∏°üdG äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh ,ábÉYE’G »YGÒd ∫ó©ŸG
 ΩÉ©d äGôjó≤J ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,¢ùæ÷G ´ƒf.1999

5-1á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ô°û©dG IÎØd ,™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e
¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iôaƒàe á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO ôNB’

 - »FÉ°üME’G ≥aôŸG2GOQƒH IóYÉb ΩGóîà°SÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjô◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JôJ :⁄É©dG ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

 ¿
Gó

∏Ñd
G á

Yƒ
ª›

á«
Hô

©d
G

¿G
ó∏

Ñd
G O

óY

á≤
≤fi

 á
eÓ

Y 
≈

∏Y
CG

26 856 (Gô°ùjƒ°S) 711(ÉµjQÉà°Sƒc)ôØ°U

42 705(»∏«°T)442(∂«°ùµŸG)8

79 439(É«ÑeÉZ) 139(¥Gô©dG)9

147 856(Gô°ùjƒ°S) 13(¥Gô©dG)17

(ájô◊G) ™ØJôŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

(ájô◊G) §°SƒàŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

(ájô◊G) ¢†ØîæŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

äÉYƒªÛG ™«ªL ´ƒª›

á≤
≤fi

 á
eÓ

Y 
πb

CG

¿Gó∏ÑdG OóY
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.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,øµ°ùdG ¿Éµeh
5-2ô°û©dG IÎØd ,á°ùeÉÿG ø°S ¿hO äÉ«aƒdG ∫ó©e

≈∏Y Iôaƒàe á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO ôNB’ á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S
.øµ°ùdG ¿Éµeh ¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG

6 ,™°VôdG ∫ÉØWC’G ÚH ájò¨àdG Aƒ°S -1990 -,1997

 ,á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’Gh1995-,2000ó∏ÑdG Ö°ùM
.á«Hô©dG á≤£æŸG /»Hô©dG

7 ,¢SÉØædG á∏Môe ‘ äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e -1990-
,1998,ΩódG ô≤a øe ÚfÉ©j »JGƒ∏dG πeGƒ◊G áÑ°ùfh
1975-,1991.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

8.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,áë°üdG ‘ á£«°SƒdG äGOóÙG -
9¿Gó∏ÑdG ,á«æWƒdG áë°üdG äÉHÉ°ù◊ IQÉàfl äGô°TDƒe -

 ΩÉY äGôjó≤J ,á«Hô©dG.1997

10,á«ë°üdG º¶ædG ádGóYh áHÉéà°SG äGô°TDƒe -
á≤£æŸG /»Hô©dG ó∏ÑdG Ö°ùM ,á∏°üdG äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh

.á«Hô©dG

áÄ«ÑdG

11áMÉ°ùŸG øe OôØdG Ö«°üfh áYhQõŸG áMÉ°ùŸG -
 ,áYhQõŸG1970 h1998´ƒª› ‘ …ƒæ°ùdG Ò¨àdG ∫ó©eh ,

 ,äÉHÉ¨dG áMÉ°ùe1990-,1995.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
12√É«ŸG øe ájƒæ°ùdG äÉHƒë°ùŸG ,IOóéàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG -

á≤£æŸG/»Hô©dG ó∏ÑdG Ö°ùM ,»FÉŸG ¿RGƒàdG ,áHò©dG
.á«Hô©dG

13ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ,ábÉ£∏d ‹hC’G ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G -
,…QƒØMC’G OƒbƒdG ∫É©°TEGh ∑Ó¡à°SG øe ¿ƒHôµdG ó«°ùchCG

 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1980 h.1999

º«∏©àdG

14á«eC’G ä’ó©e ,Ú«eC’G Ú¨dÉÑ∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG -
,¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYRƒe Ú¨dÉÑ∏d,1999§«°SƒdG

 ,á°SGQódG äGƒæ°ùd áÑ°ùædÉH,1970h1992 h,2000áÄa
 ájôª©dG ¿Éµ°ùdG15≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,ÌcCG hCG áæ°S

.⁄É©dG
15iƒà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,(%)‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G ∫ó©e -

ÉjQƒch ,≠fƒc ≠fƒg ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,¢ùæ÷G ´ƒfh º«∏©àdG
,⁄É©dG ≥WÉæeh1980 h.1995

16iƒà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,(%)ò«eÓàdG ÚH äÉæÑdG áÑ°ùf -
áæ°S ôNBG ,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒg,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,º«∏©àdG

.Iôaƒàe
17,º«∏©àdG iƒà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,º∏©e πµd ò«eÓàdG OóY -

 ,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒg ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1980^1985h.1995

18¿Gó∏ÑdG ,(%)…ƒfÉãdG º«∏©àdG ¤EG »æ¡ŸG º«∏©àdG áÑ°ùf -
 ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒg ,á«Hô©dG1980/1981 ,1990/1991h

1994/.1995

19π≤M Ö°ùM (%)‹É©dG º«∏©àdG ‘ áÑ∏£dG ™jRƒJ áÑ°ùf -
 ,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒg ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,á°SGQódG.1995

ôjƒ£àdGh åëÑdG

20 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,çƒëÑdG äÉLôfl -1970-1975h
1990-.1995

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

21ó∏ÑdG Ö°ùM ,á«ªbôdG IƒéØdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe -
.IQÉàfl ≥WÉæeh ,á«Hô©dG á≤£æŸG /»Hô©dG

22¢†©Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,»LƒdƒæµàdG RÉ‚E’G ô°TDƒe -
.Ö«JÎdG Qó°üàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

á«LÉàfE’Gh ádÉª©dG

23ácQÉ°ûe ∫ó©e ,…ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ,á∏eÉ©dG ó«dG -
ó∏ÑdG Ö°ùM ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ á∏eÉ©dG ó«dG

 ,á«Hô©dG á≤£æŸG/»Hô©dG.1997

24á≤£æŸG /»Hô©dG ó∏ÑdG Ö°ùM ,áëjô°üdG ádÉ£ÑdG -
.IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ôNBG ,á«Hô©dG

25)ôª©dG áÄa ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG -15-24¿Gó∏H ,(
.áØ∏àfl äGƒæ°S ,IQÉàfl á«HôY

26´É£≤dG ‘ á«ª°S’Gh á«≤«≤◊G QƒLC’G äGô°TDƒe -
 ,ÉjQƒch IQÉàfl á«HôY ¿Gó∏H ,»YÉæ°üdG1991-1996

)1990=100.(

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

27.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IòaÉædG ÒJÉ°SódG -
28á≤£æŸG /»Hô©dG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe -

.á«Hô©dG
29¿Gó∏ÑdG ‘ IQƒ¶ÙGh á«°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G -

.á«Hô©dG
30.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™ªéàdG ájôM ádÉM -
31á«dhódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGógÉ©e ¤EG ΩÉª°†f’G -

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,á«°ù«FôdG.2000

…OÉ°üàb’G œÉædG

32¿Gó∏H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,»Fõ÷G OÉ°üàb’G áÄ«H -
.IQÉàfl ≥WÉæeh

33-¿Gó∏H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,É«aGô¨÷Gh ™bƒŸG
.IQÉàfl ≥WÉæeh

ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

34/»Hô©dG ó∏ÑdG Ö°ùM ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe -
 ,IQÉàfl ≥WÉæeh ,á«Hô©dG á≤£æŸG.1998

35:ÊÉ°ùfE’G √Éaô∏d äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjô◊G äÉfƒµe -
 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,IôjÉ©e äGô°TDƒe1997/.1998

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe
36 Ö«JôJ -111ô°TDƒeh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y Gó∏H

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
37¿Gó∏ÑdG ,‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf -

 ,á«Hô©dG1999
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¿Éµ°ùdG
1 ,¿Éµ°ùdG OóY ôjó≤J -1950h,2000óæY ™bƒàŸG ôª©dGh  ,‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©eh ,´ƒædG áÑ°ùfh ,iƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©eh

 ΩÉ©dG ∫ƒM ,»Hô©dG »ª«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ô°†◊G ¿Éµ°S áÑ°ùfh , IO’ƒdG2000

ó∏ÑdG1950QƒcPçÉfEG´ƒªÛG

ƒªædG ∫ó©e
 …ƒæ°ùdG

%

 áÑ°ùf
´ƒædG

%

áHƒ°üÿG ∫ó©e
 ‹ÉªLE’G

%

 ™bƒàŸG ôª©dG
IO’ƒdG óæY

(äGƒæ°S)

¿Éµ°S áÑ°ùf
(%) ô°†◊G

1996

(±’B’ÉH) ¿Éµ°ùdG OóY

¿OQC’G
äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG

∫Éeƒ°üdG
¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L

ÉjQƒ°S
¿ÉªY

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
ô£b

¿ÉæÑd
É«Ñ«d

ô°üe
É«fÉàjQƒe

á«Hô©dG á≤£æŸG

472
70

116
8753
3201
9190
2264
5158
152

8953
4316
3530
173
62

3495
456

-
25

1443
1029

21834
825

75517

2554
1722
368

15364
10872
15639
4358

11666
1115

14964
9142
4776
354
297

8200
1347

-
366

1711
2741

34364
1321

143241

2359
884
272

14945
9474

15457
4420

11280
800

14914
9207
4682
352
335

7988
1191

-
199

1786
2549

33521
1344

137959

4913
2606
640

30309
20346
31096
8778

22946
1915

29878
18349
9458
706
632

16188
2538
3100
565

3497
5290

67885
2665

284300

90^2
05^2
21^2
82^1
49^3
13^2
56^3
70^2
48^2
87^1
17^4
12^1
95^2
96^2
59^2
29^3
78^4
99^1
97^1
13^2
82^1
16^3

-

108
195
135
103
115
101
99

103
139
100
99

102
100
89

103
113

-
184
96

108
103
98

104

69^4
17^3
63^2
25^3
15^6
90^4
25^7
25^5
89^2
40^3
60^7
31^2
40^5
10^6
00^4
85^5

-
70^3
29^2
80^3
40^3
00^6

-

69.7
74.6
72.9
68.9
70.9
55.0
46.9
58.7
75.9
66.6
59.4
69.5
58.8
45.5
70.5
70.5

-
68.9
72.6
70.0
66.3
50.5

50

78
82
88
50
79
27
24
70
96
47
23
60
29
77
51
12

-
91
86
85
44
39

-

 ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ QOÉ°üdG ,ájõ«∏µf’ÉH ,áeÉY á©LGôe :⁄É©dG ¿Éµ°S ¥ÉaBG'' ‘ IOQGƒdG äGôjó≤àdG :QOÉ°üŸG2001á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG GóY Ée ,IóëàŸG ·C’ÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH ¿Éµ°ùdG º°ùb øY

á££ıG IƒHCÓd ‹hódG OÉ–’G øY QOÉ°üdG  ,ájõ«∏µf’ÉH ,á«HÉ‚E’G áë°üdGh ¿Éµ°ùdG ∫ƒM IQÉàfl äGô°TDƒe :»Hô©dG ⁄É©dG ¿Éµ°S :ÉgQó°üªa ô°†◊G ¿Éµ°S áÑ°ùfh (IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG) á∏àÙG »°VGQC’ÉH

.á«fÉµ°ùdG ™LGôŸG Öàµe ‘ »Hô©dG ⁄É©dG º°ù≤H

.ô°†◊G ¿Éµ°S áÑ°ùfh ,(IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG) Ú£°ù∏a äÉfÉ«H GóYÉe

2.´ƒædG Ö°ùM IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG -

 h1950-1955 h1990-1995

ó∏ÑdGQƒcPçÉfEG

(äGƒæ°S) IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG
1950-19551990-1995

¿OQC’G
äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG

∫Éeƒ°üdG
¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L

ÉjQƒ°S
¿ÉªY

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
ô£b

¿ÉæÑd
É«Ñ«d

ô°üe
É«fÉàjQƒe

á«Hô©dG á≤£æŸG

2^42
7^46
6^49
1^42
1^39
3^36
5^31
1^43
1^54
9^41
0^32
1^44
5^39
5^31
8^44
8^35
-
7^46
3^54
9^41
2^41
0^34
5^40

3^44
3^49
5^52
2^44
7^40
1^39
5^34
9^44
5^57
9^43
3^32
1^45
5^40
5^34
2^47
0^37
-
3^49
7^57
9^43
6^43
1^37
6^42

* ΩÉY äÉfÉ«H.1990
 ΩÉY á©LGôe :⁄É©dG ¿Éµ°S ¥ÉaBG'' ‘ IOQGƒdG äGôjó≤àdG :Qó°üŸG,2000 ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ QOÉ°üdG ''ájõ«∏µf’ÉH2001.IóëàŸG ·C’ÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH ¿Éµ°ùdG º°ùb øY

QƒcPçÉfEG

2^66
9^72
8^69
0^66
4^68
6^49
4^45
*4^77
3^73
8^62
9^54
9^66
0^55
7^46
2^65
7^67
-
8^68
6^66
6^61
4^62
9^49
6^62

8^69
3^75
1^74
3^68
4^71
4^52
6^48
*2^78
2^77
2^66
9^55
7^68
0^56
0^50
2^69
8^71
-
2^74
5^70
0^65
8^64
1^53
2^65

QƒcPçÉfEG

9^156
1^156
7^140
8^156
9^174
6^136
1^144
7^179
5^135
9^149
6^171
7^151
2^139
3^148
5^145
1^189
-
3^147
7^122
0^147
5^151
8^146
5^154

6^157
7^152
1^141
5^154
4^175
0^134
9^140
2^174

134,3
8^150
1^173
3^152
3^138
9^144
6^146
1^194
-
5^150
2^122
1^148
6^148
1^143
8^152

(%) ø°ùëàdG áÑ°ùf
)1990-1995)/(1950-1955(
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¿Éµ°ùdG3 - ôØ°U) ¿Éµ°ù∏d ájôª©dG áÄØdGh ,(•É≤°SEÓd ÚØ∏àfl øjQƒ°üJ ¤EG GOÉæà°SG) ¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ôjó≤J-14,ÉeÉY (

) ¿Éµ°ù∏d ájôª©dG áÄØdGh65 ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ôª©dG §«°Shh ,ádÉYE’G ∫ó©eh ,(¥ƒa Éªa ÉeÉY2000 h2010

h2020

ó∏ÑdG200020102020

(ÚjÓŸÉH) ¿Éµ°ùdG á∏ªL
*∫h’G Qƒ°üàdG

¿OQC’G
äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG

∫Éeƒ°üdG
¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L

ÉjQƒ°S
¿ÉªY

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
ô£b

¿ÉæÑd
É«Ñ«d

ô°üe
É«fÉàjQƒe

á«Hô©dG á≤£æŸG

91^4
61^2
64^0
31^30
35^20
10^31
78^8
95^22
91^1
88^29
35^18
46^9
71^0
63^0
19^16
54^2

-
56^0
50^3
29^5
89^67
66^2
22^281

60^6
01^3
74^0
21^36
44^29
95^38
93^11
59^30
27^2
36^36
66^28
85^10
91^0
77^0
81^20
66^3

-
66^0
01^4
51^6
53^83
48^3
95^359

73^8
36^3
83^0
18^43
36^39
36^49
33^16
07^41
63^2
49^43
43^43
38^12
23^1
90^0
11^27
87^4

-
77^0
76^4
36^8
46^102
62^4
23^459

 ΩÉ©dG äGôjó≤J iƒà°ùe óæY ¿ÉàHÉK IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dGh ‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e ¿CG ¢VGÎaG :∫hC’G Qƒ°üàdG *.2000
) IÎØdG ∫ÓN áæ°S  πµd áÑ°ùædÉH IóëàŸG ·C’G ÉªgQó≤J Éªc IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dGh ‹ÉªLE’G áHƒ°üÿG ∫ó©e ΩGóîà°SG :ÊÉãdG Qƒ°üàdG **2000-2020.(

ó∏ÑdG

¿OQC’G12^020^030^078^068^050^0192125
äGQÉeE’G07^013^028^029^033^038^0303641
øjôëÑdG01^003^004^050^041^036^0263133
ôFGõ÷G19^159^106^276^052^044^0202429

ájOƒ©°ùdG45^079^038^151^072^049^0262325
¿GOƒ°ùdG82^025^198^184^069^049^0192025

∫Éeƒ°üdG55^039^044^001^101^172^0181719
¥Gô©dG78^098^037^192^075^051^0172024
âjƒµdG03^006^014^045^039^037^0273234
Üô¨ŸG40^186^131^269^055^045^0212529
øª«dG40^063^000^199^011^179^0161518
¢ùfƒJ51^068^082^067^049^046^0222630

ôª≤dG QõL00^002^002^007^174^055^0161924
»JƒÑ«L04^003^002^001^186^057^0181922

ÉjQƒ°S49^072^004^191^061^050^0172126
¿ÉªY06^010^017^051^073^051^0262224

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G---------
ô£b01^001^004^041^038^033^0273336

¿ÉæÑd00^002^002^088^051^047^0182328
É«Ñ«d12^020^032^009^164^045^0152025

ô°üe21^281^388^573^053^046^0202429
É«fÉàjQƒe00^002^002^001^189^057^0181822

á«Hô©dG á≤£æŸG26^951^1366^19

 ΩÉY á©LGôe :⁄É©dG ¿Éµ°S ¥ÉaBG'' ‘ IOQGƒdG äGôjó≤àdG :Qó°üŸG,2000 ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ QOÉ°üdG ''ájõ«∏µf’ÉH2001.IóëàŸG ·C’ÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEÉH ¿Éµ°ùdG º°ùb øY

200020102020

 ÊÉãdG Qƒ°üàdG **

91^4
61^2
64^0
31^30
35^20
10^31
78^8
95^22
92^1
88^29
35^18
46^9
71^0
63^0
19^16
54^2

-
56^0
50^3
29^5
89^67
66^2
23^281

37^6
95^2
73^0
23^35
31^28
32^38
98^11
60^29
22^2
38^35
18^28
75^10
89^0
77^0
03^20
55^3

-
65^0
98^3
29^6
73^78
46^3
37^348

47^7
21^3
83^0
63^40
89^32
48^44
96^14
20^35
49^2
53^40
98^36
30^12
07^1
90^0
25^24
15^4

-
72^0
67^4
53^7
88^90
09^4
23^410

200020102020

 - ôØ°U) ¿Éµ°ù∏d ájôª©dG áÄØdG14(
(ÊÉãdG Qƒ°üàdG ¤EG GOÉæà°SG ,ÚjÓŸÉH)

03^2
52^0
20^0
87^11
43^6
36^13
86^3
21^10
57^0
85^10
74^8
29^3
99^2
28^0
24^7
80^0

-
16^0
52^1
64^2
43^26
17^1
16^115

38^2
60^0
19^0
44^10
02^11
40^14
63^5
70^11
56^0
71^10
17^14
86^2
89^2
33^0
84^6
40^1

-
16^0
12^1
26^2
39^23
51^1
55^124

19^2
60^0
18^0
27^10
43^9
61^12
81^5
49^10
53^0
20^10
08^3
26^15
00^3
40^0
07^7
23^1

-
14^0
19^1
00^2
60^22
35^1
63^119

200020102020

) ¿Éµ°ù∏d ájôª©dG áÄØdG65(¥ƒa Éªa
(ÊÉãdG Qƒ°üàdG ¤EG GOÉæà°SG)

200020102020

ádÉY’G §°Sƒàe
(ÊÉãdG Qƒ°üàdG ¤EG GOÉæà°SG)

200020102020

(äGƒæ°S) ôª©dG §°Sƒàe
(ÊÉãdG Qƒ°üàdG ¤EG GOÉæà°SG)



áë°üdG
4»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM ,iôNCG äGô°TDƒeh ábÉYEÓd É≤ah IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG πjó©Jh ,IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG -

 ΩÉY äGôjó≤J ,»Hô©dG º«∏bE’Gh ó∏ÑdG Ö°ùMh1999

* ΩÉY äGôjó≤J.2000
.§«°ùH §°Sƒàªc Üƒ°ùfi **

 ΩÉY ⁄É©dG ‘ áë°üdG ™°Vh :QOÉ°üŸG2000) ∫hGóL ,AGOC’G Ú°ù– :áë°üdG º¶f :¿Gƒæ©H2) h (5 äÉëØ°üdG ‘ (156 h176:ÉgQó°üªa Ú©HQC’G ø°S Æƒ∏H ≈àM ¢û«©dG º¡d ™bƒàj ’ øjòdG Ö°ùf äÉfÉ«H GóY Ée
 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J2000 á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ ¿Éµ°ùdGR ‘ IOQGƒdG äGôjó≤àdG ÉgQó°üªa á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G äÉfÉ«H ∂dòch »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG1997-2025¢S

.»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

IO’ƒdG óæY ábÉYE’G äGƒæ°S ™bƒJ
 óæY ™bƒàŸG ôª©dG πjó©J

(äGƒæ°S) ábÉYEÓd kÉ≤ah IO’ƒdG
¢û«©dG º¡d ™bƒàoj ’ øjòdG

Ú©HQC’G ø°S Æƒ∏H ≈àM
 óæY ™bƒàŸG ôª©dG
(äGƒæ°S) IO’ƒdG

ó∏ÑdG QƒcPçÉfEG(%)1998 QƒcPçÉfEG QƒcPçÉfEG**á∏ªL

¿OQC’G3^665^679^67^603^596^52^89^6
äGQÉeE’G2^726^750^30^658^653^78^96^8
øjôëÑdG6^706^736^49^639^648^67^88^7
ôFGõ÷G2^688^688^85^627^607^51^89^6

ájOƒ©°ùdG0^716^726^51^650^648^57^83^7
¿GOƒ°ùdG1^537^546^266^425^435^102^119^10

∫Éeƒ°üdG0^447^44-9^359^362^88^70^8
¥Gô©dG8^618^628^154^551^555^77^81^8
âjƒµdG9^712^758^20^634^639^89^114^10
Üô¨ŸG0^658^663^117^584^594^64^79^6
øª«dG3^570^582^217^497^496^73^80^8
¢ùfƒJ0^679^675^70^627^600^52^71^6

ôª≤dG QõL0^561^581^201^465^479^96^103^10
»JƒÑ«L0^450^458^327^371^383^70^72^7

ÉjQƒ°S6^641^672^88^589^588^52^80^7
¿ÉªY4^708^732^68^611^646^87^92^9

*á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G3^704^73------
ô£b6^716^748^42^648^624^78^116^9

¿ÉæÑd2^663^673^72^611^601^52^72^6
É«Ñ«d0^650^673^67^599^583^51^87^6

ô°üe2^648^659^96^583^586^57^57^5
É«fÉàjQƒe5^490^537^282^405^473^95^109^9

5-1,ìÉàe í°ùe çóMC’ á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S Iô°û©∏d ,ôª©dG øe äGƒæ°S ¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’Gh ,™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e -

»Hô©dG º«∏bE’G hCG ô£≤dG Ö°ùMh ,áeÉbE’G πfih »YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM

(∞dC’G ≈a) ™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e
ó∏ÑdGí°ùŸG áæ°SQƒcPçÉfEGô°†M∞jQ*´ƒªÛG

¿OQC’G19973^344^237^261^395^28
äGQÉeE’G19955^145^103^115^148^10
øjôëÑdG19951^152^13--6^13
ôFGõ÷G19928^615^451^411^647^43

*ájOƒ©°ùdG19961^218^213^189^274^21
¿GOƒ°ùdG19936^842^692^750^785^69

∫Éeƒ°üdG-----
¥Gô©dG-----
âjƒµdG19969^116^10--6^11

*Üô¨ŸG19971^390^348^231^466^36
øª«dG19974^980^804^756^933^75
¢ùfƒJ19946^450^423^319^583^35

ôª≤dG QõL-----
»JƒÑ«L-----

ÉjQƒ°S19939^349^293^306^346^34
¿ÉªY19954^212^194^186^233^14

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G20003^256^25--3^25
*ô£b19982^102^8--2^10
¿ÉæÑd19964^337^33--9^27
É«Ñ«d19953^334^287^273^384^24

ô°üe20000^555^541^438^615^43
É«fÉàjQƒe-----

*.í°ùª∏d á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ¢ùªÿ ºbôdG



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

áë°üdG

5-2

*.í°ùª∏d á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ¢ùªÿG IÎØd Ò°ûj ºbôdG

(∞dC’G ≈a) äGƒæ°S ¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e
ó∏ÑdGí°ùŸG áæ°SQƒcPçÉfEGô°†M∞jQ*á∏ªL

¿OQC’G19979^379^293^317^452^34
äGQÉeE’G19957^171^132^131^190^13
øjôëÑdG19959^185^15--7^16
ôFGõ÷G19927^678^544^478^726^48

*ájOƒ©°ùdG19961^308^260^262^350^29
¿GOƒ°ùdG19936^1356^1135^1099^1327^112

∫Éeƒ°üdG-----
¥Gô©dG-----
âjƒµdG19963^170^16--2^17

*Üô¨ŸG19971^475^449^291^618^45
øª«dG19971^1285^1138^952^1288^104
¢ùfƒJ19943^543^518^362^726^43

ôª≤dG QõL-----
»JƒÑ«L-----

ÉjQƒ°S19934^429^368^386^407^41
¿ÉªY19953^274^258^238^300^20

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G20001^293^28---
*ô£b1998----2^15
¿ÉæÑd19964^366^36--2^32
É«Ñ«d19959^388^349^337^431^30

ô°üe20008^687^698^522^793^54
É«fÉàjQƒe-----

-´hô˘˘˘˘˘°ûeh AÉ˘˘˘˘˘°üMEÓ˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘˘˘µŸG
∫hó˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘°üH ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG

 á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG,1994‘ á˘˘˘eƒ˘˘˘eC’Gh π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U í˘˘˘˘°ùe
 ôFGõ÷G1992.IôgÉ≤dG -

-Naseeb. T hS.M. Farid ,2000í°ùe -
 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U1995ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG :
.áeÉæŸG ,áë°üdG IQGRh ,»°SÉ°SC’G

-El-Zanaty. F. hA.A. Way ,,2001í°ùŸG
 ô˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ‘ ‘Gô˘˘˘˘˘˘˘˘ZƒÁó˘˘˘˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG2000IQGRh

- ¿É˘˘˘µ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG - ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG
.IôgÉ≤dG

-¿OQC’G ‘ ¿Éµ°ùdGh Iô°SC’G áë°U í°ùe
1997¿OQC’G - AÉ°üME’G IôFGO -

-Youssef A. R. H. Al-Rashur hFarid

S.M. ,,2000 âjƒµdG ‘ Iô°SC’G áë°U í°ùe1996

.á«àjƒµdG áë°üdG IQGRh ,»°ù«FôdG ôjô≤àdG
-´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe ,ähÒH ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG IQGRh

 ,IôgÉ≤dG ,»Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG,1960

 ¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ‘ á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘eC’Gh π˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘˘°ùe1996

á©eÉL - »Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûeh
.IôgÉ≤dG - á«Hô©dG ∫hódG

-É«Ñ«d ‘ áeƒeC’Gh πØ£dG áë°U í°ùe
,1995- »YÉªàL’G øŸGh áë°ü∏d áeÉ©dG áæé∏dG

,»Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûeh ¢ù∏HGôW
 ,IôgÉ≤dG - á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL.1997

-Azlamat. M. hA. Abdel Moneim,
,2000Üô˘˘˘˘¨ŸG ‘ á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘eC’Gh π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘°ùe
1996-,1997´hô˘˘°ûeh AÉ˘˘˘°üMEÓ˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG Öà˘˘˘µŸG

∫hódG á©eÉL - »Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG
.IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG

-Suleiman, M. hA.A. Al-Ryami hFarid

S. ,.2000 ¿ÉªY ‘ Iô°SC’G áë°U í°ùe,1995IQGRh
.§≤°ùe ,áë°üdG

-,Ú£˘˘°ù∏˘˘a ,AÉ˘˘˘°üMEÓ˘˘˘d …õ˘˘˘côŸG Öà˘˘˘µŸG
,2000.¬∏dG ΩGQ .áë°üdG í°ùe

-Al-Jaber, K.A hS.M. Farid ,,2000

 ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ‘ Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe1998ô˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ,
.áMhódG - áë°üdG IQGRh - »°ù«FôdG

-Khoja, T.A hS.M. Farid ,2000í°ùeR
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ‘ Iô°SC’G áë°U,1996ôjô≤àdG
.¢VÉjôdG ,áë°üdG IQGRh ,»°ù«FôdG

-‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eC’Gh π˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe
 ¿GOƒ°ùdG1993´hô°ûeh ΩƒWôÿG ,áë°üdG IQGRh

∫hódG á©eÉL - »Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG
 IôgÉ≤dG - á«Hô©dG.1995

-ÉjQƒ°S ‘ áeƒeC’Gh πØ£dG áë°U í°ùe
1993,≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûeO - AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üMEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d …õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘côŸG Öà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µŸG ¢S

á©eÉL - »Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûeh
 IôgÉ≤dG - á«Hô©dG ∫hódG.1995

-¢ùfƒJ ‘ áeƒeC’Gh πØ£dG áë°U í°ùe

1994/1995´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe ,¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG IQGRh
 IôgÉ≤dG ,»Hô©dG πØ£dG áë°üH ¢Vƒ¡ædG.1996

-Fikri, M. hS.M. Farid ,,2000í°ùe
 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ Iô°SC’G áë°U,1995

.»ÑX ƒHCG ,áë°üdG IQGRh ,»°ù«FôdG ôjô≤àdG
-¿ƒJôaÓc - …õcôŸG AÉ°üME’G á°ù°SDƒe

á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’Gh π˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘˘˘°ùe ,ó˘˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘e -
 øª«dG ‘ á«aGôZƒÁódGh.1997

QOÉ°üŸG



áë°üdG
6 ,™°VôdG óæY ájò¨àdG Aƒ°S øY äGô°TDƒe -1990-1997

* ,äGƒæ°S ¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’Gh ,1995-2000
*hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,

»Hô©dG º«∏bE’G

.á«æ©ŸG IÎØdG ∫ÓN äÉfÉ«H É¡æY ôaƒàJ áæ°S ôNBG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ *
 ΩÉY äÉfÉ«H **.2000

*.ó∏ÑdG øe AõL ¤EG §≤a Ò°ûJ hCG âHÉãdG ∞jô©àdG øY ∞∏àîJ hCG ,Oƒª©dG ¿GƒæY ‘ IOóÙG ∂∏J ±ÓîH IÎa hCG áæ°S ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

 IO’ƒdG óæY ¿RƒdG ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ™°VôdG¿RƒdG ¢ü≤f :øe ¿ƒfÉ©j øjòdG äGƒæ°S ¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G áÑ°ùf
ó∏ÑdG(%)OÉ◊Gh ∫óà©ŸGOÉ◊GOÉ◊Gh ∫óà©ŸG ∫Gõ¡dGOÉ◊Gh ∫óà©ŸG Ωõ≤àdG

¿OQC’G0^100^50^10^20^8
äGQÉeE’G0^60^140^30^150^17
øjôëÑdG0^60^90^20^50^10
ôFGõ÷G0^90^130^30^90^18

ájOƒ©°ùdG0^70^140^30^110^20
¿GOƒ°ùdG0^1533.0*13.0*11.0*34.0*

∫Éeƒ°üdG0^160^260^70^120^14
¥Gô©dG0^150^230^60^100^31
âjƒµdG0^70^100^30^110^24
Üô¨ŸG0^90^100^20^40^23
øª«dG0^190^460^150^130^52
¢ùfƒJ0^80^40^00^10^8

ôª≤dG QõL0^80^260^80^80^34
»JƒÑ«L0^110^180^60^130^26

ÉjQƒ°S0^70^130^40^90^21
¿ÉªY0^80^240^40^130^23

**á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G6^87^22^67^11^9
ô£b-0^6-0^20^8

¿ÉæÑd0^100^30^00^30^12
É«Ñ«d0^70^50^10^30^15

ô°üe0^100^120^30^60^25
É«fÉàjQƒe0^110^230^90^70^44

ájó°ù÷G äÉ°SÉ«≤dG
:QOÉ°üŸG

UNICEF, 2001- ,⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G ádÉM ôjô≤J''
 ΩÉ©d,''2001GóY Ée ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e

äGAÉ˘˘˘°üME’G Iô˘˘˘FGO'' É˘˘˘gQó˘˘˘°üª˘˘˘a Ú£˘˘˘°ù∏˘˘˘a äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H
 á˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jõ˘˘˘côŸG''2000á˘˘˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘˘°SGQO

 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG,2000ø˘˘˘jò˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘dG :¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ΩGQ
.IO’ƒdG óæY ¿RƒdG ¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j

UNICEF, 2000- ,⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G ádÉM ôjô≤J''
 ΩÉ©d,''2001äÉfÉ«Hh ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e

¢ù«jÉ≤e äÉfÉ«Hh ™ q°Vô∏d IO’ƒdG óæY ¿RƒdG ¢ü≤f
(äGƒæ°S ¢ùªN øe ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G) ájò¨àdG Aƒ°S
Üô¨ŸGh âjƒµdGh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdG øe πc ‘

.¿ÉªoYh
-Naseeb, T. and S.M. Farid ,2000í°ùe''

 ,ø˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°U1995ôjô≤àdG
.áeÉæŸG ,áë°üdG IQGRh ,''»°ù«FôdG

-A., R. H. Al-Rashoud and S. M. Farid
Yousef, ,2000,âjƒµdG ‘ Iô°SC’G áë°U í°ùe''

1996.âjƒµdG ,áë°üdG IQGRh ,''»°ù«FôdG ôjô≤àdGh
-Azlamat M., and A. Abdel Moneim,

2000,Üô˘˘˘¨ŸG ‘ π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dGh á˘˘˘eƒ˘˘˘eC’G á˘˘˘ë˘˘˘°U º˘˘˘°ùb''
1996-1997äGAÉ˘˘˘˘°üMEÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘˘µŸG .¢S

»˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°üH ¢Vƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûeh
(PAPCHILD) ,.IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

-A. A. Al-Riyami and S. Farid. (eds.)
Suleiman, M., ,2000‘ Iô°SC’G áë°U í°ùe''

 ,¿ÉªoY1995.§≤°ùe ,áë°üdG IQGRh
-Khoja, T. A. and S. M. Farid ,2000

 ,ájOƒ©°ùdG ‘ Iô°SC’G áë°U í°ùe'',1996ôjô≤àdG
.¢VÉjôdG ,áë°üdG IQGRh ,''»°ù«FôdG

7 ,äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e -1990-,1998øe ÚfÉ©j ≈JÓdG πeGƒ◊G áÑ°ùfh
 ,É«ª«fC’G1975-,1991»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM

äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e
 πµd)100 000(AÉ«MC’G ó«dGƒŸG øe(%) ,É«ª«fE’G øe ÚfÉ©j »JÓdG πeGƒ◊G

ó∏ÑdG1990-19981975-1991*

¿OQC’G4150
äGQÉeE’G3-
øjôëÑdG46-
ôFGõ÷G22042

ájOƒ©°ùdG18-
¿GOƒ°ùdG55036

∫Éeƒ°üdG--
¥Gô©dG31018
âjƒµdG540
Üô¨ŸG23045
øª«dG350-
¢ùfƒJ7038

ôª≤dG QõL500-
»JƒÑ«L--

ÉjQƒ°S110-
¿ÉªY1954

**á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G70-80-
ô£b10-

¿ÉæÑd10049
É«Ñ«d75-

ô°üe17024
É«fÉàjQƒe55024

.á«æ©ŸG IÎØdG ∫ÓN äÉfÉ«H É¡æY ôaƒàJ áæ°S ôNBG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ *
 ΩÉY äÉfÉ«H**1995

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :QOÉ°üŸG2000RÉ¡÷G ÉgQó°üªa á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G äÉfÉ«H GóYÉe ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG
 ,»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG,''2000 ΩÉY á«ë°üdG ádÉ◊G á°SGQO2000ájOƒ©°ùdGh ¥Gô©dG ‘ äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©eh ,¬∏dG ΩGQR á«°ù«FôdG èFÉàædG :

 ,‹hódG ∂æÑdG :ÉgQó°üe''1999''É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«HÉ‚E’G áë°ü∏d ¢VGô©à°SG :á«HÉ‚E’G áë°üdG ÉjÉ°†≤d ióŸG á∏jƒW èFÉàædG
.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG áYƒª› OGóYEG øe ôjô≤J ´hô°ûe



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

áë°üdG

8»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,áë°üdG ádÉM ≈∏Y á£«°Sh äGô°TDƒe -

:º¡d ôaGƒàj ’ øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf
 ,ôª©dG øe kGóMGh kÉeÉY Ú¨dÉÑdG ,∫ÉØWC’G áÑ°ùf1997-,1999:ó°V Úæ°üÙGáfƒeCÉŸG √É«ŸGá«ë°üdG äÉeóÿG»ë°üdG ±ô°üdG

ó∏ÑdGπ°ùdGáÑ°ü◊G1990-19981990-19931990-1998

¿OQC’G-833101
äGQÉeE’G98953108
øjôëÑdG72100603
ôFGõ÷G977810-9

ájOƒ©°ùdG92925214 x

¿GOƒ°ùdG10088273049
∫Éeƒ°üdG3926---

¥Gô©dG859419225
âjƒµdG-96-0-
Üô¨ŸG9093353842
øª«dG7874398434
¢ùfƒJ999321020

ôª≤dG QõL8467471877
»JƒÑ«L2623320-

ÉjQƒ°S100971413
¿ÉªY9899151122

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G7393---
ô£b100900 *03

¿ÉæÑd-816537
É«Ñ«d10092302

ô°üe999713112
É«fÉàjQƒe7656637043

*.áfƒeCÉŸG √É«ŸG º¡d ôaGƒàj ’ øjòdG ô°†◊G ¿Éµ°S ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
x.ó∏ÑdG øe AõL ¤EG §≤a Ò°ûJ hCG âHÉãdG ∞jô©àdG øY ∞∏àîJ hCG ,Oƒª©dG ¿GƒæY ‘ IOóÙG ∂∏J ±ÓîH IÎa hCG áæ°S ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

 ,∞«°ù«fƒ«dG :QOÉ°üŸG2000 ,⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G ™°Vh,2001 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :ÉgQó°üªa ''.... º¡d ôaGƒàj ’ øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf'' GóY Ée2000.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG

9 ΩÉY äGôjó≤J ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd IQÉàfl äGô°TDƒe -1997

ó∏ÑdG

 ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe :Qó°üŸG,2000 ΩÉY ⁄É©dG ‘ áë°üdG ™°Vh2000.AGOC’G Ú°ù– :á«ë°üdG º¶ædG :

(%) áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G(‹hódG Q’hódG ô©°ùH) OôØ∏d áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

øe áÑ°ùæc ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG
‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG

øe áÑ°ùæc ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G
áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG

áÑ°ùæc »°üî°ûdG ¥ÉØfE’G
¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe

 ¥ÉØfE’G
‹ÉªLE’G

¥ÉØfE’G
ΩÉ©dG

¥ÉØfE’G
»°üî°ûdG

¿OQC’G2^52^678^3217811958
äGQÉeE’G2^44^358^381626238
øjôëÑdG4^45^587^37539315204
ôFGõ÷G1^38^502^491226260

ájOƒ©°ùdG5^32^803^633229735
¿GOƒ°ùdG5^39^201^7943934

∫Éeƒ°üdG5^14^716^281183
¥Gô©dG2^49^581^411106545
âjƒµdG3^34^876^1260552976
Üô¨ŸG3^57^403^591596595
øª«dG4^39^371^62331220
¢ùfƒJ4^57^410^53239100127

ôª≤dG QõL5^42^688^31473215
»JƒÑ«L8^29^721^27483513

ÉjQƒ°S5^26^334^661093772
¿ÉªY9^35^549^35334182120

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G------
ô£b5^65^575^421105635470

¿ÉæÑd1^106^298^53563167303
É«Ñ«d4^32^548^45221120102

ô°üe7^30^271^731183286
É«fÉàjQƒe6^53^307^69732251



áë°üdG
10hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,Éª¡H á£ÑJôŸG iôNC’G äGô°TDƒŸG ¢†©Hh á«ë°üdG ájÉYôdG ¥É°ùfCG ‘ ádGó©dG h áHÉéà°S’G ióe ≈∏Y äGô°TDƒe-

»Hô©dG º«∏bE’G

áHÉéà°S’GádGó©dG
ó∏ÑdGô°TDƒŸG ÚH Ö«JÎdG⁄É©dG ÚH Ö«JÎdGô°TDƒŸG ÚH Ö«JÎdG⁄É©dG ÚH Ö«JÎdG

¿OQC’G25^51086-8496^0649-50
äGQÉeE’G33^633097^0320-22
øjôëÑdG82^5443-4495^0961
ôFGõ÷G19^51190-9194^01174-75

ájOƒ©°ùdG40^576797^0537
¿GOƒ°ùdG34^41716488^020160-161

∫Éeƒ°üdG69^32119191^017136-137
¥Gô©dG05^514103-10495^07-856-57
âjƒµdG34^622997^0430-32
Üô¨ŸG58^415151-15392^014-15125-127
øª«dG98^32018091^016135
¢ùfƒJ15^5129493^013108-111

ôª≤dG QõL46^416157-16094^01279-81
»JƒÑ«L28^41917098^013-5

ÉjQƒ°S37^5869-7290^018142-143
¿ÉªY27^598395^07-856-57

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G------
ô£b51^6126-2794^01070

¿ÉæÑd61^5555---
É«Ñ«d53^5657-5898^0212-15

ô°üe06^51310292^014-15125-127
É«fÉàjQƒe33^418165-16789^019153

 ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe :Qó°üŸG,2000 ΩÉY ⁄É©dG ‘ áë°üdG ™°Vh2000.∞«æL ,AGOC’G Ú°ù– :á«ë°üdG º¶ædG :

11 ,OôØ∏d áYhQõŸG áMÉ°ùŸGh áYhQõŸG áMÉ°ùŸG -1970 h1998 ,(%) äÉHÉ¨dG áMÉ°ùe ‹ÉªLEG ‘ …ƒæ°ùdG Ò¨àdG ∫ó©eh1990-
,1995»Hô©dG »ª«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM

 ,áYGQõdGh ájòZCÓd IóëàŸG ·C’G áª¶æe :QOÉ°üŸG1997.ÉehQ ,⁄É©dG ‘ äÉHÉ¨dG ™°Vh
 ,áYGQõdGh ájòZCÓd IóëàŸG ·C’G áª¶æe1999 :ÉgQó°üªa áYhQõŸG áMÉ°ùŸG GóY Ée  .ÉehQ ,⁄É©dG ‘ äÉHÉ¨dG ™°VhFao ,,2000 ≈∏Y á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H IóYÉbWeb site, http://www.fao.org.

¿OQC’G314390210^0080^0889351^04^2-
äGQÉeE’G1281050^0030^0836072^00^0
øjôëÑdG36010^0010^06900^00^0
ôFGõ÷G68008173490^0270^023817478^02^1-

ájOƒ©°ùdG14203830250^0190^021496910^08^0-
¿GOƒ°ùdG1174516900850^0110^023760051^178^0-

∫Éeƒ°üdG9501062260^0110^06273420^12^0-
¥Gô©dG49935540530^0250^04373719^00^0
âjƒµdG17001^0004^0178228^00^0
Üô¨ŸG75059976490^0360^04463059^83^0-
øª«dG14181613220^0100^05279702^00^0
¢ùfƒJ44804900870^0520^01553657^35^0-

ôª≤dG QõL90118330^0180^022304^40^5-
»JƒÑ«L----231895^00^0

ÉjQƒ°S59095484940^0360^01837819^11^2-
¿ÉªY3263040^0030^02124600^00^0

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
IõZ ´É£b2125060^0020^0---

á«Hô¨dG áØ°†dG186209230^0130^0---
ô£b117009^0030^0110000^00^0

¿ÉæÑd325308130^0100^0102308^57^6-
É«Ñ«d20252115000^1400^017595423^00^0

ô°üe28433300080^0050^09954503^00^0
É«fÉàjQƒe283500230^0200^010252254^00^0

á«Hô©dG á≤£æŸG5135664617410^0240^0135159072^38^0-

áÄ«ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

(QÉàµg ∞dC’ÉH) áYhQõŸG áMÉ°ùŸG(QÉàµ¡dÉH) OôØ∏d áYhQõŸG áMÉ°ùŸG
 áMÉ°ùŸG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùf …ƒæ°ùdG Ò¨àdG ∫ó©e

ó∏ÑdG1970199819701998(QÉàµg ∞d’ÉH) áMÉ°ùŸG ‹ÉªLEG19951990-1995(%)



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

áÄ«ÑdG

12»Hô©dG »ª«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,Ö©µŸG ÎŸÉH √É«ŸG ó«°UQh ,Éjƒæ°S Üƒë°ùŸG √É«ŸG ºéMh ,IOóéàŸG √É«ŸG QOÉ°üe-

ó∏ÑdG ,OôØ∏d IOóéàŸG √É«ŸG QOÉ°üe1995OôØ∏d kÉjƒæ°S Üƒë°ùŸG √É«ŸG ºéMOôØ∏d √É«ŸG ó«°UQ

¿OQC’G161246-85
äGQÉeE’G791107-1028
øjôëÑdG206465-259
ôFGõ÷G512180332

ájOƒ©°ùdG1341040-906
¿GOƒ°ùdG31506332517

∫Éeƒ°üdG1702991603
¥Gô©dG368823671321
âjƒµdG13348-335
Üô¨ŸG1110436674
øª«dG28325132
¢ùfƒJ46338281

ôª≤dG QõL---
»JƒÑ«L52020500

ÉjQƒ°S17911017774
¿ÉªY455728-273

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G---
ô£b96528-432

¿ÉæÑd14654441021
É«Ñ«d111880-769

ô°üe92691313
É«fÉàjQƒe50139234090

 ,áYGQõdGh ájòZCÓd IóëàŸG ·C’G áª¶æe :Qó°üŸG1997.''¢VGô©à°SG :≈fOC’G ¥ô°ûdG º«∏bEG ‘ √É«ŸG OQGƒe''

13,…QƒØMC’G OƒbƒdG ¥GôMEGh ∑Ó¡à°SG øY áŒÉædG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfGh ,á«dhC’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG -

 ,»Hô©dG »ª«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM1980 h1999

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ábÉ£dG äÉeƒ∏©e  :QOÉ°üŸG,2000web site: http://www.eio.doe.gov/emeu/eio/tableh.html OQGƒŸG »ŸÉ©dG ó¡©ŸG :¿ƒHôµd Gó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG äÉfÉ«H GóYÉe(WRI),

 ,‹hódG ∂æÑdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH,1998 ⁄É©dG ‘ OQGƒŸG1998-1999.ájô°ûÑdG áë°üdGh »Ä«ÑdG Ò«¨àdG ,á«ŸÉ©dG áÄ«Ñ∏d π«dO :

 ábÉ£dG êÉàfEGábÉ£dG ∑Ó¡à°SG¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ≈fÉK äÉKÉ©ÑfG
(ájõ«∏‚EG ájQGôM IóMh ¿ƒ«∏jQOGƒµdÉH)(¿ƒHôµdG ∫OÉ©e øe iÎe øW ¿ƒ«∏ŸÉH)

ó∏ÑdG198019991980199919801999

¿OQC’G00^001^008^022^048^198^3
äGQÉeE’G89^325^627^088^121^819^32
øjôëÑdG22^041^014^037^013^252^5
ôFGõ÷G80^206^680^031^144^1642^23

ájOƒ©°ùdG43^2264^1966^134^476^4893^73
¿GOƒ°ùdG01^013^005^007^090^022^1

∫Éeƒ°üdG00^000^002^001^029^016^0
¥Gô©dG45^548^552^016^195^1366^21
âjƒµdG99^358^448^068^054^827^12
Üô¨ŸG04^002^023^041^022^461^7
øª«dG00^085^010^014^092^152^2
¢ùfƒJ24^025^013^029^034^206^5

ôª≤dG QõL00^000^000^000^001^002^0
»JƒÑ«L00^000^002^002^045^049^0

ÉjQƒ°S41^051^127^081^067^402^13
¿ÉªY64^012^206^030^006^148^5

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G------
ô£b20^144^221^070^078^396^9

¿ÉæÑd01^001^011^023^083^122^4
É«Ñ«d03^410^340^058^080^833^11

ô°üe45^172^271^002^271^1149^33
É«fÉàjQƒe00^000^001^005^016^085^0

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG82^4657^5527^659^1565^14140^268



º«∏©àdG
14 ,´ƒædG Ö°ùM á«eC’G ä’ó©eh ,Ú«eC’G OóY ‹ÉªLEG -,1999 ¿ƒ¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdGh º«∏©àdG äGƒæ°S OóY §°Sƒàeh15øe ÉeÉY

 ,»Hô©dG »ª«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ÈcCG hCG ôª©dG1970 h1992 h2000

á≤£æŸG /ó∏ÑdG(¿ƒ«∏ŸÉH) ,Ú«eC’G OóY ,(%) á«eC’G ä’ó©e1999º«∏©àdG äGƒæ°S OóY §°Sƒàe

1999QƒcPçÉfEG‹ÉªLE’G197019922000

¿OQC’G3^05^56^168^103^30^59^6

äGQÉeE’G5^02^260^229^24-6^5-

øjôëÑdG1^05^98^179^128^23^41^6

ôFGõ÷G4^66^223^444^336^18^24^5

ájOƒ©°ùdG7^25^161^349^23-9^3-

¿GOƒ°ùdG8^71^311^551^436^08^01^2

∫Éeƒ°üdG-----3^0-

¥Gô©dG-----0^5

âjƒµdG2^00^166^201^181^35^52^6

Üô¨ŸG9^99^389^640^52-0^3-

øª«dG9^44^331^768^54-9^0-

¢ùfƒJ0^26^197^401^305^11^20^5

ôª≤dG QõL2^07^339^478^400^1

»JƒÑ«L1^01^252^476^36-4^0-

ÉjQƒ°S4^23^127^404^262^22^48^5

¿ÉªY4^09^204^407^29-9^0-

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G-------

ô£b1^09^194^172^19-8^5-

¿ÉæÑd3^02^82^204^14-4^4-

É«Ñ«d7^08^91^339^20-5^3-

ô°üe4^199^332^574^45-0^35^5

É«fÉàjQƒe8^08^476^684^58-4^0-

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG8^8354^197^341^27-9^3-

Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG4^1674^381^584^48-6^1-

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG7^579^260^517^38-4^3-

ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T6^1965^83^217^14-2^5*-

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG8^403^111^132^128^34^51^6

É«°SBG ÜƒæL0^3995^338^569^441^23^27^4

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG1^1327^314^474^40-6^1-

»°ShôdG ådƒæeƒµdG äÉjQƒ¡ªLh ÉHhQhCG ¥ô°T4^48^08^14^1-8^8-

…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H----3^71^116^9

⁄É©dG-----2^5-

*.§≤a É«°SBG ¥ô°T äÉfÉ«H
 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :QOÉ°üŸG,2001 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J,2001 äÉfÉ«H GóY Ée ,∑Qƒjƒ«f ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e1992 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :,1999ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

,1999.∑Qƒjƒ«f ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

15≠fƒgh ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,»YÉªàL’G ´ƒædGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ,(%) á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e -

 ,⁄É©dG ≥WÉæeh ÉjQƒc h ,≠fƒc1980 h1995

 * ΩÉY äÉfÉ«H Ò°ûJ1980.á«eÉædG ∫hódG πc ¤EG

∫hC’G iƒà°ùŸG πÑb∫hC’G iƒà°ùŸG

1980199519801995

á≤£æŸG/ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªL

¿OQC’G0^140^110^120^270^240^250^1050^1020^1040^940^950^94

äGQÉeE’G0^400^350^370^590^560^570^900^880^890^960^920^94

øjôëÑdG0^150^140^150^340^330^330^1110^970^1040^1070^1090^108

ôFGõ÷G---0^20^20^20^1080^810^940^1120^1000^107

ájOƒ©°ùdG0^50^40^5--0^80^740^490^610^790^760^78

¿GOƒ°ùdG--0^130^420^330^370^590^410^500^590^480^54

∫Éeƒ°üdG5^05^05^0---0^240^140^19---

¥Gô©dG0^90^90^90^80^70^80^1190^1070^113---

âjƒµdG0^380^360^370^520^510^520^1050^1000^1020^730^720^73

Üô¨ŸG0^740^250^500^850^400^630^1020^630^830^940^710^83

øª«dG0^10^10^10^10^10^1---0^1130^450^79

¢ùfƒJ---0^110^110^110^1180^880^1030^1190^1120^116

ôª≤dG QõL---------0^850^710^78

≈JƒÑ«L---0^00^00^0---0^440^330^38

ÉjQƒ°S0^40^30^40^70^60^70^1110^880^1000^1060^950^101

¿ÉªY0^15^00^10^40^30^30^690^360^520^820^780^80

Ú£°ù∏a------------

ô£b0^260^230^250^320^290^310^1080^1030^1050^920^870^89

¿ÉæÑd--0^590^760^730^74--0^1110^1110^1080^109

É«Ñ«d0^50^40^4---0^1290^1200^1250^1070^1040^106

ô°üe0^30^30^30^80^80^80^840^610^730^1070^930^100

É«fÉàjQƒe---0^00^00^00^470^260^370^850^720^78

„ƒc „ƒg0^810^810^810^830^840^840^1070^1060^1070^950^970^96

ÉjQƒc0^80^70^80^850^850^850^1090^1110^1100^1000^1010^101

-*á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG--5^236^221^230^1044^857^940^1059^921^99

-kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG--9^118^98^10---2^787^605^69

-á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG--7^179^124^157^917^665^797^916^758^83

-AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG--7^97^82^9---7^801^679^73

-»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG--7^505^511^51---0^1128^1084^110

-á«°SƒfÉ«bE’G /É«°SBG ¥ô°T--0^298^289^28---8^1150^1135^114

É«°SBG ÜƒæL---6^100^98^9---5^1051^822^94

-kÉeó≤J ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG--5^703^699^690^1040^1030^1048^1042^1045^104

-á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG--5^696^661^68---8^1037^1023^103

-á«°SƒfÉ«bE’G/É«°SBG--9^528^533^53---8^1020^1039^102

ÉHhQhCG---4^772^773^77---9^1064^1067^106

⁄É©dG---6^305^291^300^1042^881^968^1042^946^99

º«∏©àdG



,≠fƒc ≠fƒgh ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,»YÉªàL’G ´ƒædGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ,(%) á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e

 ,⁄É©dG ≥WÉæeh ÉjQƒc h1980 h1995

 * ΩÉY äÉfÉ«H Ò°ûJ1980.á«eÉædG ∫hódG πc ¤EG

 ,ƒµ°ùfƒ«dG :QOÉ°üŸG,1998 ΩÉY ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ™°Vh1998 ΩÉY äÉfÉ«H GóY Ée ,Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ¢ùjQóàdGh ¿ƒ°SQóŸG :1980 ƒµ°ùfƒ«∏d …ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc ,ƒµ°ùfƒ«dG :ÉgQó°üªa1996

ÊÉãdG iƒà°ùŸGådÉãdG iƒà°ùŸG

1980199519801995

á≤£æŸG/ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªL

¿OQC’G0^790^730^75---9^282^246^26---

äGQÉeE’G0^550^490^520^760^840^804^26^41^37^41^148^8

øjôëÑdG0^700^580^640^970^1000^993^58^40^5---

ôFGõ÷G0^400^260^330^660^590^625^81^39^58^129^89^10

ájOƒ©°ùdG0^360^230^290^620^540^580^96^41^79^157^143^15

¿GOƒ°ùdG0^200^120^160^140^120^135^29^07^1---

∫Éeƒ°üdG0^110^40^8---------

¥Gô©dG0^760^380^57---6^116^57^8---

âjƒµdG0^840^760^800^640^640^646^88^143^114^223^284^25

Üô¨ŸG0^320^200^260^440^330^390^97^29^50^134^93^11

øª«dG---0^360^80^23------

¢ùfƒJ0^340^200^270^630^590^617^60^39^42^145^119^12

ôª≤dG QõL---0^210^170^19---6^03^05^0

»JƒÑ«L---0^150^110^13---2^02^02^0

ÉjQƒ°S0^570^350^460^470^400^444^231^109^164^213^149^17

¿ÉªY0^190^60^120^680^640^660^0-0^07^46^47^4

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G------------

ô£b0^640^680^660^830^840^833^61^174^107^141^424^27

¿ÉæÑd--0^590^770^840^815^406^201^302^278^260^27

É«Ñ«d0^880^630^76--0^972^111^48^7---

ô°üe0^610^390^500^800^680^744^216^101^161^227^131^18

É«fÉàjQƒe0^170^40^110^190^110^15---8^64^11^4

„ƒc „ƒg0^630^650^640^730^770^758^136^63^109^237^199^21

ÉjQƒc0^820^740^780^1010^1010^1013^215^77^146^656^370^52

*á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG0^427^285^359^536^438^486^67^32^53^103^78^8

kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG---5^221^144^18---6^47^12^3

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG4^425^306^364^588^487^535^129^52^95^145^105^12

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG---9^266^213^24---6^45^25^3

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG---9^533^596^56---6^170^173^17

á«°SƒfÉ«bE’G/É«°SBG ¥ô°T---5^643^585^61---5^102^79^8

É«°SBG ÜƒæL---4^530^355^44---2^86^45^6

kÉeó≤J ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG1^860^875^868^1049^1068^1059^352^361^360^563^636^59

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG---5^964^970^97---6^748^930^84

á«°SƒfÉ«bE’G/É«°SBG---3^1073^1088^107---9^476^423^45

ÉHhQhCG---8^1091^1134^111---9^458^498^47

⁄É©dG3^511^413^465^624^531^582^131^112^128^166^152^16

º«∏©àdG



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

16çóMC’ ,ÉjQƒc h ,≠fƒc ≠fƒgh ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùMh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ,(%) ò«eÓàdG ÚH çÉfE’G áÑ°ùf-

áMÉàe áæ°S

 * ΩÉY äÉfÉ«H1991/.1992
 ΩÉY äÉfÉ«H   *1993/.1994

 ΩÉY ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ™°Vh ,ƒµ°ùfƒ«dG :QOÉ°üŸG,1998 ƒµ°ùfƒ«∏d …ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc ,ƒµ°ùfƒ«dG :ÉgQó°üªa ∫hC’G iƒà°ùŸG πÑb äÉfÉ«H GóY Ée ,Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ¢ùjQóàdGh ¿ƒ°SQóŸG.1996

∫hC’G iƒà°ùŸG πÑb∫hC’G iƒà°ùŸGÊÉãdG iƒà°ùŸGådÉãdG iƒà°ùŸG
ó∏ÑdG1994/951995/961995/961995/96

¿OQC’G46**---
äGQÉeE’G47**495370
øjôëÑdG475067-
ôFGõ÷G48395440

ájOƒ©°ùdG54**324748
¿GOƒ°ùdG47  *4046-

∫Éeƒ°üdG----
¥Gô©dG49---
âjƒµdG49--57
Üô¨ŸG30413839
øª«dG47**2816-
¢ùfƒJ-414843

ôª≤dG QõL----
»JƒÑ«L----

ÉjQƒ°S46433939
¿ÉªY444948-

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G----
ô£b4759-71

¿ÉæÑd48665950
É«Ñ«d-33--

ô°üe48474636
É«fÉàjQƒe-503717

„ƒc „ƒg48515143
ÉjQƒc47--35

º«∏©àdG

17 ,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒgh »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,º«∏©àdG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ,¢SqQóª∏d ò«eÓàdG OóY-1980 h1985h

1995

)1.§≤a ΩÉ©dG º«∏©àdG()2.á«æjódG ¢SQGóŸG ƒ°SQóe()3 ΩÉY äÉfÉ«H(1992/.1993)4 ΩÉY äÉfÉ«H(1994/.1995
 ƒµ°ùfƒ«dG :QOÉ°üŸG,1998 ΩÉY ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ™°Vh1998 äÉfÉ«H GóY Ée ,Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ÖjQóàdGh ¿ƒ°SQóŸG :1980 ƒµ°ùfƒ«∏d …ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc ,ƒµ°ùfƒ«dG ÉgQó°üªa.1996

∫hC’G iƒà°ùŸG πÑb∫hC’G iƒà°ùŸGÊÉãdG iƒà°ùŸG
ó∏ÑdG198019851995198019851995198019851995

¿OQC’G272123323121211820
äGQÉeE’G48)1(221616)1(1817-1313
øjôëÑdG-3027192118221614
ôFGõ÷G--26352827252217

ájOƒ©°ùdG251713181613131411
¿GOƒ°ùdG4742-343536202523)3(

∫Éeƒ°üdG1512-3319-2118-
¥Gô©dG241719282422313020
âjƒµdG181716191815121311
Üô¨ŸG20)2(2121382828221916
øª«dG18-1835--44--
¢ùfƒJ-29-39322520-18)4(

ôª≤dG QõL-2929-3542-3225
»JƒÑ«L-5941-4436-2323

ÉjQƒ°S313122282624-1817
¿ÉªY362320232726-1317

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G--31--42--7
ô£b-20221513910910

¿ÉæÑd1925-181612---
É«Ñ«d1714-1816-1214-

ô°üe-4028-3024242120
É«fÉàjQƒe---415152-2424

„ƒc „ƒg383021302724292320
ÉjQƒc203421483832393724



18 ,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒgh »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM,(%) …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ »æ¡ŸG º«∏©àdG áÑ°ùf-1980/81h1990/1991h

1994/1995

)1 ΩÉY äÉfÉ«H (1991/.1992)2 ΩÉY äÉfÉ«H (1992/.1993)3 ΩÉY äÉfÉ«H (1993/.1994)4.á«æØdG ¢SQGóŸG πª°ûJ ’ ()5.áë°üdÉH á∏°üàŸG èeGÈdG πª°ûJ ’ (
 ƒµ°ùfƒ«dG :QOÉ°üŸG,1996 ƒµ°ùfƒ«∏d …ƒæ°ùdG AÉ°üME’G ÜÉàc.1996

(%) ≈«¡ŸG º«∏©àdG áÑ°ùf
ó∏ÑdG1980/811990/911994/95

¿OQC’G26^580^24)3 (27^24

äGQÉeE’G30^171^041^1

øjôëÑdG59^1025^1369^12

ôFGõ÷G41^105^752^5

ájOƒ©°ùdG46^178^2)3 (34^2

¿GOƒ°ùdG05^415^4)1(04^4

∫Éeƒ°üdG57^17--
¥Gô©dG51^5-)2(38^11

âjƒµdG23^0)2(62^069^0

)Üô¨ŸG4(27^150^144^1

øª«dG45^771^2-
¢ùfƒJ34^2752^616^2

ôª≤dG QõL---
»JƒÑ«L---

ÉjQƒ°S33^427^736^9

¿ÉªY04^679^241^1)3(
á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G---

ô£b77^292^278^1

¿ÉæÑd86^10--
É«Ñ«d40^550^25)2(18^38

ô°üe64^2163^1834^32

É«fÉàjQƒe54^4)5(12^2)3(46^2

„ƒc „ƒg61^6--
ÉjQƒc56^2008^1864^18

º«∏©àdG

19,ÉjQƒch ≠fƒc ≠fƒgh »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùMh »°SGQódG ∫ÉÛG Ö°ùM,(%) ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏£d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG -

1995

 *.§≤a äÉ©eÉ÷G.á«HÎdG Ωƒ∏Y ¤EG âØ«°VCG á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG   *
 ,ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG,1998 ΩÉ©d ΩÉ©dG ‘ º«∏©àdG ™°Vh1998.Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ¢ùjQóàdGh ¿ƒ°SQóŸG :

»°SGQódG ∫ÉÛG
ó∏ÑdGá«HÎdG Ωƒ∏Yá«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGá«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ¿ƒfÉ≤dGáYGQõdGh á°Sóæ¡dG ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGá«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

¿OQC’G1017322812
äGQÉeE’G-----
øjôëÑdG26**223913
ôFGõ÷G013235210

ájOƒ©°ùdG47277144
¿GOƒ°ùdG-----

∫Éeƒ°üdG-----
¥Gô©dG-----
âjƒµdG31834234
Üô¨ŸG03037293
øª«dG-----
¢ùfƒJ32539249

ôª≤dG QõL-----
»JƒÑ«L28Q72QQ

ÉjQƒ°S221352911
¿ÉªY-----

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
IõZ ´É£b282915195

á«Hô¨dG áØ°†dG93027286
ô£b-----

¿ÉæÑd02652173
É«Ñ«d-----

*ô°üe171840158
É«fÉàjQƒe1126558Q

„ƒc „ƒg7825364
ÉjQƒc71829396



  á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

20 »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,åëÑdG äÉLôfl-1970-1975 h1990-1995

 ,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG :Qó°üŸG.1999 .Ò«¨J ¿hO øe Ωó≤J ,áfÉ≤àdGh º∏©dG äÉjó–h Üô©dG
 ¢SQÉe ,ähÒH ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe.1999

á«dhódG äÓÛG ‘ IQƒ°ûæŸG ¥GQhC’G ,É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG ∫É› ‘ »Hô©dG œÉædG
(äÉ©Ñ£dG OóY)

ó∏ÑdG1970-19751990-1995

¿OQC’G611472
äGQÉeE’G1579
øjôëÑdG-453
ôFGõ÷G3381431

ájOƒ©°ùdG1268306
¿GOƒ°ùdG426690

∫Éeƒ°üdG179
¥Gô©dG380931
âjƒµdG1481936
Üô¨ŸG962418
øª«dG4155
¢ùfƒJ1451832

ôª≤dG QõL--
»JƒÑ«L--

ÉjQƒ°S38471
¿ÉªY1466

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G-51
ô£b-377

¿ÉæÑd743500
É«Ñ«d96348

ô°üe326112072
É«fÉàjQƒe-27

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG586534594

ôjƒ£àdG h åëÑdG

21IQÉàfl ≥WÉæeh »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,á«ªbôdG IƒéØdG äGô°TDƒeh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e -

 ‹hódG ∂æÑdG :QOÉ°üŸG,2001Gƒµ°SE’G :âfÎfE’G »eóîà°ùe OóYh ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ÉgQó°üªa ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe äÉfÉ«H GóY Ée ,''⁄É©dG ‘ á«ªæàdG äGô°TDƒe''
2000 ähÒH ,¢Sáaô©ŸG ≈∏Y Ωƒ≤j »ŸÉY OÉ°üàbG ‘ á°ùaÉæŸG :äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh á«ªæàdG äÉjƒdhCG ∫ƒM AGÈÿG ≥jôa ôjô≤J''15-16 ƒjÉe/QÉjCG.2000

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY âfÎfE’G ™bGƒe OóY »eóîà°ùe OóY ‹ÉªLEG
 πµd)1 000(áª°ùf πµd)1 000(áª°ùf πµd)1 000(áª°ùfâfÎfE’G

ó∏ÑdG1998199919992000(∞dC’ÉH)

¿OQC’G71^08714114
äGQÉeE’G80^033210292167
øjôëÑdG82^02491401762
ôFGõ÷G69^052600

ájOƒ©°ùdG74^012957214
¿GOƒ°ùdG47^09300

∫Éeƒ°üdG-----
¥Gô©dG58^030000
âjƒµdG83^02401212353
Üô¨ŸG58^0531102
øª«dG45^017201
¢ùfƒJ71^09015012

ôª≤dG QõL-----
»JƒÑ«L45^0141000

ÉjQƒ°S65^0991401
¿ÉªY72^09026320

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G-----
ô£b81^0263136176

¿ÉæÑd73^0201461270
É«Ñ«d75^0101001

ô°üe63^0751217
É«fÉàjQƒe45^062700

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG64^0881921525
É«°SBG ÜƒæL56^023323034

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG46^014832357
    ÇOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL69^08217423593

»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG76^0130383010184

äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
∫É°üJ’Gh



22áfÉ≤J ÌcC’G ∫hódG ¢†©Hh »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G ô°TDƒe -

* ΩÉY äÉfÉ«H ** .äÉfÉ«H É¡æY ôaGƒàJ ⁄ ≈àdG ¿Gó∏ÑdG º«≤d kGôØ°U ™°Vh ,≈fÉ≤àdG RÉ‚E’G ô°TDƒe áª«b ÜÉ°ù◊.1998
X) áª«≤dG âeóîà°SG ,ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G ô°TDƒe ÜÉ°ù◊901…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏Ñd íLôe §°Sƒc (

 áfÉ≤àdGh º∏©dG ádÉM
)1IóFÉb ádhO ()2…ƒ«M ≥Ñ£e ()3á°ûqª¡e (

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :Qó°üŸG,2001.∑Qƒjƒ«f ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e

ÊÉ≤àdG QÉµàH’Gáãjó◊G äÉYÎıG QÉ°ûàfGáÁó≤dG äÉYÎıG QÉ°ûàfG

ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G ô°TDƒeáfÉ≤àdGh º∏©dG ádÉM ´GÎN’G äGAGôH á£°Sƒàeh á©ØJôe äGQOÉ°U ∞JGƒg •ƒ£N
 ,Úª«≤ª∏d áMƒæªŸG‹ÉªLEG øe) áfÉ≤àdG ,∫ƒªfih áàHÉK
(áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd)(% á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG πµd)1 000(áª°ùf

ó∏ÑdGáÑJôdGáª«≤dG1998*19991999

¿OQC’G-----105
äGQÉeE’G-----754
øjôëÑdG----**7^5453
ôFGõ÷G58221^0)2(-0^154

ájOƒ©°ùdG---(.)**2^5170
¿GOƒ°ùdG71071^0)3(-**4^09

∫Éeƒ°üdG------
¥Gô©dG------
âjƒµdG----8^6398
Üô¨ŸG---3**4^1266
øª«dG-----18
¢ùfƒJ51255^0)2(-7^1996

ôª≤dG QõL-----10
»JƒÑ«L-----14

ÉjQƒ°S56240^0)2(-2^1102
¿ÉªY----2^13139

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G-----
ô£b-----406

¿ÉæÑd------
É«Ñ«d----**8^1-

ô°üe57236^0)2((.)8^877
É«fÉàjQƒe-----6

Góæ∏æa1744^0)1(1877^501203*
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG2733^0)1(2892^66993*

¿ÉHÉ«dG4698^0)1(9948^801007*
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc5666^0)1(7797^66938*

π«FGô°SEG18514^0)1(740^45918
πjRGÈdG43311^0)2(29^32238

äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
∫É°üJ’Gh
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23 »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ó©eh …ƒæ°ùdG Égƒ‰ ∫ó©eh ,πª©dG Iƒb ºéM-1997

* .kÉ©e IóaGƒdGh á«æWƒdG ádÉª©dG
 ,á«dhódG πª©dG áª¶æe :QOÉ°üŸG,1998 ⁄É©dG ‘ πª©dG øY ôjô≤JR1998/99 ¢U - ¢ùÑjQóàdG á«ªgCG ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ΩGóîà°SÓd á«∏HÉ≤dG :.218.iôNCG QOÉ°üe øe »JƒÑ«Lh Ú£°ù∏a GóYÉe

πª©dG Iƒb …ƒæ°ùdG (%) ƒªædG ∫ó©e…OÉ°üàb’G •É°ûædG (%) ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ó©e
ó∏ÑdG(∞dC’ÉH) á∏ª÷G1997-1980QƒcPçÉfEG‹ÉªLEG

 ¿OQC’G16713^58^434^139^28
 äGQÉeE’G11505^43^679^188^49
 øjôëÑdG2608^35^626^206^44
 ôFGõ÷G94160^49^467^160^32

*ájOƒ©°ùdG63559^43^504^106^32
 ¿GOƒ°ùdG109458^27^557^222^39

 ∫Éeƒ°üdG44112^24^491^372^43
 ¥Gô©dG57469^24^433^101^27
 âjƒµdG6476^14^497^244^37
Üô¨ŸG107486^20^511^271^39
 øª«dG51636^45^457^177^31
 ¢ùfƒJ35629^21^529^232^38

ôª≤dG QõL2952^34^511^393^45
»JƒÑ«L166---4^28
 ÉjQƒ°S45597^35^442^165^30
 ¿ÉªY6459^39^426^89^26

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G6355^5--1^20
 ô£b3126^60^720^229^54

 ¿ÉæÑd10681^26^491^190^34
*É«Ñ«d16524^30^439^126^28
 ô°üe238176^24^511^220^37

 É«fÉàjQƒe11003^21^529^390^46
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG94323

á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG

24áMÉàe äÉfÉ«H çóMCG ,»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,IôaÉ°ùdG ádÉ£ÑdG ä’ó©e-

ó∏ÑdG Ú∏£©àŸG OóYádÉ£ÑdG ∫ó©eäÉ¶MÓŸGh Qó°üŸG
+)15((%)

¿OQC’G19991720804^14πª©dG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG -
äGQÉeE’G19953353216^2äGQÉeE’G äÉ«FÉ°üME’ …QhódG ÜÉàµdG -
øjôëÑdG199761471^3 á«FÉ°üME’G áYƒªÛG -,1998AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ,øjôëÑdG ádhO

 πjôHCG20019670- ‘ øjôëÑdG ‘ πª©dG ôjRƒd íjô°üJ  -2001/4/24
ôFGõ÷G1995-9^29, ⁄É©dG ‘ πª©dG øY ôjô≤J ,á«dhódG πª©dG áª¶æe -,2000 ¢U298

199720490004^26(á«°ùfôØdG áî°ùædG)
ájOƒ©°ùdG20011285900^15 ΩÉY á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM øe Ú∏WÉ©dG OóY Qób ,»µjôeC’G …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ôjô≤J (QƒcòdG ÚjOƒ©°ùdG ÚH)1996 ƒ‰ ∫ó©e ™e3^3
¿GOƒ°ùdG199612500000^17πª©dG IQGRh (¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T) á∏eÉ©dG iƒ≤dGh Iôé¡dG í°ùe -

∫Éeƒ°üdG--
¥Gô©dG---
âjƒµdG199989171^7 ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ¿Éµ°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG -1999/6/,30§«£îàdG IQGRh
Üô¨ŸG1997-8^17 ,⁄É©dG ‘ πª©dG øY ôjô≤J ,á«dhódG πª©dG áª¶æe '',2000 ¢U298(á«°ùfôØdG áî°ùædG)

199914560001^15AÉ°üME’G IQGOEG ,§«£îàdG IQGRh ,Üô¨ŸG -
 ájÉ¡f199914560005^14AÉ°üME’G IQGOEG -§«£îàdG IQGRh -

øª«dG19983409992^8 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàµdG -,1999á«ªæàdGh §«£îàdG IQGRh
  ¢ùfƒJ1996)18(+1808502^7 πª©dG äÉ«FÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG ,á«dhódG πª©dG áª¶æe -1999

1999)14(+4904646^15 π«¨°ûàdGh ¿Éµ°ùdG ∫ƒM »æWƒdG í°ùŸG -,1999 ΩÉY Ú£°ûædG OóY ´ƒª› øe Ú∏WÉ©dG OóY Qób1999) ºgOóY ¿Éch3144∞dCG (
ôª≤dG QõL--

»JƒÑ«L--
ÉjQƒ°S19983939839^8»ª°SQ ôjô≤J ,πª©dG IQGRh -

1999-5^6 ,…õcôŸG AÉ°üME’G Öàµe -1997
¿ÉªY1996525102^17 ΩÉ©d á∏eÉ©dG iƒ≤dG í°ùe -1996 ‘ ¬éFÉàf äô¡Xh Èª°ùjO ‘ òØf1999OÉ°üàb’G IQGRƒH á«YÉªàL’G äÉ«FÉ°üME’G -

á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G
á∏àÙG199620000051»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G -

1999790008^11(á≤∏¨e ôHÉ©ŸG) ôµ°ûdG ƒHCG -
ô£b199765641^5 ,øcÉ°ùŸGh ¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG -,1997§«£îàdG ¢ù∏›

¿ÉæÑd19971160585^8 ΩÉY ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG -,1997…õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEG
É«Ñ«d19951195322^11 »Hô©dG øWƒdG ∫hód á«FÉ°üME’G áYƒªÛG -,1998á«Hô©dG á©eÉ÷G

ô°üe199615350007^8 ΩÉ©d ¿Éµ°ùdG OGó©àd á«FÉ¡ædG èFÉàædG -1996
É«fÉàjQƒe---



25) Ú¨dÉÑdG ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG -15-24áØ∏àfl äGƒæ°S ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áæ°S (

 ∫hóL) áæ°ùdGh ó∏ÑdG Ö°ùM ádÉ£ÑdG ä’ó©e ∫hóL QOÉ°üe) :QOÉ°üŸG24) ô°üeh ,øjôëÑdG äÉfÉ«H GóYÉe :((1990h1995:ôFGõ÷Gh ,(
ILO, 1999 Key Indicators Geneva,  p 249. of the Labour Market

(%) ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG ∫ó©e(%) ádÉ£ÑdG øe ÜÉÑ°ûdG Ö«°üf
ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªLQƒcPçÉfEGá∏ªL

øjôëÑdG
19907^57^60^65^682^684^68
19959^115^136^126^771^714^75
1997---6^679^587^64

ôFGõ÷G
19902^464^147^380^650^780^66
1992---8^644^757^65

(ô°†M) Üô¨ŸG
1999--2^388^411^335^39
ÉjQƒ°S
1998---7^733^712^73

Ú£°ù∏a
1999---0^431^234^42
) ô£b1997(

¿ƒjô£b---2^444^456^44
Újô£b ÒZ---0^590^616^59

) ¿ÉæÑd1997(
15-197^296^216^28---
20-241^205^118^17---

ô°üe
19901^174^434^269^573^665^62
19955^240^594^344^665^704^68
1998---1^639^595^61

á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG

26 ,ÉjQƒch IQÉàıG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áYÉæ°üdG ‘ á«≤«≤◊Gh á«ª°SE’G QƒLC’G áª«b Qƒ£J -1991-1996)1990=100(

* ¢SÉ°SC’G áæ°S.1992
 ,á«dhódG πª©dG áª¶æe :Qó°üŸG1999 ¢U ''πª©dG ¥ƒ°ùd á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG'',399.∞«æL

ó∏ÑdG»ª°SG»≤«≤M»ª°SG»≤«≤M»ª°SG»≤«≤M»ª°SG»≤«≤M»ª°SG»≤«≤M»ª°SG»≤«≤M

¿OQC’G0^1004^925^1030^927^1069^912^1122^936^1140^93--
øjôëÑdG1^982^978^903^906^840^827^838^80----

*ôFGõ÷G--0^1000^1006^1245^1020^1398^867^1621^796^1914^77
¿GOƒ°ùdG--4^3221^68--------

ô°üe9^1010^858^1143^846^1299^846^1425^866^1550^87--
ÉjQƒc9^1169^1062^1353^1169^1490^1231^1739^1332^1908^1405^2136^150

199119921993199419951996
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27»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ájQÉ°ùdG ÒJÉ°SódG-

:Qó°üŸGWeb site: http://www.Constitution Finder.

ó∏ÑdGájQƒà°SódG ≥FÉKƒdG º°SGá≤M’ äÓjó©Jh Qƒà°SódG QGó°UEG ïjQÉJ

¿OQC’G»æWƒdG ¥Éã«ŸG -Qƒà°SódG1992 ,1952
äGQÉeE’G--
øjôëÑdG»æWƒdG πª©dG ¥Éã«e2001 ,1973
ôFGõ÷G-2001 ,1989 ,1988 ,1976

ájOƒ©°ùdG»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG1992
¿GOƒ°ùdG--

∫Éeƒ°üdG--
¥Gô©dGQƒà°SódG1990
âjƒµdGQƒà°SódG1962
Üô¨ŸGQƒà°SódG1996 ,1992 ,1972
øª«dGQƒà°SódG1996
¢ùfƒJQƒà°SódG1991

ôª≤dG QõL--
»JƒÑ«L--

ÉjQƒ°SQƒà°SódG1973
¿ÉªY»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG1996

Ú£°ù∏a--
ô£b--

¿ÉæÑdQƒà°SódG1996 ,1926
É«Ñ«d¢ù«°SCÉàH ¿ÓYEGá«Ñ©°ûdG á£∏°ùdG1977

ô°üeQƒà°SódG1980 ,1971
É«fÉàjQƒeQƒà°SódG1994 ,1991

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

28»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,ÚÑNÉædG ácQÉ°ûe ä’ó©e -

ó∏ÑdGäÉHÉîàf’G á«Yƒfáæ°ùdG(%) ácQÉ°ûŸG ∫ó©e

¿OQC’Gá«©jô°ûJ198920^63
-199330^68
-199745^45

äGQÉeE’G--
øjôëÑdG»æWƒdG ¥Éã«ŸG ≈∏Y AÉàØà°SG200130^90
ôFGõ÷Gá«°SÉFQ199730^66

á«©jô°ûJ199925^60
ájOƒ©°ùdG--
¿GOƒ°ùdGá«©jô°ûJh ,á«°SÉFQ2000-

∫Éeƒ°üdG--
¥Gô©dGá«©jô°ûJ200060^83
âjƒµdGáeC’G ¢ù∏›199900^80
Üô¨ŸGá«©jô°ûJ199370^63

199730^58
øª«dGá«°SÉFQ199700^61

á«©jô°ûJ199900^66
á«∏fi2001-

¢ùfƒJá«°SÉFQ199970^89
á«©jô°ûJ199950^91

ôª≤dG QõL--
»JƒÑ«L--

ÉjQƒ°Sá«©jô°ûJ199880^77
á«°SÉFQ2000≥Ñ£æj ’

¿ÉªYiQƒ°ûdG ¢ù∏›1997-
á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’Gá«æWƒdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG199600^90

ô£bá«∏fi äÉHÉîàfG199900^85
¿ÉæÑdá«©jô°ûJ199200^44

-1996-
-2000-

É«Ñ«d--
ô°üeÖ©°ûdG ¢ù∏›200050^27

É«fÉàjQƒeá«°SÉFQ199760^65
á«©jô°ûJ

 :Qó°üŸGArab Social Science Research (ASSR) Web site..



29»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,áYƒæªŸGh á«°SÉ°SC’G á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G -

ó∏ÑdGÉ¡d ìô°üŸG ÜGõMC’G OóY,á«eƒµ◊G á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G OóY2000áYƒæªŸG ÜGõMC’G OóY

¿OQC’G36á«HõM ÒZ-
ôFGõ÷G3764
¿GOƒ°ùdG1519ájô°S äÉYÉªL

¥Gô©dG1119
Üô¨ŸG2271
øª«dG52-
¢ùfƒJ719
ÉjQƒ°S616

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G61-
¿ÉæÑd18--
É«Ñ«d--10Ió©Ñe äÉYÉªL

ô°üe16110
É«fÉàjQƒe---

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

30»Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,äÉ°ù°SDƒŸG ájôM ™°Vh -

* º°†J áæ«Y øe1 457 ‘ á«©ªL11.»HôY º«∏bEG/ó∏H
 ,RÉÑdG Ió«¡°T ™bGƒdG äGOófi :øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ±QÉ°ûe ≈∏Y á«Hô©dG á«∏gC’G äÉª¶æŸG :QOÉ°üŸG.1997

 ¢U ,IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG á«∏gC’G äÉª¶æŸG äGô“Dƒe á©HÉàe áæ÷.101 .πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBGh
 ,πjóæb ÊÉeCG ,á°ù«Øf øH IQÉ°S :á«∏gC’G äÉ«©ª÷G OóY GóYÉe.1994 ¢U ,IôgÉ≤dG ,ΩGôgC’ÉH á«é«JGÎ°S’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ°SGQódG õcôe .ô°üe ‘ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G.38

ó∏ÑdG(áæ°ùdG) á«∏gC’G á«©ª÷G OóYá«æ¡ŸG äÉª¶æŸG OóYäÉHÉ≤ædG OóY*ÚÑîàæŸG IOÉ≤dG áÑ°ùf

¿OQC’G587)1992(1217-

äGQÉeE’G89)1992(10É¡d ìô°üe ÒZ-

øjôëÑdG66)1992(10--

ôFGõ÷G----

ájOƒ©°ùdG125)1992(-É¡d ìô°üe ÒZ-

¿GOƒ°ùdG262)1991(-130^77

∫Éeƒ°üdG----

¥Gô©dG----

âjƒµdG29)1988(16--

Üô¨ŸG159)1993(--4^93

øª«dG223)1992(---

¢ùfƒJ5186)1993(--7^91

ôª≤dG QõL-

»JƒÑ«L----

ÉjQƒ°S628)1992(---

¿ÉªY16)1989(-É¡d ìô°üe ÒZ-

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G444)1992(--5^71

ô£b3)1988(---

¿ÉæÑd1302)1993(--7^66

É«Ñ«d-34--

ô°üe13239)1991(23236^93

É«fÉàjQƒe7)1988(---

:Qó°üŸG
Banks, Arthur S. & Thomas C. Muller, 1998 (Eds.) "Political Handbook of the World"

''CSA Publication, Binghamton, State University of New York..
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31 »Hô©dG º«∏bE’G hCG ó∏ÑdG Ö°ùM ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉN IQÉàfl á«dhO äGógÉ©e ¤EG ΩÉª°†f’G -2000

ó∏ÑdG

¿OQC’G************
äGQÉeE’G****
øjôëÑdG******
ôFGõ÷G*************
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IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG
πØ£dG ¥ƒ≤◊
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ó∏ÑdG1972-841985-981960-841985-981960-841985-981960-841985-9819601985

¿OQC’G--19181710121125106
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øjôëÑdG3333----21918990
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG2730161413987861217
á£∏àıG ∫hÎÑdG äGOÉ°üàbG--292012105845817

∫hÎÑdG äGOÉ°üàbG3449----11811472
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…OÉ°üàb’G œÉædG

(%) ºî°†àdG  ∫ó©e
(%) ìÉàØf’G  ∫ó©e

(%) ΩÉ©dG  QÉªãà°S’G ∫ó©e

(%) ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ∫ó©e

áÑ°ùæc »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe
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 * á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f äÉfÉ«H(GIS).

ó∏ÑdG(%) áMÓª∏d á◊É°üdG πMGƒ°ùdG áÑ°ùf ºc áFÉŸG ‘ ¿Éµ°ùdG áaÉãc∫óà©ŸG ñÉæŸG øe áÑ°ùædG
áMÓª∏d á◊É°üdG πMGƒ°ùdÉH á£«ÙG

¿OQC’G12527^10

äGQÉeE’G70370

øjôëÑdG879850

ôFGõ÷G42215^6

ájOƒ©°ùdG11350

¿GOƒ°ùdG2150

∫Éeƒ°üdG---
¥Gô©dG11789^1

âjƒµdG91960

Üô¨ŸG351171^0

øª«dG37530

¢ùfƒJ46971^0

ôª≤dG QõL---
»JƒÑ«L9580

ÉjQƒ°S123385^37

¿ÉªY4570

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G---
ô£b96630

¿ÉæÑd1003370^100

É«Ñ«d10284^1

ô°üe371750

É«fÉàjQƒe7140

„ƒc „ƒg---
É«°ù«fhófEG244530

Éjõ«dÉe835280

IQƒaÉ¨æ°S76770

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc8964668^5

ófÓjÉJ271700

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG421503^8

á£∏àıG ∫hÎÑdG äGOÉ°üàbG32002^4

∫hÎÑdG äGOÉ°üàbG591792^0

á«∏jƒ– äGOÉ°üàbG401867^24
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AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG27798^1
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.óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »Hô©dG ¥hóæ°üdG ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

ó∏ÑdG

¿OQC’G72^08^44^706^88694^73347

äGQÉeE’G81^08^20^756^74702^4717719

øjôëÑdG82^06^01^735^86813^513111

ôFGõ÷G68^09^282^695^65693^474792

ájOƒ©°ùdG75^07^207^712^75579^12810158

¿GOƒ°ùdG48^05^294^557^55344^101394

∫Éeƒ°üdG-------

¥Gô©dG58^08^218^637^5350-3197

âjƒµdG84^03^21^769^80582^2525314

Üô¨ŸG59^08^280^671^47505^353305

øª«dG45^01^175^581^44493^4719

¢ùfƒJ70^03^98^697^68720^205404

ôª≤dG QõL51^07^02^595^58392^01398

»JƒÑ«L45^06^08^503^62215^0  *1266

ÉjQƒ°S66^06^152^697^72594^172892

¿ÉªY73^03^21^718^68580^159960

á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G-------

ô£b82^05^09^714^80742^9*20987

¿ÉæÑd74^04^31^701^85772^174326

É«Ñ«d76^02^52^701^7892-6697

ô°üe62^07^607^667^53747^823041

É«fÉàjQƒe45^05^29^532^41420^11563

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG64^00^2580^667^59606^4734140

¢†Øîæe √ÉaQ iƒà°ùe42^07^499^508^48370^197994

§°Sƒàe √ÉaQ iƒà°ùe67^01^2029^669^76658^47793458

™ØJôe √ÉaQ iƒà°ùe91^02^60^775^98902^2325121799

É«°SBG ÜƒæL56^05^13640^633^54525^6702112

⁄É©dG71^08^58199^668^78641^282286526
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º«∏©àdG
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¿OQC’G15^0-06^063^042^071^014^0

äGQÉeE’G-55^083^014^030^077^0-03^0

øjôëÑdG-04^1-08^024^075^067^0-22^0

ôFGõ÷G-31^1-42^2-09^1-17^1-10^1-88^0

ájOƒ©°ùdG-10^124^0-35^0-15^049^0-58^0

¿GOƒ°ùdG-50^1-73^1-70^1-83^0-35^1-05^1

∫Éeƒ°üdG------

¥Gô©dG-75^1-25^2-88^1-14^3-84^1-27^1

âjƒµdG00^068^0-06^0-09^091^062^0

Üô¨ŸG-24^009^027^022^068^013^0

øª«dG-42^0-47^1-62^0-52^0-01^1-85^0

¢ùfƒJ-59^066^063^043^065^002^0

ôª≤dG QõL06^0-----

»JƒÑ«L-60^0---52^0-24^0-

ÉjQƒ°S-36^108^0-18^1-92^0-29^0-79^0

¿ÉªY-57^091^090^031^008^148^0

 »°VGQC’G

-á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG-----

ô£b-78^038^148^033^027^157^0

¿ÉæÑd-40^0-25^017^010^026^040^0

É«Ñ«d-35^1-18^1-32^1-38^2-11^1-88^0

ô°üe-67^0-07^0-14^012^013^0-27^0

É«fÉàjQƒe-97^0---85^0-56^0-

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

-75^0-27^0-29^0-40^001^0-26^0

¢†Øîæe √ÉaQ iƒà°ùe

-87^0-60^1-16^1-68^0-79^0-95^0

§°Sƒàe √ÉaQ iƒà°ùe

-76^0-39^0-31^0-56^0-03^0-32^0

™ØJôe √ÉaQ iƒà°ùe

-59^070^020^032^090^024^0
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ÊÉ°ùf’G √ÉaôdG



ójƒ°ùdG5199^086^427^7800^176^02^6

Gô°ùjƒ°S12293^051^347^7800^151^01^6

Góæc1399^094^361^7900^166^08^13

Góædƒg7499^075^390^7800^163^00^10

èjhÔdG2598^075^713^7800^175^04^15

Góæ∏jRƒ«f18698^020^351^7700^164^03^8

Góæ∏æa11799^017^890^7700^172^06^11

É«dGÎ°SCG4899^009^403^7800^157^00^17

É°ùªædG15995^020^211^7700^161^03^7

∑ô‰GódG131097^029^567^7500^168^08^10

IóëàŸG äÉj’ƒdG41197^077^1128^7600^162^07^19

IóëàŸG áµ∏ªŸG91299^059^243^7798^048^05^9

É«fÉÑ°SCG191396^079^71^7898^045^09^5

É°ùfôa111597^057^82^7898^043^02^6

É«dÉ£jEG181593^071^63^7898^059^01^7

Éµ«é∏H71699^058^203^7798^048^05^10

GóædôjCG161796^017^156^7600^147^08^9

¿ÉHÉ«dG81894^034^130^8098^044^03^9

∫É¨JÈdG241992^060^55^7500^144^09^4

¢ShOÉHôH252091^016^05^7600^155^02^3

…GƒZhQhCG312191^068^41^7498^036^08^1

ÆÈª°ùcƒd152289^026^188^7600^154^02^20

ÉµjQÉà°Sƒc352385^085^02^7698^047^04^1

ÉjQÉ¨æg322491^041^91^7198^051^00^6

á£dÉe232587^079^43^7700^133^08^4

ÉeÉ¡ÑdG QõL272688^063^10^7498^053^00^6

õ«∏H392786^010^19^7498^037^06^1

¢UÈb202892^094^79^7775^039^01^7

¿Éfƒ«dG222991^071^42^7897^034^07^7

GóædƒH333092^037^37^7298^043^03^9

»∏«°T303190^003^21^7568^040^04^3

ÚàæLQC’G283291^084^11^7367^042^07^3

ÚÑ∏ØdG513391^013^06^6882^044^09^0

ÉjQÉ¨∏H423490^023^13^7182^048^05^6

ÉªæH403585^027^08^7382^043^05^2

ƒZÉHƒJh OGó«æjôJ363684^052^10^7498^053^02^17

á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G573779^059^09^7083^041^06^1

 ÉjQƒc ájQƒ¡ªL263895^001^46^7283^026^00^9

¢Sƒ«°ûjQƒe483977^050^06^7198^035^05^1

É«Ñeƒdƒc474085^044^07^7065^044^08^1

ÉfÉ«Z634188^008^08^6483^046^01^1

»é«a454288^027^09^7252^031^00^1

IQƒaÉ¨æ°S214386^020^213^7733^042^05^19

É«fÉehQ444488^005^12^7083^035^03^5

∂«°ùµŸG374584^018^13^7265^040^07^3

Éµf’ …ô°S554683^003^03^7365^029^04^0

Ójhõæa444784^034^06^7282^039^05^6

QhOÉØ∏°ùdG664873^014^04^6982^040^07^0

QhOGƒcEG594985^013^07^6982^038^01^2

…GƒZGQÉH535084^022^08^6952^034^07^0

GƒZGQÉµ«f745166^016^01^6882^043^07^0

óæ∏jÉJ505284^034^09^6882^037^05^3

πjRGÈdG495384^030^10^6765^036^07^1

hÒH525486^019^06^6835^040^01^1

ô°†NC’G ¢SCGôdG675575^000^02^6998^038^03^0
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¢SGQhóæg725668^002^06^6982^041^07^0

¿Éª«∏°S QõL775757^005^09^7198^020^04^0

ÉHƒc385889^001^08^7500^052^08^2

Éjõ«dÉe425979^016^22^7233^038^08^5

É«Ø«dƒH736080^008^08^6197^034^03^1

 GƒeÉ°S (á«Hô¨dG)616175^001^07^7182^031^08^0

ÉfGƒ°ùJƒH786274^042^02^4683^041^04^1

∞jó∏e586389^038^00^6518^029^01^1

’Éª«JGƒZ766461^008^04^6465^039^06^0

óæ∏jRGƒ°S716576^029^07^6020^036^04^0

ΩÉæjQƒ°S466689^000^03^7065^035^09^4

É«côJ566776^073^03^6948^023^09^2

¿OQC’G606882^006^04^7048^023^05^2

É«°ù«fhófEG696979^007^06^6520^036^02^1

âjƒµdG297073^044^31^7635^024^03^25

ÉfÉZ827160^001^04^6067^031^02^0

Ú°üdG647279^001^01^7002^047^08^2

¿ÉæÑd547382^074^01^7018^021^06^4

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G347473^061^70^7518^024^03^36

∫ÉÑ«f917546^001^08^5765^032^01^0

…ƒHÉÑeR847681^008^05^4335^040^06^1

Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉH857754^003^03^5882^023^06^0

H1017840^000^05^5383^027^01^0

Üô¨ŸG797948^007^00^6735^027^00^1

óæ¡dG818055^001^09^6282^023^01^1

≥«ÑeGRƒe1078137^001^08^4365^035^01^0

¢ûjOÓ¨æH938339^000^06^5880^029^02^0

…hÓe1048364^000^05^3982^026^01^0

É«ÑeGR998467^003^05^4035^027^03^0

ôª≤dG QõL888552^001^02^5935^016^01^0

‹Ée1058634^000^07^5367^024^00^0

»àjÉg968740^000^00^5448^035^02^0

hÉ°ù«H - É«æ«Z1088836^001^09^4464^033^02^0

∫É¨æ°ùdG1008936^002^07^5250^027^04^0

¿Éà°ùcÉH879044^002^04^6448^015^07^0

ƒ°SÉa Éæ«cQƒH1119122^002^07^4435^028^01^0

ô°üe759260^004^07^6617^024^05^1

¢ùfƒJ659370^000^08^6918^025^08^1

ƒZƒJ929457^003^00^4918^018^02^0

¿hÒeÉµdG869564^000^05^5403^034^03^0

≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªL1069638^000^08^4465^021^01^0

ôFGõ÷G689767^000^02^6918^027^03^3

É«ÑeÉZ1039837^001^04^4703^032^02^0

»JƒÑ«L959949^001^08^5033^013^06^0

(á«eÓ°SE’G-  ájQƒ¡ªL) ¿GôjEG6310173^000^05^6917^024^08^3

É«Hƒ«KEG11010133^000^04^4350^021^00^0

á«FGƒà°S’G É«æ«Z8410276^000^04^5000^025^04^0

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G7010368^000^02^6900^029^01^3

…ófhQƒH10910438^000^07^4202^034^00^0

¿GOƒ°ùdG9010548^000^04^5500^022^01^0

QGƒØjO äƒc9910643^002^09^4620^016^09^0

ÉjÒé«f9710755^000^01^5020^020^07^0

É«fÉàjQƒe9410841^001^09^5318^016^03^1

’ƒ¨fCG10210936^000^00^4717^028^04^0

¥Gô©dG8011052^000^08^6300^039^04^4

ƒ¨fƒµdG8911174^000^09^4803^021^09^1
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øjôëÑdG13688™ØJôe

âjƒµdG-™ØJôe

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G18162™ØJôe

ô£b-™ØJôe

á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G-§°Sƒàe

¿ÉæÑd4705§°Sƒàe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG10815§°Sƒàe

¿ÉªY-§°Sƒàe

¿OQC’G3955§°Sƒàe

¢ùfƒJ5957§°Sƒàe

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G4454§°Sƒàe

ôFGõ÷G5063§°Sƒàe

ô°üe3420§°Sƒàe

Üô¨ŸG3419§°Sƒàe

ôª≤dG QõL1429§°Sƒàe

øª«dG806¢†Øîæe

»JƒÑ«L-¢†Øîæe

¿GOƒ°ùdG-¢†Øîæe

¥Gô©dG--

á∏àÙG Ú£°ù∏a á≤£æe--

∫Éeƒ°üdG--

áLQO
ájô◊G
1998

™bƒàŸG ôª©dG
,IO’ƒdG óæY

1998
º«∏©àdG ô°TDƒe

1998

ô°TDƒe Ö«JôJ
á«ªæàdG

á«fÉ°ùfE’G
(»Hô©dG)

¢SÉ«≤e Ö«JôJ
á«ªæàdG

ájô°ûÑdG
1998

¢SÉ«≤e
Úµ“
ICGôŸG

1995

OóY
Ö«°SGƒ◊G

á∏°üàŸG
πµd âfÎfE’ÉH

1000áª°ùf
1998

ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG
¿ƒ«∏ŸÉH) OôØ∏d ¿ƒHôµdG

∫OÉ©e øe …Îe øW
(¿ƒHôµdG ó∏ÑdG

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :QOÉ°üŸG,2000 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J,2000.∑Qƒjƒ«f ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e

.ICGôŸG Úµ“ ¢SÉ«≤e GóY Ée

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH,1995 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J,1995.∑Qƒjƒ«f ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e

 :ájô◊G ¢SÉ«≤ehFreedom House, 1999,Rannual Survey of Freedom, Country Scores 1972-73 to 1998-99 ¢SFreedom House Web Site, visited on 11 February 1999

.πª©dG ≥jôa á£°SGƒH Üƒ°ùfi :»Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒeh


