
áá˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆˘̆ccGG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ggCCGG  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ∫∫hhCC’’GG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  OO qqóó˘̆̆̆˘̆̆̆°°TT
GGòògg  õõccôôjjhh  ..áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ‘‘  áájjhhGGRR  ôôééMM  ÉÉ¡¡ØØ°°UUƒƒHH
ááaaôô©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ°°ùùààcc’’  áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  AAÉÉææHH  ≈≈∏∏YY  ππ°°üüØØddGG
ºº««««≤≤JJ  ÚÚÑÑjjhh  ..ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  áá««HHôô©©ddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ‘‘
ää’’óó©©ee  ππ««ÑÑbb  øøee  ääGGôô°°TTDDƒƒee  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSÉÉHH  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ááddÉÉMM
,,OOôôaa  ππµµdd  ¥¥ÉÉØØffEE’’GGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸÉÉHH  ¥¥ÉÉëëààdd’’GG
ääGGRRÉÉ‚‚EEGG  ââ≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MM  óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bb  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cc  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿GGóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¿¿CCGG
OOƒƒ˘̆˘̆LLhh  øø˘̆˘̆YY  kkÉÉ˘̆˘̆°°††jjCCGG  ∞∞˘̆˘̆°°ûûµµ˘̆˘̆˘̆jj  ºº˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆ddhh  ,,áá˘̆˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ee
ΩΩóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆ee  óó˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆ee  RRGGôô˘̆˘̆˘̆MMEE’’  áá˘̆˘̆˘̆LLÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆gg  ää’’ÉÉ››
ÚÚHH  ¥¥ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùJJ’’GG  ΩΩóó˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ……OODDƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆jj  ,,∂∂ddPP  ¤¤EEGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVEEGG  ..ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aa
ääÉÉLLÉÉ««ààMMGGhh  ,,áá¡¡LL  øøee  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ääÉÉLLôôflfl
∫∫GGõõ©©ffGG  ¤¤EEGG  iiôôNNCCGG  áá¡¡LL  øøee  áá««ªªææààddGGhh  ππªª©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°SS
¿¿ÉÉ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGGhh  áá˘̆˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆YY  »»˘̆˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ‘‘  ´́GGôô°°SSEE’’GG  ¬¬««aa    ≈≈ëë°°VVCCGG  ââbbhh  ‘‘  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG
ÚÚWWôô°°TT  ááeeóó≤≤ààŸŸGG  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  øøjjƒƒµµJJhh  ááaaôô©©ŸŸGG
ÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††≤≤˘̆˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆˘̆gg  áá÷÷ÉÉ˘̆˘̆˘̆©©ŸŸhh  ..ΩΩóó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  RRGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆MMEE’’  ÚÚ≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùee
GGòò˘̆˘̆gg  ΩΩóó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆jj  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  ≥≥˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆JJ  iiôô˘̆˘̆˘̆NNCCGG  ÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††bbhh
≈≈∏∏YY  ππªªàà°°ûûJJ  ,,ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ……QQòòLL  ììÓÓ°°UUEE’’  áájjDDhhQQ  ππ°°üüØØddGG
ää’’ÉÉ››  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YYhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆JJGGÎÎ°°SSGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SShh  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆LLƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ

..√√óójjƒƒŒŒhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ôô°°ûûæædd  IIOOóófifi

 º«∏©àdG ádÉM

,º«∏©àdG ‘ á©°SGh äGƒ£N á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â£N
,∂dP ™eh .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe á°UÉN
≈àM ,πµc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG RÉ‚E’G ¿EÉa
¿Qƒb Ée GPEG kÉ©°VGƒàe ∫Gõj ’ ,ájó«∏≤àdG ÒjÉ©ŸÉH
‘ ≈àM ,⁄É©dG ‘ iôNCG øcÉeCG ‘ äGRÉ‚E’ÉH

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e

á«eC’G äóª°U ,A¢ûædG ÚH Ωó≤J º«∏©àdG ¿CG ÚM ‘
∫Gõ˘˘˘˘˘j ’ ,∂dò˘˘˘˘˘dh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi ΩÉ˘˘˘˘˘eCG
¿Gó∏ÑdG ‘ Ú¨dÉÑdG ÚH πeÉ°ûdG »ª«∏©àdG RÉ‚E’G
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ’EG  ,§°SƒàŸG ‘ kÉØ«©°V á«Hô©dG
IAGô≤dÉH áaô©ŸG Ú°ù– ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J äRôMCG
øe Ú¨dÉÑdG ÚH á«eC’G ∫ó©e ¢†ØîfG ó≤a :áHÉàµdGh

 ‹GƒM60 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1980 ‹GƒM ¤EG43‘
äÉ˘«˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘FÉŸG1¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .

øe ≈∏YCG ∫GõJ ’ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«eC’G ä’ó©e

‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh ‹hó˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG
Ú«eC’G OóY ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
πNóJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG óM ¤EG ,OÉjORG ‘ ∫Gõj ’

 ‹GƒM AÖ©H á∏≤ãe øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG60
 πµ°ûdG) AÉ°ùædG øe º¡ª¶©e ,»eCG ≠dÉH ¿ƒ«∏e4-1

 πµ°ûdGh4-2.(

áÑ°ùædÉH á«eC’G ä’ó©e ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh
,AGô≤ØdGh AÉ°ùædG πãe ,áØ«©°†dG á«YÉªàL’G äÉÄØ∏d
äÉæÑdÉa .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,kÉ«Ñ°ùf ≈∏YCG
øe ¿ƒfÉ©j ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,AGô≤ØdGh
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘N ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ó˘˘°TCG ¿É˘˘eô˘˘˘M
áaô©e ‘ øjÉÑàdG •É‰CG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .É«∏©dG

™HGôdG π°üØdG

 :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH

º«∏©àdG

                                                                                                                                                                                                          º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH47

º«∏©àdG - ¿GÈL

’EG A»°T øY ∂d ∞°ûµj ¿CG ¿É°ùfEG ™«£à°ùj ’
.∂àaô©e ôéa ‘ É«aÉZ ¿Éc GPEG

ÚH ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘X ‘ »˘˘˘˘°ûÁ …ò˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
¬fÉÁEG øe πH ,¬àªµM øe »£©j ’ ¬jójôe
,É˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘ª˘˘˘µ◊G »˘˘˘JhCG ó˘˘˘b ¿É˘˘˘c ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñfih

’ ¬fEÉa∑Oƒ≤j πH ,¬àªµM ÜÉH è∏J ∂Yój
.âfCG ∑ôµa áÑàY ¤EG

¬˘˘˘˘˘˘˘cGQOEG ø˘˘˘˘˘˘˘Y ∂Kó˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
Gòg ∂ëæÁ ¿CG ™«£à°ùj ød ¬æµdh ,AÉ°†Ø∏d

.∑GQOE’G

…ò˘˘dG ø˘˘ë˘˘∏˘˘dG ∂d ó˘˘˘°ûæ˘˘˘j ó˘˘˘b »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸGh
ød ¬æµd ,AÉ°†ØdG AÉLQCG ‘ ¬YÉ≤jEG ô°ûàfG
§˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿oPoC’G ∑Ò©˘˘˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùj

.√OOôj …òdG äƒ°üdG ’h ,´É≤jE’G
 »ÑædG ÜÉàc ,¿GÈL π«∏N ¿GÈL

 QÉWE’G4-1

)1) (ƒµ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ÉgQó°üJ »àdG ájƒæ°ùdG äGAÉ°üME’G Öàc øe IÉ≤à°ùe Aõ÷G Gòg ‘ äÉfÉ«ÑdG (1996 h1998Ò°ûj »àdGh (
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG äGAÉ°üMEG Qƒ°ü≤d kGô¶f ,äGôjó≤J ¤EG É¡æe ¢†©ÑdG

 πµ°ûdG4-1

 ,IQÉàfl ≥WÉæe h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , (%) á«eC’G áÑ°ùf1980h1995

⁄É©dGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdGá«eÉædG ¿Gó∏ÑdG



48  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

‘ ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG •É‰CG ¢ùØ˘˘˘f π˘˘˘KÉ“ á˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh IAGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
´ƒ˘˘f Ö°ùë˘˘H á˘˘YRƒ˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G
.á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊Gh ¢ùæ÷G
»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ‘ øjÉÑàdG ¿EÉa ,∂dòdh
»ª∏©dG π«°üëàdG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY ºbÉØJ ¤EG …ODƒj
¿É˘˘µ˘˘eh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘dÉ◊Gh ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘H kÉ˘˘˘YRƒ˘˘˘e
»¨Ñæjh .(ájô°†◊G hCG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ) áeÉbE’G
QƒcòdG ÚH á«eC’G »ØàîJ ¿CG ™bƒàj ’ ¬fCG á¶MÓe
¿ô≤dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f πÑb »Hô©dG ⁄É©dG ‘

 ΩÉY ≈àM AÉ°ùædG ÚHh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G.2040

»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ≈∏Y OGôWÉH á«ª∏©dG çƒëÑdG ócDƒJ
…ô°ûÑdG π≤©dG π«µ°ûJ ‘ IôµÑŸG ádƒØ£dG äGƒæ°ùd
RÈj …òdG ôeC’G , á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉfÉµeG ióe ójó–h
’EG . »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áLÉ◊G
øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬«a ∞∏îàJ ôNBG ∫É› Gòg ¿CG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G Oó˘˘˘˘˘Y ¿CG ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  »°SQóŸG πÑb º«∏©àdÉH Gƒ≤ëàdG

 ΩÉY ÚH IÎØdG ‘ ∞YÉ°†J1980 ΩÉY h,1995’G
 ΩÉY ‘ º«∏©àdG Gò¡H Ú≤ëà∏ŸG OóY ¿CG1995’

 RhÉéàj5^2áÑ°ùf πµ°ûj Oó©dG Gògh ,πØW ¿ƒ«∏e
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘d’G §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ƒ˘˘˘˘˘g Qƒ˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘e CGƒ˘˘˘˘˘˘°SC’G ¿G ÒZ .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
∫ÉØWCG á∏ªL øe  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«°üf ¢VÉØîfG
øe »°SQóŸG πÑb º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

8,4 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1980 ¤EG4ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘
1995√ò˘˘˘˘g ‘ äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf âMô˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘˘c .(

,IOô£ŸG É¡JOÉjR øe ºZôdG ≈∏Y ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸG
) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡£°Sƒàe øY π≤J42áFÉŸG ‘

 πHÉ≤e47 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘1995.(

»eÉ¶ædG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G

áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùÃ ¥Éëàd’G äÉfÉ«H »µ–2

ó≤a . Oô£e »ªc Qƒ£J á°üb á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùÃ Ú≤˘˘ë˘˘à˘˘∏ŸG ÜÓ˘˘£˘˘dG Oó˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG

 øe çÓãdG31 ΩÉY ‘ ÖdÉW ¿ƒ«∏e1980Ée ¤EG
 ÜQÉ≤j56 ΩÉY ‘  Éfƒ«∏e.1995IOÉjR ∫ó©e ¿CG ’EG

AÉæKCG CÉWÉÑJ áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ‘ ¥Éëàd’G
äÉ˘«˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ‘ ¬˘˘dó˘˘©˘˘e ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG

 πµ°ûdG)4-3.(

¥É˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d’G ø˘˘˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ò°ûJh
»eÉ¶ædG º«∏©àdG øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢SQGóŸÉH
ÜÉ©«à°SG øY ¿B’G ≈àM ô°üb ób  »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG
OGOõ˘˘˘˘˘jh .Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Úæ˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ø˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘jó÷G êGƒ˘˘˘˘˘˘aC’G

 πµ°ûdG4-2

 ,IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,´ƒædG Ö°ùM (%)á«eC’G áÑ°ùf1995

 πµ°ûdG4-3

,á«dhO äÉ©ªŒ h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG,áKÓãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ,(%) á«dÉªL’G ¥Éëàd’G ä’ó©e

1980 -1995
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ⁄É©dG

∫h’G iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÊÉãdG iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

ådÉãdG iƒà°ùŸG

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

)2 øe »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¿ƒµàj ,óMƒŸG ‹hódG ∞jô©à∏d kÉ≤ah (6.á«ª«∏©J ±ƒØ°U

çÉfEG

QƒcP

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,ƒµ°ù«fƒ«dG :Qó°üŸG 1998

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,ƒµ°ù«fƒ«dG :Qó°üŸG1998,1996



                                                                                                                                                                                                             º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH49

™e áfQÉ≤ŸG âfÉc kAGƒ°S , äÉæÑdG ádÉM ‘ Qƒ°ü≤dG
.πµc ⁄É©dG ™e hCG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

Ö°ùf âbƒ˘˘Ø˘˘J äÉ˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Y ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ‘h
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ådÉ˘˘ã˘˘dGh ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Újƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ‘ ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G

) á«Hô©dG54 h áFÉŸG ‘13(‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
) á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘  É¡JÒ¶f ≈∏Y49 h áFÉŸG ‘9

øY Ió°ûH ô°ü≤J É¡fCG ’EG ,(‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
) á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘  óFÉ°ùdG iƒà°ùŸG106‘

áFÉŸG3 h60∂∏àd áÑ°ùædÉH (‹GƒàdG ≈∏Y áFÉŸG ‘
¿Gó∏ÑdG ‘ ¥Éëàd’G Ö°ùf π°üJ ¿CG ™bƒàj ’h .IÎØdG
Ö°ùf ¤EG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùÃ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G

 ΩÉY ó©H ’EG äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ∞°üàæe.2030

‘ ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG …Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ∂dP ‘ ÉÃ ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿EÉa ,äÉ«àØdGøe πbCG ∫GõJ ’ çÉfE’G ¥ÉëàdG ä’ó©e
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,Qƒ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏îàJh .(‹É©dG º«∏©àdG) ådÉãdG
äÉ«àØdG ¥ÉëàdG ‘ iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe øY kGÒãc

πµ°ûdG) ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘4-5.(

 º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG áÑ°ùf ¿CG ¤G äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
ΩÉY ó©H ∫AÉ°†àJ äCGóH ób »Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG

.1985QÉ©°SC’G ‘ ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G OGORG ó≤a
 øe ,ájQÉ÷G18 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H1980

 ¤EG28 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H.1995¿CG ’EG
 ΩÉY òæe IOÉjõdG ∫ó©e1985É‡ kGÒãc CÉ£HCG ¿Éc

 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e IÎØ˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘KCG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘c1980ΩÉ˘˘˘˘˘Y ¤EG
1985¿Gó∏ÑdG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒg ÉŸ ±ÓN Gògh ,

AGƒ˘˘°S ó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG

 πµ°ûdG)4-6ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .(
‘ Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘dG ø˘˘˘e A»˘˘˘˘°T ¬˘˘˘˘jÎ©˘˘˘˘j

 á«dhódG äÉfQÉ≤ŸG-áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ƒgh
 »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG øe-á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa

 πµ°ûdG4-4
 πµd , ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W OóY100 000‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,øWGƒe

 ,IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª›1980 -1985

 πµ°ûdG4-5
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉÑdÉ£∏d ‹É©dG º«∏©àdÉH  á«dÉªL’G  ¥Éëàd’G (%) Ö°ùf

 ,IQÉàfl á«ŸÉY äÉYƒª› ‘h1980-1995

 πµ°ûdG4-6
h á«eÉædG h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  ájQÉ÷G QÉ©°S’ÉH º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G á∏ª÷ »°SÉ«≤dG ºbôdG

 , ¬©æ°üŸG1980 -1995

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

kÉeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG

É«°SƒfÉ«bhCG / É«°SBG

»ÑjQÉµdG á≤£æe h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

kÉeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG

É«°SƒfÉ«bhCG / É«°SBG
»ÑjQÉµdG á≤£æe h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdGá«eÉædG ¿Gó∏ÑdGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 , …ƒæ°ùdG »FÉ°üM’G ÜÉàµdG ƒµ°ù«fƒ«dG : QOÉ°üŸG1996 -1998

)3 áÑ°ùf  ‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G ∫ó©e RhÉéàj ¿CG øµÁ (100.áFÉŸG ‘

 πµ°ûdG4-7
Q’hó˘dÉ˘H ,á˘jQÉ÷G QÉ˘©˘°S’É˘H) º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘fE’G ø˘e Oô˘Ø˘dG á˘˘°üM

 ,⁄É©dG øe IQÉàfl ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ,(»µjôe’G1980-.1995

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG



50  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

óM ≈∏Y ƒªædG áeó≤àŸGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y ¥ƒØàJ
ÚH  áXƒë∏e áLQóH áÑ°ùædG √òg â©ØJQG óbh ,AGƒ°S

 ΩÉY1980 ΩÉYh,1985∂dP ó©H â°†ØîfG É¡æµdh
 ΩÉY ‘ π°üàd1995ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ πbCG ¤G

.1985

ƒg π«∏ëàdG Gòg ¢VGôZC’ π°†aC’G ô°TDƒŸG π©dh
™ØJQG óbh . º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe OôØdG Ö«°üf
øe IÎØdG ióe ≈∏Y ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH ,ô°TDƒŸG Gòg

 ΩÉY1980 ΩÉY ¤EG.1985´ÉØJQ’G Gòg ¿CG ’EG
ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ÒNC’G ∞˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KCG Qƒ˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘YCG

) πµ°ûdG ÚÑjh .äÉ«æ«fÉªãdG4-7Gòg ‘ øjÉÑàdG (
Éª«°S ’ ,¿Gó∏ÑdG øe ÚjôNCG ÚàYƒª› ™e ∫ÉÛG
≠dÉÑe ≥ØæJ kÓ°UCG âfÉc »àdG) á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG
øe OôØdG Ö«°üf ¿CG ÚM ‘h .(º«∏©àdG ≈∏Y IÒÑc
≈∏YCG ¿Éc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G
¥ƒØàdG ¿EÉa ,áYƒªéªc á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ √Ò¶f øe
òæe ∫AÉ°†J ∫ÉÛG Gòg ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG
¿Gó∏ÑdG ™e áfQÉ≤ŸÉHh .äÉ«æ«fÉªãdG ó≤Y ∞°üàæe
‘ Oôa πµd º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†ØîfG ,á«YÉæ°üdG

 øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG20¬≤ØæJ âfÉc É‡ áFÉŸG ‘
 ΩÉY ‘ á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG1980 ¤EG10áFÉŸG ‘

∞˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘fEG ø˘˘˘˘˘˘˘e
IOÉ˘˘˘jR ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ‘ Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J çó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘bh .äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G
IójóY á«HôY ¿Gó∏Ñd á«∏µdG äGOÉ°üàb’G É¡à¡LGh
√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘J É˘˘˘eh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘H
í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d è˘˘˘eGô˘˘˘˘H ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG
‘ ÉÃ ,¥ÉØfE’G ≈∏Y kIÒÑc kÉWƒ¨°V âKóMCG »∏µ«¡dG

 .º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ä’ó©e ∂dP

∞«dÉµàdG πª– ≈∏Y IQó≤dGh ádGó©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG º¶f ΩÉ°ù≤fG øe ô£N óLƒj
:á∏°üH ôNBÓd ÉªgóMCG âÁ ’ Úª°ùb ¤EG á«Hô©dG
IQƒ°ù«ŸG á«∏bC’G ¬H ™àªàJ kGóL ∞∏µe ¢UÉN º«∏©J
 á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG Å˘˘«˘˘°S »˘˘eƒ˘˘µ˘˘M º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,∫É◊G-

k’ÉM CGƒ°SC’G áÄØ∏d kÉØ∏µe ¿ƒµj ób ÒNC’G Gòg ≈àMh
É¡JóªàYG »àdG ∞«dÉµàdG OGOÎ°SG äÉ°SÉ«°S Aƒ°V ‘
í«ë°üàdG èeGôH ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H
á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG IôgÉX AGô°ûà°SGh ,»∏µ«¡dG
äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡æY ≈æZ ’ âëÑ°UCG »àdG
¥É˘˘ë˘˘à˘˘dÓ˘˘d á˘˘∏˘˘gDƒŸG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G ‘ á˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸ á˘jODƒŸG ¬˘JÉ˘bÉ˘°ùe á˘°UÉ˘˘N ,‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
äOÉc ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh ;π°†aCG »JÉ«Mh »æ¡e
AÉæHG ≈∏Y GôµM ¿ƒµJ ¿G á«°SGQódG äÉbÉ°ùŸG √òg
ó≤Øj º«∏©àdG CGóH ,Gòµgh . ∫É◊G IQƒ°ù«ŸG äÉÄØdG
‘ »YÉªàL’G Oƒ©°ü∏d á∏«°Sh ¬Ø°UƒH ΩÉ¡dG √QhO
¢ùjôµàd á∏«°Sh íÑ°üj ¿CG ∂°ThCGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Y ºµëj ô≤ØdG ¿CG å«M øe »YÉªàL’G ¢ù∏µàdG

. ¬Kôj ¿CG ¬«a ódƒj øe

IOƒ÷G

á«∏NGódG IAÉØµdG ¢übÉæJ ≈∏Y IójóY πF’O óLƒJ
Ö°ùf ´ÉØJQG ‘ ióÑàJ Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©à∏d
…ò˘˘dG ô˘˘˘e’G á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG IOÉ˘˘˘YEGh Üƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG
π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘e ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘WCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eR äGÎa ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fEG ¤EG …ODƒ˘˘˘˘˘j
‘ øªµJ ô£NC’G á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG .áØ∏àıG º«∏©àdG
äÉ°SGQódG á∏b øe ºZôdG ≈∏©a .º«∏©àdG IOƒL ióe
º«∏©àdG á«Yƒf …OÎH á≤∏©àŸG ihÉµ°ûdG ¿EÉa ,IôaƒàŸG
äÉ˘˘°SGQó˘˘dG äó˘˘cCG ó˘˘˘bh .IÒã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘
≈∏Y á«°SÉ°SCG äÉª°S çÓK áÑ∏Z ≈∏Y IôaƒàŸG á∏«∏≤dG
π«°üëàdG ≈fóJ :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG œÉf
á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’Gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°Vh ‘ô˘˘˘˘©ŸG

.É¡«a QƒgóàdG OGôWGh

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S ÚH …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ∂dò˘˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
øe º«∏©àdG œÉf ÚHh á«MÉf øe á«ªæàdG iƒà°ùeh
ádÉª©dG á«LÉàfG ∞©°V ≈∏Y ¢ùµ©æj ,iôNCG á«MÉf
ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘gh ∂dP ‘ ÉÃ Qƒ˘˘˘˘L’G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ∫Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NGh
⁄É˘˘©˘˘dG ‘ º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
ÚH ádÉ£ÑdG »°ûØJ øe ∂dP ≈∏Y ∫OG ¢ù«dh ;»Hô©dG
≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨∏d á«≤«≤◊G QƒL’G QƒgóJh ,Úª∏©àŸG

. º¡æe

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG áeRCG ÖfGƒL ÌcCG π©dh
Òaƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IQó˘˘˘˘b Ωó˘˘˘˘Y »˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IQÉ˘˘˘˘KEG
»æ©j ’ ób Gògh .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG á«ªæJ äÉÑ∏£àe
πNóe ÒaƒJ ≈∏Y ¬JQób ó≤a ób º«∏©àdG ¿CG §≤a
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿EG πH , »YÉªàL’G Oƒ©°ü∏d AGô≤Ø∏d
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dhõ˘˘˘˘©˘˘˘˘e âë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG
¿CG ø˘˘˘gGô˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°S GPEGh .á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 kGAƒ°S áeRC’G OGOõJ ¿CG ’EG øµÁ ’ ¬fEÉa ,ôªà°ùj-‘
øjƒµJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ´Gô°SE’G ¬«a íÑ°UCG âbh
Ú≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùe ÚWô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡ŸG
QƒgóàdG √ÉŒG ¢ùµY ôéj ⁄ GPEGh .Ωó≤àdG ≥«≤ëàd
ÊóJh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG á«Yƒf ‘ Oô£ŸG

¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG

º¶f ÌcCG óMCG ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG ΩÉ¶f Èà©j
å«M øe á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ kÉeó≤J º«∏©àdG
iô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘bh Ú°ùæ÷G ÚH ¬˘˘˘˘˘JGhÉ˘˘˘˘˘°ùeh ¬˘˘˘˘˘JOƒ˘˘˘˘˘L
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a Ú°ùæ÷G ÚH Iƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ùL
¿CG …CG ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’É˘˘˘˘H
¥ÉëàdG øe kÓ«∏b ≈∏YCG íÑ°UCG çÉfE’G ¥ÉëàdG
á˘˘˘˘jOGó˘˘˘˘YE’G º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘e ‘ Qƒ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG
π˘˘˘bCG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘«˘˘˘eC’G ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ä’ó©e

äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jRh
AÉæKCG É≤≤– ¿GRÉ‚EG á«eC’G íÑch á«ª«∏©àdG

 `dG äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG25¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘°VÉŸG
√òg âfÉch .ÜôM ádÉM ‘ É¡ª¶©e AÉæKCG

º«∏©àdG »YÉ£b ÚH áæ∏©e ÒZ ácGô°T áé«àf
ÖfÉL øe º«ª°üàd áé«àfh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG

.É¡FÉæHCG º«∏©J ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ô°SC’G

∫Gõ˘˘˘J ’ ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿CG ’EG
äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ™˘˘e ¥É˘˘°ùJ’G Êó˘˘J á˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J
’ ,á«°SGQódG ègÉæŸG ìÓ°UEGh .πª©dG ¥ƒ°S
º«∏©àdG ∫hÉæàJ IójóL ™«°VGƒe ∫ÉNOEG Éª«°S
‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒŸGh ÊóŸG
äGƒ£N ¿ƒµJ ób ,º«∏©àdG øe IôµÑe πMGôe

.á∏µ°ûŸG √òg á÷É©e ƒëf áÑ°SÉæe

á«ªæàdG ôjô≤àd óYCG …òdG »æWƒdG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G2002.
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                                                                                                                                                                                                              º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH51

,á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG º¶ædG IQób
ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y ÖbGƒ©dG ¿EÉa
πeÉ°T AGôLEG PÉîJG ¿EÉa ,∂dòdh .áª«Nh ¿ƒµà°S
ÉjDhQ √ÉfOCG OôJh .áë∏e ádCÉ°ùe º«∏©àdG º¶f ìÓ°UE’

.ìÓ°UE’G Gò¡d á«é«JGÎ°SG

 º«∏©àdG ìÓ°UG4

AÉæH øe »Hô©dG øWƒdG Úµ“ Aõ÷G Gòg ±ó¡à°ùj
ô¶f IOÉYG ∫ÓN øe √QÉ°üeCG ‘ '' º∏©àdG äÉ©ªà›''
. á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘°ùf ‘ á˘˘˘˘˘jQò˘˘˘˘˘L
¿CG øµÁ á«HÎdG ¿CG ƒg Éæg …ôgƒ÷G ¢VGÎa’Gh
‘ π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∂dò˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘gh Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ∂dò˘˘˘c âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh ,á˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
OGOõ˘˘˘Jh .ô˘˘˘°UÉ˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ â°†¡˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
⁄ÉY ,¿B’G πµ°ûàj …òdG ójó÷G ⁄É©dG ‘ É¡à«ªgCG
‘ CGó˘˘˘Ñ˘˘˘j π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘a ,§˘˘˘«˘˘˘°ùH ÖÑ˘˘˘°ùdGh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘c
ºFÉYO »°SôJ ≥M á°†¡æd ájODƒŸG á«HÎdGh ,π≤©dG
Ò«˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘g ¿Gò˘˘˘˘˘˘˘gh ,´Gó˘˘˘˘˘˘˘H’Gh ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG
á«HÎdG ÚH ÒN óYÉ°üàe Ωƒ≤j Gò¡dh .ôjƒ£àdGh
ÈY Ωó≤àdG OGôWEG ¢ù°SDƒJ Ió«÷G á«HÎdG :Ωó≤àdGh
á°†gÉædG äÉ©ªàÛGh ,√Ò«¨Jh ™bGƒ∏d ôªà°ùŸG ó≤ædG
øe ≈bQCG êQÉ©Ÿ ’ƒ°Uh á«HÎdG ºYO ‘ Gó¡L ƒdCÉJ ’

 º«∏©àdG-. º∏©àdG

AiOÉÑe Iô°ûY

 ä’ƒ˘˘≤˘˘˘e ô˘˘˘°ûY º˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘J á˘jQÉ˘«˘©˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘˘J--á©ªà›
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ Ió˘˘jó˘˘L á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
ÈY øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dÉH á«Hô©dG áe’G ≥ë∏J
¬æeh , ¿É°ùf’G ''√Qƒfi '' ¿ƒµj ‘É≤K §‰ ¤G ∫ƒëàdG

 É˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘c-á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh √GDhQ ≥˘˘à˘˘°ûj
. á«bÓN’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh

•¿G ¿hO , ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ OôØdG ájõcôe
∑ƒ∏°ùdG ÜÉ«Z hCG áYÉª÷ÉH ΩÉªàg’G á∏b ∂dP »æ©j
ájƒHôJ áØ°ù∏a OÉªàYG ∂dP øY ´ôØàjh . ÊhÉ©àdG
. OôØ∏d á«fÉ°ùf’G áeGôµdG ΩGÎMG ≈∏Y É°SÉ°SG Ωƒ≤J

•»Yóà°ùjh . Iƒb É¡JGòH »g áãjó◊G áaô©ŸG
ÊÓ˘˘≤˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘J ∂dP
§˘˘Ñ˘˘Jô˘˘jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’Gh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e í˘˘˘°VGh
»˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘˘˘H
‘ GhôµØj ¿CG , É¡à£°SGƒHh , É¡Fƒ°V ‘ Gƒ©«£à°ùj

. π°†aCG á«YÉªàLG ≈æH

 •»àdG , É«∏©dG º«≤dGh óFÉ≤©dÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO
π˘˘©˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘cÉ◊G »˘˘˘bÓ˘˘˘N’G ¢SÉ˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘à˘˘˘j

 ™bGƒdG ‘ âHGƒK ∑Éæg ¢ù«d , ÊÉ°ùf’G»YÉªàL’G
OÉ≤àY’G øe π«∏≤àdG ÖLƒj …òdG ôe’G , ¿É°ùfÓd

hCG CÉ£ÿG øe á«YÉªàL’Gh ájôµØdG åjQGƒŸG áª°ü©H
ÆôØàjh ∂dP »ª∏©dG π«∏ëàdG âÑKCG CÉe GPG Qƒ°ü≤dG
»¡àæj ¿CG øµÁ …òdG QGƒ◊G áª«b AÓYG ∂dP øY

. ¥ÉØJ’G á«ªàM øe ’óH ¥ÓÿG ±ÓàN’ÉH

•πª©dG ‘ A»°T …’ á«≤«≤◊G áª«≤dG øªµJ
AÉæH ‘ ô¶ædG ó«©f ¿G Ú©àj Gòd . ´óÑŸG ÊÉ°ùf’G
´GóH’G á«≤Ñ°SCG ócDƒj πµ°ûH »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG

. êÉàf’Gh πª©dG áeGôch

•¿É°ùf’G ‘ …óëàdG ìhQ IQÉKG øY πjóH ’
∫ÓN øe √Ò°üe ™æ°U ≈∏Y ¬JQób AÉæHh »Hô©dG

. …ô°ûÑdGh »©«Ñ£dG ¬£«Ù ábÓÿG áHÉéà°S’G

•¬dÉØWG πµd ôaƒj ¿G Öéj π°VÉØdG ™ªàÛG
IójGõàŸG ájƒÑîædG »Yóà°ùJh áÄaÉµàe á«ª«∏©J É°Uôa
á°UÉN ájÉæY AÓjG ≈∏Y’G πMGôŸG ‘ á°UÉN º«∏©à∏d
á˘˘°UÉ˘˘N É˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∞˘˘©˘˘°V’G äÉ˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG Úµ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d
ÉÃ áØ∏àıG º«∏©àdG πMGôÃ ¥Éëàd’G øe äÉæÑdG
äÉfÉµeG ¬H ºµ– ÉÃ ¢ù«dh ,º¡JGQób ™e Ö°SÉæàj
‘ ,ô˘˘e’G »˘˘°†à˘˘≤˘˘jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G hG á˘˘«˘˘dÉŸG ø˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gCG
√ò˘˘¡˘˘d »˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f ,¤h’G π˘˘˘MGôŸG
¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G í˘˘˘æ˘˘˘e Ó˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘HG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
áMÉJGh , ¢VGÎb’G ∫ÓN øe º«∏©àdG πjƒ“ ¢Uôah
ø˘˘˘˘e ¤h’G π˘˘˘˘MGôŸG ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
QÉ¨°U øe ÚLÉàëª∏d á«ë°üdG ájÉYôdGh - º«∏©àdG
ájƒHÎdG IGhÉ°ùŸG á°SQÉ‡ CGóÑJ ¿CG Öéjh .Üô©dG

. á«FGóàH’G á°SQóŸG ¤G ∫ÉØW’G A»› πÑb

•ÊÉ°ùfG ¿É«µc º¡Øoj ¿G ‘ º∏©àŸG ≥M ¢ù«°SCÉJ
ÊGóLƒdGh …ó°ù÷G √ƒ‰ á«HÎdG ±ó¡à°ùJ óMGh

. ΩÉé°ùfGh πeÉµJ ‘ ‘ô©ŸGh »YÉªàL’Gh

•∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W’G ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿G Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÎdG ¿G
,á˘°UÉÿG º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘ã˘˘d π˘˘°†aG º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jó˘˘°TGô˘˘dGh
»ŸÉY ™ªà› ¥É£f ‘ øµdh ô°VÉ◊Gh É¡æe »°VÉŸG
É˘˘¡˘˘°†©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘fG ‘ Èà˘˘˘©˘˘˘j
ƒg ÉgÒZ ™e É¡∏eÉ©J á«HÉéjGh É¡°†©H ™e ÉgQGƒMh
ÉeR’ äÉH óbh . É¡æe …CG QÉgOR’ Ió«MƒdG á∏«°SƒdG
çGó˘˘˘M’G Ò°ùØ˘˘˘J ‘ á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘MCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG

. ÉgAGQh áæeÉµdG á«fÉ°ùf’G ™aGhódGh

•ø˘˘˘˘e …ƒ˘˘˘˘HÎdG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Z ≥˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG ó˘˘˘˘˘H ’
.ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh …OÉ◊G ¿ô˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘HÎd á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG iDhô˘˘˘dG
…ò˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdG π˘˘˘˘˘°üJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
, á«ª∏Y ÇOÉÑÃ Ωƒµfi ô°üY ƒgh , ¬«a ¿ƒ°û«©«°S
…ODƒJ »àdG áª«∏°ùdG ''á≤jô£dG'' CGóÑeh ''ΩÉ¶ædG'' CGóÑe πãe
´ƒbh π«∏– ‘ ''áé«àædGh ÖÑ°ùdG'' äÉbÉ«°S º¡a ¤EG

. á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG

)4Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG QÉWG ‘ äóYG »àdG ''»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ'' á≤«Kh ≈∏Y ¢SÉ°S’ÉH º°ù≤dG Gòg Ωƒ≤j (

ájODƒŸG á«HÎdG

»°SôJ ≥M á°†¡æd

ó≤ædG ºFÉYO

.´GóHE’Gh

π°VÉØdG ™ªàÛGh

πµd ôaƒj ¿CG Öéj

kÉ°Uôa ¬dÉØWCG

.áÄaÉµàe á«ª«∏©J
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 •™∏£àdG ¤EG áÄ°TÉædG Oƒ≤J ¿CG Öéj á«HÎdG ¿G
áØ«Xh ¿ƒµJh , ócCÉàdG ΩóY ¬Øæàµj πÑ≤à°ùe ¤EG
≈∏Y áÄ°TÉædG IóYÉ°ùe √òg ™∏£àdG á«∏ªY ‘ á«HÎdG
âbƒdG ‘h ,πÑ≤à°ùŸG Gòg á¡LGƒŸ áfhôŸG ÜÉ°ùàcG

. ¬∏«µ°ûJ á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùŸG ¬JGP

á«é«JGÎ°SG äÉ¡LƒJ áKÓK

á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH

∫É› ‘ , »Hô©dG øWƒdG ‘ á°†¡æ∏d ìƒª£dG Qƒ∏Ñàj
äÉjÉZ ‘ , á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH

: çÓK

 •ádÉWEG ™e :»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πeÉµdG ô°ûædG
, π˘˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘°ûY ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘dE’G ¬˘˘˘˘˘Jó˘˘˘˘˘e

. OGôWÉH »°SÉ°SC’G ó©H º«∏©àdG ¥É£f ¬©°SƒJh

 •, QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d »˘˘°ù°SDƒ˘˘e ≥˘˘°ùf çGó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG
,Qƒ£àdG ÖFGOh áfhôŸG ≥FÉa , IÉ«◊G ióe ôªà°ùe

 á«eÓd ádÉ©a áëaÉµe πLG øe- É¡aƒæ°üH-øe
IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG CGóÑŸ ’ÉªYGh , á«MÉf

. iôNCG á«MÉf øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG »éjôÿ

 •º«∏©àdG πMGôe ™«ªL πNGO πFÉ°Sh OÉéjEG
Qƒ∏ÑJ ¤EG  …ODƒj ÉÃ , º«∏©àdG á«Yƒf á«bôJ πØµJ
∑É°ùeÓd πNóªc ´GóHE’Gh õ«ªàdGh áKGóë∏d QÉ°ùe
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ çó˘˘˘MC’G á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘H

. á«Hô©dG

¿CG øe , á≤HÉ°ùdG äÉMÎ≤ŸG Aƒ°V ‘ , ¢UÉæe ’h
IOÉjRh º«∏©à∏d ºî°VG OQGƒe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒJ

. É¡dÓ¨à°SG IAÉØc

º«∏©J Ωƒ°SQ AÉ°†àbG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ÉÃQh
ÚbƒØàŸG AÉØYG Oô› ¢ù«dh ) øjQOÉ≤dG AÉæHG øe
,øjô°SƒŸG OGôaC’G ™«é°ûJ hCG ( øjQOÉ≤dG ÒZ øe
äÉ«ØbƒdGh äÉÑ¡dG íæe ≈∏Y , ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûeh
á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V äGAÉ˘˘Ø˘˘˘YG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e) º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸ
,¢UÉN ¬LƒH ∫ÉªYC’G ´É£≤d  ¿CG ™bGƒdGh . ( ájô¨e
ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGP á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe
Ú°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘˘¡ŸG
¿CG Ú©àj , ¬MÉHQCG º«¶©àd , ájÉ¡ædG ‘h ,¬à«LÉàfG
º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘fCG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘îÃ ÈcG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG ‘ º˘˘˘˘˘LÎJ

. ¬∏jƒ“ ‘ ™°ShCG áªgÉ°ùeh áØ∏àıG

,É¡æe ô≤aC’G á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG QÉãjh
¿Gó∏ÑdG ‘ óFÉ°ùdG »ª«∏©àdG §ªædG áØ∏µJ ≥«£J ’
Gò˘˘˘˘gh . ÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G  ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üŸG
ó«∏≤J Oô› ¥ÓW’G ≈∏Y GòÑfi ¢ù«dh ,í«ë°U
Oô› ¿CG ‘ ∫Gó˘˘˘L ’h . º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG §˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

. É¡∏◊ »Øµj ød á«dÉŸG OQGƒŸÉH º«∏©àdG áeRG ¥GôZG
’ , »JGƒŸG ΩÉ©dG ¥É«°ùdGh , áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdÉa
¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .πjƒªàdG ºéM øY á«ªgCG Ó≤j
¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG ºî°†dG »∏Ñ≤à°ùŸG …óëàdG
¤EG …ODƒJ á«HôY ájQÉµàHG ∫ƒ∏◊ π°UƒàdG ƒg á«Hô©dG
ÌcCG Éª«∏©J èàæj ¿CG øµÁ πjóH »ª«∏©J ΩÉ¶f ôjƒ£J
Gò˘gh.á˘ª˘˘FÓ˘˘e á˘˘jOÉ˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘Hh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ≈˘˘bQCGh IAÉ˘˘Ø˘˘c

 .øjó¡àÛG OÉ¡àL’ ÖMQ ∫É›

á°UÉN ó«÷G º«∏©àdG ¿CG ¤EG ¬ÑæàdG Ú©àj øµd
¿CG ‘ ÖjQ ’h . ∞∏µe º«∏©J ƒg ≈∏YC’G πMGôŸG ‘
…òdG »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ¤EG º«∏©àdG ôjƒ£J …ó– ™aQ
ƒgh OQGƒŸG ó«b øe GÒãc ∞Øîj ,»∏j Éª«a ¢ûbÉææ°S

.…ô£≤dG  iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeÉµMEG ÌcG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÚH á˘jƒ˘˘b ô˘˘aÉ˘˘°†J á˘˘bÓ˘˘Y á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áeƒ¶æŸGh

á«YÉ£≤dG Iô¶ædG QGôªà°SG øe ≈Lôj πeCG øe ¢ù«d
Oƒ˘˘¡˘˘Lh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ∫É› ø˘˘e ≥˘˘˘ p«˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG
ó˘˘˘¡˘˘˘L ƒ˘˘˘g , ±É˘˘˘£ŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a . √ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
‘ á£°ûædG iƒ≤dG ∞∏àfl πYÉØJ ≈∏Y Ωƒ≤j »©ªà›
. ÌcG hCG IQGRh πªY ≈∏Y ô°üà≤j ’h , ™ªàÛG
™ªàéª∏d Éªg º«∏©àdG íÑ°üj ¿CG Ú©àj , iôNCG IQÉÑ©H
, á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸ .¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c

 ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘bh-≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘˘N
 á«∏ÙG äÉ©ªàÛG iƒà°ùe-OGOõJh . øjôaÉ°†àe

. ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘  ôaÉ°†àdG Gòg á«ªgCG

ΩDhGƒJ øª°†j ±ƒ°UƒŸG »©ªàÛG ôaÉ°†àdG  ¿CG
™˘˘˘e , äÉ˘˘˘Lôflh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Hh äÓ˘˘˘Nó˘˘˘e , º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘°ùf
áaÉ°VE’ÉÑa . ™ªàÛG Ωó≤Jh êÉàfE’G á«ªæJ äÉLÉM
, Óãe º«∏©àdG πjƒ“ äÓµ°ûŸ A∞c ∫ƒ∏M OÉéjEG ¤EG
á°UÉN , á«©ªàÛG ácGô°ûdG √òg ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ
»˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ΩRCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ‘ ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H âeÉ˘˘˘˘b GPEG
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘Y äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Mh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùf ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘˘c IOÉ˘˘˘jR ô˘˘˘eC’G Ωõ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùjh .êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’Gh
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘˘¡÷Gh
áeAGƒª∏d ( »∏gC’G πª©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ádhódG)

. πª©dGh º«∏©àdG »≤°ùf ÚH

õjõ©J ºàj ⁄ Ée πÄ«°V º«∏©àdG ìÓ°UEG ‘ πeC’G
Ö∏£àjh . á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸG ÚH ábÓ©dG
™ªàÛG ™e á°SQóŸG πYÉØJ äGƒæb Oó©àJ ¿CG ∂dP
∑Éæg ∂dòc .AÉHB’G ≈∏Y ô°üà≤J ’ å«ëH »∏ÙG
πÑb øe ,º«∏©àdG ≈∏Y ''Ö∏£dG'' ÖfÉL º¡Ød IQhô°V
QhO º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘J ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸGh ô˘˘˘˘°SC’G
äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’Gh §˘˘˘£ÿG ¿CÉ˘˘˘H QGô˘˘˘bE’Gh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG
»æ©j ¿CG ¿hO , π°ûØdÉH AƒÑJ Ée GÒãc ¬∏gÉéàJ »àdG
¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘˘d Iô˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘c º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QhO ø˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP

. ™ªàÛG ‘ Ωó≤àdG

ìÓ°UEG ‘ πeC’G

Ée πÄ«°V º«∏©àdG

õjõ©J ºàj ⁄

ÚH ábÓ©dG

¢SQGóŸG

äÉ©ªàÛGh

 .á«∏ÙG
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ô¶ædG IOÉYEG , »æ©j Ée ÚH , º«∏©àdG ™jƒæJ »æ©jh
™bGh ™e ΩAÓàJ å«ëH , á«°SQóŸG IÉ«◊G ´É≤jEG ‘
∫ÉÛG í°ùØJ å«ëHh , ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ IÉ«◊G
á˘˘˘˘°SQóŸG ÚH ÜhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d hCG '' âbƒ˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d''
≥ah »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸGh

. á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ±hôX

øe ájó«∏≤J ÒZ ´GƒfCG ¤EG Aƒé∏dG øe óH ’h
,»°SÉ°SC’G á°UÉN , º«∏©àdG ™jƒæJ Qƒ¶æe ‘ ¢SQGóŸG
''óMGƒdG π°üØdG'' á°SQóe πãe , ¬ª«ª©J ≥≤ëàj ≈àM
√ò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘fG ¿CG ∂°T ’h .'' ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG''h
≥WÉæŸG ‘ º«∏©àdG ô°ûf äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj ¢SQGóŸG
Üƒ«÷G õ«côJ ™e É¡d áLÉ◊G OGOõà°Sh , á«FÉædG
‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘eô◊G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

. πMQ hCG Iô≤°ùe , Oó©dG á∏«∏b á«fÉµ°S äÉ©ªŒ

í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Hh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ¥É˘˘˘«˘˘˘°S ‘ QÉ˘˘˘ã˘˘˘˘jh
∫ƒNódG ≈∏Y ''¢UÉÿG'' ´É£≤dG ™«é°ûJ ádCÉ°ùe'' »∏µ«¡dG
ºcGôJ Ú°ù– ¿CG ‘ ÖjQ ’h . º«∏©àdG ¿Gó«e ‘
ΩÉ¶f OƒLh øe ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
±ó¡à°ùj ’ øµd »eƒµM ÒZ , …ƒbh »æWh »ª«∏©J
Oƒ˘˘˘Lh ™˘˘˘e ,»˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c , í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG
º˘˘˘µfi ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ∫Ó˘˘˘N  ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°V

. IOƒ÷G §Ñ°†d ΩQÉ°Uh

Ö©°üj , øgGôdG »°ù°SDƒŸG ¥É«°ùdG πX ‘ øµdh
äÉÄØdG äÉLÉëH AÉaƒ∏d É°SÉ°SCG íHôdG õaÉM  ôaƒj ¿CG
á«ÑdÉZ º°†J »gh , º«∏©àdG øe áØ«©°†dG á«YÉªàL’G
º≤J ⁄ GPEG ¬æe É¡fÉeôM  OGOõj  ¿CG ™bƒàjh , Üô©dG
á«YÉªàL’G äÉÄØdG º«∏©J ¿Éª°V ‘ ÉgQhóH ádhódG
Ωó˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b ∫É˘˘˘M ‘h .∞˘˘˘©˘˘˘˘°VC’G
á˘˘jƒ˘˘b Iõ˘˘¡˘˘LCG ¤ƒ˘˘à˘˘J ¿CG Ú©˘˘à˘˘j , á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eóÿG
º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘°†d ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ™˘˘˘e á˘˘˘dhó˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑Î°ûJ

.¬JOƒL ¿Éª°Vh »ëHôdG

ó«©°üdG ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£àd  èeÉfôH áeÉbEG
»Hô©dG

•ô°T ∫É©ØdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿CG ¬«∏Y ≥ØàŸG øe
í°üjh .»Hô©dG øWƒdG ‘ IOÉ÷G á«ªæà∏d …ôgƒL
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ ∫É› ‘ í°VGh πµ°ûH Gòg
ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ,á˘˘°UÉ˘˘N º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘M ‘h , á˘˘˘eÉ˘˘˘Y
, Ió˘˘°ûH á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘bC’G ÚH á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G
≥«≤– ,GOôØæe , »HôY ô£b …CG ≈∏Y Ö©°üj å«ëH
óbh . ¬à«Yƒf á«bôJh º«∏©àdG ô°ûf ‘ ¢Sƒª∏e RÉ‚EG
‘ ÒÑc »HôY ¿hÉ©J ΩÉ«b á≤«≤◊G √òg ≈∏Y ÖJôJ
Gòg áé«àf âfÉc ¿Gh . Oƒ≤Y Ió©d º«∏©àdG  ∫É›
¢VôØJh . ÜƒZôŸG øe ÒãµH πbG ¿B’G ≈àM ¿hÉ©àdG
øWƒdG É¡¡LGƒj »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G ‘ É˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh Gô˘˘˘aÉ˘˘˘°†J »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
,ájÉ¡f ,IQÉ°TE’G QóŒh . á«fÉ≤àdGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG
¿CG øµÁ º«∏©àdG ∫É› ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¿CG ¤EG

∫Éµ°TCG ΩÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùj »YÉªàLG ô¡°U πeÉY ¿ƒµj
. πÑ≤à°ùŸG ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG øe É«bQ ÌcG

ƒg á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿CG
⁄h . á©ªà› á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ πÑ≤à°ùŸG …ó–
Gòg ‘ , OôØæŸG …ô£≤dG ¥É«°ùdG ‘ Qƒ£àdG ó©j
≥≤M ó≤d . É«aÉc »Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘ ¿Gó«ŸG
‘ ÒÑc ™°SƒJ øe ¬≤«≤– øµÁ Ée …ô£≤dG Qƒ£àdG
¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ªµdG QÉ°ûàf’G
…ó– ≈≤Ñj Éªæ«H . ¿Éµ°ùdG IOhófi ≈æZC’G á«Hô©dG
‘ á°UÉNh , IÒ≤ØdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ GÒÑc ºµdG
Üƒ«÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CG ßMÓjh . ≈∏YC’G πMGôŸG
ø˘˘˘˘˘˘e Ö©˘˘˘˘˘˘°UG º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘d IÒNC’G
äÉÄ«ÑdG πµ°ûJh . º«∏©àdG ô°ûf  ‘ ¤hC’G äGRÉ‚E’G
. ¿Gó«ŸG Gòg ‘ É°UÉN Éjó– ájhGôë°üdGh ájƒYôdG
á«YƒædG ÊóJ äÓµ°ûÃ ≥HÉ°ùdG Qƒ£àdG ≈JCG ∂dòc
IÒ≤ØdGh á«æ¨dG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡æe ÊÉ©J »àdG
øe ÈcCG Éjó– á«YƒædG á«bôJ πã“h .AGƒ°S óM ≈∏Y

. ∞∏àfl ´ƒf øe ó– ¬æµdh , º«∏©àdG ô°ûf

èeÉfôH ΩÉ«≤d á°SÉe áLÉM ∑Éæg âë°VCG Gò¡Hh
, á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd …ó°üb πªY
¿hÉ©J QÉWEG ‘ øµdh ájô£b èeGôH ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j

. ∫É©a »HôY

¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ª› ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
øY ∫Gõ©f’G áKQÉc …OÉØJ ‘ º¡°ùj ÉÃ , á«Hô©dG
,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG  ⁄ÉY ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG
≈∏Y ádÉ©ah ájô£b ¥ƒa á«ª«∏©J á£∏°S ΩÉ«b Ö∏£àj
á«Hô©dG ∫hódG ÜÎ≤J Ée Qó≤Hh . »Hô©dG ó«©°üdG
π«≤J ¿CG É¡d Öàµ«°S Ée Qó≤H á£∏°ùdG √òg AÉæH øe
¿Gh , á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eRCG ø˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›
.ójó÷G ⁄É©dG ™æ°U ‘ , IQób ™°Vƒe øe ,∑QÉ°ûJ
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Òã˘˘˘˘µ˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘dh
≈∏Y ÉªFGOh ,ÉjôgƒL GóæH »Hô©d øWƒdG ‘ º«∏©àdG
∫GR Éeh . á«Hô©dG áª≤dG äGô“Dƒe ∫ÉªYCG ∫hóL
, á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfE’ É˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùa ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ∫ÉÛG
‘ á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘«˘˘Yó˘˘à˘˘dh ,á˘˘«˘˘∏˘˘gCGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M
iô˘NCG á˘jƒ˘ª˘æ˘J äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dh ;º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘«˘˘e

 ºà¡J ¿’ áªFÉb- ÉjóL-¿Gó«ŸÉa . º«∏©àdG ôjƒ£àH
.πFÉg …óëàdGh ,ÖMQ

¿hÉ©àdG ä’É› ºgCG øe ‹É©dG º«∏©àdG π©dh
ájÉæY √DhÓjG ÖLƒj É‡ , º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ »Hô©dG
º«∏©àdG ‘ ∫É©a »HôY ¿hÉ©J ¤EG áLÉ◊Éa .á°UÉN
.ø˘˘˘˘µÁ É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ,‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhCÉ˘˘˘˘˘c IQGó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°TôŸG ä’ÉÛGh
, É«∏©dG äÉ°SGQódG :»g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »Hô©dG
äÉµÑ°T áeÉbEG ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc . ô°ûædGh ,åëÑdGh
ΩGóîà°SÉH á«Hô©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH á«°VGÎaEG
ÚH áaô©e äÉµÑ°Th ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
.¿hÉ©àdG Gòg AÉæÑd ádÉ©a á∏«°Sh ¿ƒµJ ¿CG ÚãMÉÑdG

¥É«°ùdG πX ‘

, øgGôdG »°ù°SDƒŸG

ôaƒj ¿CG Ö©°üj

É°SÉ°SCG íHôdG õaÉM

äÉLÉëH AÉaƒ∏d

á«YÉªàL’G äÉÄØdG

øe áØ«©°†dG

º°†J »gh , º«∏©àdG

, Üô©dG á«ÑdÉZ

OGOõj  ¿CG ™bƒàjh

⁄ GPEG ¬æe É¡fÉeôM

ÉgQhóH ádhódG º≤J

º«∏©J ¿Éª°V ‘

á«YÉªàL’G äÉÄØdG

.∞©°VC’G
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»eƒ≤dG ó©ÑdG Ö«∏¨J »Hô©dG ¿hÉ©àdG π«©ØJ »°†à≤jh
 »°ùaÉæàdG √ÉŒ’G ≈∏Y-‹É©dG º«∏©àdG ‘ …ô£≤dG

äÉfÉ≤J ‘ πFÉ¡dG Qƒ£àdG ¿CG ‘ ∂°T ’h .»Hô©dG
∂dP Úà“ ‘ ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

. ¿hÉ©àdG

¿Gó«e ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG  ä’É› áªFÉb ¿CG ÒZ
º«∏©à∏d áaÉ°VEG ,É¡æe ôcòf ¿CG øµÁh á∏jƒW º«∏©àdG
»àdG , Úª∏©ŸG ÖjQóJh á«°SQóŸG ègÉæŸG , ‹É©dG
øµÁh , iQÉÑJ ’ Iõ«e á¨∏dG  IóMh ≈∏Y É¡«a ÖJÎj
´É£≤∏d ájô¨e õaGƒM í«àJ ¿CG ä’ÉÛG √òg ¢†©Ñd
ÖàµdG ádÉM ‘ Éªc ¥ƒ°ùdG ´É°ùJ’ áé«àf ¢UÉÿG
∞bƒàj ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG á¶MÓe ™e Óãe á«°SQóŸG

.ègÉæŸG  ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG ióe ≈∏Y

á˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎ∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ¿CG »˘˘¡˘˘jó˘˘Hh
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ …OÉ˘˘˘«˘˘˘b Qhó˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£àd »HôY èeÉfÈd á«°ù°SDƒŸG
IOÉYEG Ö∏£àj QhódG Gò¡H AÉaƒdG ¿Gh , áeÉY »Hô©dG
ø˘˘e ¬˘˘˘fCG ÒZ .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a ô˘˘˘ahCG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üà˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H
‘ iôNCG á«HôY äÉ°ù°SDƒe äÉbÉW áÄÑ©J …Qhô°†dG
. á«Hô©dG á«ªæàdG ≥jOÉæ°U Éª«°S ’ , QÉª°†ŸG Gòg
á«HôY á«∏gCG äÉª¶æe ΩÉ«≤d É©°SGh ∫ÉÛG ∫GR Éeh
ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J

. »Hô©dG

 √ójƒŒ h  º«∏©àdG ô°ûf äÉ°SÉ«°S

º«∏©àdG á«æÑd πeÉµàeh πeÉc ójóéàd áLÉM Ωƒ≤J
√OóŒ QhòH ¬à«æH ÉjÉæK ‘ πªëj ¬JGhOCGh √Gƒàfih
á˘˘˘Yó˘˘˘˘ÑŸG äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘HCG ió˘˘˘˘d ô˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j ÉÃ , É˘˘˘˘ehO
,Qó˘˘à˘˘≤˘˘eh …ƒ˘˘«˘˘M ó˘˘jó˘˘L ™˘˘ª˘˘à› êÉ˘˘à˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘˘dG

: á«dÉàdG ™Ñ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Ωƒ≤j

 •º∏©àdG º∏©J hCG »JGòdG º∏©àdG :º∏©àdG »æ©jh
äGhOCG ≈∏Y õ«cÎdG É¡°SCGQ ≈∏Y ,IÒãc AÉ«°TCG »JGòdG
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M ‘ äGhO’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG
»˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh IAGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG : »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘˘˘©ŸGh ,äÓ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘˘˘Mh ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù◊Gh
ÚeÉ°†ŸGh ™aGhódG øjƒµJh ,ájQhô°†dG á«YÉªàL’Gh
º«≤dGh ,á«æ≤àdGh ájhó«dG äGQÉ¡ŸÉc º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G
≈∏Y IQó≤dGh ,êÉàfE’Gh πª©∏d áªFÓŸG äÉgÉŒ’Gh
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘j å«˘˘ë˘˘H .á˘˘aô˘˘©ŸG ø˘˘˘Y »˘˘˘JGò˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
±QÉ©ŸÉH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG ±É£ŸG á“ÉN ‘ »JGòdG
¿CG øe ¬æµ“ »àdG äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸGh äGQó≤dGh
ÉehO ¬æjƒµJ Oóéj ¿CG øeh ,IÉ«◊G ∫GƒW ¬°ùØf º∏©j

.GóHCGh

 •: √QÉWEG ójóŒh º«∏©àdG ™jƒæJ∂dP »æ©jh
äÉÄa ™«ª÷ º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ É¡æe IÒãc GQƒeCG
QÉªYC’G ∞∏àı »eÉ¶ædG º«∏©àdG ÜÉH íàah ,ôª©dG
º«∏©àd ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh , áØ∏àfl ∫Éµ°TCGh Qƒ°U ≈∏Y

¢†©H á°SGQódG  ≥jôW øY êÉàfE’G ™bGƒe ‘ Ú∏eÉ©dG
πNGO ÖjQóJh º«∏©J õcGôe ≥jôW øYh , âbƒdG
ÜÓ£∏d âbƒdG ¢†©H º«∏©Jh ,É¡°ùØf êÉàfE’G ™bGƒe
OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’ ∂dP ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh .Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ΩÉ¶ædÉa ,IAÉØch ájóéH »ª«∏©àdGOÉ°TQE’G hCG ¬«LƒàdG
.¬Lƒj ’h »Ø£°üj É«dÉM ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ »°SQóŸG

 •á˘ã˘jó◊G á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘fÉ˘≤˘à˘dG ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG
 IQƒ˘˘£˘˘˘àŸG  ΩÓ˘˘˘YE’Gh ∫É˘˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh:√ò¡∏a

¿CG Éªc , »eÉ¶ædG º«∏©àdG ‘ ΩÉ¡dG ÉgQhO äÉfÉ≤àdG
º«∏©àdGh »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ‘ É©°SGh GQhO É¡d

.»°Vô©dG

¿CG áãjó◊G º«∏©àdG äÉfÉ≤J ∫Ó¨à°SG ¿CÉ°T øeh
√óYÉ°ùJ IQOÉb ájƒb äGhOCÉH º∏©àŸG ójhõJ ¤EG Oƒ≤j
∫ÉÑbEG ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CGh ,¬°ùØf º∏©e ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y
º¡JÉbÉW í«àØJh ¬d º¡àÑfih º∏©àdG ≈∏Y ÜÓ£dG
QhO ájƒHÎdG äÉfÉ≤à∏dh .∂dP ∫ÓN øe º¡ÑgGƒeh
äGƒ˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘Jh .»˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ÒZ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘e
ø°ùMG ¿EG , É«dÉM áMÉàŸG IOó©àŸG á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG
º«∏©àdG ô°ûf ‘ áªgÉ°ùª∏d É©°SGh ÜÉÑdG , É¡dÓ¨à°SG

.ó©H øe

 • :º«∏©à∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGá«HÎdG ójóŒ ¿CG
™˘˘˘ª˘˘˘àÛGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ƒ‰ äÉ˘˘˘˘LÉ◊ Ö«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj Gó˘˘˘˘jóŒ
á∏«°üM Ëƒ≤J Ωõ∏à°ùj á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉeõ∏à°ùeh
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìÉ‚ ió˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H Ó˘˘˘˘a .ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e √Qhó˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘g Ëƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eh .…ƒ˘˘˘˘˘HÎdG
,Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,çófi  ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.ójƒéà∏dh ójóéà∏d ≥∏£æe √QhóH Ëƒ≤àdGh

ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàcG Ée Ëƒ≤J ¢UÉN ¬LƒH Éæ«æ©jh
º«∏©àdG á∏Môe ‘ Éª«°S ’h ) á«ª«∏©àdG º¡JÉ«M øe
±GógCÓd º«∏©àdG ≥«≤– ióe Ëƒ≤Jh (»°SÉ°SC’G
øe ,á«©ÑàJ äÉ°SGQO ∫ÓN øe á°UÉN ,áeƒ°SôŸG
ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG É˘˘˘˘e á˘˘˘˘eAÓ˘˘˘˘e ió˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘LCG
¬LƒH ájÉæ©dG Öéjh .™ªàÛGh OôØdG á«ªæJ äÉLÉ◊
Ëƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d çó˘˘˘˘˘˘MC’G Ö«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SC’Gh º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘ØŸÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘N
OÉ˘˘©˘˘HC’G Oó˘˘©˘˘à˘˘e Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG

.ÉgÒZh »JGòdG Ëƒ≤àdGh

 •:…ójóéàdG πª©dG Qƒfi ƒg º∏©ŸG»Ø°†J
á«ªgCG º∏©ŸG QhO ≈∏Y É¡MôW ≥HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG
Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘J »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a .ÈcG É˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘°Th Ió˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e
¤EG É¡©e ∫ƒëàj ,á«Ø«XƒdG º∏©ŸG QGhOCG ‘ …ôgƒL
äÉ«∏ª©d ≥°ùæeh ,º∏©àdGh áaô©ŸG QOÉ°üe ¤EG ó°Tôe
è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘d Ωƒ˘˘≤˘˘eh ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘NC’ í˘˘ë˘˘°üeh ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e π˘˘c äGQó˘˘b Ö°SÉ˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘e ¤EG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘eh ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Ò¨àdG QÉWEG ‘ ¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEG »¨Ñæjh .¬dƒ«eh
¬égÉæeh º«∏©àdG á«æH ‘ ºàj ¿CG Öéj …òdG …Qò÷G
Éª«a Éª«°S ’h ,á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG ‘h , ¬≤FGôWh
,»˘˘˘JGò˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¢Sô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘j

∫Ó¨à°SG ¿CÉ°T øe

º«∏©àdG äÉfÉ≤J

Oƒ≤j ¿CG áãjó◊G

º∏©àŸG ójhõJ ¤EG

,IQOÉb ájƒb äGhOCÉH

¿CG ≈∏Y o√ oóYÉ°ùJ

.¬°ùØf º∏©e ¿ƒµj



                                                                                                                                                                                                              º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH55

Ö«dÉ°SCÉHh ,Úª∏©ŸG øe ≥jôa ≥jôW øY º«∏©àdÉHh
≈∏Y ¬ÑjQóJh ,»∏ÙG ™ªàÛG ™eh AÉHB’G ™e ¿hÉ©àdG
¬«LƒàdG'' ≈∏Yh ,ÜÓ£dG Ëƒ≤J ‘ Iójó÷G πFÉ°SƒdG
™ªàÛG äÉLÉëH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG §HôHh ''…ƒHÎdG
RGô˘˘˘W ø˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj Gò˘˘˘˘gh .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒÃh
,áKóÙG ±GógCÓd ÉªFÓe º∏©ª∏d GOGóYEGh ,ójóL
.IQƒ£àŸG ájƒHÎdG óFGó÷G ≈∏Y ¬d Gôªà°ùe ÉÑjQóJh

º«∏©à∏d á«æ¡ŸG á«æÑdG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G ¢ù“h
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷Gh §˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘Jh AÉ˘˘˘˘˘°ûfEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e
≈∏Y Ωƒ≤Jh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ¢ù°SDƒJ »àdG á«æ¡ŸG
ºgÉ°ùJh ,º¡◊É°üe ájÉªMh ,É«æ¡e Úª∏©ŸG ôjƒ£J
ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘Jh ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ‘ á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a IQƒ˘˘˘°üH
ÖJQ ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ∂dP øª°†àjh .á°UÉN Úª∏©ŸG
øe Éë°VGh iƒà°ùe áÑJQ πc ôXÉæJ ¿CG ≈∏Y Úª∏©ŸG

 ICÉaÉµŸGh á«dÓ≤à°S’Gh á«dhDƒ°ùŸG-.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG
ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’ º˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG Ö°SÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘eh
‘ ∫É◊G ƒg Éªc áæ¡ŸG ádhGõÃ ¢ü«NÎdGh Úª∏©ŸG
áYƒª›  ≈∏Y OÉªàY’G ≈æÑj ¿CG ≈∏Y ,á«bGôdG ø¡ŸG
,≥≤ëà∏d áë°VGh äÉµfi É¡d óLƒJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe
ÚH äÉµÙGh ÒjÉ©ŸG √òg ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CGh
äÉ«∏c hCG äÉ©eÉ÷Gh ,äÉeƒµ◊G :á«∏ª©dG ±GôWCG
∫ÉNOEG É°†jCG øµÁh .Úª∏©ŸG äÉª¶æeh ,á«HÎdG
RÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘LG ó˘˘˘©˘˘˘H ,¢ü«˘˘˘NÎ∏˘˘˘d …Qhó˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

.ôeC’G ≈°†àbG GPEG ÖjQóJ èeGôH

 •:''Ò«°ùJ'' IQGOEG ’ ''ôjƒ£J'' IQGOEG≈æZ ’
á«∏ªY IOÉ«b ≈∏Y IQOÉbh IOó› ájƒHôJ IQGOEG øY
‘ á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘eÓ˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ∂dP Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh .ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ìÉ°ùaEGh ,≥WÉæŸG ‘ IQGOE’G äÉ£∏°S ™«°SƒàH IQGOE’G
É¡YÓWGh ,IQGOEÓd ájƒHÎdG ájô◊G øe ™°SGh Qób
¢UÉ˘˘N ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘HÎdG ó˘˘˘FGó˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ehO
øe É¡«dEG CÉé∏J ¿CG »¨Ñæj »àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y É¡ÑjQóàH
πª©dGh ∑Î°ûŸG πª©dGh øeÉ°†àdG ìhQ á«ªæJ πLCG
á«WGô≤ÁódG º«gÉØe ≥«ª©J πLCG øeh ,≥jôa ‘
,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘eh π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘HQh ,á˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸGh
™ªàÛG áeóN πLCG øeh ,Iôªà°ùŸG áªFGódG á«HÎdGh

.»∏ÙG

á«ª«∏©àdG IQGOE’G á«WGô≤ÁO ºYóàJ ¿CG Ú©àjh
‘ »˘˘˘°ùµ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG √ÉŒ’G ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘j å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘jõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ’h

 á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG-º°ùàJ »àdG
 áWôØe ájõcôÃ É«dÉM-¤EG ¢SQGóŸG ∫ƒëàJ å«ëH

 »ª«∏©àdG ≥°ùædG ájƒ¡d Oófi-‘ πYÉa ∑QÉ°ûeh
 »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG-™ªàÛG QhO ≈eÉæàjh ,á«MÉf øe

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e ,É˘˘˘gÒ«˘˘˘°ùJh á˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ ‘ »˘˘˘˘∏ÙG
.iôNCG

 •äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àı á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
,º«∏©àdG ‘ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gå«˘˘ë˘˘H »˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘°UÉ˘˘˘N

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸGh ô˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûe ó˘˘˘˘˘à“
™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh

√ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†Jh .±Gô˘˘˘˘˘°TC’Gh π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
™°ShCG ∫É› ìÉ°ùaEG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdG
(íHô∏d ±OÉ¡dG ÒZh »eƒµ◊G ÒZ) »∏gC’G º«∏©à∏d

.á«YƒædG ¿Éª°†d ¬àÑbGôe ™e

√ójƒŒh  º«∏©àdG  ô°ûf ä’É›

¥É«°S ‘ ,áeó≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‹É◊G Aõ÷G ºLÎj
‘ ,π«°üØàdG øe Qó≤H ,á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG
º«∏©àdG ô°ûæd á°UÉN á«ªgCG äGP IÉ≤àæe ä’É›
, »°SQóŸG πÑb º«∏©àdGh , QÉÑµdG  º«∏©J :√ójƒŒh
,ÚHƒ˘˘˘˘gƒŸG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ’ á˘˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G …hPh
ájÉYQh , ‹É©dG º«∏©àdGh ,»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdGh

. IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ÖgGƒŸG

QÉÑµdG º«∏©J

Ú°ù– ƒ˘˘˘g QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘MG
π˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e Úé˘˘˘˘˘˘˘jôÿG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘eh äGQó˘˘˘˘˘˘˘b
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘e ió˘˘˘MEGh .º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
ƒfi è˘˘˘eGô˘˘˘H »˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘N äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘˘eh äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
.á«eC’G ¤EG OGóJQ’G ΩóY äÉeƒ≤e ôaƒj ÉÃ , á«eC’G
…ô°ü©dG ™ªàÛG äÉÑ∏£àe øe óMGh QÉÑµdG º«∏©Jh

. ¬≤ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’G ¿B’G ≈àM §©j ⁄ ¬æµdh

º«∏©àd á«dÉààe πMGôe ∞jô©J ÉjQhô°V QÉ°U óbh
IOÉL á¡LGƒe ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™°†j ÉÃ QÉÑµdG
πµ°ûH ,Ωƒ≤j ¿CG πeDƒj …òdG ,ôªà°ùŸG º«∏©àdG á«∏ª©d
Gò˘˘˘g π˘˘˘ãÁh .»˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e
Ωƒ¡ØŸ ô°ü©dG äÉ«°†à≤e ™e ≥°ùàJ áZÉ«°U Qƒ°üàdG
≈∏Y ô°ü©dG IôjÉ°ùe IQhô°V …ƒ£æJh .QÉÑµdG º«∏©J
á«dÉààŸG πMGôŸG øe πc iƒàfi Qƒ£àj ¿CG á«ªàM
⁄ …òdG ‘ô©ŸG QÉéØf’G ´QÉ°ùJ ™e QÉÑµdG º«∏©àd

. ‹É◊G ô°ü©dG äÉª°S ºgCG ó©j

’ ,ÈcG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› OQGƒ˘˘˘˘˘e ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d ó˘˘˘˘à“ É‰EGh ,∫ÉŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
AÉ°†≤∏d (‹É©dG º«∏©àdG ÜÉÑ°T πãe) áaÉc á«©ªàÛG

.QÉÑµdG º«∏©àdh á«eC’G ≈∏Y

øe IÒÑc OGóYC’ áLÉ◊G ≈≤Ñà°S ¬fG ßMÓjh
‘ Ú∏˘˘˘˘gDƒŸG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ±Gô˘˘˘˘˘°TC’G QOGƒ˘˘˘˘˘ch Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
Ée GPEG πÑ≤à°ùŸG ‘ OGOõà°S πH ,QÉÑµdG º«∏©J ∫É›
∂dòdh.áÑLGƒdG ájó÷ÉH QÉÑµdG º«∏©J …ó– ÉfòNG
,QÉ˘Ñ˘µ˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ≥◊G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿É˘˘a
≥«∏îJ Ö∏£àj ,™ªàÛG ‘ º∏©à∏d »°SÉ°SCG ìÉæéc
áeƒ¶æŸG ‘ Éjƒ°†Y πeÉµàj QÉÑµdG º«∏©àd  ¿ƒµe
.Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG πµ«¡dG ‘h Úª∏©ŸG OGóYE’ á«Hô©dG

»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

, OÉ˘˘©˘˘HC’G IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘Ø˘˘£˘˘dG äGQó˘˘b á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ¿EG

º«∏©àdG ôjƒ£J ¿EG

øe kÉª∏©e Ö∏£àj

,ójóL RGôW

º∏©ª∏d kGOGóYEGh

±GógCÓd kÉªFÓe

kÉÑjQóJh ,áKóÙG

≈∏Y ¬d kGôªà°ùe

ájƒHÎdG óFGó÷G

 .IQƒ£àŸG
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™e πYÉØàdGh π°UGƒàdG ÈY ºàJ ,Iôªà°ùeh á∏eÉ°T
≈∏Y πØ£dG IQób ∞bƒàJh . ™ªàÛGh á©«Ñ£dG ôgGƒX
πÑb º«∏©àdÉH ¬bÉëàdG ø°S ≈∏Y IÒÑc áLQód º∏©àdG
á«Yƒfh , ¬H ÉgÉ°†b »àdG äGƒæ°ùdG OóYh ,»°SQóŸG
πÑb º«∏©àdG ßëj ⁄ ∂dP ™e . ¬«a º∏©àdG  IÈN
Éª∏bh ,á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ΩÉªàgÉH ÉãjóM »°SQóŸG

. »ª«∏©àdG º∏°ùdG πNGO ¬àfÉµe òNCÉj

’EG Ú©˘˘à˘˘j ¬˘˘˘Lh π˘˘˘ª˘˘˘cG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gQhó˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘µ˘˘˘dh
äGP Iô¨°üe á«FGóàHG á°SQóe ∫ÉØW’G á°VhQ ¿ƒµJ
á∏eÉµàe áÄ«H ¿ƒµJ ¿CG Öéj É‰Gh , äGQô≤eh ±ƒØ°U
º∏©àdGh Ö©∏d ’É› πØ£∏d ôaƒJ á«dÉ≤àfG á°ù°SDƒeh
™˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh ¢SGƒ◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh …ó˘˘˘°ù÷G  AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘b RÈJh , á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª÷G

.á«YÉªàL’Gh

¿CG ≈∏Y ájô£≤dGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG äócCG ∂dòc
è˘˘˘˘˘˘˘˘eGÈdG ó˘˘˘˘˘˘˘˘jó– ‘ º˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eOEGh AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘HB’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
Ú°ù– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ‘ º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äÉLÉ«àM’ÉH º¡«Yh ájƒ≤Jh ∫ÉØW’G ™e π°UGƒàdG
êPÉ‰h IójóL äGQÉ¡Ã ºgOhõjh ,πØ£∏d IOó©àŸG
ÚH ™‚CG πYÉØJ ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,iôNCG ájƒHôJ

.ó©H Éª«a á°SQóŸGh ∫ÉØW’G ¢VÉjQh Iô°SC’G

¬H Ωƒ≤J …òdG º°SÉ◊G QhódG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
á˘˘°UÉ˘˘N,QÉ˘˘°ûà˘˘f’G á˘˘©˘˘°SGh ,á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh
ôeC’G ,º¡fGóLhh ∫ÉØW’G ∫ƒ≤Y π«µ°ûJ ‘ ,RÉØ∏àdG
IOÉŸG âaÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘h ,IÒã˘˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MCG ‘ á˘˘˘˘˘YGòŸG

.»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G hhP

É˘˘˘gOGô˘˘˘aCG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG âØ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ¿CG ó˘˘˘˘H ’
‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh ƒªædG ¢Uôa º¡d ôaƒJh ,É©«ªL
¿EG .¬JÉfÉµeEGh ¬JGQób ≥ah lπc ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G

.¢SÉ°SCG ÊÉ°ùfEG ≥◊ Gòg

‘ …ôgƒL Ú°ùëàd áLÉ◊G Ωƒ≤J ÚM ≈∏Yh
∂dP ‘ ÉÃ ΩÉY ¬LƒH á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP º∏©J
º«∏©J ≈∏Y õ«cÎdG ÉHƒ∏£e äÉH ,ábÉYE’G …óëàe
´GóHE’G ∫É› ‘ Éª¡e GQhO ¿ƒÑ©∏j øjòdG ,ÚbƒØàŸG
¬fG ’EG .áfÉ≤àdGh áaô©ŸG ô°üY ‘ Ωó≤à∏d …Qhô°†dG
≈∏Y õ«cÎdG ¢ù«d Oƒ°ü≤ŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Ú©àj
ø˘˘e π˘˘µ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G Ωó˘˘Y ™˘˘e Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG á˘˘Ñ˘˘î˘˘f º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Zh .á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› á˘˘ª˘˘°S ´Gó˘˘HE’É˘˘a .º˘˘gGó˘˘˘Y
ábÉ£dG ≈°übCG ÒéØJ »g »Hô©dG øWƒdG ‘ Oƒ°ûæŸG
áÄa ¿CG ÒZ .É©«ªL OGôaC’G ‘ áæµªŸG á«YGóHE’G
≥°ùf ≈∏Y Ú©àj ,á∏ªàfi á∏FÉg ábÉW ≈≤ÑJ ÚbƒØàŸG
É˘˘˘¡˘˘˘bÓ˘˘˘WEG ‘ …ô˘˘˘gƒ˘˘˘L §˘˘˘°ù≤˘˘˘H º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj ¿CG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.áeC’G á°†¡æd áeóN É¡¡«LƒJh

»æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG •É‰CG ÌcG ƒ˘˘˘g »˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¬dõY hCG ,¬æY É¡ÑéMh .êÉàfE’G øWGƒÃ ÉbÉ°üàdG
»æØdG º«∏©àdG á∏µ°ûeh .≠dÉH Qô°V ≈∏Y …ƒ£æj ,É¡æY
IÎa πX ¬fG á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ájôgƒ÷G »æ¡ŸGh
¢û«©j ∂dòd áé«àfh .êÉàfE’G øWGƒe øY Gó«©H á∏jƒW
êÉàfE’G øY ÉÑjôZ »¡àæjh , »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG

. ¬fƒæah

iƒà°ùe Ö∏£àj ø¡ŸG º¶©Ÿ π«gCÉàdG íÑ°UG óbh
Éàbh Ωõ∏à°ùjh ,»°VÉŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH É©ØJôe É«ª«∏©J
.»˘˘æ˘˘¡ŸG ¢ü°üî˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ΩÉ˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘WCG
ájhó«dG äGQÉ¡ŸG ¤EG áLÉ◊G â°übÉæJ ÚM ≈∏Yh
Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG OGOõ˘˘˘j ,ø˘˘˘¡ŸG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ‘ Ió˘˘˘°ûH á˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üJ’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ùH
Éjó› »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG ¿ƒµj ∂dòdh .á«∏≤©dGh
,Gôªà°ùe ,äÉ≤∏◊G  π°üàe ,äGƒæ≤dG ìƒàØe ¿Éc GPEG

.Ú©e óM óæY √Góe ∞bƒàj ’

‘ á«J’G äÉª°ùdG ôaGƒàJ ¿CG ÉHƒ∏£e QÉ°U ∂dòc
äGQÉ˘¡˘˘e ∑Ó˘˘à˘˘eG :»˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘é˘˘jô˘˘N
á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e ∫ƒ˘˘≤˘˘M ¤EG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b Ió˘˘˘jó˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
ä’É› ‘ äGQÉ¡ŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y IQó≤dGh ,IOó©àe
≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L
øe ’óH IOÉà©e ÒZ ∞bGƒe ‘ ±ô°üàdGh ICGOÉÑŸG
hCG áæ«©e áæ¡Ã á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ∑ÓàeG Oô›

. á«æ¡ŸG ä’ÉÛG øe áYƒª›

ÖjQóàdGh »æØdG º«∏©àdG ÒjÉ©e óªà©J ¿CG Öéjh
.êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒe iDhQ ≈∏Y ,¤hC’G áLQódÉH ,»æ¡ŸG
¥ƒ°ùH »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©àdG §HQ ¤EG áLÉM ∑Éæ¡a
≈˘˘∏˘˘Y Ωõ˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘Lh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
πNGO ºàj …òdG º∏©àdG IOƒL ióe á©LGôe ΩGhódG
∑É˘˘æ˘˘g ¿CG É˘˘ª˘˘c .»˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
ójó– ‘ á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG QÉÑàN’ Iôªà°ùe IQhô°V
å«ëH ,™bGƒdG Aƒ°V ‘ áHƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘N’G Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûj
á˘˘°ü°üî˘˘àŸG »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh

.á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh

‹É©dG º«∏©àdG

ôaÉ°†àJ ¿CG Éë∏e QÉ°U á«°SÉ°SCG äÉ°SÉ«°S ™HQCG ∑Éæg
, ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d …Qò˘˘˘L ìÓ˘˘˘°UE’ IOÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘

.AÉ£HEG ¿hO CGóÑJ ¿CG Ú©àj

 •º«∏©àdG ôjô– ™e ádhódG á«dhDƒ°ùe QGôªà°SG
ÒZ íHôdG õaÉM øeh áeƒµ◊G Iô£«°S øe ‹É©dG
ádhódG á«dhDƒ°ùe ¿CG ÒZ .Éjƒ°S ,É«©ªà› •ƒÑ°†ŸG
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG »æ©J ’ ‹É©dG º«∏©àdG øY

»æØdG º«∏©àdG

ÌcG ƒg »æ¡ŸGh

º«∏©àdG •É‰CG

ø pWGƒ nÃ ÉbÉ°üàdG

É¡ÑéMh .êÉàfE’G

,É¡æY ¬dõY hCG ,¬æY

Qô°V ≈∏Y …ƒ£æj

 .≠dÉH
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≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG ƒg ìhô£ŸG êPƒªædGh .á«eƒµM ‹É©dG
á˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe IQGOEG ¢ùdÉ› ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
™ªàÛGh ,∫ÉªYC’G ´É£bh ,ádhódG) π«ãªàdG á«YÉHQ
≥HÉ°ùdG Ö∏£ŸG ™e πeÉµàjh .(¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ,ÊóŸG
,‹É˘˘˘©˘˘˘dG  º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°V
äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ™«é°ûJh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d É≤«≤–

.íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ á«∏gC’G ‹É©dG º«∏©àdG

‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR :çÓ˘˘˘K ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘H ,IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘H ,ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dG
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh .‹É˘©˘dG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘©˘˘ª˘˘àÛGh »˘˘eƒ˘˘µ◊G
‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OQGƒe ∫Ó¨à°SG IAÉØc ™aQ
∫ÓN øe ,É¡«∏Y »©ªàÛGh ‘ô©ŸG óFÉ©dG º«¶©Jh
,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOÉ÷G áÑ°SÉÙG Úæ≤J
OÉªàYG º¶f áeÉbGh ,ΩÉ©dG ∫ÉŸÉH π°üàj Éª«a á°UÉN
,áeGô°üH É¡≤«Ñ£Jh ,‹É©dG º«∏©àdG èeGÈd ájóL
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ‘ á«YƒædG ¿Éª°†d

 •ÚH É©°SÉ°T ¿ƒÑdG ∫GR Ée :‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf
º«∏©àdG QÉ°ûàfG ‘ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¥ÉØfE’G π«∏≤àH ∫ƒ≤dG OÉ°ùa ÚÑj …òdG ôeC’G ,‹É©dG
øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG áë∏°üŸ  ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ á˘˘°†¡˘˘æ˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘M ó˘˘˘cDƒ˘˘˘jh , á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f
á«MÉf øe , ¬YƒHQ ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ô°ûæd

.iôNCG

Úª¡e øjQÉÑàYG IÉYGôe …Qhô°†dG øe ¬fG ’EG
™°SƒàdG AÉ£NCG ‘ÓJ ∫hC’G .‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf ‘
…òdGh ,áªFÉb äÉ°ù°SDƒe ‘ á°UÉN ,Üƒ°ùÙG ÒZ
,ÊÉãdGh .á«YƒædG ‘ ºî°V ¿óàH »°VÉŸG ‘ §ÑJQG
,‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e õ˘˘˘«“ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG
´ƒæàdGh á«bGôdG á«YƒædÉH ,áKóëà°ùŸGh É¡æe áªFÉ≤dG
∫Éµ°TC’Gh á«aô©ŸG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdGh ,áfhôŸGh

.ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG á«ª«¶æàdG

 •‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ Iójó°T Iõg çGóMCG
ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG Ωó˘˘Y ™˘˘e á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG Ú°ù– ±ó˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†H ’EG ,á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N hCG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ,Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒÃ
áÑ°ùædÉHh .óFÉ°ùdG øe ÉjôgƒL ≈bQCG á«Yƒf iƒà°ùe
¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸ
á«dÉàdG  ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d áë∏e IQhô°V Ωƒ≤J ¢Uƒ°üÿG
∫ƒ˘˘˘˘NO Ú°ù– :OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘
äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eE’G Ú°ù–h ,¢ùjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YCG
Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘H ,åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh ¢ùjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äGõ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡Œh
äÉÄ«g äGQób á«bÎd  ádÉ©a èeGôH ™°Vhh , ÜÓ£dG
,OÉ÷G ÖjQóà∏d èeGôH OÉªàYG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG
‘  á°UÉN , êQÉÿGh πNGódG  ‘ ,¢SQGóàdGh åëÑdGh
¢ù«°SCÉJh ,¢ùjQóàdG äÉÄ«¡H ¥ÉëàdÓd áÄ«¡àdG á∏Môe
π¨°T ‘ ,ôªà°ùeh …ôgƒL ô°üæ©c ¢ùaÉæàdG CGóÑe
º˘˘FGó˘˘dG Ú«˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘°übh ,¢ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e

''øe ≈bQCG ÖJGôe AÉ°ûfEGh ,øjõ«ªàŸG IòJÉ°SC’G ≈∏Y
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG º˘˘˘˘˘˘YOh ''á˘˘˘˘˘˘jPÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G''
á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘J »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘Jh .Úã˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh Ú«ÁOÉ˘˘˘˘cCÓ˘˘˘˘d
è˘˘˘eGô˘˘˘Hh π˘˘˘cÉ˘˘˘«˘˘˘g ‘ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
…OÉØàd …ODƒj ÉÃ , áªFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
,π˘˘˘µ˘˘˘c ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùf ‘ »˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖcGƒŸG ,‹É©dG º«∏©àdG øe ¿ôe §‰ ƒëf ∫ƒëàdGh
ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á«ªæàdG äÉLÉ«àM’

. ÊóŸG ™ªàÛGh ∫ÉªYC’G ´É£bh

∫ƒÑ≤dG Ö«dÉ°SCG Ò«¨àd áLÉM ájÉ¡ædG ‘ ∑Éægh
OÉªàY’G øe É¡°ü«∏îàH ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ
,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e’G ‘ äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jôŒ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ∫É˘˘˘˘˘NOEGh
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG Ö°ùM π˘˘c , ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

 É¡H º∏©àdG-‘ ºgÉ°ùj ¿CG É°†jCG øµÁ …òdG ôeC’G
ô°ùc ∫ÓN øe á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG á∏µ°ûe πM
äÉfÉëàe’G ‘ á«dÉY äÉLQO RGôMEG ≈∏Y ≥HÉ°ùàdG
‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G ¿Éª°†d áeÉ©dG

. º«∏©àdG áØ∏µJ øe ,ºK øe ,π∏≤jh ,Iõ«ªàŸG

øªa IójóL äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH π°üàj Éª«a ÉeCG
»˘˘à˘˘dG  OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G º˘˘¶˘˘æ˘˘d »˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘c ,…Qhô˘˘˘°†dG
±ó¡à°ùe á«Yƒf iƒà°ùe ™°Vh ,√ÓYCG É¡«dEG Éfô°TCG
á˘bó˘H ¬˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘Jh Ió˘˘jó÷G ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸ
âfÉ˘˘˘˘˘c ¿EG ’EG Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e ±É˘˘˘˘˘˘°†J ’ å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ‘ …ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L Ú°ù– ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJ
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢ùaÉæJ ∫ÓN øe á°UÉN , á«Yƒæ∏d

. áÁó≤dGh Iójó÷G ‹É©dG

 •,¿ôŸGh ,´ƒæàŸG ‹É©dG º«∏©à∏d ≥°ùf áeÉbEG
OGôaCG OGóYEG ±ó¡à°ùj ,á«ªæàdG äÉLÉ«àM’ ÖcGƒŸGh
, ¬«∏Y øjQOÉbh , ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©à∏d Ú∏HÉb
‘ Éjƒ°†Y ºgÉ°ùj ¿CGh ,Úª∏©àe Oô› øY É°VƒY

‹É©dG º«∏©à∏d Ió«L á«Yƒf ádÉØc

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ¿EG
áYƒæàeh π«gCÉàdG á«dÉY á∏eÉY iƒb Ö∏£àJ
º«∏©à∏d kÉ≤°ùf Ö∏£àj √QhóH Gògh ,±QÉ©ŸG
»˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘j IOƒ÷G ø˘˘˘˘e m ∫É˘˘˘˘Y mQó˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ‹É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘N Ohõ˘˘˘˘˘jh ´Gó˘˘˘˘˘HE’Gh ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘YO
äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸÉH

.¢ùaÉæàdG Iójó°T ¥Gƒ°SC’G

É¡ª¶f ôjƒ£J ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IóYÉ°ùŸh
èeÉfôH ‘ »Hô©dG ÖàµŸG ´ô°T ,á«ª«∏©àdG
óFGQ èeÉfôH ò«ØæàH »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
äÉ©eÉ÷G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf º««≤àd

.á«Hô©dG

¤G ¤h’G ¬à∏Môe ‘ èeÉfÈdG Gòg ±ó¡jh
Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G »˘˘˘˘ã˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ¢ùjQó˘˘˘˘J IOƒ˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ÷G ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°Sh .∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YC’G IQGOEGh
øeÉµe ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ¬dÓN øe á«Hô©dG
øjò¡d á«°ùjQóàdG É¡ª¶f ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG
äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LE’G PÉ˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘JG ‹É˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ,Úã˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG
äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¤G É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘JQEÓ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘dG
ô˘˘˘°ûf ¤G è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG …ODƒ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG
,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ »JGòdG º««≤àdG áaÉ≤K
äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘°ùe º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SQÉ‡ º˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘eh
¢ù«˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cCG
Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c .∂dò˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh
äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üMEG º¶f ôjƒ£àH èeÉfÈdG
§˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ÷G
‘ ∑QÉ°û«°Sh .äÉ©eÉ÷G ‘ »é«JGÎ°S’G

  ƒëf èeÉfÈdG40∞∏àfl ‘ á«HôY á©eÉL
.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG πã“ ¿Gó∏ÑdG

 QÉWE’G4-3

¿ƒÑdG ∫GR Ée

¿Gó∏ÑdG ÚH É©°SÉ°T

¿Gó∏ÑdGh á«Hô©dG

QÉ°ûàfG ‘ áeó≤àŸG

,‹É©dG º«∏©àdG

ÚÑj …òdG ôeC’G

π«∏≤àH ∫ƒ≤dG OÉ°ùa

≈∏Y ¥ÉØfE’G

‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG áë∏°üŸ

.»°SÉ°SC’G
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º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Ö°ùà˘˘µ˘˘j ¿CG  Ú©˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘¡˘˘˘dh .™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘°†¡˘˘˘f
‘ á°UÉN ,áfhôŸGh ´ƒæàdG :Ú«°SÉ°SCG Úeƒ≤e ‹É©dG
É˘˘˘«˘˘˘∏fi á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘≤Ÿ á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

. É«ŸÉYh

è˘˘˘˘eGÈdG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG …OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùjh
áî°ùf áªFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ á«°SÉ°SC’G
´ƒæàdG »æ©jh .OóéàJ ’ áÁób ≥FÉKh øe IQôµàe
,á«©eÉ÷G ¿hO ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ΩÉªàg’G
»æ©j ´ƒæàdG øµdh .á«©ªàÛG É¡àª«b øe AÓYE’Gh
‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ,ó˘˘˘«˘˘˘°†©˘˘˘Jh AÉ˘˘˘°ûfEG É˘˘˘°†jCG
»àdG áMƒàØŸG á©eÉ÷G πãe IÉ«◊G ióe OGôaCÓd
Qô≤ŸG øe GAóH , áaô©ŸG øe IOGõà°SÓd ∫ÉÛG í«àJ
§ªædÉH ΩGõàd’G ¿hO , á«ª∏©dG äÉLQódG ¤EG óMGƒdG

. É«dÉM ºFÉ≤dG óeÉ÷G »©eÉ÷G

QôµàŸG º«∏©àdG á«ªgCG IOÉjR ∂dòc ´ƒæàdG »æ©jh
∫ÉªYC’G ´É£bh ádhódG ™e ¿hÉ©àdÉH IÉ«◊G ∫GƒW
™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdG ΩOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh
‘ πNójh .‹É◊G ô°ü©dG ‘ á«fÉ≤àdG äGQÉ¡ª∏d
äÉ˘°ù°SDƒŸ á˘«˘LÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f
∫É˘˘é˘˘ª˘˘c hCG π˘˘˘jƒ“ Qó˘˘˘°üª˘˘˘c AGƒ˘˘˘°S ,‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
,ájÉ¡ædG ‘h .á«ª«∏©àdGh á«ãëÑdG ∞FÉXƒdG ≥«ª©àd
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘°ûfEG »˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ´ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dGh ,»˘˘JGò˘˘dG ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’G äGP ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh
á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸÉHh ,É¡jó©J hCG ,äÉ°ü°üîàdG πNGóJ

.áKÓãdG ™ªàÛG äÉYÉ£b ™e

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ,OGô˘˘˘˘aC’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘fhôŸG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh
‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘K êhôÿG
ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .áØ∏àıG É¡∏MGôe ‘h É¡YGƒfCÉH
,äÉ°ù°SDƒŸG πµ«g ™°†îj ¿CG áfhôŸG »æ©àa »°ù°SDƒŸG
,è˘˘˘˘˘˘eGÈdG äÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘àfih ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘˘eGÈdGh
ÉÃ É¡JGQGOEG ¢ùdÉ› πÑb øe Iôªà°ùŸG á©LGôª∏d
á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†j
‘ »YÉHôdG π«ãªàdG äGõ«e ióMEG √ògh .á«∏ÙGh

 .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG

IôµÑŸG ádƒØ£dG ‘ ÖgGƒŸG äÉÑæà°SG

´GóHE’Gh õ«ªà∏d OGó©à°SG ,¢SÉ°SC’G ‘ »g ,áÑgƒŸG
,ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ä’É› øe ÌcG hCG ∫É› ‘

.ä’ÉÛG √òg óMCG ’EG »°SGQódG ¥ƒØàdG ¢ù«dh

¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘W’G √ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ÌcCG π˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dh
∂∏J ƒg ,É¡H IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,á«eÉædG
á˘˘Hô˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG …ÌJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ ∫ÉØWCÓd á«fGóLƒdGh á«°ù◊G
á˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ¿CG .ÖgGƒŸG Æhõ˘˘˘˘˘˘Hh ï˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG
ó˘˘Ä˘˘j ¤hC’G á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘£˘˘dG »˘˘æ˘˘°S ‘ á˘˘«˘˘fGó˘˘Lƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°ù◊G

.ó¡ŸG ‘ ÖgGƒŸG

ÖgGƒŸG ÆhõÑd äÉÑ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘h
¿Gó∏ÑdG ‘ ÖgGƒŸG á«ªæàd OÉ÷G πª©dG ájGóH øªµJ

:¿É¡LƒJ ∂dP øY ´ôØàjh .á«Hô©dG

 :∫hC’G, ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh , QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f’G ™˘˘˘˘˘°SGh è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H
ájÉYQ ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øe hCG ,øjódGƒdG ∞«≤ãJh º«∏©àd
Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÒZ ø˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘M ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘W’G

.ÖgGƒŸG ÆhõÑd Iô°ù«ŸG áÄ°ûæàdG

 :ÊÉãdGÚ∏YÉØdG IóYÉ°ùÃ ,ádhódG øª°†J ¿CG
¬à°Uôa øe πØW Ωôëj ’CG ,øjôN’G Ú«YÉªàL’G
OÉªàYG ∂dP Ö∏£àjh ,¬Jô°SCG ô≤a  ÖÑ°ùH áÑgƒŸG ‘
hCG á«YÉªàL’G IóYÉ°ùŸG ádCÉ°ùŸ ójóL »HÉéjEG Ωƒ¡Øe
ájÉZ âfÉc »°VÉŸG ‘ .»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T
ÉeCG , ΩÉ©£dG äÉ«°SÉ°SCGh õÑÿG Éæª°V èeGÈdG √òg
¿CG Ú©à«a ,É¡eOÉ≤J ´QÉ°ùJh áaô©ŸG áaÉãc ô°üY ‘
ƒg AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛGh OôØ∏d ¿ÉeC’G ≈æ©e ¿ƒµj
,á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘°S ‘ ÖgGƒŸG Æhõ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ÚeCÉ˘˘˘J

.IôµÑŸG á°UÉN

≥°ùædG áZÉ«°U IOÉYEG ºàj ¿’ ¿GhC’G ¿BG ó≤d
Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LG ø˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘Ø˘˘˘M ±ó˘˘˘¡˘˘˘H »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Yh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG AÉ˘˘cò˘˘dG ±ƒ˘˘æ˘˘°U ò˘˘ë˘˘°Th ,√ó˘˘«˘˘°†©˘˘Jh
èeGôH ∫ÉNOEG ™e ,É¡àjÉYQh ÖgGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG
¿hóÑj …òdG ∫ÉØWC’ äÉYƒªÛ ¢SQGóŸG ‘ á°UÉN
Qƒ°üàdG Gòg õ«ªàjh .º¡dõY ¢ù«dh ,áë°VGh áÑgƒe
í«àj å«M É¡∏≤°Uh ,ÖgGƒŸG IQÉãà°SG IóYÉb ™«°SƒàH
¿CG øµÁ »àdG áÑgƒŸG Qƒ∏ÑJ ‘ πØW πµd á°UôØdG
‘ ÚHƒ˘˘˘gƒŸG ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ™˘˘˘e .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a RÈj

.äGQô≤ŸG ÈYh ±ƒØ°üdG ÈY ,»°SGQódG º∏°ùdG

¢SQGóŸG ¥É£f ió©àJ äÉWÉ°ûæd áLÉM ∑Éægh
ÖgGƒŸG ò˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ûd ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘j

∫ÉØWC’G - ¿GÈL

ºgódh ó≤a , ºµFÉæHCÉH ºg Ée ºcAÉæHCG ¿CG
, É¡JGP ¤EG IÉ«◊G ÚæM

¿Gh , ºµæe ¢ù«dh , IÉ«◊G ¤EG GƒLôN ºµÑa
.ºµµ∏e ºg Éªa ºµØæc ‘ Gƒ°TÉY

, ºcQÉµaCG ¿hO øµdh ºµÑM ºgƒëæ“ ób
. ºgQÉµaCG º¡∏a

, º¡MGhQCG ’ ºgOÉ°ùLCG ¿hƒæJ ó≤dh
.ó¨dG QGO ‘ øµ°ùJ º¡MGhQCÉa

äGô£N ‘ ƒdh , ¬H Gƒª∏J ¿CG äÉ¡«gh
. ºµeÓMCG

øµdh , º¡∏ãe Gƒfƒµàd Ghó¡àŒ ¿CG ºµ©°Sh ‘h
. ºµ∏ãe ºgƒ∏©Œ ¿CG GƒdhÉ– ’

óæY π¡ªàJ »g ’h ,iô≤¡≤dG Oƒ©J ’ IÉ«◊Éa

. ¢ùe’G
ÉeÉ¡°S ºcO’hCG É¡æe ≥∏£æj ¢SGƒbC’G ºàfG

. á«M
≥jôW ≈∏Y ÉªFÉb ±ó¡dG iôj »eGôdGh

. ájÉ¡fÓdG
á©jô°S ¬eÉ¡°S ≥∏£æJ ≈àM ¬JQó≤H ºcó°ûjh

. ióe ó©HG ¤EG
øY »eGôdG ój ‘ ºµ°SGƒbCG AÉæëfG øµ«dh

;É°VQ
Öëj ∂dòc ,ôFÉ£dG º¡°ùdG Öëj Éªc ¬f’

.áàHÉãdG ¢Sƒ≤dG

»ÑædG , ¿GÈL π«∏N ¿GÈL

 QÉWE’G4-4

)(5  Öjô©JVirtual self-learning sites

áaÉãc ô°üY ‘

¿CG Ú©àj ,áaô©ŸG

¿ÉeC’G ≈æ©e ¿ƒµj

™ªàÛGh OôØ∏d

ƒg ,AGƒ°S óM ≈∏Y

á°UôØdG ÚeCÉJ

‘ ÖgGƒŸG ÆhõÑd

,ádƒØ£dG »æ°S

.IôµÑŸG á°UÉN



                                                                                                                                                                                                            º«∏©àdG :ájô°ûÑdG IQó≤dG AÉæH59

âfÎf’G) Ö«˘˘˘˘˘˘°SGƒ◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘°Uh
ø``µÁ , á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN ( á«∏ÙG äÉµÑ°ûdGh

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGP º`∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ™``bGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG5á```°UÉN
 ¥ÓÿG πHÉ≤ŸG ƒg Gògh) Ú``HƒgƒŸÉH-ô°üY ‘

 á˘«˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG-á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N ¢SQGó˘˘˘˘˘e ‘ ÚHƒ˘˘˘˘˘gƒŸG ∫õ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d
.(º¡H

äÉ¡LƒàdG øe GOóY π°üØdG Gòg ¢VôY ó≤d
ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæÑd á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdGh
.º«∏©àdG º¶f ¢TÉ©fEG ∫ÓN øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
óªà©J ¿CG Öéj …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM »g º¶ædG √ògh
ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y
’É› ‹É˘˘à˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘jh .á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘b
º«∏©J º¶f É¡àæH »àdG äGQó≤dG ∞«Xƒàd GóL ÉeÉg
…OÉ◊G ¿ô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÛ Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ
»˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J Qƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y çƒ˘˘ë˘˘H º˘˘¶˘˘f ,ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh
á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J çƒ˘˘˘ë˘˘˘H (ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh çƒ˘˘˘ë˘˘˘H)
,á˘aô˘©˘ª˘∏˘d ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘c π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùeh

.Égô°ûæd IÉæ≤c πª©J ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e áfÉ≤Jh


