
äGQó≤dG AÉæH ™HGôdGh ådÉãdG ¿Ó°üØdG ∫hÉæJ

π°üØdG Gòg ô¶æjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô°ûÑdG

∞«Xƒàd á«°ù«FôdG ä’ÉÛG ‘ ¬«∏j …òdG π°üØdGh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘eó˘˘N π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG

π˘°üØ˘dG Gò˘g õ˘cô˘jh .…ô˘°ûÑ˘dG √É˘aô˘dGh á˘«˘fÉ˘˘°ùfE’G

ÉÑ°ùàcG ÚdÉ› ‘ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ ≈∏Y

Éªg - áaô©ŸG ∞«ãc Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ IójGõàe á«ªgCG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘fÉ˘≤˘Jh ÊÉ˘≤˘à˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬JRôMCG Ée ¿CG iôjh .ä’É°üJ’Gh

.kÉ«Ñ°ùf ∞«©°V ÚdÉÛG Óc ‘ ¿B’G ≈àM Ωó≤J øe

Gò˘g ¿EÉ˘a ,ÊÉ˘≤˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

äÉ˘˘Lôı IOhóÙG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘j π˘˘˘°üØ˘˘˘dG

‘ É˘¡˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘jOhófih ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG

»àdG πcÉ°ûŸG ¢†©H ¤EG kGÒ°ûe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÊÉ≤àdG ôjƒ£˘à˘∏˘d á˘©˘Ø˘JôŸG á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dÉ˘c) É˘¡˘¡˘LGƒ˘J

hCG ,á©°SGh ¥ƒ°S hCG …ƒb Ö∏W OƒLh Ωó©H áfÎ≤ŸG

Úª˘à˘¡˘e ™˘ª˘àÛG ó˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘¡˘˘e Ú∏˘˘YÉ˘˘a

∞˘©˘°V ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘H

Éªc .(º«∏©àdG º¶fh êÉàfE’G ´É£b ÚH äÓ°üdG

AÉæÑd äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› π°üØdG Gòg Ωó≤j

á«JGƒe áÄ«H ¤EG óæà°ùJ ,ádÉ©a ôjƒ£Jh åëH º¶f

π≤àæjh .πª©dG äÉjƒdhC’ èeÉfôH ¤EGh Éª¡à«ªæàd

ÖfGƒL ßMÓ«d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ¤EG

á≤£æŸG áfQÉ≤Ã ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏KÉ‡ ∞©°V

á≤£æŸG πà– ,iôNCG á«eÉf ≥WÉæe ™e á«Hô©dG

≈˘∏˘Y ™˘bGƒŸG å«˘M ø˘˘e IÒNC’G á˘˘Ñ˘˘JôŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

áµÑ°T »eóîà°ùe OóY å«M øeh á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG

Qƒ£J iƒà°ùÃ ¿Gô°TDƒŸG ¿Gòg π°üàjh ,âfÎfE’G

äÉ˘fÉ˘≤˘à˘d ™˘ª˘àÛG ΩGó˘î˘à˘°SG ¿Ó˘˘ãÁh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

¤EG π˘°üØ˘˘dG Gò˘˘g Ò°ûjh .ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ìÎ≤˘˘jh iô˘˘NC’G π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘˘°S

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’

É˘ª˘¡˘à˘«˘Yƒ˘f Ú°ù–h π˘cÉ˘°ûŸG √ò˘g ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d

.Éª¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«Jh

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫ÉM

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘˘f ÚH á˘˘˘jƒ˘˘˘b á˘˘˘bÓ˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J
¢UÉN ¬LƒHh ,IÒNC’G ¿CG å«M ,º«∏©àdG áeƒ¶æeh
êÉàfE’ »°SÉ°SC’G Qó°üŸG »g ‹É©dG º«∏©àdG á∏Môe
‘ ¢SÉª¨f’G ¿CG Éªc .¤hC’G ‘ πª©J »àdG äGAÉØµdG
¢Uôa ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cÉ˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG /º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,IQƒ˘˘˘£˘˘˘àŸG ±QÉ˘˘˘©ŸG
‹É©dG º«∏©àdG ¿EÉa ,™HGôdG π°üØdG ÚH Éªch .≈∏YC’G
¢ùµ©æJh ,Ú°ùëà∏d á°SÉe áLÉëH »Hô©dG ⁄É©dG ‘
åëÑdG ‘ ∞©°V áÄ«g ≈∏Y á«dÉ◊G √Qƒ°üb ÖfGƒL
äÉª°S ºgCG øeh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh
¿Gƒ£fCG) »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ádÉM

 ,¿ÓMR1999 :»∏j Ée (

 •áeRCG ÚH ájƒb ábÓY »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ωƒ≤J
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
ÒÑc Qó≤a :iôNCG á«MÉf øe áªFÓŸG ÒZ á«fÉ≤àdGh
,‹ÉªLE’G âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ QÉªãà°S’G øe

 ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üj3äGƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ÈY Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘H ±’BG
≈∏Y á∏«∏b óFGƒY øY ’EG ôØ°ùj ⁄ ,á«°VÉŸG øjô°û©dG
OGó˘˘˘YCG ‘ á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°†dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘ZQ ,Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG

.äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG »éjôN

 • QGó˘˘˘°UE’ kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah1998‘ º˘˘∏˘˘©˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e
 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘H ,ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG) ⁄É˘˘©˘˘˘dG1998ó˘˘˘©˘˘˘˘j (Ü

äÉjƒà°ùŸG ÌcCG øe »Hô©dG ⁄É©dG ≈a åëÑdG πjƒ“
»ª∏©dG ¥ÉØfE’G ∫ó©e ≠∏H ó≤a ;⁄É©dG ‘ kÉ°VÉØîfG

 ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ¤EG áÑ°ùf14^0‘ §≤a %
 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG1996 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ,53^2ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y %

1994h ,π«FGô°SE’9^2h ¿ÉHÉ«∏d %62^ 1.ÉHƒµd

 •ádCÉ°ùe áfÉ≤àdGh º∏©∏d ∫É©a ≥°ùf AÉ°ûfEG ó©oj
ø˘˘µ˘˘d .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh ø˘˘eCÓ˘˘d á˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L
¿CÉ˘˘˘°ûH - á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G √É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
äÉÄ«¡dG ™e äGóbÉ©J ÈY áfÉ≤àdG ÜÉ°ùàcG ádhÉfi
´hô˘˘°ûŸG AÉ˘˘°ûfE’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G á˘˘jó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G
,É¡«∏Y ôªà°ùŸG OÉªàY’Gh (ìÉàØŸG º«∏°ùJ) πeÉµdÉH
ôaƒj ⁄h ,ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ≤àdG á«©ÑàdG øe ≥ªY ób
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b É˘˘°Uô˘˘˘a iƒ˘˘˘°S

.á©ØJôe áØ∏µàH ,øµeCG ÚM ,áfÉ≤àdG

ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf äÉLôfl

á«ª∏Y äÉLôfl ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf øY èàæJ
ô˘˘°ûæ˘˘dG œÉ˘˘f á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘ ŏJh .¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh
πãÁh .·C’G AGOCG ≈∏Y kGô°TDƒe OôØ∏d áÑ°ùf »ª∏©dG

 øcÉ°S ¿ƒ«∏e πµd »Hô©dG ⁄É©dG ‘ œÉædG §°Sƒàe2%

¢ùeÉÿG π°üØdG

:ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ

áaô©ŸG ™ªà› ƒëf

                                                                                                                                                                               áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ61

øe kGÒÑc kGQób ¿EG

øjƒµJ ‘ QÉªãà°S’G

âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

±’BG 3 ¤EG π°üj

ÈY Q’hO ¿ƒ«∏H

øjô°û©dG äGƒæ°ùdG

ôØ°ùj ⁄ ,á«°VÉŸG

á∏«∏b óFGƒY øY ’EG

.OôØ∏d πNódG ≈∏Y



 62  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

œÉædG ¿CG ºZQ ,»YÉæ°U ó∏H ‘ √Ò¶f øe kÉÑjô≤J
 øe OGORG »Hô©dG »ª∏©dG11¿ƒ«∏e πµd á«ãëH ábQh

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y1985 ¤EG26ΩÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘bQh
.1995

É˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘ch Ú°üdG ‘ œÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG Ò¨˘˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
 IÎØdG ∫ÓN IÒÑc áLQóH á«Hƒæ÷G1985-1995
 QGó≤Ã Ú°üdG ‘ ∫ó©ŸG OGORG ó≤a11øe ,kÉØ©°V
  ΩÉY øcÉ°S ¿ƒ«∏e πµd  IóMGh ábQh1981 ¤EG11

 ΩÉY ¿ƒ«∏e πµd ábQh1995‘ ∫ó©ŸG OGR Éªæ«H ;
 øe á«Hƒæ÷G ÉjQƒc6 ¤EG144πµd á«ãëH ábQh

GÒãc Ò¨àj ⁄ πHÉ≤ŸG ‘h .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ¿ƒ«∏e
 IÎØ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ó˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG1981 -1995å«M

 øe OGORG17ΩÉY áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd IQƒ°ûæe ábQh
1981 ¤EG19 ΩÉY ¿ƒ«∏e πµd ábQh.1995

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘h,1981∞˘˘˘˘°üf è˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J Ú°üdG âfÉ˘˘˘˘˘c
∫ƒ∏ëH Üô©dG ™e ähÉ°ùJh ;»Hô©dG ⁄É©dG äÉLôfl

 ΩÉY1987äÉLôfl ∞©°V èàæJ »¡a ¿B’G ÉeCG ;
 ΩÉY ‘ .»Hô©dG ⁄É©dG,1981ÉjQƒc ÜƒæL âfÉc

 èàæJ10ΩÉY ‘h ;»Hô©dG ⁄É©dG äÉLôfl øe %
,1995.kÉÑjô≤J ¬d ájhÉ°ùe âëÑ°UCG

»ª∏©dG œÉædÉH kÉ°SÉ«b ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
»éàæe áªb áYƒª› ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ™≤j ,OôØ∏d
º˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ådÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

.Ú°üdGh ,óæ¡dGh ,πjRGÈdG

äÉ°SÉÑàb’G Oó©H á«ª∏©dG äGQó≤dG á«Yƒf ¢SÉ≤oJh
Éª∏c ¬fCG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg CGóÑe øªµjh .á«©LôŸG
≈∏YCG âfÉc Éª∏c ,á«ãëÑdG ábQƒdG ¤EG IQÉ°TE’G äOGR
ÜÉ°ùëH ÚãMÉÑdG ¢†©H ΩÉb óbh .á«ªgCG ÌcCGh IOƒL
äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£˘˘e ø˘˘e äÉ˘˘°SÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘b’É˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘dOC’G √ò˘˘˘g
»àdG ä’É≤ŸG OóY Ö°ùM ÉgƒÑJQh ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl

 øe ÌcCG É¡«dEG Ò°ToCG40.Iôe

) ∫hó÷G í˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘j5 -1ø˘˘˘˘˘˘e kGQÉ˘˘˘˘˘˘àfl kGOó˘˘˘˘˘˘Y (
IQÉ°TE’G â“ »àdG á«ãëÑdG ¥GQhC’G OóYh ,¿Gó∏ÑdG
¿Gó∏ÑdG ÉeCG .¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e ¤EG áÑ°ùf GÒãc É¡«dEG
øµj º∏a , ∫hó÷G ‘ ÉgôcP Oôj ⁄ »àdG á«Hô©dG
∫ÓN á«dÉY á«©Lôe äGQÉ°TEG äGP äÉYƒÑ£e É¡jód

 ΩÉY.1987»ª∏©dG êÉàfE’G á«Yƒf  ¿CG ∫hó÷G ÚÑjh
øY π≤j ’ áfQÉ≤ŸG ‘ á∏NGódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a
ø˘˘e GÒã˘˘c π˘˘˘bG ¿É˘˘˘c ¿EGh ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

 .áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG

åëÑdG œÉf ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG
äÓ°üdG ,á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG :ôjƒ£àdGh

ôjƒ£àdG ∞©°Vh ,á«dhódG

á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG

ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘˘°U Oƒ˘˘˘˘˘Lh ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘oj
Éeh .áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ°SÉ°SCG ,‹hódGh …ô£≤dG
äÓ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘àÁ ⁄
,áaô©ŸG øe IOÉaE’G ¬æµÁ ød ,á«dhódGh á«∏NGódG

.‹hódG hCG …ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S
Ó˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘ch π˘˘˘˘˘˘jRGÈdGh Ú°üdG âeÉ˘˘˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘d
Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘aEÓ˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘°ùf äÓ˘˘˘˘˘˘°U
¿Gó˘˘«˘˘e ‘ ,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S Gƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ó˘˘≤˘˘d .á˘˘«˘˘˘∏ÙG É˘˘˘¡˘˘˘aQÉ˘˘˘©˘˘˘e
,ƒªædG øe ∫ÉY ∫ó©e ≥«≤– øe º¡àæµe ,áfÉ≤àdG
.áfÉ≤àdG ÜÉ°ùàcG øe ∫ÉY ∫ó©e ≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG
π°†aCG IQƒ°üH »ª∏©dG º¡ŒÉf øe GhOÉaCG ,ºK øeh
AÉª∏©dG ÊÉ©j πHÉ≤ŸÉHh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â∏©a É‡
≈∏Y ,»Hô©dG ⁄É©dG πNGO äÓ°üdG ô≤a øe Üô©dG
AÉª∏©dG á∏°U ¿EG πH .»ª«∏bE’Gh …ô£≤dG øjƒà°ùŸG
É¡æe π°†aCG ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y øjOôØæŸG Üô©dG
∂dP ™˘˘Lô˘˘jh ,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dGh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»Hô©dG º∏©dG ïjQÉJ h á«HôZ IôgÉ¶c º∏©dG Ωƒ¡Øe

‘ ƒg »µ«°SÓµdG º∏©dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿EG
≈∏Y √ô¡¶f ¿CG ÉææµÁ ¬fCÉHh »HhQhCG √ôgƒL
Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ≈a Iô°TÉÑe IQƒ°üH ¬dƒ°UCG
≈a √ÉfOƒ©J ÉŸ kÉaÓN ,∫ƒb Gòg ,¿Éfƒ«dG óæY
ôcòj Ò«¨J ¬≤ë∏j ⁄ ,Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ïjQÉJ
É˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘˘˘˘ZQ ,ø˘˘˘˘˘˘˘˘jÒNC’G Úfô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
πjhCÉJ ∫ƒM âeÉb ≈à°T äÉYGô°U øe √Éfó¡°T

 .¿Gó«ŸG Gòg ≈a ôgGƒ¶dG

≈àdG ,»µ«°SÓµdG º∏©dG á«HôZ Iôµa ¿EG
øjƒµàd á∏«°Sƒc ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ≈a äRôH
,ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G π˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG QGƒ˘˘˘˘˘˘WCG ÖbÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d Qƒ˘˘˘˘˘˘°üJ
¿ô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘˘a ¥Gô˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ≥˘˘˘JÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äò˘˘˘î˘˘˘JG
PEG ,Ωƒ«dG É¡aô©f »àdG á¨Ñ°üdG ô°ûY ™°SÉàdG
øe kÉbÓ£fG ,øµÁ ¬fCG ∑GòfBG ó≤à©j QÉ°U
º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘°SG ,á˘˘˘˘«÷ƒ˘˘˘˘HhÌfG
øµÁ ¬fCGh ,»HhQhCG √ôgƒL ≈a »µ«°SÓµdG
º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘°UCG ±É˘˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG

.Ú«fÉfƒ«dG áØ°ù∏ØdGh

•Gô˘˘˘aEG ¿hó˘˘˘˘H ,∫AÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Qó˘˘˘˘é˘˘˘˘jh

¿GhC’G ¿É˘˘˘˘˘˘M ó˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘j ⁄ GPEG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ,∫DhÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J
º˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d ''»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘HhÌfG'' ∞˘˘°Uh π˘˘c ø˘˘Y »˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d
∂dP øY âØ∏îJ ≈àdG QÉKB’G øYh »µ«°SÓµdG
¿ÉM ób øµj ⁄ GPEG ÉªYh ;ïjQÉàdG ôjô– ≈a
á«Yƒ°VƒŸÉH Ωƒ∏©dG ñQDƒe ∂°ùªàj »c ¿GhC’G
OGÒà°SG øY ∞µj »ch ,¬àæ¡e É¡«°†à≤J »àdG
´OGQ ’h §HÉ°V Ò¨H ''äÉ«Lƒdƒjój’G'' ∞∏àfl
πc Öæéàj »ch ,Qƒ©°T ¿hóH É¡éjhôJ øYh
ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬Ñ°ûdG ¬LhCG RÈJ »àdG ä’hÉÙG
¤EG Aƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG Öæ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘ch ,ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘LhCG
Iõ˘˘˘˘é˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘c -ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô– ‘ äGõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘©ŸG
Iõé©ŸÉc hCG ,º¶YC’G OGƒ°ùdG óæY á«fÉfƒ«dG
QÉ°üàNÉH hCG ;kÉãjóM ¿ƒWQÉ°S óæY á«Hô©dG
Aƒé∏dG ¿hO ïjQÉàdG áHÉàµd ¿GhC’G øëj ⁄CG
¤EG ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¤EG
.≈ØîJ ’ OÉµJ á```````«eƒb ´GhO É```````¡YÉ`æ£°UG

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘J ,ó˘˘˘˘˘˘°TGQ …ó˘˘˘˘˘˘°TQ :Qó˘˘˘˘˘˘°üŸG
ï˘˘jQÉ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S ,ÜÉ˘˘˘°ù◊Gh È÷G ÚH ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
IóMƒdG äÉ°SGQódG õcôe , Üô©dG óæY Ωƒ∏©dG

 πjôHEG ,ähÒH ,á«Hô©dG.1989

 QÉWE’G5-1

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
Gô°ùjƒ°S
É«dGÎ°SCG
π«FGô°SEG

ÉjQƒc ájQƒ¡ªL
óæ¡dG

Ú°üdG
ô°üe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
ôFGõ÷G
âjƒµdG

 ∫hó÷G5-1

Iójó©dG á«©LôŸG äÉ°SÉÑàb’G äGP ä’É≤ŸG OóY ,AÉ£°ûædG åëÑdG AÉª∏Y

 ΩÉY ,áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd1987

åëÑdG AÉª∏Yójõj »àdG ä’É≤ŸG OóY
 øY É¡æe ¢SÉÑàb’G40Iôe

á«ãëÑdG ¥GQhC’G OóY
™ØJôe ¢SÉÑàbG ∫ó©Ã

(áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd) ó∏ÑdG

466 211
17 028
24 963
11 617
2 255

29 509
15 558
3 782
1 915

362
884

10481
523
280
169

5
31
31
1
1
1
1

42,99
79,9

17,23
38,63
0,12
0,04
0,03
0,02
0,07
0,01
0,53

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿Ó«ah ∫ƒc ) :Qó°üŸG1999 (
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ôaƒJ º∏©dG ‘ á«dhódG äÉbÓ©dG ¿CG ¤EG áWÉ°ùÑH
.¿hÉ©àdG πFÉ°Sh

á«æ¨dG ,áª¡ŸG äÉYÉæ°üdG øe Òãc â£Ñg ó≤d
≥jOÉæ°U'' âfÉc ƒd Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG ≈∏Y ,áfÉ≤àdÉH
ä’hÉ˘˘˘≤ŸGh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,''AGOƒ˘˘˘˘°S
º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æÃ  §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J ⁄ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
åëÑdG äÉª¶æÃ hCG ,á«ª«∏bE’G hCG á«∏ÙG ä’hÉ≤ŸGh
’ ,äÓ°üdG √òg πãe AÉ°ûfEG ºàj ¿CG ¤EGh .ôjƒ£àdGh
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘¡˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘µÁ

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘  á«fÉ≤àdGh

kÉªî°V k’ƒ– á«°VÉŸG áæ°S ¿ƒKÓãdG äó¡°T óbh
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘
¤EG Aƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG å«˘˘˘˘M :á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

»˘LQÉÿG ó˘bÉ˘©˘à˘˘dG1á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG ∫ƒ– ‘
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¤EG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG â©˘˘˘˘°Sh .kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SCGQ á›ó˘˘˘˘˘æŸG
™˘˘é˘˘˘°Th .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG IÈÿG ø˘˘˘e á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘Y á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T π˘˘˘NGO
¤EG áfÉ≤àdG π≤f ≈∏Y »LQÉÿG óbÉ©àdG ¤EG Aƒé∏dG
,á˘«˘æ˘«˘JÓ˘dG É˘˘µ˘˘jô˘˘eCGh É˘˘«˘˘°SBG ‘ Ú«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘jó˘˘bÉ˘˘©˘˘àŸG
äGP ¿Gó∏ÑdG øe ∫ÉªYC’G π≤f á°SÉ«°S ™e kÉ«°û“
á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGP ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JôŸG á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
‘ ájƒ«°SB’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY í‚ óbh .á°†ØîæŸG
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Ö«˘˘˘˘°üf ÚeCÉ˘˘˘˘J
º¡°SCG óbh .á«°ùæ÷G ájó©àe á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG
,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ÷G É˘˘jQƒ˘˘c :á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J ‘ ∂dP
π˘˘ã˘˘e ø˘˘jô˘˘NBGh ,¿Gƒ˘˘˘jÉ˘˘˘Jh ,„ƒ˘˘˘c „ƒ˘˘˘gh ,IQƒ˘˘˘aÉ˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°Sh
’ ÚM ‘ ,Gò˘˘˘g .ó˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘Jh ,É˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘fhó˘˘˘fEGh ,É˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e
ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG áŸƒ˘˘Y ø˘˘e OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ó˘˘MGh »˘˘Hô˘˘Y ó˘˘˘∏˘˘˘H ó˘˘˘Lƒ˘˘˘j

.»LQÉÿG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬LGƒJ äÉjó–

Qƒ£àe …ô£b ≥°ùf ÜÉ«Z øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âfÉY
ÊÉ©j ,≥°ùædG Gòg πãe ¿hóÑa .ôjƒ£àdGh åëÑ∏d
äÉ˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c , kGÒã˘˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘˘dG AGOC’G
IQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh .IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G
á«æÑdG Éµ∏àeG GPEG ’EG ¿Gó∏H ¿hÉ©àj ¿CG øµÁ ’ ,iôNCG
â«˘˘˘≤˘˘˘H ,º˘˘˘K ø˘˘˘eh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
ÖÑ°ùH ™°VGƒàe  iƒà°ùe óæY á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG
Ée ∫ÉÛG øµdh .ôjƒ£àdGh º∏©dG ≥°ùf äGQób ÜÉ«Z
á˘˘˘MÉ˘˘˘JE’ kGô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘a .™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Öjƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘d É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MQ ∫GR
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ió˘˘d ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘J ,É˘˘˘gQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
≈JCG øe êÉàëj Óa : ΩÉe’G ¤G äÉÑKh ≥«≤– á°Uôa
AÉ£NCG Qôµjh ,ójóL øe á∏é©dG ´Îîj ¿CG kGôNCÉàe
ÚeOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,º˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .π˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGhC’G ÚYÎıG
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ,Öcô˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘àŸG
ºo∏©J ∫ÓN øeh ,ájQÉµàH’G äÉ°SGQódGh ôjƒ£àdGh
á˘˘˘˘dÉ◊Gh ΩAÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ÉÃ áÁó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J
Öcô˘dÉ˘H ¥É˘ë˘à˘d’G Ö∏˘£˘à˘j ,á˘˘gGó˘˘Hh .º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG

.ádÉ°UCGh kÉ«YGóHEG k’É«N

á«Hô©dG á«ªæàdG ‘ á«°SÉ°SC’G áeRC’G CÉ°ûæJ øµd
ó˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°üM Ωó˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e
‘h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G øe IOÉY á©bƒàŸG
âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ‘h ,ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
äÓ°üdG ∞∏îJ ÖÑ°ùH áWÉ°ùÑH ∂dPh ,‹ÉªLE’G

.áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf ∞©°Vh

äÉfƒµe ∞∏àfl §HôJ »àdG ,äÓ°üdG á«Yƒf ¿EG
ájôgƒL á«ªgCG πã“ É¡JAÉØch ,áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf
π≤J ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É¡JGP äÉfƒµŸG á«ªgCG πKÉ“
,∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V hCG ,Oƒ˘˘˘˘˘Lh Ωó˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘M ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘µŸG Ió˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘a
¥É˘°ùfC’ á˘°UÉÿG á˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘ª˘˘µ˘˘Jh .É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H äÓ˘˘°üdG
äÉfƒµe ôaÉ°†J Ö∏£àj É¡MÉ‚ ¿CG ‘ áfÉ≤àdGh º∏©dG
,AGÈÿG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘ah ,ø˘˘˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG :Ió˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘Y
,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh
äÓ°üdG á©«ÑW ∞∏àîJh .á«dhódG äÉª¶æŸG kÉ°†jCGh
,‹ÉàdÉHh .ôNB’ ¿Gó«e øe äÉfƒµŸG ∞∏àfl ÚH
ø˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› í˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘f ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘ ŏj

äÓ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG •É‰C’G Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh .äÓ˘˘˘˘˘°üdG
áfÉ≤àdGh º∏©dG ≥°ùf äÉfƒµe §ÑJôJh .kÉ«dOÉÑJ É¡°†©H
äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘˘˘˘Hh ,OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’É˘˘˘˘˘˘Hh ,¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘H

.iôNC’G á«YÉªàL’G

á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ∫É°üJ’G äÉ≤∏M

Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j .¿É˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿EG
ó≤d .‹hódG ¿hÉ©àdG øe kÉªî°V kGQób ÉªgQGôªà°SG
,πjƒW øeR òæe áfÉ≤àdGh º∏©dG ¤EG áŸƒ©dG â∏°Uh
¿EG .OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG øjOÉ«e ¤EG π°üJ ¿CG πÑb
òîàjh .»ª∏©dG ¿hÉ©àdG »∏“ º∏©∏d á«ŸÉ©dG á©«Ñ£dG
’É˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG Ú«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ‹hó˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .IOó©àe

∫É› ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdG õaGƒM ¿CG ±hô©eh

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G iƒà°ùe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG º°ùàj
¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e ø˘˘©“ ø˘˘e ∂dP ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘jh .∞˘˘˘©˘˘˘°†dÉ˘˘˘H
RÉ‚EÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H

 ÊÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG TAI,á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J)
2001äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ¤EG ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J iò˘˘˘˘˘dG (

.øjô°û©dG ¿ô≤dG

’EG ¢SÉ«≤ŸG áª«b Qó°üŸG OQƒj ’ ,ájGóH
,ô˘˘˘˘˘˘FGõ÷G :§˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘°ùªÿ
ƒ˘˘˘gh ,¢ùfƒ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°Sh ,¿GOƒ˘˘˘˘°ùdGh ,ô˘˘˘˘°üeh
øY äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏b ≈∏Y ‘É°VEG ô°TDƒe

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

áÄa ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg øe …CG ∞æ°üj ’h
É˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘˘fGó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ''IOÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG''
‘ ''Ú°ûª¡ŸG'' ÚH ¿GOƒ°ùdG ó©Jh ,π«FGô°SEGh

¿Gó∏ÑdG ∞æ°üJ Éªæ«H ,»LƒdƒæµàdG RÉ‚E’G
¿ƒæÑàŸG'' á£«°Sh áÄa ‘ á«bÉÑdG ™HQC’G á«Hô©dG
!πjRGÈdG πãe Gó∏H É°†jCG º°†J »àdG ''ájƒ«ëH

É˘ª˘«˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘J ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
≥˘˘∏˘˘N ‘ ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H ,Ió˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘H
´GÎN’G äGAGô˘˘H á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H á˘˘˘°SÉ˘˘˘≤˘˘˘e) á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘ã˘˘jó◊G äGQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG ‘h (¿É˘˘˘µ˘˘˘°ù∏˘˘˘d
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘e)

 .(äGQOÉ°üdG á∏ªL øe áfÉ≤àdG á£°Sƒàeh

∞˘˘˘bƒŸG ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘j ,ô˘˘˘NB’G ÖfÉ÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
QÉ°ûàfÉH π°üàj Éª«a á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG
•ƒ£N áÑ°ùæH á°SÉ≤e) áÁó≤dG äGQÉµàH’G

.(¿Éµ°ùdG ¤EG ∞JÉ¡dG

 QÉWE’G5-2

(1)outsourcing Öjô©J

øe Òãc â£Ñg ó≤d

,áª¡ŸG äÉYÉæ°üdG

≈∏Y ,áfÉ≤àdÉH á«æ¨dG

Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG

≥jOÉæ°U{ âfÉc ƒd

.zAGOƒ°S

¥Éëàd’G Ö∏£àj

k’É«N ÖcôdÉH

.ádÉ°UCGh kÉ«YGóHEG
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»Hô©dG ⁄É©dG á«ÑdÉZ ™≤J PEG .áªî°V áfÉ≤àdGh º∏©dG
ìô£j Ée ƒgh ;√É«ŸG QóæJ å«M ,áaÉL á≤£æe ‘
,É¡à«∏–h √É«ŸG ΩGóîà°SG ∫É› ‘ IOó©àe ÉjÉ°†b
kGójóY ó‚ ,πãŸÉHh .√É«ŸG IQGOEG ‘h ,áYGQõdG ‘h
Ée ƒgh ;RÉ¨dGh §Øæ∏d áéàæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
π˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘°Uô˘˘˘ah äÉ˘˘˘jó– ìô˘˘˘£˘˘˘j
º°SÉ≤àJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .äGÈÿG ‘ ácQÉ°ûŸG
‘ AGƒ°S ,äÓµ°ûŸG øe kGOóY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL
‘ hCG ,ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J hCG ,áë°üdG ∫É›

.iôNCG ä’É›

≈∏Y ,äÓ°üdG ô≤a ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ øµdh
Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’Gh …ô˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG º˘˘˘˘ZQ ,Ú«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≈∏Y IQOÉb ÒZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó‚ h .ácÎ°ûŸG
É°SÉ°SCG ó≤àØJ É¡fC’ ,á«ª∏©dG É¡JGÈN øe IOÉaE’G
œÉædG øY »∏«°üØJ π«∏– ‘h .á«°ù°SDƒŸG äÓ°üdG
Üô©dG AÉª∏©dG ÚH ¿hÉ©àdG ¿CG ÚÑJ ,»Hô©dG »ª∏©dG
AÉ˘˘˘˘°ûfEG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e ÒZ ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j OÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j
Gòg πãÃ AÉ≤JQ’G ±ó¡à°ùJ á«HôY á«ª«∏bEG äÉª¶æe
ÚH Éª«a ¿hÉ©àdG ºéM OÉjORG ºZQ ∂dPh ,¿hÉ©àdG

.á«Hô©dG ÒZ ¿Gó∏ÑdG ‘ º¡FGô¶fh Üô©dG AÉª∏©dG

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG ∞©°V á∏°†©e ≈a

π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) IOhófi ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e äGRÉ‚EG º˘˘˘˘˘˘ZQ
,âjƒµdG ‘ §ØædG ™«æ°üJh êGôîà°SG »MGƒf ¢†©H
ôµ°ùdG ™fÉ°üe º«ª°üJh ,ájOƒ©°ùdG ‘ √É«ŸG á«∏–h
‘ iôµ°ù©dG ™«æ°üàdG ‘ äÉMÉ‚ ¢†©Hh ,ô°üe ‘
ÊÉ≤J ôjƒ£J ó¡L Ωƒ≤j ’ (¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ô°üe
IóY ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬H óà©j
ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿CG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG π˘˘©˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG
á«LÉàfEG IóYÉb OƒLh Ö∏£àJ ,áØ∏µàdG á©ØJôe á«∏ªY
≈∏Y É©°SGh É«YÉªàLG ÉÑ∏W ≥∏îJ ,á«côMh ,á©°ùàe
ôjƒ£àdG áØ∏µJ QÈJ áªî°V Ébƒ°Sh ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG

 .ÊÉ≤àdG

âbƒdG ‘ óLƒj ’ ,•hô°ûdG √òg ÜÉ«Z ÖÑ°ùHh
AGƒ°S ,Ú«©ªà› Ú∏YÉa á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É◊G
áë∏°üe º¡d ,»ëHôdG ´É£≤dG hCG ádhódG ó«©°U ≈∏Y
¿CG É˘˘˘æ˘˘˘g ß˘˘˘MÓ˘˘˘jh -ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG ó¡L á«ÑdÉZ
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘b ,¥Gô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘°üe ‘ á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N
øe …ƒb Ö∏W ∑Éæg ¿Éc ¬fC’ ójóëàdÉH ,…ôµ°ù©dG
,É¡∏Ñb øe êÉàfE’G áØ∏µJ πªëàd OGó©à°SGh ádhódG

.ÊóŸG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ π°UCÉàJ ⁄ É¡æµdh

»ª∏©dG åëÑ∏d ∫É©a ≥°ùf ƒëf
ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘°ùf ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ¿EG
ÉjGƒædG ôaGƒJ Ö∏£àj á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ ÊÉ≤àdG

ô˘˘aÉ˘˘°†J ‘ á˘˘∏˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G á˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘dGh á˘˘˘bOÉ˘˘˘°üdG
OÉL ΩGõàdG ;á©ªà› á«JB’G çÓãdG ô°UÉæ©dG ≥«≤–
øe ≈fOCG óM »æÑàH QGô≤dG …òîàeh »©fÉ°U øe
‘ πª©dG ºYOh õjõ©àd ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG
º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ΩGÎMGh ,ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É›
‘ ábOÉ°U áÑZQh ,™ªàÛG OGôaCG ÖfÉL øe áaô©ŸGh

.»ª∏©dG Ωó≤àdG áÑcGƒe QGôªà°SG

åëÑdG äÉ°SÉ«°S ìÉ‚EGh ôjƒ£Jh π«©ØJ ¿CG Éªc
äÉ°ù°SDƒe πc ÚH ¿hÉ©àdG Ö∏£àj óeC’G á∏jƒW »ª∏©dG
¿Éª°V ¿EGh .áYÉæ°üdGh äÉ©eÉ÷Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ‰h Qƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG
,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
çÉëHC’G ™e πeÉ©àJ »àdG á°UÉîHh åëÑdG õcGôeh
,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘Nh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G
,á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷Gh ,π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘eh
º˘˘˘Yó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCGh ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G äƒ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh

.ΩÉY πµ°ûH ™ªàÛGh , »æØdG

π˘˘˘ª˘˘˘°TC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿EG
äGÈÿG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ShCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eEG
π˘˘NGóŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ±Gô˘˘WCÓ˘˘˘d äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’Gh
¬fCG Éªc .äÉ≤«Ñ£àdGh π«∏ëàdGh äÉjô¶ædGh á∏eÉµàŸG
äÉ≤«Ñ£àdGh á«∏ª©ŸG äGOÉ¡àL’G ÚH •ÉÑJQ’G ºYój
¤EG á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ûà˘˘c’G á˘˘ª˘˘Lô˘˘J π˘˘¡˘˘°ùjh ,á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,á˘˘©˘˘eÉ˘˘L IQÉ˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘Hh .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J
¤EG »æ≤àdG …ôµØdG êÉàfE’G πjƒ– øª°†j ¥OÉ°üdG

.™ªàÛG ‘ á∏YÉa ájOÉ°üàbG áª«b

‘ »°SÉ°SCG QhO äÉ©eÉé∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj ,∂dòc
á°UÉN ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh º°SQ
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘HC’G ¿CGh
ó˘˘jó– ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ‘h ,äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d
‘ áªgÉ°ùŸGh á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG á£°ûfCGh ä’É›
Ëó≤J øY ôªãj ød äÉ©eÉ÷G QhO ¿EÉa ,Égò«ØæJ
hCG π«∏ëàdG ¥ôW ôjƒ£J ‘ á°Sƒª∏e á«ª∏Y áªgÉ°ùe

 .äÉjô¶ædG AGôKEG

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG øe áæqµ‡ áÄ«H
ÊÉ≤àdG

ká˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘e kGOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘Ø– Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› õjõ©J ¢Vô¨H äÉ©jô°ûàdGh
∂∏˘˘J ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†e »˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘f ±ƒ˘˘˘°Sh .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
∫É› ‘ πª©dG á«ªæJ ≈∏Y ÉgôKCGh á©HQC’G πeGƒ©dG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG

á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG

kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ™ªàÛG ‘ áaô©ŸGh º∏©dG áfÉµe ¿EG
¿CG Éªc ,»ª∏©dG åëÑdGh áaô©ŸG QÉ°ûàfG á«∏ªY ‘

∫É q©a m ≥°ùf ≥«≤– ¿EG

»ª∏©dG åëÑ∏d

‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

kÉeGÎMG Ö∏£àj

º∏©∏d kÉ«≤«≤M

ÖfÉL øe áaô©ŸGh

,™ªàÛG OGôaCG

‘ ábOÉ°U káÑZQh

áÑcGƒe QGôªà°SG

.»ª∏©dG Ωó≤àdG
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QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’Gh ´Gó˘˘˘˘˘HE’G √ÉŒ OGô˘˘˘˘˘aC’Gh ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG ∞˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y »˘˘g ìÓ˘˘°UE’Gh Ò«˘˘¨˘˘à˘˘˘dGh
øe ∞bƒŸG Gòg ≈∏Y ÒKCÉàdG øµÁh .»ª∏©dG Ωó≤àdGh
øe Ò¨J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SÉ«°ùdG π«©ØJ ∫ÓN
åëÑ∏d õaGƒ◊G ôaƒJ ¿CGh , »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG äÉ«dBG
Éª∏c É¡à«ªgCGh õaGƒ◊G √òg áª«b ójGõàJh .QÉµàH’Gh
õ«ªàdGh …OÉŸG íHô∏d á«≤«≤M ¢Uôa ÒaƒàH â£ÑJQG
Úã˘MÉ˘Ñ˘dGh á˘aô˘˘©ŸG »˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘fÉ˘˘µŸG ‘
»Hô©dG ™ªàÛG ¿EÉa ∂dòc .ôjƒ£àdGh ójóéàdG øY
ICÉaÉµeh ™«é°ûàd á∏YÉa á«∏µ«g ôjƒ£J ¤EG áLÉëH
‘ ÉÃ ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G
á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸG õjõ©Jh õ«Ø– ∂dP
ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d õ˘˘˘˘aGƒ◊G í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e §˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh
º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh AÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘YEGh ,çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’G
ø˘jRQÉ˘Ñ˘dG AÉ˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘dõ˘˘æ˘˘eh ¿CÉ˘˘°T á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
É¡H …òà– êPÉ‰h Ihó≤c ºgRGôHEGh ™ªàÛG πNGO

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG øe ô¨°UC’G ∫É«LC’G

ºYójh Rõ©j á°ùaÉæŸGh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é°ûJ ¿EG
øe óH’ ¬fCG Éªc ,™ªàÛG πNGO ôjƒ£àdGh åëÑdG
»˘˘g IOÉ÷G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ¿CÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
’EG ,Ohófi ÊBG óFÉY äGPh ióŸG á∏jƒW É¡à©«Ñ£H
ºYójh kGÒÑc ¿ƒµj ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgóFÉY ¿CG

.™ªàÛG ‘ á«ªæà∏d á«≤«≤◊G äGQó≤dG

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ìÉ‚ ¿EÉ˘˘˘a ∂dò˘˘˘c
Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘f ™˘˘˘˘aGhO ‘ kÉ˘˘˘˘jQò˘˘˘˘L kGÒ«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘J
á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ‘ á˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jRh ,AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G øe ∂dP Ö∏£àjh .åëÑdG
á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædGh ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸGh á°ü°üîàŸG
äGRÉ‚E’Gh è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÈcCG π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘J ¿CG
É¡JGRÉ‚EG á«∏YÉah IAÉØc Ú°ù–h ,AGOC’G ôjƒ£Jh
±GógCÓd QÉ«àNGh QGhOCÓd π°†aCG ™jRƒJ ∫ÓN øe
,á«Hô©dG ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæàj
á˘˘aÉ˘˘c ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ≥˘˘KhCG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘Jh

.É¡jód áMÉàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ Qƒ˘˘£˘˘à˘˘Jh CÉ˘˘°ûæ˘˘J ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ¿EG
á˘Hô˘é˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e Qó˘˘≤˘˘Jh ø˘˘ª˘˘ã˘˘J á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG á˘˘«˘˘æ˘˘H Oƒ˘˘Lh
…òdG óFÉ©dGh ìÉéædG áª«b ≥ª©H ∑QóJh ,CÉ£ÿGh
äGhOC’Gh äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘JEG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎj
‘ äÉ˘˘jGƒ˘˘¡˘˘dGh äGQó˘˘≤˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG
Ö∏£e ƒg »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ,QÉWEG êQÉNh , QÉWEG
ôjƒ£àdGh åëÑdG ìhQh áaÉ≤K õjõ©Jh AÉ«ME’ …ƒ«M

 .™ªàÛG ‘

∫É› ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ìhQ π«©ØJ øe Rõ©jh
QGô°UE’Gh IôHÉãŸGh áÁõ©dG ájƒ≤J ôjƒ£àdGh åëÑdG
…òdGh π°ûØdG çhóM á«fÉµeEG πÑ≤J ™e , ìÉéædG ≈∏Y
,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ‘ É«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©j
óMCG ºgCG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ìÉéædG ºàj ’ ¬fhóHh
™«é°ûJ ‘ øªµj ôjƒ£àdGh åëÑdG áaÉ≤K äÉeÉYO

±É˘˘˘°ûà˘˘˘c’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGƒ˘˘˘£˘˘˘N Iƒ˘˘˘°ùb π˘˘˘˘ª–h Iô˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ãŸG
’ É¡fhóH »àdGh á∏°TÉØdG πMGôŸG É¡«a ÉÃ ´GóHE’Gh

.ìÉéædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ

á«ª∏©dG áÄ«ÑdG

 ,QÉÑàN’Gh áHôéàdG á«é¡æeÜô©dG AÉª∏©∏d ¿Éc
AGô˘˘LEGh äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y OÉ˘˘˘«˘˘˘JQG ‘ kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°S
`H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ¿B’G á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘˘©ŸG) ÜQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG ø˘˘˘Y IPƒ˘˘˘NCÉ˘˘˘˘e »˘˘˘˘gh ,''á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG''
ºZQh .(»eRQGƒÿG óæY äÉ«°VÉjôdG º∏©d á«°SÉ°SC’G
¿CG ’EG ,åëÑ∏d á«dhC’G äÉ«°SÉ°SC’G øe Èà©j ∂dP ¿CG
ΩÉªàg’G É¡«£©J ’ áãjó◊G á«Hô©dG á°SGQódG ègÉæe
kGóL kGOhófi kÉeÉªàgGh kÉàbh ¢ü°üîJ PEG ,Ö°SÉæŸG
»ÁOÉcC’G ™ªàÛG ôaƒj ⁄h ,áeÉ¡dG áeÉYódG √ò¡d
è¡æe õjõ©àd á«aÉµdG äÉ«fÉµeE’Gh ΩRÓdG ΩÉªàg’G
Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¢üîj Éª«a »ª∏©dG åëÑdG ¥ôWh
øe Èà©J »àdGh AÉ°üME’Gh AGô≤à°S’Gh ∫’óà°S’G
.É¡éFÉàf π«∏–h ÜQÉéàdG áZÉ«°üd áeÉ¡dG äGhOC’G

™«°SƒJh åëÑ∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘eƒ˘¶˘æŸG ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G

 .´Ó˘W’Gh á˘˘aô˘˘©ŸG Iô˘˘FGOá˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y
øe ìÉàŸG çóMCÉH º∏©dG ÜÓW áaô©e IôFGO ™«°SƒJ
¿EÉ˘˘˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘J ∫É› ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘jQhó˘˘˘˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘˘˘˘LGôŸG
ôaGƒJ ΩóY øe ¿ƒfÉ©j Üô©dG º∏©dG ÜÓW á«ÑdÉZ
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jQhó˘˘dGh ™˘˘LGôŸG ø˘˘e á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G QOÉ˘˘˘°üŸG
∂∏J AÉæàb’ á°ü°üıG äÉ«fGõ«ŸG ájOhófi áé«àf
.á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üŸG
Üô©dG ÚãMÉÑdG IQób ≈∏Y ¢ùµ©æj ∂dP ¿CG ∂°T’h
.¬KGóMEG ‘ ácQÉ°ûŸGh »ª∏©dG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y
ΩÉªàgG øe ójõŸG AÓjEG ôeC’G ∂dP ∑QGóJ Ö∏£àjh
øe Ωõ∏j Ée áMÉJEG ≈∏Y õ«cÎdÉH á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG
ï°ùf ÒaƒJ ∫ÓN øe áãjó◊G äÉjQhódGh ™LGôŸG
»àdG âfÎfE’G áµÑ°T ΩGóîà°SÉH ÉgÒaƒJ hCG É¡æe
á«dÉŸGh ájOÉŸG ÜÉ©°üdG π«dòJ ‘ kGôNDƒe âªgÉ°S

.á≤£æŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG º¶©Ÿ

 ,á«MÓ°üdG º««≤àd »ŸÉ©dG QÉWE’GåëÑdG ó©j ⁄
íÑ°UCG πH ,É¡JGòH á≤£æe hCG ó∏H ≈∏Y Gô°UÉb »ª∏©dG
hCG Ohó˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ¿hO ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG √Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf
óM ‘ âfÎfE’G áµÑ°T ¿EÉa á≤«≤◊G ‘h.õLGƒM
IóYÉÑàe åëH äÉ°ù°SDƒe πÑb øe Ó°UCG äQ qƒW É¡JGP
åëÑdG ™jQÉ°ûe ‘ É¡æ«H ¿hÉ©àdG õjõ©àd É«aGô¨L
ÒÑc πµ°ûH »ª∏©dG åëÑdG á«∏ªY Rõ©àJh .ácÎ°ûŸG
çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G º˘˘˘«˘˘˘µ– ó˘˘˘©˘˘˘jh ‹hó˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e
’ PEG '' ÉjôgƒL GôeCG É¡à«MÓ°U ôjó≤J hCG/h á«∏ÙG
.'' ¬˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J hCG ¬˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf ’ ÉŸ á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b
ø˘˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGhOCG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘Jh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸG ¿É÷h è˘˘˘˘eGÈdG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N
.ácÎ°ûŸG çƒëÑdG ¢ùdÉ›h ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉÛGh
óæ¡dG ‘ √GQƒàcódG áLQód π«gCÉàdG èeGôH Èà©Jh
•Î°ûj å«M ,»ŸÉ©dG »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d kÉëLÉf o’Éãe

»Hô©dG ™ªàÛG ¿EG

ôjƒ£J ¤EG áLÉëH

á∏YÉa á«∏µ«g

ICÉaÉµeh ™«é°ûàd

ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G

,ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘

án«∏©J ∂dP ‘ ÉÃ

,AÉª∏©dG ádõæeh ¿CÉ°T

Ihó≤c ºgRGôHEGh

É¡H …òà– êPÉ‰h

øe ô¨°UC’G ∫É«LC’G

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG
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á£°SGƒH √GQƒàcódG áLQód á∏gDƒŸG ∫ÉªYC’G á©LGôe
´ƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e ∫É› ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG IÒN ø˘˘˘˘˘˘e Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘cCG

.á«LQÉN  çÉëHCG õcGôe ‘ åëÑdG

á≤£æŸG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG õcôJ ¿CG óH’h
ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG π«©Øàd õFÉcQ á©HQCG ≈∏Y
‘ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGOƒ˘˘˘˘¡› á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘YQh ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

) :»˘˘˘˘gh , á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG1äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ó˘˘˘jó– ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CG (
á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G Qƒ¶æe øe åëÑdG

) ,á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh2) ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘°ûfh ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒ (3á˘Ä˘Ñ˘©˘˘J (
) ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e4á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J (

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOÉ«≤dG π«gCÉàd ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh
.ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘

ájQÉéàdG áÄ«ÑdG

ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ájQÉéàdG áÄ«ÑdG äGOófi πªà°ûJ
õaGƒ◊Gh πLC’G á∏jƒW õaGƒ◊G øe πc ≈∏Y ∫É©ØdG
Ωó≤J áÄ«¡J ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚãMÉÑ∏d πLC’G IÒ°üb
õ› óFÉY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÚãMÉÑ∏d ¿ƒª°†e »Ø«Xh

. Iõ«ªàŸG á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàcÓd

ºLÉædG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EG
,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y
∫É°üJ’G πFÉ°Sh ‘ á≤MÓàŸGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdGh
åëÑ∏d IójGõàe äGQÉªãà°SG ¬«LƒJ Ö∏£àj ,á«ŸÉ©dG
π«∏≤àd ∂dPh ,¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe ôjƒ£àdGh
¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘a ⁄É˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ÚH Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
øe »àdGh ,»ª∏©dG åëÑdG ä’É› ‘ äGQÉªãà°S’G

É¡à°TÉY »àdG á≤∏¨ŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG É¡HÉÑ°SCG ºgCG
.á∏jƒW äGÎØd á≤£æŸG

á˘˘˘˘˘jOhófi ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG  ÊÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J PEGh
á«ªgCG ¿EÉa, ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ¢UÉÿG QÉªãà°S’G
Òaƒàd áØ∏àıG äGóMƒdG ÚH Éª«a ójGõàJ ≥«°ùæàdG
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG OQGƒŸG
á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ≈∏Y ™≤Jh .∫É©ØdG
QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ó˘˘˘˘jó– á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H
åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª› ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh
πNGO AGÈÿGh ÚãMÉÑdG IÒN ÉgOƒ≤j ôjƒ£àdGh

.á≤£æŸG

Òaƒ˘˘˘J ¤EG êÉ˘˘˘à– ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿EG
Gògh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeRÓdG OQGƒŸGh äÉ«fÉµeE’G
íHôdG ÒjÉ©e ¬ªµ– …QÉŒ ⁄ÉY ‘ ¬KhóM Ö©°üj
ºYO äÉ«dhDƒ°ùe ádhódG ≈∏Y ™≤j ºK øe ,IQÉ°ùÿGh
äÉ«∏ªY õjõ©J ¤EG ±ó¡J »àdG ájQÉéàdG á£°ûfC’G
äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûJ ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e ∂dPh ,ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
á£°ûfCÓd IÒÑc õaGƒM AÉ£YEGh ,á«∏«°†ØJ á«Ñjô°V
ájôµØdG á«µ∏ŸG ÚfGƒ≤d OÉ÷G ≥«Ñ£àdGh , IóFGôdG
Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ªŸG äGRÉ‚EÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊
™«é°ûJh ºYOh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG èFÉàf äÉ≤«Ñ£àd
π˘˘˘jƒ“ Òaƒ˘˘˘J ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ô˘˘˘WÉıG ‹É˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
πMGôŸG ∫hÉæàJ »àdG äÉYhô°ûª∏d á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJh
ôaGƒJ ¿EG .áKóëà°ùŸG äÉeóÿGh äÉéàæª∏d IôµÑŸG
ÒaƒJ ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©j ájQÉªãà°S’G OQGƒŸG √òg πãe
≈∏Yh ,ádÉ©a á«Ñjô°V äÉ©jô°ûJ ∫ÓN øe õaGƒM

 áŸƒ©dG ô°üY ‘ ''É¡«a ¢û«©∏d ádhódG á«MÓ°U ióe'' Oó–h ∫hódG IhôK Oó– áaô©ŸG :Éà«ÁÒ°T »LÒj

É˘˘˘¡˘˘˘Jhô˘˘˘K Qó˘˘˘°üª˘˘˘a .á˘˘˘˘à˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°U IQƒ˘˘˘˘K √É˘˘˘˘aô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO ìÉ˘˘˘˘àŒ
…ô°ûH ôµa ¤EG …OÉe ∫Ée ¢SCGQ øe ∫ƒëàj ájOÉ°üàb’G
.áeÉg äÉbÓY ¢ùµ©j Gògh .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH ºªàe
…OÉe ∫Ée ¢SCGQ ¿hóH ∫É©a ÒZ πª©dG ¿Éc ,»°VÉŸG »Øa
∫É©a ÒZ …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµ«°S ,πÑ≤à°ùŸG ‘h .Qƒ£àe
πª©dG ¥Gƒ°SCG âëª°S GPEGh .ÖjQóàdG Ió«L á∏eÉY ój ¿hóH
á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’ ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘bh
.âbh …CG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ øY »∏îàdG øe øµªàà°S ,IôgÉŸGh
Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ ¿CG äÉ©ªàÛGh ∫hódG ≈∏Y Ú©à«°Sh
Gò˘˘gh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IQÉ˘˘¡Ã Ú©˘˘à˘˘˘ª˘˘˘àŸGh kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y kÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG
ÒÑc AõLh ádhódG ÚH ábÓ©dG »g ,iôNCG ábÓY ¢ùµ©«°S
¢†°†e ≈∏Y ΩÉ©dG ídÉ°üdG ádhO ¬eó≤J Éªa .É¡«æWGƒe øe
ÖFGô°†dG ™aOh QGô≤à°S’ÉH ¢SÉædG ́ ÉæbE’ kÉ«aÉc ó©j ⁄ ÉÃQ
¿ƒµj óbh .Ú©e º«∏bEG hCG ó∏H ‘ ô°SC’G áÄ°ûæJh á«HôJh
ádhO ¬eó≤J Ée ≈∏Y Ωƒ≤j ™bGh øe ∫ƒ– á∏Môe ‘ ⁄É©dG
á◊É°U{ ádhO ‘ ≥◊G ≈∏Y Ωƒ≤j ™bGh ¤EG ΩÉ©dG ídÉ°üdG

.z¢û«©∏d

™e ∞«µàJ ¿CG ,''¢û«©∏d á◊É°üdG'' ádhódG ≈∏Y Ú©à«°Sh
Ú©àªàŸGh kÉ«dÉY kÉª«∏©J Úª∏©àŸG Ú∏eÉ©dG ídÉ°üeh º«b
.π°†aCG IÉ«M ¤EG Gƒ©°ùj ¿CG íLôŸG øªa .á«dÉY IQÉ¡Ã
á«dÉe º¶fh ;¢†Øîæe ºî°†àH ádhódG OÉ°üàbG º°ùà«°Sh
á∏°üàe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj á«°ùaÉæJ á«∏fi ¥Gƒ°SCGh ;ádÉ©a

™jQÉ°ûª∏d á°†Øîæe äÓeÉ©e ∞«dÉµJh ;á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘ª– A∞˘˘˘c á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†b º˘˘˘¶˘˘˘fh ;á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Só˘˘˘˘bh á˘˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
∫OÉÑàdGh É«LƒdƒæµàdG ∞««µJh QÉµàHG º¶f ¿CG Éªc .Oƒ≤©dG
¿ƒ∏eÉ©dÉa .èjõŸG Gòg ™e ΩAGƒàJ áaô©ŸGh AGQBÓd ô◊G
¿CG íLôj á«dÉY IQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàŸGh kÉ«dÉY kÉª«∏©J ¿ƒª∏©àŸG
¿ƒfÉ≤dG á£∏°ùH á«ªÙG äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M GhòÑëj
áeÉ©dG äÉWÉ°ûædG ∫É› ¤EG ìƒàØe ∫ƒ°UƒH GƒÑdÉ£j ¿CGh
…Î°ûJ »àdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G èeGôHh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh
ΩÉ©dG …CGôdG »Ø°†«°Sh .É¡fhójôj »àdG áeÉ©dG ™∏°ùdG IAÉØµH
Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG äGQGOE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ûdG …ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸGh á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdGh Dƒ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸGh äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG
»àdG á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ ≥aGôe íÑ°üJ óbh .ádAÉ°ùŸÉH
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘Jh IÉ˘˘«◊G ió˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘∏˘˘ª– ø˘˘˘µÁ
¢ûjÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh í˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘ch .Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh

.áØ«¶ædG áÄ«ÑdGh »YÉªàL’G ºMÓàdGh »ª∏°ùdG

''¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á◊É˘˘˘˘˘˘°üdG'' ∫hó˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gC’Gh
¿É˘˘eC’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘˘°T  á˘˘˘©˘˘˘°Sh ¥É˘˘˘£˘˘˘f Oó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘∏˘˘˘d
OGOõ˘˘˘˘˘j ¿CG ó˘˘˘˘˘cDƒŸG ø˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘fCG ÚM ‘ ,∂dò˘˘˘˘˘˘dh .»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J QÉ°ûàfGh º«∏©àdG IOÉjõH ¢UôØdG …hÉ°ùJ
k’GDƒ°S èFÉàædG …hÉ°ùJ π¶j ¿CG íLôŸG øe ¿EÉa ,ä’É°üJ’Gh

.kÉMƒàØe

 QÉWE’G5-3

á°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EG

,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘

¬«LƒJ Ö∏£àj

IójGõàe äGQÉªãà°SG

ôjƒ£àdGh åëÑ∏d

´É£≤dG πÑb øe

.¢UÉÿG



á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh IQGOE’G Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGÎŸG IÈÿG
.ádÉ©a á«dÉe ¥Gƒ°SCG ÉgRõ©jh ,á«∏jƒªàdG äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉHÉ≤ædGh äGOÉ–’G ¿EÉa , kGÒNCGh
⁄É©e ójó– ∫ÓN øe πYÉa QhO É¡d á°ü°üîàŸG
OQGƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ »àdG äÉjƒdhC’G
¿ƒµj å«ëHh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh áMÉàŸG ájô°ûÑdG
‘ É¡LÉeOEG ≈∏Y óYÉ°ùj ójGõàe QhO äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd
á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H AGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó– á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ó˘˘jó– hCG É˘˘¡˘˘d Ú©˘˘HÉ˘˘à˘˘˘dG Ú«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÓ˘˘˘d
¿CG øµÁ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿CG Éªc  ,™ªàéª∏d áÑ°SÉæŸG
É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©J áeƒ¶æe AÉæÑd á«dBG OÉéjE’ ¿hÉ©àJ
øe ó©HCG »g »àdGh πLC’G á∏jƒW äGQOÉÑŸG ºYód

 .IÒ¨°üdG ájQÉéàdG äGóMƒdG IQób

πjƒªàdGh ™jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘ÑŸGh á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘J ‘ …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘jOÉŸG õ˘˘˘˘˘aGƒ◊Gh
¿CG PEG ,á≤£æŸG πNGO ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y IõØfi
,á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG »˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G
ƒ‰ ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ø˘˘˘e Rõ˘˘˘©˘˘˘j ,ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘jh
π˘˘˘µ˘˘˘°ûH …ò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘M π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ÒÑ˘˘˘˘c …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
≈∏Y ¥ÉØfE’G øe ójõŸG ¢ü«°üîJ á«∏ªY ôªà°ùe
á«©jô°ûàdG á«æÑdG ∞©°†d kGô¶fh .ôjƒ£àdGh åëÑdG
áLÉ◊G ¿EÉa ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘
≈∏Y á©é°ûŸG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh á©LGôe ¤EG á°SÉe
ÖFGô˘°†dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘˘àŸG ∂∏˘˘J á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG
äGó˘˘Mƒ˘˘∏˘˘d ñÉ˘˘æŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘d ,á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘˘∏ŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh
‘ QÉªãà°SÓd ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ™ªà›h ájOÉ°üàb’G

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M CGó˘˘˘ÑŸ ÒÑ˘˘˘c ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG »˘˘˘£˘˘˘YCG ó˘˘˘≤˘˘˘d
∂dòd ¿ƒµj óbh , øjôµØŸG ¥ƒ≤Mh ájôµØdG á«µ∏ŸG
ióŸG ‘ äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ¢†©˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘˘˘˘KBG
‘ QÉµàH’G õ«Øëàd á«°SÉ°SCG Èà©J É¡fCG ’EG ,Ò°ü≤dG
¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ä’É›
Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘cC’Gh AÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e kGOhófi kGOó˘˘˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g
º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘jÒã˘˘˘µ˘˘˘dG ¿CG ’EG ,åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘M º˘˘˘gõ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘j
Éæg øeh .»YÉªàLGh …OÉ°üàbG óFÉY ¤EG ¿ƒëª£j
‘ áeÉg áfÉµe πà– ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ¿EÉa
∂∏J á°UÉîHh ,äGQÉµàH’G øY œÉædG óFÉ©dG ájÉªM
É¡d »àdG ∂∏J hCG ,IÒãc äÉéàæe ‘ ºgÉ°ùJ »àdG
ájÉª◊G ÒKCÉJ ¿ƒµj ’h .QÉ°ûàf’G á©°SGh äÉ≤«Ñ£J
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘°†jCG Öë˘˘˘°ùæ˘˘˘j π˘˘˘H ,§˘˘˘≤˘˘˘a OGô˘˘˘aC’G õ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
…òdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G
.∫ÉY …OÉ°üàbG OhOôe äGP äÉ«æ≤J QÉµàHG ¬fCÉ°T øe

É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG É˘˘˘Wô˘˘˘°T ‘É˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘J π˘˘˘˘ãÁh
Gò˘˘˘˘˘˘g ‘h .ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S ìÉ‚E’
øe πbCG ¢ü°üîJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ßMÓj ,Oó°üdG

0,5åëÑdG ∫ÉªYC’ ‹ÉªLE’G »∏ÙG É¡ŒÉf øe %

»`dGƒM áeó≤àŸG ∫hódG ¢ü°üîJ Éªæ«H ,ôjƒ£àdGh
2øe í°†àjh ,¢Vô¨dG Gò¡d »∏ÙG É¡ŒÉf øe %

¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ∫É› ’ ¬˘˘˘˘˘˘fCG ∂dP
≠dÉÑŸG ‘ IÒÑc IOÉjR ¿hóH áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªàd á°ü°üıG

IOÉjR ¤EG ≈©°ùJ ¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ÖLƒàjh
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°ü°üıG ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jQó˘˘˘˘˘˘J

 ¤EG ‹É◊G iƒà°ùŸG øe ôjƒ£àdGh1 ºK %5,1h %
2RhÉéàJ ’ á«æeR IÎa ‘ %10øeCG ¿CG PEG ,äGƒæ°S

º∏©∏d É¡µ∏“ ¿hóH ≥≤ëàj ød ∫hódG  √òg Qƒ£Jh
áeƒ¶æŸG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób …ƒ≤j …òdG åjó◊G
äÉfÉ≤àdG çóMCG ‘ ºµëàJ »àdG Iójó÷G á«ŸÉ©dG

.äÉª«¶æàdG ™‚CGh

´É£≤dG ™«é°ûJ ™«£à°ùJ äÉeƒµ◊G ¿CG ÚM ‘h
ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y ¢UÉÿG
äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ‘ ÒÑ˘˘˘˘c ¢†«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J AGô˘˘˘˘LEÉ˘˘˘˘˘H
π˘˘°üà˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖFGô˘˘˘°†dGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G
,ôjƒ£àdGh åëÑdÉH ô°TÉÑe ÒZ hCG Gô°TÉÑe ’É°üJG
Qó°üŸG ƒg »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¿ƒµj ¿CG íLôj ¬fEÉa
á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W IÎØ˘˘˘d ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
¿CÉ˘˘˘H ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J Ú©˘˘˘à˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCG ’EG .á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘b
Ωó˘˘î˘˘j ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G ‘ ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘°SEG
É«°ù«FQ GQó°üe ¬Ø°UƒH ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ¬àë∏°üe
ÉgOó– »àdG ÒjÉ©ŸG ™e ΩAÓààd ¬JÉLôfl Ú°ùëàd
IQƒ˘˘£˘˘àŸG äÉ˘˘fÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G
¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ™°SƒJ ¿CÉ°T øeh .OGôWÉH
¿CG á«°ùaÉæJ á«ŸÉY ¥Gƒ°SCG ¤EG ÊÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y
≈∏Y É¡©«é°ûàH á«Hô©dG á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG …ƒ≤j
IOÉ˘˘jRh É˘˘«˘˘dÉ˘˘Y Ó˘˘«˘˘gCÉ˘˘J Ú∏˘˘˘gDƒ˘˘˘e ÚaÎfi ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

  .ÊÉ≤àdG Ò«¨àdG øe ójõe ™«é°ûJh IAÉØµdG

áÄÑ©J ‘ kÉeÉg kGQhO á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG Ö©∏Jh
á«æWƒdGh á«∏ÙG çƒëÑdG ôjƒ£J √ÉŒ á≤£æŸG OQGƒe
∫ÉŸG ¢SCGQ OQGƒe ájOhófi ¤EG ô¶ædÉHh .á«ª«∏bE’Gh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H’ ¬˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘
iƒà°ùŸG ≈∏Y Iõ«ªàŸG õcGôŸG ∫ÓN øe ¢ü°üîàdG
∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘˘˘d ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘°†aCG ÚeCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bE’G
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘°üe ‘ õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘µÁ ,kÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e)
‘h ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘KGQƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG
 .(ïdG .... ,∂«à°SÓÑdGh OGƒŸG Ωƒ∏Y ≈∏Y ájOƒ©°ùdG

ø˘˘˘e kGÒã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘˘µÁh
IOÉ˘˘˘˘jR ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘H á˘˘˘˘jOÉŸGh á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gOQGƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ªŒ
.»ª∏©dG åëÑdG ∫É› ‘ É¡JÉWÉ°ûf ìÉ‚ ¢Uôa
Gòg ‘ É¡MGÎbG øµÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG π©dh
¿ƒµJ åëÑ∏d á«HôY áª¶æe øjƒµJ ‘ πãªàJ ¥É«°ùdG
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e
ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ Ió˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh

.»Hô©dG

                                                                                                                                                                                  áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ67

á°SÉe áLÉM ∑Éæg

ôjƒ£Jh á©LGôe ¤EG

á°UÉîHh ,äÉ©jô°ûàdG

á≤∏©àŸG ∂∏J

ájÉªMh ÖFGô°†dÉH

,ájôµØdG á«µ∏ŸG

ñÉæŸG áÄ«¡àd

äGóMƒ∏d

™ªà›h ájOÉ°üàb’G

QÉªãà°SÓd ∫ÉªYC’G

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘
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ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘˘c
.äÉfÉ≤àdG á«ªæJ õØ– ¿CG Iô°TÉÑŸG ájÉYôdG ∫ÓN

 øe ÌcCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh45äGOƒ¡› øe %
øjô°û©dG ∫ÓN IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ“ ” IÒNC’G kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y
≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘f »˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G
åëÑdG ∫É› ‘ á«é«JGÎ°SG äGQOÉÑe IóY òîJGh
á°üëc ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿EGh .ôjƒ£àdGh
äGôŸG äGô°ûY ¥ƒØJ Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ œÉædG øe

 .á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO É¡bÉØfEG ºàj »àdG áª«≤dG

êQÉÿG ≈a á«Hô©dG äGAÉØµdG

á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘î˘˘˘°V Oó˘˘˘Y ¢û«˘˘˘©˘˘˘j
¿ô≤dG ájÉ¡f óæYh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG êQÉN π«gCÉàdG
hCG »HôY »æ¡e ¿ƒ«∏e ¤GƒM'' ¿CG Q qó≤j ¿Éc ,øjô°û©dG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H ≈a ¿ƒ∏ª©j ''ÌcCG

 ,¿Ó˘˘MR ¿Gƒ˘˘£˘˘˘fCG) á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh184 ,1999ƒ˘˘˘˘˘˘˘gh ,(
¤EG ,á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S äGô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H ,Å˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
‘ á«Hô©dG á≤£æŸG øe äGAÉØµdG Iôég óYÉ°üJ
‘ ∫ƒNódG ¿hOh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HôdG
√òg πãe OƒLh ¿EÉa ,äGAÉØµdG Iôég Üƒ«Yh ÉjGõe

,∫DhÉ°ùàdG Òãj êQÉÿG ≈a áªî°†dG á«Hô©dG á«dÉ÷G
Gò˘g ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J ∫ƒ˘˘M ,kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG »˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

.ΩC’G ¿ÉWhC’G ≈a á«ªæàdG AÉæH ‘ »Hô©dG OGóàe’G
º«∏°ùàdÉH ôeC’G Gòg ≈a ¿ÉÁE’G ∞©°VCG πãªàjh
¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG ™e äGAÉØµdG Iôé¡H
áªLÉædG ôFÉ°ùÿG π«∏≤àd ¥OCG IQÉÑ©H hCG ,Ö°SÉµŸG

:∂dP ¥É£f ≈a πNójh .π°UC’G ¿Gó∏Ñd É¡æY

 •Iô˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘¡ŸG äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÚH ô˘˘˘˘°UGhC’G á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ó˘˘YGƒ˘˘b AÉ˘˘°ûfEG) á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ∫É˘˘µ˘˘°TCÉ˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘˘WhCGh
πFÉ°Sh ¢ù«°SCÉJh ,êQÉÿÉH á«Hô©dG äGAÉØµ∏d áª¶æe
äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫É˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘HGò˘˘˘L á˘˘˘jQhO ∫É˘˘˘°üJG
äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ í˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh ,çó˘˘˘˘˘MC’G ∫É˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
ºYOh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ≈a áeÉbE’Gh IQÉjõ∏d

.(ôLÉ¡ŸG ≈a á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

 •√òg IÈN øe IOÉØà°S’G ≥≤– èeGôH AÉ°ûfEG
πªY äGQÉjR hCG äGQÉ°ûà°SG IQƒ°U ≈a ÉeEG äGAÉØµdG
‘ á˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Jh .√ÒZh IOhófi
IÈN π≤f øe IôµàÑe k’Éµ°TCG ∫É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG
á«ªæàdG Oƒ¡L áeóN ≈a IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG äGAÉØµdG
áµÑ°T ≈∏Y ™bGƒe ≥jôW øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a

≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É› ‘ »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘j
É˘aÓ˘à˘NG ∞˘∏˘à˘î˘˘J Iô˘˘µ˘˘à˘˘Ñ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG ¤EG ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
‘ Ò°ùJ âfÉc ƒd É`ª«°S ’h ,IóFÉ°ùdG ∂∏J øY ÉjôgƒL
h äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J'' ≥`«Ñ£J ‘ ™`Ñàe ƒg ÉŸ ¢ùcÉ©e √ÉŒG
OQƒf IôµØdG í«°Vƒàdh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ '' ä’É°üJ’G

:á∏ãeC’G ¢†©H Éæg

’ …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G ¤EG âfÎfE’G øe ( CG )

:¢ùµ©dG,»˘˘eÓ˘˘YEG §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c âfÎfE’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘jGõ˘˘à˘˘j
:…ÒgÉª÷G ΩÓYC’G äGƒæb øe iƒàÙG π≤f É«dÉM ºàjh
√ÉŒ’G ‘ .âfÎfE’G ¤EG RÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘YGPEGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°U
äÉeƒ∏©ŸG π≤æJ ¿CG ‘ ÉµfÓjô°S áYGPEG âë‚ ,¢ùcÉ©ŸG
ºbÉW Ωƒ≤j å«M,á«∏ÙG áYGPE’G ÈY É¡ãHh âfÎfE’G øe
¿Éµ°ùdG øY áHÉ«f âfÎfE’G í°ùÃ áYGPE’G ‘ ¢ü°üîàe
áYGPE’G ≈≤∏àJh ,º¡ª¡J »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ÉãëH Ú«∏ÙG
á«∏ªY ó©H É¡«∏Y áHÉLE’G åÑàd ´ƒ°Vƒe …CG ‘ º¡à∏Ä°SCG
â∏≤f ób á«∏ÙG áYGPE’G ¿ƒµJ Gò¡Hh ,âfÎfE’G ‘ åëÑdG
ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG º¡d ìÉàŸG ÒZ á≤£æŸG πgCG ¤EG ÖjƒdG
ΩÉªàgÉH áëLÉædG áHôéàdG √òg â¶M óbh .áµÑ°ûdG ™e

.á«ŸÉ©dG äÉjóàæŸGh á«ªæàdG äÉª¶æe øe Òãc

’ ±É°†ŸG AÉcò∏d õcôªc ÊhÎµdE’G ≈¡≤ŸG (Ü)

:ÊhÎµ˘dE’G π˘˘°SGÎdGh ¬˘˘«˘˘aÎ∏˘˘d»˘˘gÉ˘˘≤ŸG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ
hCG ó©H øY ôeÉ°ùàdGh π°SGÎdG ¢VGôZC’ IOÉY á«fhÎµdE’G
É˘˘jQƒ˘˘˘c âë‚ ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ÜÉ˘˘˘©˘˘˘dC’G ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d
áeÉbEG ≥jôW øY âfÎfE’G ΩGóîà°SG ô°ûf ‘ á«Hƒæ÷G

) á«fhÎµdE’G »gÉ≤ŸG øe á∏FÉg mOGóYCG20,(≈¡≤e ∞dCG
‘ âfÎfE’G ΩGóîà°SG ≈∏Y »gÉ≤ŸG √òg á«ÑdÉZ õcôJ
Éª«a á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdG øe Ühô¡∏d á∏«°Sƒch ,¬«aÎdG
ÖJÉµdG ìÎ≤jh ,¬HÉ°T Éeh äÉ«àØdÉH ¿ÉÑ°ûdG ábÓY ¢üîj
¿ƒµàd É¡¡«Lƒàd »gÉ≤ŸG √òg ΩGóîà°S’ ôNBG ÓjóH Éæg

±É˘˘˘°†ŸG AÉ˘˘˘cò˘˘˘∏˘˘˘˘d õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e2á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘eóÿG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J
¿CG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh GOGô˘˘˘aCG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‹É˘˘˘˘gC’
áHÉ«f äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdÉH á«còdG »gÉ≤ŸG √òg Ωƒ≤J
äÉeƒ∏©ŸG πªM á¡LGƒeh ,á≤£æŸG πgCG øe º¡FÓªY øY
É¡°ü«î∏Jh É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG í«°TôJ ≥jôW øY óFGõdG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H »˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤ŸG √ò˘˘˘˘g §˘˘˘˘HQ º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Yh
äƒ«Hh ájÒgÉª÷G áaÉ≤ãdG õcGôe ™e ∂dòch ,¢†©ÑdG
»∏ÙG ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ QGô≤dG ºYO õcGôeh ÜÉÑ°ûdG
øµÁ »gÉ≤ŸG √òg ¿EG .á«aÉØ°ûdGh π°UGƒàdG CGóÑŸ É≤«≤–

.á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á«Ñ©°ûdG IGƒædG πã“ ¿CG

êPƒªæc É«Hƒ°SÉM á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e º¶f (ê)

:ájõ«∏‚E’G á¨∏dG á÷É©Ÿº¶ædG Oƒ°ùJ ,±hô©e ƒg Éªc
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘M á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á÷É˘˘˘˘©Ÿ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üŸG
á«∏YÉa ΩóY âÑK ó≤d .iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉ¨∏dG á÷É©e
ÖÑ°ùd ∂dPh ,á«Hô©dG á¨∏dG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J óæY º¶ædG √òg
á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘M ¿CG √GODƒ˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùH
áeƒ¶æe äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ÒãµH ó≤YCG ,ájõ«∏‚E’ÉH
Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L äô˘˘˘°üà˘˘˘bG .É˘˘˘˘°üfh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘ch É˘˘˘˘aô˘˘˘˘M :á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
º¶ædG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡àjGóH ‘ Öjô©àdG
»≤£æe ÒZ É¡LƒJ Gòg πãÁ .ájõ«∏‚E’G á¨∏d áªª°üŸG
…òdG ™°VƒdG ƒgh ,§°ùHC’G QÉWEG ‘ ó≤YC’G ÜÉ©«à°S’
»Hƒ°SÉM êPƒ‰ º«ª°üàH Üô©dG ÚãMÉÑdG ¢†©ÑH GóM

É«∏Y áÄa ÉgQÉÑàYÉH á«Hô©dG á¨∏d3á¨∏dG ÉgQÉWEG ‘ êQóæJ
Gòg ¢ü«∏≤J á«fÉµeEG É`«∏ªY âÑK ó`≤d .É`¡JGP ájõ«∏‚E’G
πãÁh . ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ™e πeÉ©à∏d ádƒ¡°ùH êPƒªædG
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á`eó˘˘≤˘˘àŸG á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d IQOÉ˘˘f á˘˘˘°Uô˘˘˘a ∂dP
å«ëH É«dBG á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG

.iôNCG äÉ¨d ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ

(2) Öjô©JAdded Intelligence Center

(3) Öjô©Jsuperset

≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿EG

ôjƒ£àdGh åëÑdG

‘ œÉædG øe á°üëc

¥ƒØJ Ωó≤àŸG ⁄É©dG

áª«≤dG äGôŸG äGô°ûY

É¡bÉØfEG ºàj »àdG

á≤£æŸG πNGO

 .á«Hô©dG



                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ69

äGAÉØµdG ÚH á«ªbQ áµÑ°T ΩÉ«b í«àJ kÓãe âfÎfE’G
øe IOÉØà°S’G ≈a ÚÑZGôdGh ,êQÉÿG ‘ á«Hô©dG

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a º¡JGÈNh º¡ª∏Y

 •äGAÉØµdG äÉª«¶æàd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ºYO
ÚgÉŒG äGP ábÓ©d kÉ«°ù°SDƒe kÓµ°T ¿ƒµJ IôLÉ¡ŸG

.º¡æWhh øjôLÉ¡ŸG ÚH Ωƒ≤J

äGAÉØµdG Iôég á¡LGƒe ≈a ≈°übC’G ó◊G ÉeCG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊É˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ó◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
iƒ≤J øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe á°UÉN ,áª«≤ŸG äGAÉØµdG
IOÉ©à°SG ,Ö©°UC’G ƒgh ,hCG ,Iôé¡dG áYõf º¡jód
kÓ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘a êQÉÿÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H IOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘LƒŸG äGAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb
IÈÿG ∫óJh .π°UC’G ¿Gó∏H á«ªæJ ≈a áªgÉ°ùª∏d
π«£©J Ö∏£àj ìƒª£dG øe ó◊G Gòg ≥«≤– ¿CG ≈∏Y
Iôég IôgÉX Aƒ°ûæd …ODƒJ ≈àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘d ∫É˘˘˘©˘˘˘a QhO ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J ÈY äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
,Ëô˘˘˘˘c á˘˘˘˘°û«˘˘˘˘©˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh äGò˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘≤fi ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≥˘˘˘«˘˘˘≤– ≈˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG Å˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘j º˘˘˘«˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘°ùf ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘Jh
.…OôØdG …OÉŸG ºcGÎdG øe k’óH á«©ªàÛG ±GógC’G
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ≈˘˘˘a á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ´hô˘˘˘°ûe ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b QÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘H …CG

 .á«Hô©dG

á«ªæàdG AÉæH ºgÉ°ùj ¿CG ô¶àæj ,iôNCG IQÉÑ©H
á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ É˘˘æ˘˘g ±ƒ˘˘˘°UƒŸG §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G

.á«Hô©dG äGAÉØµdG Iôé¡d á∏YÉa

á≤£æª∏d ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e
á«Hô©dG

á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ¿G
áMÉàŸG OQGƒŸG QÉWEG ‘ ¬ŸÉ©e ójó– ¤EG êÉàëj
,á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ´É˘˘°VhC’G ÒKCÉ˘˘˘Jh
≈∏Y πªà°ûJ å«ëH »ãëÑdG õ«cÎdG ä’É› ójó–h

.á≤£æª∏d ájƒdhC’G äGP á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG

É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG GQƒfi ±Gó˘˘˘gC’G ó˘˘˘jó– á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘ã“
’ PEG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SE’
¿CG É«ª∏Y IôNCÉàŸGh IÒ≤ØdGh áØ«©°†dG ∫hó∏d øµÁ
ób É‰EGh ,åëÑdG ä’É› ∞∏àfl ‘ õ«ªàJh §°ûæJ
Oƒ¡÷G πc õ«côJ ” GPEG ä’ÉÛG ¢†©H ‘ ´óÑJ
∫hó∏d ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G ¿CG å«Mh .É¡«∏Y
É¡«a ÚãMÉÑdG êÉàfEGh ,á©°VGƒàeh IOhófi á«Hô©dG

 øe πbCG πµ°ûj1¿CG óH Óa ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe %
±ó¡J ¿CGh ,IQÉàfl øjOÉ«e ‘ ¿ƒãMÉÑdG ¢ü°üîàj
º˘¡˘JÉ˘©˘ª˘˘àÛ iƒ˘˘°ü≤˘˘dG Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG Ëó˘˘≤˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ¿CGh ,º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bGh
ájƒ«M ídÉ°üÃ π°üàJ »àdG øjOÉ«ŸG ≈∏Y ájô£≤dG
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘LQóŸG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ ¿CGh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d
ÈcCG OQGƒe Ö∏£àJ »àdG øjOÉ«ŸG ∑Î°ûŸG »Hô©dG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ôaGƒàJ »àdG ∂∏J øe QóbCG äÉª«¶æJh
ôjƒ£àdGh åëÑdG èeÉfôH πª°ûj ¿CG øµÁh .…ô£≤dG

:»∏j Ée »Hô©dG

 • .á«∏ÙG õ˘«˘ª˘à˘dG õ˘cGô˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG¿EG
øe ƒªæjh CGóÑj ¿CG Öéj »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ìÉéædG
õ«cÎdG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh ,»∏fi ìÉ‚ ∫ÓN
á«∏fi õcGôe ≥∏Nh ,»∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y
äÉ˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y l»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e õ˘˘˘˘«“ äGPh á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e
GPEG õcGôŸG √òg ≥∏N á«ªgCG í°†àJh  .áMÉàŸG á«∏ÙG
õcGôe{ øe IódƒàŸG áª«≤dG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG Ée
kGóL ¥ƒØàJ »àdGh ,≥«bódG ¢ü°üîàdG äGP zõ«ªàdG
iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ⁄É©dG ‘ áØ∏àıG ≥WÉæŸG ÚH
…OGh π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e) á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘c’G
≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘Jh ,¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°ùdG
ƒ˘˘˘fGQƒŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ◊G êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘H
,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘jEG ‘ ¬˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJh ¬˘˘˘æ˘˘˘jƒ˘˘˘∏˘˘˘Jh êÉ˘˘˘Lõ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°Uh
,ÉjQƒµH ∫ƒÄ«°S ‘ IÒ¨°üdG Ö∏°üdG ¿GôaCG á«ªæJh
≈∏Y õ«cÎdGh ,óæ¡dG ‘ äÉ«›ÈdG á°Sóæg ôjƒ£Jh
ÉÃ á≤«bódG (äGÒJÉ«æŸG) ô¨°üdG á«gÉæàe äÉfƒµŸG
äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dB’G äÉ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘˘°ùÛGh äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG ∂dP ‘

.(Gô°ùjƒ°S ‘ á≤«bódG

 • .õ«ªàdG ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG¿CG Öéj
RÈJ ¿CG øµÁ »àdG øjOÉ«ŸG á«Hô©dG ∫hódG ±ó¡à°ùJ
≈∏YCG ¤EG AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉbh Iõ«ªàe IAÉØc É¡«a
õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J ¿CGh ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸGh º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’ á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«◊G ø˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dGh ,á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dGh ,√É˘˘«ŸGh á˘˘YGQõ˘˘dÉ˘˘c
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘chÎÑ˘˘˘˘dG iÈµ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«÷G
ø˘˘µÁh .á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh ,äÉ˘˘«›ÈdGh ,á˘˘«˘˘JÉ˘˘Ø˘˘˘°Sƒ˘˘˘Ø˘˘˘dGh
¢†©H ‘ õ‚CG Ée ≈∏Y øjOÉ«ŸG √òg ‘ OÉæà°S’G
á˘˘«˘˘∏– ¿Gó˘˘˘«˘˘˘e ‘ è˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ∫hO π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
¢ùfƒJh ,äÉ«›ÈdG ¿Gó«e ‘ ¿OQC’Gh ô°üeh ,√É«ŸG
‘ ájOƒ©°ùdGh ,á«JÉØ°SƒØdG äÉYÉæ°üdG ‘ Üô¨ŸGh
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘f ¿CG Öé˘˘jh .á˘˘«˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘chÎÑ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘cGÎŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸGh ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘µŸG IÈÿG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥°ùf Ú°ù–h

 • .á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGÖJÎŸG Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ ¿G
¢†Øîj ±ƒ°S á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG ≈∏Y
á˘˘«˘˘∏fi äÉ˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª◊G É˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L
∫ÓN øe ájƒb á°ùaÉæe CÉ°ûæJ ±ƒ°S ,ºK øeh .IÒãc
⁄É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG äÉ˘˘eóÿGh äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG
.»∏ÙG hCG »æWƒdG hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬æe ÌcCG
øWƒdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ¿EÉa ‹ÉàdÉHh
á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ’CG Öé˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
QÉÑàY’G ‘ òNCÉàd ÉgGó©àJ ¿CG Öéj πH ,á«ª«∏bE’G

.»ŸÉ©dG QÉWE’G

π«£©J Ú©àj

á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G

Aƒ°ûæd …ODƒJ ≈àdG

Iôég IôgÉX

≥«∏îJ ÈY äGAÉØµdG

‘ º¡d ∫É©a QhO

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,äGò∏d ≥≤fi

iƒà°ùe øe øqµ‡h

.Ëôc á°û«©e
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 •áaÉãc Ö∏£àJ »àdG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdG
 .∫ÉŸG ¢SCGQ áaÉãc øe ÌcCG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG¿EG

ôaGƒJ ‘ kÉ°SÉ°SCG øªµJ á≤£æª∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG
,¢ùµ˘©˘dÉ˘˘Hh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG …P …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG
åëÑdG ¤EG ¬LƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ô≤àØj º«∏bE’G ¿EÉa
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘˘gh .ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
∫Ée ¢SCGQ Ö∏£àJ »àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉYƒ°Vƒe
hCG ,á˘˘˘Ø˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘°ûH OQGƒ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh Ohófi
záaô©ŸG Ωƒ∏Y{ ≈ª°ùj Ée ≈∏Y õ«cÎdG iôNCG IQÉÑ©H
Ωƒ∏©dG ‘ åëÑdG äÉYƒ°Vƒeh ,äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ÉÃ
á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dGh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
É¡£«°ûæJ øµÁ »àdGh ,OÉ°üàb’Gh ,OGƒŸG AÉjõ«ah

.IOhófi äGQÉªãà°SÉH

 • .»ŸÉ©dG ™ªàÛG QÉªãà°SGáeÉg kÉ°ShQO ¿EG
á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe ÜQÉŒ øe É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ
πª°TCG äÉYƒ°Vƒeh äGOƒ¡éÃ á«æ©e iôNCG á«ª«∏bEGh

 èeÉfôH πãe) ,ôjƒ£àdGh åëÑ∏dESPRIT,»HhQhC’G
  áeó≤àŸG çƒëÑ∏d »µjôeC’G èeÉfÈdGhDARPA,

IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’Gh
 ITU(.á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æŸG ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘jh

¿CG ∫hÉ–h á«dhódG äÉµÑ°ûdG √òg ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh
.äÉfÉ«µdG √òg øª°V áªgÉ°ùe É¡d ¿ƒµj

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG Aõ÷G õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘jh
ôjƒ£àdGh åëÑdG º¶æH kÉ≤«Kh k’É°üJG π°üàj ´ƒ°Vƒe
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ´ƒ°Vƒe ƒgh ÊÉ≤àdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
á«ªbôdG IƒéØdGh

,äÉfÉ≤àdG :á«ªbôdG IƒéØdG ÖfGƒL
áaô©ŸG ,äÉeƒ∏©ŸG

äÉéàæe óMCG »gh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉbJ
OÉ°üàbG ‘ á«ªgCG OGOõj πeÉYh ôjƒ£àdGh åëÑdG
É¡dh ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
¿BG ‘ ≥jôØJ Iƒbh ó«MƒJ Iƒb πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG
±ô˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘L í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dh .ó˘˘˘˘MGh
≈∏Y ád’ó∏d í∏£°üŸG Gòg Ò°ûjh ,''á«ªbôdG IƒéØdÉH''

.Égó≤àØj øeh áeƒ∏©ŸG ∂∏àÁ øe ÚH ¥hôØdG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ í∏£°üŸG Gòg ICÉ°ûf âfÉch
ìƒ˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°S É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°U ó˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G
á«ªc äGô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQhódG á«FÉ°üME’G
äÉfÉ≤J OQGƒŸ äÉÑàµŸGh ¢SQGóŸGh OGôaC’G IRÉ«M øY
IóY ™e IRÉ«◊G √òg •ÉÑJQGh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

¥ô©dGh ø°ùdGh πNódG áÄa :πª°ûJ á«YÉªàLG πeGƒY
á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘Kh (≈˘˘ã˘˘fCG hCG ô˘˘cP) ´ƒ˘˘æ˘˘dGh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh
äÉj’ƒdG ‘ í∏£°üŸG ICÉ°ûæd âfÉc .∞jôdGh ô°†◊G
Ωƒ¡Øe ójó– ≈∏Y í°VGƒdG ÉgôKCG á«µjôeC’G IóëàŸG
∫ƒ∏◊G ∂dòch ,É¡°SÉ«b äGô°TDƒeh ,á«ªbôdG IƒéØdG
π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘d Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ØŸG ™˘˘˘˘˘˘˘°ùJG ó˘˘˘˘˘˘˘bh ,É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘˘˘MÎ≤ŸG
º˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘bCG ÚH á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
áaÉ°VE’ÉH ,IóM ≈∏Y º«∏bEG πc ¿Gó∏H ÚHh ,⁄É©dG
 .óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO äÉYÉª÷Gh äÉÄØdG ÚH ∂∏J ¤EG

’ á≤«≤M á«ªbôdG IƒéØdÉa »FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘h
‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘≤˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe â°ù«˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘fCG ’EG ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘gÉŒ ø˘˘˘µÁ
É˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ` π˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sh ` âfÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a ;∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘≤ŸG
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J äAÉL óbh ,É«YÉªàLG
êÉàëj Ée Qó≤Hh ,…CGôdG Gò¡d º°SÉM ó«cCÉJ áHÉãÃ
Ée Qó≤H á«æØdG πFÉ°SƒdG ôaGƒJ ¤EG IƒéØdG ≥««°†J
Ée QÉµàHG'' hCG ,''»YÉªàL’G QÉµàH’G'' øe ´ƒf ¤EG êÉàëj

) QÉWEG ,∫ƒ≤dG RÉL ¿EG ,''áfÉ≤àdG ó©H5-5∂dòch ,(
IQhódG πª°û«d á«ªbôdG IƒéØdG Ωƒ¡Øe ™«°SƒJ ¤EG

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á∏eÉµdG

ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Iô˘˘˘˘ah ¿EG
í°ûdG øe »°VÉŸG ‘ iƒµ°ûdG âfÉc ó≤d .áaô©ŸG
•Gô˘˘˘˘˘˘aE’G »˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG âJÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¿B’Gh ,»˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
¬«∏Y ≥∏£j Éªc óFGõdG äÉeƒ∏©ŸG πªM hCG ,»JÉeƒ∏©ŸG
,∫GƒMC’G øe ∫ÉëH ,IóM π≤J ’ á∏µ°ûe »gh ,ÉfÉ«MCG
äÉeƒ∏©e øe âfÎfE’G √ôaƒJ Ée ¿EG .É¡à≤HÉ°S øY
É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J º˘˘à˘˘j ⁄ É˘˘˘e É˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µÁ á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g
äGhOC’G ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘gÒ£˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘Jh
‘ ÉgÒ£≤Jh É¡ë«°TôJh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd áÑ°SÉæŸG
πM ‘ É«∏ªY É¡≤«Ñ£J øµÁ ±QÉ©eh º«gÉØe IQƒ°U

äÓµ°ûŸG4ø˘˘˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘g ‘ ó˘˘˘˘˘˘H ’h
∫Ó˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘H ∞˘˘˘FGõ˘˘˘dG º˘˘˘gƒ˘˘˘dG
áWÉfi á«≤«≤◊G áª«≤dG äGP áaô©ŸÉa ,âfÎfE’G
π˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG º˘˘à˘˘jh ,á˘˘jô˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘°SCÉ˘˘˘H

.áæµªŸG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG πFÉ°SƒdG

ô°ûÑdG πgDƒJ »àdG ∂∏J »g á≤◊G áaô©ŸG ¿EG
∫ƒ≤H hCG .Ò¨àdG ™jô°S ó«≤©àdG ójó°T ⁄ÉY á¡LGƒŸ
øY áaô©e :Éæg »æ©J »àdGh ,IÉ«◊G áaô©e »g ,ôNBG
∂dP Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b IÉ˘˘˘«˘˘˘Mh ,IÉ˘˘˘«◊G
≈∏Y IQƒ°ü≤e íÑ°üJ ’ å«ëH áaô©ŸG Ωƒ¡Øe ™«°SƒJ
ÚH ™ªŒ »àdG á∏eÉµàŸG áaô©ŸG πH á«ª∏©dG áaô©ŸG
,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K
¿EG .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘fCG AGQh á˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸGh
RÉëæj äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd ‹É◊G ‘É≤ãdG ¬LƒàdG
ôeC’G ƒgh ,áaô©ŸG øe øjÒNC’G ÚYƒædG ¤EG Ió°ûH
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ‘ ¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘e Öé˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG
:ƒgh ¬≤HÉ°S øY á«ªgCG π≤j ’ ôNBG ∫GDƒ°S .á«Hô©dG

)4øe ºµdG Gòg ôaƒJ ÚH áªî°V Iƒéa óLƒJ øµd .âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y IQƒ°ûæe ájô°ûÑdG äÉKQƒŸG ´hô°ûÃ á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¿CG Ió«÷G á∏ãeC’G øe (

.IójóL äÉLÓY QÉµàHGh áæ«©e ¢VGôeCG ÜÉÑ°SCG ±É°ûàcG ≈æ°ùà«d É¡æe áaô©ŸG êÉàæà°SGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdG

’ äÉeƒ∏©ŸG Iôah ¿EG

IQhô°†dÉH »æ©J

áaô©ŸG ôaGƒJ

»g á q≤◊G áaô©ŸG ¿EG

πgDƒJ »àdG ∂∏J

m ⁄ÉY á¡LGƒŸ ô°ûÑdG

,ó«≤©àdG ójó°T

 .ôq«¨àdG ™jô°S

:IÉ«◊G áaô©e É¡fEG

,IÉ«◊G øY áaô©e

≈∏Y áªFÉb IÉ«Mh

.áaô©ŸG



                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ71

 .''øe πLCG øe áaô©ŸG''

OÉ©HC’ÉH ΩÉŸE’G øµÁ »µdh ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH
≈∏Y ÉgôgGƒX ó°UQ Ωõ∏j ,á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG

 πµ°T) ,Ú«°SÉ°SCG øjQƒfi ióe5-1.(

IQhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Qƒfi :(»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G) ∫hC’G QƒÙG ( CG )
π˘˘˘MGôŸG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ` äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¤EG PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ùªÿG
` á˘˘aô˘˘©ŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ` á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ¢UÓ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ` äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

Iójó÷G áaô©ŸG ó«dƒJ

ô°UÉæ©dG Qƒfi :(»°SCGôdG) ÊÉãdG QƒÙG (Ü)
:πª°ûJ »àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U áeÉbE’ á«°SÉ°SC’G
äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ô°üæY ` äÉeƒ∏©ŸG iƒàfi ô°üæY
iƒàÙG ô°üæY πãÁ å«M ,äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ ô°üæY ̀

.áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg ºgCG

óFÉ°ùdG ∞jô©àdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,ΩÉY πµ°ûH
õcôj É¡d …ó°üàdG Ö«dÉ°SCGh á«ªbôdG IƒéØ∏d É«dÉM

) ºbQ á∏∏¶ŸG á≤£æŸG ≈∏Y1¬fCG ≥◊Gh ,πµ°ûdG ‘ (
á∏∏¶ŸG á≤£æŸG ¤EG ΩÉªàg’G IQDƒH áMGREG øe óH ’

) ºbQ2Gòg á«ªbôdG IƒéØdG ¤EG Iô¶ædG Ò«¨J ¿EG .(
,áHƒ∏£ŸG á«àëàdG ≈æÑdG ójóëàd É«°SÉ°SCG ÓNóe ó©j
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘¡÷G ∂dò˘˘˘˘ch

 .Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG

AGQh ÜÉÑ°SC’G á≤HÉ°S IójóY äÉ°SGQO âdhÉæJ
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ‘ ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘YEG
‘ áaô©ŸG ¿ƒc É¡«∏Y ∞«°†f ¿CÉH Éæg »Øàµf ,á«Hô©dG
É¡d á©HÉJ πH ,áfÉ≤àdÉH á∏°üdG á≤«Kh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY
∞«XƒJ »à«∏ªY π©éj É‡ ,¿É«MC’G øe Òãc ‘
ƒgh ,ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG iƒà°ùÃ ÉægQ Égó«dƒJh áaô©ŸG
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SEG ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘°ûH π˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG
âbƒdG ‘ ,ádhó∏d á©HÉàdG á«ª°SôdG ôjƒ£àdGh åëÑdG
äÉeóÿGh êÉàfE’G äÉYÉ£b ó©H ¬«a π°üJ ⁄ …òdG
ΩÉ˘˘˘°ùbCG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j …ò˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG êƒ˘˘˘°†æ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¤EG
á˘˘aô˘˘©ŸG ó˘˘«˘˘dƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.Iójó÷G

π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y Ió˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ,äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ‘
áaô©e ó«dƒJ ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IQób øe ∞YÉ°†J

:»gh ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ IójóL

•ó˘jõ˘à˘°Sh ,IOó˘é˘à˘e É˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W º˘˘µ˘˘ë˘˘H á˘˘aô˘˘©ŸG
,É˘˘gOóŒ ∫ó˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J
äÓ≤ædG ´QÉ°ùJ ™e ¥Éë∏dG ¢Uôa IOÉjR øe ‹ÉàdÉHh

.‘ô©ŸG Qƒ£àdG QÉ°ùe ≈∏Y CGô£J »àdG á«YƒædG

•,¥Gƒ°SC’ÉH ≥«KƒdG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉéàæe •ÉÑJQG
‘ ‘É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G Ú∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG QhO º˘˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh

É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NGh É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ
ΩÉeCG ¢UôØdG øe ójó©dG í«àj Ée ƒgh ,É¡≤jƒ°ùJh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘˘d Ú«˘˘˘˘˘∏ÙG QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘aC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UCG

.ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG

•Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äRô˘˘˘HCG
É¡°ü∏îj ójóL è¡f øY åëÑJ âMGQ »àdG á«fÉ°ùfE’G
.á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG è¡fCG øe ¬à°VÎbG Ée ô°SCG øe
Üô©dG AÉª∏©∏d IQOÉf á°Uôa ‘ô©ŸG ≈ëæŸG Gòg πãÁ
á°UÉN ,á«aô©ŸG á∏≤ædG √òg çGóMEG ‘ Gƒª¡°ùj »c
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG çó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘jÒã˘˘˘c ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CGh
É¡°VÎ≤J ¿CG øµÁ IójóL ôµa ègÉæe á«fÉ°ùfE’G
iôNC’G »g âJÉH ¿CG ó©H ,É¡JGP á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG

 ,≈∏Y π«Ñf) IOÉM á«é¡æe áeRCG ¬LGƒJ20 ,2001.(

 πµ°ûdG5-1
á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG OÉ©H’G

áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á∏eÉµdG IQhódG πMGôe

¤G PÉØædG
äÉeƒ∏©ŸG

º«¶æJ
äÉeƒ∏©ŸG

¢UÓîà°SG
áaô©ŸG

≥«Ñ£J
áaô©ŸG

áaô©ŸG ó«dƒJ
Iójó÷G

äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e

äÉeƒ∏©ŸG iƒàfi

äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG

âfÎfEÓd »HO áæjóe

áµÑ°ûd áæjóe AÉ°ûfE’ kÉ££N »HO âæ∏YCG
 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ‘ âfÎfE’G.1999

Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L á˘˘˘æ˘˘˘jóŸG âfÉ˘˘˘˘c ,ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘°S’

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG ä’É°üJ’Gh

á˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûd »˘˘˘˘˘˘˘HO á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘e âÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG ó˘˘˘˘˘˘˘bh
äÉeƒ∏©ŸG ≥WÉæe ÚH Ió«L á©ª°S âfÎfE’G

:å«M øe É¡JGõ«e ÖÑ°ùH ,á«Hô©dG Iô◊G

 •IQÉeEG ≈©°ùJ .Ió«L á«°SÉ°SCG ≈æH ôaƒJ
»£¨J IQƒ£àe ä’É°üJG áµÑ°T AÉ°ûfE’ »HO
äÓÙGh äƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ¢SQGóŸG :É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘cCÉ˘˘˘H »˘˘˘˘HO

;ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdGh ÖJÉµŸGh ájQÉéàdG

 •≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
;á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG

 •á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÜGò˘˘à˘˘LG ‘ ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG
;∑Éæg É¡d á«ª«∏bEG ÖJÉµe AÉ°ûfE’ IóFGôdG

 •‘ ≥WÉæŸG ô¡°TCG øe á≤£æe ‘ ÉgOƒLh
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG

 π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG)5-3á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G :(
;ô£bh øjôëÑdGh IóëàŸG

 •á˘˘æ˘˘jóÃ É˘˘¡˘˘£˘˘Hô˘˘J ∫É˘˘°üJG äÉ˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M Oƒ˘˘˘Lh
≥WÉæe ‘ zôµØdG áMGh{ ´hô°ûÃh ΩÓYE’G
á«é«JGÎ°S’G √òg §ÑJôJh .iôNCG á«aÉ≤K
á¡L øe ΩÓYE’Gh äÉeƒ∏©ŸG èeód √ÉŒÉH
øe áaÉ≤ãdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh

;iôNCG á¡L

 •áYƒªÛ âfÎfEG »HO áæjóe IQGOEG OÉæ°SEG
¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘HO IQÉ˘˘˘˘˘˘eEG ÜÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ‘ IÈî˘˘˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘e äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘gDƒÃ

;∫ÉªYC’G IQGOEGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 •äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd è«∏ÿG ¢Vô©e OƒLh
ºgCG ¬fCG ‘ AGôe ’ …òdG ,»HO ‘ …ƒæ°ùdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y çó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

;ä’É°üJ’Gh

 •á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG RhÉéàJ äÉeóN ÒaƒJ
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘d
Ió˘˘Y á˘˘eÉ˘˘bE’ á˘˘æ˘˘˘jóŸG §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘Jh .á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
ø˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘e ‘ ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d äGó˘˘˘˘˘˘˘Mh

;áeó≤àŸG á«JÉeƒ∏©ŸG

 •øe ´ƒæàe §«∏N :ô¨°üe ⁄É©c É¡àª°S
äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ÷G

.äÉeóÿGh
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º«dÉbCGh »Hô©dG º«∏bE’G ÚH á«ªbôdG IƒéØdG

iôNC’G ⁄É©dG

á«ªbôdG IƒéØdG á≤HÉ°S IójóY äÉ°SGQO âdhÉæJ
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘jh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘bCG ÚH
ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G äÉ˘˘˘©˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘éÃ
OóYh ,áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY :π«Ñb øe äGô°TDƒŸG
âfÎfE’G ™˘˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘°SGƒ◊G
.¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG áHƒ°ùæe É¡«eóîà°ùeh
íFGô°ûdG øª°V »Hô©dG º«∏bE’G »JCÉj ,™bƒàe ƒg Éªch
Éæg ’Éãe »Øµj .á«FÉ°üME’G äÉ©jRƒàdG √ò¡d É«fódG
‹ÉªLEG øe Üô©dG Ö«°üf ¿CG âfÎfE’G ¢üîj Éª«a

 ≠∏Ñj âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe5,0≠∏ÑJ ÚM ‘ %

 »ŸÉ©dG ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG ¤EG Üô©dG áÑ°ùf5ÉÑjô≤J %
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,≈égƒjO)2000.(

) πµ°T í°Vƒj5-2¿Gó∏ÑdG ÚH äÉfQÉ≤e ¢†©H (
Éªæ«Hh .»eÉædG ⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG
É˘˘ª˘˘«˘˘a ¬˘˘H ¢SCÉ˘˘˘H ’ ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG »˘˘˘JCÉ˘˘˘J
Ö«˘˘˘°SGƒ◊G Oó˘˘˘Yh ,á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘JGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ¢üî˘˘˘˘j
»JCÉJ É¡fCG ’EG ,¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG á«°üî°ûdG
,âfÎfE’G ™bGƒe OóY ¢üîj Éª«a áªFÉ≤dG πjP ‘
áeÉY IQƒ°üHh ,âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe OóYh
≈∏Y ád’O ÌcCG øjÒNC’G øjô°TDƒŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ
¥OCG IQƒ°üH ¿GÈ©j å«M á«JÉeƒ∏©ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ÜhÉŒ ió˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y

.∫É°üJ’Gh

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ¬˘˘˘H ¢UÉÿG ¬˘˘˘©˘˘˘°Vh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG π˘˘˘µ˘˘˘d ¿EG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e AGƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘K ió˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
∫ƒ≤dG Gòg ô°üëæj ’ .É¡≤««°†J hCG ,á«ªbôdG IƒéØdG
¢ùØæH ≥Ñ£æj πH ,§≤a »eÉædG ⁄É©dG ≥WÉæe ≈∏Y
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;Éeó≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG ≈∏Y Qó≤dG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH ÜQÉ≤àdGh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ºZôHh
¢VÎYG ,»˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª›h á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G

 ,á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘˘H ,¿É˘˘˘˘˘ª‚É˘˘˘˘˘H) ¿hÒã˘˘˘˘˘c1994≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y (
™ªà› ¤EG OÉ–’G ∫hO πjƒëàd ìÎ≤ŸG êPƒªædG
å«˘˘M ø˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘HÉ˘˘˘Y å«˘˘˘M  äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
…òdG »µjôeC’G êPƒªædG ™e á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ¡LƒJ
äÉeƒ∏©ŸG ¥ôW øe áµÑ°T áeÉbEG ¤EG Ó°UCG óæà°ùj
á«fÉ≤àdG ÖfGƒé∏d ájƒdhC’G »£©jh ,áYô°ùdG á≤FÉa
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfGƒ÷G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’Gh
êPƒ‰ IQƒ˘˘∏˘˘H IQhô˘˘°V ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh
™˘˘˘ª˘˘˘à› ∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘d »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y
…òdG ó«∏≤àdGh ï°ùædG øY iCÉæj êPƒ‰ ;äÉeƒ∏©ŸG
¥Éë∏dG áØ¡d â– á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG º¶©e ¬©ÑàJ

»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘HG á˘˘˘˘˘˘jDhQ ¿hO »˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG Öcô˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H
»˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG õ˘˘˘˘«“ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘˘°üÿG

.É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

™«°SƒJ ≈∏Y πª©J á«°SÉ°SCG πeGƒY IóY ∑Éægh
⁄É©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG ióe

:É¡ªgCG øe ,Ωó≤àŸG

•º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘c
∂dPh ,èeódGh QÉµàMÓd á«dÉY á«∏HÉb äGP É¡à©«ÑW
ádƒ¡°Sh ájõcôŸG Iô£«°ùdG πFÉ°Sh øe √ôaƒJ ÉŸ Gô¶f
™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘aó˘˘˘J á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°Sh ,á˘˘˘jõ˘˘˘eô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’É˘˘˘H IQhÉ˘˘˘˘æŸG

 .á«JÉeƒ∏©ŸG

•∂dP iOCG óbh ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ¤EG ∫É≤àf’G
,á«ëHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áaô©ŸG êÉàfEG á«∏ªY πjƒ– ¤EG
OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏c ́ ÉØJQG ¤EG √QhóH iOCG É‡

 .áaô©ŸG

•¥ô˘˘£˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘c ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

 πµ°ûdG5-2

»eÉædG ⁄É©dG  øe ≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG  äGô°TDƒe

 ΩÉY ,‹hódG ∂æÑdG ,⁄É©dG ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,á«ªæàdG äGô°TDƒe :Qó°üe2001

πµd áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY

áª°ùf ∞dCG

á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY

áª°ùf ∞dCG πµd

πµd âfÎf’G ™bGƒeOóY

áª°ùf ±’BG Iô°ûY

âfÎf’G »eóîà°ùe OóY

áª°ùf ±’BG Iô°ûY πµd

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

É«°SBG ÜƒæL

á«Hô©dG á≤£æŸG »JCÉJ

áªFÉ≤dG πjP ‘

¢üîj Éª«a á«ŸÉ©dG

âfÎfE’G ™bGƒe OóY

»eóîà°ùe OóYh

áµÑ°ûdG

…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

»ÑjQÉµdG h á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
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.áYô°ùdG á≤FÉa äÉeƒ∏©ŸG

•»∏©ØdG AGƒ°S ,á«Hô©dG ∫ƒ≤©∏d ójGõàŸG ∞jõædG
ºàj …òdG »ªbôdG hCG ,Iôé¡dG ∫ÓN øe ºàj …òdG
áÑîæ∏d á°UÉN ,âfÎfE’G áµÑ°T ∫ÓN øe ó©H øY
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ∫É› ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG
øe ójó°T Üò÷ É«dÉM ¢Vô©àJ »àdGh ,ä’É°üJ’Gh
` ôªà°SG ¿EG ` ™°VƒdG Gòg Qòæjh .áeó≤àŸG ∫hódG πÑb
çƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∫É› ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘H

.ôjƒ£àdGh

•ójõj ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J Ò¨J áYô°S
QGô˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘jh ,ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e
AGÈÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘gQ »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G …ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖfGƒ÷G øY ¿ƒ∏Ø¨j Ée ÉÑdÉZ øjòdG •GôbƒæµàdG

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

•¤EG áÑ°ùædÉH çóM Éªch ,GôNBG ¢ù«dh GÒNCGh
,»˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G ‘ ÒKC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫É›
ÚH Ée ¬JÉLƒe ¥É£f ™jRƒJ ‘ ójó°ûdG ∫ÓàN’Gh
É˘˘«˘˘dÉ˘˘M Qò˘˘æ˘ ŏj ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ,á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘dG
iƒ≤dG ¬«a Oƒ°ùJ »JÉeƒ∏©ŸG AÉ°†Ø∏d ójóL QÉª©à°SÉH
¬˘˘fó˘˘eh ¬˘˘Ñ˘˘©˘˘°Th ¬˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG
á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y É¡©bGƒe Ö£≤à°ùJh ,¬JÉYÉªLh

 .QGhõdG º¶©e ''ÖjƒdG''

™«°SƒJ ≈∏Y πª©J »àdG äÉbƒ©ŸG √òg πc ºZôH
,Ωó≤àŸG ⁄É©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG
¤EG √QÉªãà°SG Öéj GójóL É«°ù«FQ ÓeÉY ∑Éæg ¿EÉa
‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘gh ’CG ,ó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘°übCG
¢üî˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üd ‹É◊G

.á«Hô©dG á¨∏dG ô°üæY

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG

) πµ°T í°Vƒj5-3äGô°TDƒŸ »FÉ°üME’G ™jRƒàdG (
º«≤H áfhô≤e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG
ÊÉãdG π°üØdG ‘ OQh Éªc ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e
ÚH ójó°ûdG ähÉØàdG πµ°ûdG øe í°†àj .ôjô≤àdG øe
ÚH …ƒ˘≤˘dG •É˘Ñ˘˘JQ’Gh ,É˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ió˘˘˘e
ÚH Ée ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ™jRƒàd çÓãdG äÉÄØdG
’EG ,(¢†Øîæe /§°Sƒàe /™ØJôe) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Y áÄa πc πNGO GÒãc ∞©°†j •ÉÑJQ’G Gòg ¿CG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ¤EG Gô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ∂dPh ,Ió˘˘˘˘M

. ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∂∏J øY á«JÉeƒ∏©ŸG

Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e
π˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

:»∏j Ée ,™Ñ£dÉH …OÉ°üàb’G
• .äÉeƒ∏©ª∏d á«eƒb á°SÉ«°S ÜÉ«Z

•á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e QhO ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V
.∫ÉÛG Gòg ‘ iôNC’G á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh

•äÉYhô°ûÃ á«Hô©dG πjƒªàdG äƒ«H ΩÉªàgG á∏b
IOÉ©dG ‘ ihó÷G äÉ°SGQO iôŒ å«M .á«JÉeƒ∏©ŸG
ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ¿hO ¢†fi …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«YÉªàL’G äGóFÉ©dG

•,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘e ‘ Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG º˘˘˘î˘˘˘°†à˘˘˘dG
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdG ó©H á°UÉN

 πµ°ûdG5-3
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ,Ö«JôJh ,iƒà°ùe Ö°ùM ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG äGô°TDƒe

âjƒµdG
øjôëÑdG

ô£b
äGQÉe’G

É«Ñ«d
ájOƒ©°ùdG

¿ÉæÑd
¿ÉªY

¿OQ’G
¢ùfƒJ

ôFGõ÷G
ÉjQƒ°S
ô°üe

Üô¨ŸG
¥Gô©dG

¿GOƒ°ùdG
É«fÉàjQƒe

øª«dG

»JƒÑ«L

 ,á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉ«FÉ°üMEG ,‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2001 ;‘ É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG øY Gƒµ°SE’G áª¶æe á°SGQO ,âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY äÉfÉ«H Qó°üe GóYÉe
 ƒjÉe ,áª¶æŸG AÉ°†YCG ¿Gó∏ÑdG2000 .

πµd áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG OóY

,áª°ùf ∞dCG1999

á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY

,áª°ùf ∞dCG πµd 1999

πµd âfÎf’G ™bGƒeOóY

,áª°ùf ±’BG Iô°ûY 2000

âfÎf’G »eóîà°ùe OóY

áª°ùf ∞dCG πµd

…ƒb •ÉÑJQG ∑Éæg

IƒéØdG ióe ÚH

ó∏H πc ‘ á«ªbôdG

iƒà°ùeh »HôY

ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.¬«a
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.…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ∫É°üJ’Gh

‘ á«Hô©dG á`≤£æŸG ìÉ‚ ¿CG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh
≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ∞bƒàj É«ŸÉY IƒéØdG ≥««°†J
Gò˘˘g »˘˘Mƒ˘˘j .É˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘MÉ‚

 .»JÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y »HôY πàµJ áeÉbEG IQhô°†H

Éjô£b : á«ªbôdG IƒéØdG

ÖfGƒ÷G ∫hÉæàJ äÉ«FÉ°üMEG hCG äÉ°SGQO óLƒJ ’
»HôY ó∏H πc iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG IƒéØ∏d áØ∏àıG
¤EG êÉàëj ’ ,hóÑj Ée ≈∏Y ,ôeC’G øµdh ,IóM ≈∏Y
OƒLh ≈∏Y ∫óJ IójóY ógGƒ°T ∑Éæ¡a ,äÉ«FÉ°üMEG
á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ah Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g
ó∏H ÚH Ée πeGƒ©dG √òg øe πc ÒKCÉJ ∞∏àîjh ,ôcòdG
ø˘˘˘°ùdG π˘˘˘eÉ˘˘˘Yh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿CG ’EG ô˘˘˘NBGh »˘˘˘Hô˘˘˘Y
Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG çGó˘˘˘˘˘MEG ‘ GÒKCÉ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÌcCG ¿Ó˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘j

.á«ªbôdG

Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ´É˘˘˘°ùJG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
:óMGƒdG »Hô©dG ô£≤dG πNGO á«ªbôdG

•áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e å«M ,á¨∏dG πeÉY
’ »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H âfÎfE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M

.¿Éµ°ùdG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G É¡æ≤àJ

•IOÉ˘YEGh »˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üà˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ÜÉ˘˘«˘˘Z
.QÉÑµdG π«gCÉJ

•π˘Lô˘˘dG á˘˘bÓ˘˘Y ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ™FÉ°ûdG ó«∏≤àdGh ,ICGôŸÉH
,IOhófi πªY ä’É› ≈∏Y AÉ°ùædG ádÉªY ô°ü≤H
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J äÉ¡LƒJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dP
á«Hô©dG ICGôŸG ídÉ°üd ,É¡∏ª› ‘ ,πª©J âfÎfE’Gh
ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ‘ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ¬˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘J ÉÃ
iƒYO ΩÉeCG OóÑàJ Ée ÉÑdÉZ ¢UôØdG √òg ¿CG ’EG ∫õæŸG

.QƒcòdG ÚH ádÉ£ÑdG »°ûØJ

ájƒ¨∏dG IƒéØdG

ÌcCG GQhO äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› ‘ á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG Ö`©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘J
ƒg ’CG »°ù«FQ ÖÑ°ùd ∂dPh ,πÑb …P øY IQƒ£N
,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘˘jQƒfi
áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘ á¨∏dG ájQƒfih
äÉfÉ≤àd áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ á¨∏dG QhO »eÉæJ ¤EG
º¶æH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG

,á¨∏dG øY åjó◊G Ìc ,áŸƒ©dG ÜÉ£N QÉWEG ‘h
Iô˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°S IQƒ˘˘˘˘˘˘°üH âfÎfE’G äRô˘˘˘˘˘˘HCG ¿CG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N
ó˘˘bh .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG

Qƒ¡X ¤GƒJh ,ΩDhÉ°ûàdG IÈf åjó◊G Gòg äOÉ°S
Ò°üe ≈∏Y ≥∏≤dG ióe ¢ùµ©J »àdG äÉë∏£°üŸG
IƒéØdG :π«Ñb øe ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ ⁄É©dG äÉ¨d
á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘jô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘≤˘˘˘fGh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG
êQó«d ¬eDhÉ°ûJ ‘ ¢†©ÑdG iOÉ“h ,ájƒ¨∏dG Ühô◊Gh

äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ≈Jƒe áªFÉb øª°V á¨∏dG5á«ë°†c
á∏°üdG äGP iôNC’G √ÉjÉë°V ¤EG ±É°†J IójóL
º«≤dGh á«aÉ≤ãdG á«°Uƒ°üÿG É¡H ó°ü≤fh ,ájƒ¨∏dG
,¢†«≤ædG ±ô£dG ≈∏Y .á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh á«∏ÙG
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘«˘˘˘ME’ á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘˘°Sh âfÎfE’G ‘ iô˘˘˘˘j ø˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g
…ƒ¨∏dG π°UGƒà∏d IòaÉf IGOCGh ,äÉ«∏bC’G äÉ¨∏d ájÉªMh
´GóHE’G ¿ƒæa çGôJ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,äÉaÉ≤ãdG ÈY

.…ƒ¨∏dG

á¡ÑL ≈∏Y ¬LGƒj ⁄É©dG ¿CG Éë°VGh äÉH ó≤d
,¬JÉ¨d Oó©àH ∂°ùªàj ¿CG ÉeEG :ÉjÒ°üe ÉØbƒe á¨∏dG
ábÉYEGh π°UGƒàdG áHƒ©°U øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj Éeh
äÉ˘˘˘¨˘˘˘d ó˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG É˘˘˘eEGh ,±QÉ˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
Ö∏ZCG ‘ ájõ«∏‚E’G ,IóMGh á«°SÉ«b á¨d ‘ ⁄É©dG
áeÉ£dG ájô°ûÑdÉH â∏M ób ¿ƒµJ É¡àYÉ°Sh ,ø¶dG
‘ ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ôjóe ÒÑ©J óM ≈∏Y iÈµdG
äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘˘dG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y Gò˘˘˘g .Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e ''¢Sƒ˘˘˘aGO'' ≈˘˘˘a AÉ˘˘˘≤˘˘˘d
»¡a ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢üîj Éª«a ÉeCG ,áeÉY áØ°üH
IGOCG íÑ°üJ ¿CG ÉeEG :É¡H É°UÉN ÉjÒ°üe ÉØbƒe ¬LGƒJ
¿CG ÉeEGh ,»JÉeƒ∏©ŸG ÖcôdÉH ¥Éë∏d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
∫hódG äÉ¨d ÚHh É¡æ«H π°üØJ »àdG IƒéØdG ™°ùàJ
≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘àŸG
º«∏©J ` ºLÉ©ŸG AÉæH ` …ƒ¨∏dG Ò¶æàdG :äÉjƒà°ùe
` á¨∏dG ≥«KƒJ ` É«Ø«Xh á¨∏dG ΩGóîà°SG `É¡ª∏©Jh á¨∏dG

.É«Hƒ°SÉM á¨∏dG á÷É©e

»JÉeƒ∏©ŸG ó¡°ûª∏d á«°ù«FôdG íeÓŸG
øgGôdG »Hô©dG

º«¶æàdGh äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 .á«æWh äÉeƒ∏©e äÉ°SÉ«°S OƒLh ΩóY∫hódG ô≤àØJ
ô£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©e äÉ°SÉ«°S ¤EG á`«Hô©dG
äÉYÉ£≤dG ÚH ≥°ùæJh ,äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G Oó–
á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G π˘˘˘FGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìô˘˘˘£˘˘˘Jh ,á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG
OQGƒ˘˘eh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
»˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G á˘˘˘eÉ˘˘˘bEGh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ äÉeóÿGh êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸ

 .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d

É`eÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘gG IÒNC’G IÎØ˘˘˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘eh
‘ á`«Hô©dG á`«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG π`Ñb øe Gó`jGõàe
IQƒ°U ‘ äQƒ∏ÑJ ájQƒ°Sh äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh ô`°üe
∫É`› ‘ á`«àëàdG ≈æÑdG Oƒ`¡L ™aód á«æWh §£N
,»˘∏ÙGh »˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,ä’É˘˘°üJ’G

 (5)''á¨∏dG äƒe'' ¿Gƒæ©H kGôNDƒe ÜÉàc ô°ûf

QÉ°ûàfEG …ODƒj πg

AÉ«MEG ¤EG âfÎfE’G

?ÉgQÉKófEG ΩCG äÉ¨∏dG



≥WÉæe áeÉbEGh ,¢SQGóª∏d âfÎfE’G äÉeóN áMÉJEGh
á˘˘æ˘˘jó˘˘e π˘˘ã˘˘e ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d  Iô˘˘˘M

) QÉWEG ,âfÎfEÓd »`HO5-5‘ á`«còdG ájô≤dGh ,(
.¿OQC’G ‘ ¿ƒµ«∏«°ùdG ∫ÓJh ,ô`°üe

⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äÉeƒ∏©e á°SÉ«°S OƒLh ΩóY

.»Hô©dGá˘˘jô˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ÜÉ`«˘˘˘Z »`ah
á`«eƒb á«JÉeƒ∏©e á`°SÉ«°ùd »`dÉ◊G ÜÉ`«¨dG íÑ°üj
ó˘˘≤˘˘a ,É˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘e Gô˘˘˘eCG »`Hô˘˘˘©˘˘˘dG º`«˘˘˘∏˘˘˘bE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈`∏˘˘˘Y
∫É› ‘ »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi äô˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bG
É˘˘˘gRô˘˘˘HCG ø`eh ,»`YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
áª¶æŸG É`¡©°VƒH âeÉb »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G á∏°ù∏°S
âdhCG »`à˘˘˘dGh ,Ωƒ`∏˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎ∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ä’ÉÛG »`a á`«JÉeƒ∏©ŸG QƒeCÉH ¬H ¢SCÉH ’ ÉeÉªàgG
äÉ¡LƒàdG √òg ¿CG ’EG .ájƒHÎdGh á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdG
‘ ájô£≤dG §`£ÿG ¤EG É`¡≤jôW óŒ ⁄ á«eƒ≤dG
,á˘˘«˘˘HÎdGh ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b
¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T Iô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘j ÉÃQh
º¶©e ‘ äÉYÉ£≤dG √òg ≈∏Y äÉeƒµë∏d á∏eÉµdG
…CG ΩGó£°UG ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Gô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f IQƒ˘˘˘˘˘˘˘còŸG äÉ`YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ »`Hô˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≥`«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘J
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘¡˘d á˘µ˘HÉ˘°ûàŸGh Ió˘˘jó˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°ùë˘˘∏˘˘d

.≈∏YC’G á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

iƒà°ùŸG ≈∏Y ádÉ©a ájƒb á°SÉ«°S ÜÉ«¨d áé«àf
É«dÉM á«Hô©dG á«JÉeƒ∏©ŸG áMÉ°ùdG ƒµ°ûJ ,»ª«∏bE’G

:É¡à∏ãeCG øe IójóY á«Ñ∏°S ôgÉ¶e

•º°ùàj Ée IOÉY …òdG »YÉ£≤dG ¬LƒàdG »°ûØJ
.äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG ô°üæY ÜÉ«¨d á«dGõ©f’ÉH
‘ ≈˘˘aÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘j »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a ,∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y
äÉeƒ∏©ŸG äÉYÉ£b èeód ‹É◊G ¬LƒàdG ™e √ôgƒL

.ä’É°üJ’Gh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’Gh

•á«∏ªY ¥ƒ©J ä’É°üJ’G º¶f AÉæàbG ‘ ≈°Vƒa
á∏ãeCG øeh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH §HôdGh ó«MƒàdG
í«àJ ’ »àdG á≤aGƒàŸG ÒZ ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG º¶f ∂dP
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ÚH ¬˘˘Ø˘˘JÉ˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d
øe ´ƒf ¤EG GôNDƒe áLÉ◊G äô¡X óbh ,á«Hô©dG
º˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bG äGQGô˘˘˘b ø˘˘˘e ó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘jQó˘˘˘˘J ¢ü∏˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e ,ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G

.á≤aGƒàŸG ÒZ áÁó≤dG

á«µ∏°ùdG ä’É°üJE’G ´É£b á∏µ«g IOÉYEG
á«µ∏°SÓdGh

 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e1995á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e âeÉ˘˘b
∫ÉNOEG ¿Éc ó≤d .ä’É°üJ’G ´É£b á∏µ«g IOÉYEÉH
™aGhódG ºgCG øe âfÎfE’G äÉeóNh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG
äGP á£N ´ÉÑJÉH IOÉY ºàJ »gh ,á∏µ«¡dG IOÉYE’
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d çÓ˘˘˘˘˘˘˘K π˘˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘¡“ Iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ¤EG ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô– º˘˘˘˘˘K ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°üÿ
¿CG ’EG ,Oƒ¡÷G √òg πc ºZôHh .á°ùaÉæŸG ¥ÓWEÉH

                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ75

 πµ°ûdG5-4

á«Hô©dG ä’É°üJ’G º¶f ájQÉµàMG ióe

âHÉK ∞JÉg

á∏jƒW äÉaÉ°ùe

á«dhO ä’É°üJG

∫ƒªfi ∞JÉg

IôLDƒe •ƒ£N

äÉfÉ«H π≤f

â°ùµà«∏«J

 á©HÉàe

(∫ƒªëª∏d) âjÓJÉ°S

(âHÉã∏d) âjÓJÉ°S

πHÉµdG ¿ƒjõØ«∏J

⁄É©dG ÈY ∫ƒªÙG ΩGóîà°SG º¶f

âfÎfG äÉeóN

á«°ùaÉæàdG h ájQÉµàM’G ÚH ™jRƒàdG∫É°üJ’G äÉeóN ´ƒf

¢ùaÉæJ

»FÉæK QÉµàMG

ΩÉJ QÉµàMG

 áª¶æe -á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG øY QOÉ°üdG »Hô©dG ÜÉàµdG åjó– :Qó°üŸG ITU ôHƒàcCG ` (ájõ«∏‚E’ÉH).2000

á°SÉ«°S ÜÉ«¨d áé«àf

≈∏Y ádÉ q©a ájƒb

,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG

áMÉ°ùdG ƒµ°ûJ

á«Hô©dG á«JÉeƒ∏©ŸG

AÉæàbG ‘ ≈°Vƒa øe

ä’É°üJ’G º¶f

ó«MƒàdG á«∏ªY ¥ƒ©J

¿Gó∏ÑdG ÚH §HôdGh

.á«Hô©dG



™HÉ£dG ∫GRÉeh ,A§ÑH Ò°ùJ á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY
‘ á°UÉN óFÉ°ùdG ƒg …QÉµàM’G ¬Ñ°Th …QÉµàM’G

) πµ°T ,ájó«∏≤àdG ä’É°üJ’G ∫É›5-4.(

êPƒ‰ ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ‘ á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Y º˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
‘h ,ä’É°üJ’G ∫É› ‘ ∫ÉªYC’G ´É£≤d …OÉ°üàbG
äÉYÉ£b ÚH πª©dG º«°ù≤àd áë°VGh á°SÉ«°S ÜÉ«Z
,ÊhÉ©J ´É£b ,ΩÉY ´É£b ,áeƒµM) áØ∏àıG á«µ∏ŸG
AGREG Qò◊G  PÉîJG ÖLƒj ™°Vh ƒgh ,(¢UÉN ´É£b
‘ ¬∏ª– ÉŸ »Hô©dG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ôjô– á°SÉ«°S
õ˘˘˘aÉ˘˘˘M Ö«˘˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘J ø˘˘˘Y º˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J ó˘˘˘b ô˘˘˘WÉfl ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘W

.QÉµàM’G ¿ÉµeEGh ,íHôdG

‘ á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J ,º˘˘˘YCG IQƒ˘˘˘°üHh
kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ kAGô˘˘˘˘LEG ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG º¶©e Èà©J πªY ƒgh ,kÉ©jô°S
Qƒ¡X ¤EG Gòg iOCGh .¬H ΩÉ«≤∏d Ió©e ÒZ á«Hô©dG
É¡à©«ÑW ó«≤©J øe OGR ,á«©jô°ûJh á«ª«¶æJ Iƒéa
º«¶æàdGh ™jô°ûàdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG πcÉ°ûª∏d IÒãŸG
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Ö`fGƒ÷G á`aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¤EG ¿hô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j
Ghóªà©j ¿CG º¡«∏Y Ú©àjh ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG
Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¤EG ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘«Á ,Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a AGÈN Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
¿hO ¢†fi …OÉ°üàbGh ÊÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«°UƒJ
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G ÖfGƒ÷G ¿É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ù◊G ‘ Ghò˘˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG
™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘˘L ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh
á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ´É£b ≈∏Y ¿B’G ≈àM âÑ°üfG
á«©jô°ûàdG πFÉ°ùª∏d ΩÉªàgG IQÉYEG ¿hO á«µ∏°SÓdGh
á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘dGh á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘°ùdG ä’É˘˘°üJ’G »˘˘bÓ˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG

.iƒàÙGh äÉeƒ∏©ŸGh

 iƒàÙG ô°üæY

ô°UÉæY ºgCG iƒàÙG ô°üæY πãÁ ,kÉØdÉ°S ÉfôcP Éªc
’EG ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U
¢ùµ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄ ∂dP ¿CG
≈∏Y áë°VGh IQƒ°üH
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
∫ƒ˘˘˘˘˘M äQƒ˘˘˘˘˘ë“ »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG
∞©°V ¤EG äÉ°SGQódG
OQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SG
PÉ˘˘˘î˘˘˘˘JG ‘ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ,QGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘c
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†d
ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
,Gƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G) É˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y

 ,ájõ«∏‚E’ÉH2000åjó◊G ¿CG ∂dP øe ºgC’G .(
iƒ˘˘˘àÙG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘Y π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘¨˘˘˘˘j É˘˘˘˘e É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z iƒ˘˘˘˘àÙG ø˘˘˘˘Y
ÊÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ,√QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üeh ,Üƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£ŸG
¬à©«ÑW å«M øe ∞∏àîj …òdGh , äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd
Üƒ∏£ŸG iƒàÙG øY ÉjôgƒL ÉaÓàNG ,√QOÉ°üeh
,Gƒµ°SE’G) ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCGh QGô≤dG PÉîJ’

 ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H2000á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘˘°üŸG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dGh
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,á«YÉæ°üdG2001 .(

øe á«YƒædG √òg øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞bƒeh
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AGƒ˘˘˘˘˘°S ,á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d m ¢Vô˘˘˘˘˘e ÒZ iƒ˘˘˘˘˘àÙG
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘˘a ;»˘˘˘YGó˘˘˘HE’G iƒ˘˘˘àÙG hCG ,»˘˘˘KGÎdG iƒ˘˘˘àÙG
πFÉ°Sh ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ó≤àØJ ,çGÎdG OQGƒe ¤EG
áãjó◊Gh áÁó≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG É¡dƒ°UCG ≈∏Y Iô£«°ùdG
á«YGPEG π«é°ùJ §FGô°Th ΩÓaCGh ≥FÉKhh ¢Uƒ°üf øe
OQGƒŸG √òg º¶©eh ,¿ÉZCGh ≈≤«°Sƒeh á«fƒjõØ«∏Jh
»YGóHE’G iƒàÙG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .É¡àæªbQ ºàJ ⁄
‘ ójó°T ¢ü≤f øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ƒµ°ûàa ,ójó÷G
äÉÄŸG øe ΩÓaC’G êÉàfEG ∫ó©e ¢übÉæJ å«M ,¬LÉàfEG
á«fƒjõØ«∏àdG äGƒæ≤dG ¬ãÑJ Ée º¶©eh ,äGô°û©dG ¤EG
AÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘fC’G ä’É˘˘˘˘˘chh ,êQÉÿG ø˘˘˘˘˘e OQƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
º˘˘¶˘˘©˘˘e OQƒ˘˘à˘˘°ùJ ,äGAÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢†©˘˘˘H ™˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG É˘˘˘eCG ,™˘˘˘HQC’G iÈµ˘˘˘dG ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H
,É¡«dEG OÉæà°S’G øµÁ IócDƒe ΩÉbQCG óLƒJ Óa ÖàµdG
‘ ójó°ûdG ¢ü≤ædG ócDƒJ IójóY ógGƒ°T ∑Éæg ¿CG ’EG
Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘¶– å«˘˘˘˘˘M ,∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
É˘˘ª˘˘«˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jOhófi ™˘˘e , ó˘˘°SC’G Ö«˘˘˘°üæ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Öà˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘eCG .ó˘˘˘˘˘˘˘jó÷G »˘˘˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘˘˘HE’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘àÙG ¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘j
»˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘dÉ˘a ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘∏˘jõ˘˘g É˘˘¡˘˘eÉ˘˘bQCÉ˘˘a á˘˘ª˘˘LÎŸG

 øe Üô≤j Ée Éjƒæ°S ºLÎj330¢ùªN ƒgh ,ÉHÉàc
Öà˘˘µ˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘˘cGÎdG ‹É˘˘˘ª˘˘˘LE’Gh ,¿É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¬˘˘˘ª˘˘˘LÎJ É˘˘˘e
≠˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ¿B’G ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘eCÉŸG ô˘˘˘˘˘˘˘°üY ò˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘LÎŸG

100000¬ªLÎJ Ée ÉÑjô≤J …RGƒj Ée ƒgh ,ÜÉàc
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)ÖdÉW »HCG øHG »∏Y ΩÉeE’G556 - Ω619πª©dGh áaô©ŸG - (Ω

 •nAÉYh q’EG ¬«a nπp©oL ÉÃ o≥«°†j mAÉYh tπc
 .™ p°ùsàj ¬fEÉa º∏©dG

 • .ºr∏p©dG ¬«∏Y ô¶M kGóÑY ¬∏dG n∫PQCG GPEG

 •’h .π¡÷Éc nôr≤na ’h .π≤©dÉc ≈æpZ ’
 .IQhÉ°ûŸÉc nÒ¡ nX ’h .ÜnOC’Éc nçGÒe

 •ƒdh áªµ◊G òîa ,øeDƒŸG oásdÉ°V áªµ◊G
.¥ÉØædG πgCG øe

 •.¬pàsªpg pQónb ≈∏Y p πoLsôdG oQrónb

 •o¢ûnMhCG nInóM nh ’h .π≤©dG nøpe oO nƒrYnCG n∫Ée ’

nΩnô˘˘˘˘nc ’h .ÒHó˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c nπ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ’h .Ö˘˘˘˘ré˘˘˘ ŏ©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
nçGÒe ’h .≥o∏oÿG p ø r°ùoëc nøjôb ’h .iƒ≤sàdÉc

nIQÉŒ ’h .≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘c nó˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘b ’h .ÜnOC’É˘˘˘˘˘˘˘c
 .º∏©dÉc n±nô n°T ’h .ídÉ°üdG πnªn©dÉc

 •∂˘˘ o°Soô˘˘ë˘˘j º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh .∫ÉŸG ø˘˘˘e lÒN oº˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ∫ÉŸGh .∫ÉŸG ¢Sô– âfCGh
∫hõj ∫ÉŸG ™«æ°Uh .¥ÉØfE’G ≈∏Y ƒcõj º∏©dGh
Ö°ùµ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘H .¬˘˘˘˘H ¿Gó˘˘˘ ŏj ø˘˘˘˘˘jO º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ,¬˘˘˘˘˘dGhõ˘˘˘˘˘H
áKhóMoC’G π«ªLh ,¬JÉ«M ‘ áYÉ£dG ¿É°ùfE’G
.¬«∏Y Ωƒµfi ∫ÉŸGh ºcÉM º∏©dGh .¬JÉah ó©H
AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘dGh ,AÉ˘˘˘«˘˘˘MCG º˘˘˘gh ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¿Gsõ˘˘˘oN ∂∏˘˘˘g
IOƒ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘YCG .ô˘˘˘gó˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘˘H É˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘H

.IOƒLƒe Üƒ∏≤dG ‘ º¡dÉãeCGh

 •.nπ˘pª˘˘nY nº˘˘p∏˘ n̆Y ø˘ n̆ª˘˘na π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H l¿hô˘˘≤˘˘ne oº˘˘∏˘˘©˘˘dG
π–QG q’EGh ¬HÉLCG ¿EÉa ,πª©dÉH o∞pà¡nj oº∏p©dGh

.o¬æY

 QÉWE’G5-6

ÖàµdG ´ƒª› ≠∏H

á¨∏dG ¤EG áªLÎŸG

ô°üY òæe á«Hô©dG

¿B’G ≈àMh ¿ƒeCÉŸG

,ÜÉàc ∞dCG áÄe ƒëf

kÉÑjô≤J …RGƒj Ée ƒgh

É«fÉÑ°SEG ¬ªLÎJ Ée

.óMGh ΩÉY ‘



                                                                                                                                                                                   áaô©ŸG ™ªà› ƒëf :ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ77

 ,∫ÓL ≈bƒ°T) óMGh ΩÉY ‘ É«fÉÑ°SCG78 ,1999 .(

™°Vƒd á©é°ûŸG äGQOÉÑŸG ¢†©H ∑Éæg πHÉ≤ŸG ‘
,âfÎfE’G ≈∏Y á«Hô©dG äÓÛGh ∞ë°üdG iƒàfi
ÉeÉªàgGh ,á›óe äÉfGƒ£°SEG ≈∏Y É¡©jRƒJ ∂dòch
ƒd .ÊhÎµdE’G ô°ûæ∏d á«HôY áYÉæ°U áeÉbEÉH GójGõàe
ø`Y ∫RÉæà∏d É`gOGó©à°SG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G äóHCG
áãÑ°ûàe π¶J É¡fCG ’EG ,ä’É°üJ’G ´É`£b á`jQÉµàMG
ä’hÉfi ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh .äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG iƒ˘˘˘˘àfi á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘H
,»˘˘HO) á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G º˘˘˘¶˘˘˘f ∫É˘˘˘NOE’ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y
¿hDƒ°ûdG ≈∏Y ô°üà≤j Ée IOÉY ôeC’G ¿CG ’EG ,(¿OQC’Gh
¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
∫Ó¨à°S’ IOÉL ´É°ùe ≥aC’G ‘ ìƒ∏J ’h ,Qƒ¡ª÷G
ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d IGOCÉ˘˘˘c âfÎfE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T
º¡J »àdG »°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°T
AGOC’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùÃ AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQ’Gh ,Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘eóÿ âfÎfE’G Òî˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘˘˘dG
ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘b RhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

.»ª°SôdG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEG
ÖjQóàdGh

É££N ¿OQC’Gh ô°üeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG â©°Vh
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘MGô˘˘˘e ‘ ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘NOE’ á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘W
äÉ˘˘eó˘˘N ∫É˘˘NOE’ á˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘e §˘˘£˘˘˘N ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
’EG .á°SQóe πc ‘ ä’É°üJG πª©e áÄ«g ‘ âfÎfE’G
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≥˘˘˘FGƒ˘˘˘Y Ió˘˘˘Y ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J §˘˘˘˘£ÿG √ò˘˘˘˘g ¿CG

:É¡ªgCG

 •.Ú°SQóª∏d ‘ÉµdG π«gCÉàdG ΩóY

•á¨∏dÉH á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG ‘ ójó°T ¢ü≤f
.á«Hô©dG

•å«˘˘ë˘˘H è˘˘gÉ˘˘æŸGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ⁄
øY º∏©àdG) º∏©àdGh º«∏©àdG ¥ôW ´ƒæJ ™e ΩAÓàJ

.(»∏aÉµàdG º∏©àdGh ácQÉ°ûŸÉH º∏©àdG ,ó©H

•äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J IQGOEG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG IQGOE’G õ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Y
.áãjó◊G º«∏©àdG

á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ÒZh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘˘M õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh
âàÑKCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ≈∏Y ÖjQóà∏d
¤EG Aƒé∏dG π©éj É‡ ,Oó°üdG Gòg ‘ É¡à«∏YÉa
ÉHô°V ÖjQóàdG øe iƒà°ùŸG Gò¡d á«ÑæLC’G IÈÿG

.±Gô°SE’G øe

ÖjQó˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ¢Uô˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g â°ù«˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘fCG ’EG
øcÉeCG º¶©e ó≤àØJ å«M ,πª©dG ∫ÓN øe QÉÑµdG
π«gCÉàd á«JGƒŸG á«fÉ≤àdG áÄ«ÑdG ¤EG á«Hô©dG πª©dG

õLÉM ∞≤j ∂dP ≈∏Y IhÓY ,É«JÉeƒ∏©e É¡àdÉªY
º∏©àdG ™bGƒe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿ƒµd É≤FÉY á¨∏dG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH âfÎfE’G ≈∏Y ÖjQóàdGh

äÉ«›ÈdG ôjƒ£J

Újƒà°ùe ¤EG äÉ«›ÈdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ±ô©dG iôL
á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG äÉ˘˘˘«›ô˘˘˘H ,Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
π«¨°ûàdG äÉ«›ôH πª°ûJh .á«≤«Ñ£àdG äÉ«›ÈdGh
πªY ‘ ºµëàJ »àdG π«¨°ûàdG º¶f ,á«LÉàfE’G IOÉjRh
,á›ÈdG äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dh äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°Th Üƒ˘˘˘˘˘˘°SÉ◊G
äÉª∏µdG ≥«°ùæJ º¶f øe á«LÉàfE’G IOÉjR èeGôHh
∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c ó˘˘˘˘bh .¬˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘bh
π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘˘f Öjô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘fh IOÉ˘˘˘˘L ä’hÉfi
ΩÉeCG âØbƒJ ób Oƒ¡÷G √òg ¿CG ’EG äÉª∏µdG ≥«°ùæJh
,äÉ«°ùæ÷G ájó©àŸG äÉcô°ûdG øe IOÉ◊G á°ùaÉæŸG
Gòg ‘ á°ùaÉæŸG É«dÉM »Hô©dG ⁄É©dG ≈∏Y Ö©°üjh

.∫ÉÛG

á÷É©e çƒëH á«ªgCG IójóY äÉ°SGQO äócCG ó≤d
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J Öjô˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
''Gƒµ°SE’G'' áª¶æe øe á°SGQO ÉgôNCG ¿Éc ,∫É°üJ’Gh
¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Yh ¬˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh ¬˘˘J’É›h Öjô˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ø˘˘˘Y

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,≈JÉjGôe) áaô©ŸG OÉ°üàbÉH2000,(
ó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eh õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘˘Y âeÉ˘˘˘˘˘bCG ó˘˘˘˘˘bh
∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J çƒëH ‘ á°ü°üîàe
çƒëH õcôe ;ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf
ô°üÃ çƒëÑ∏d »eƒ≤dG õcôª∏d ™HÉàdG äÉ«fhÎµdE’G

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y Å˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG ó˘˘˘˘˘˘˘bh1963çƒ˘ë˘Ñ˘d »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ó˘˘¡˘˘©ŸGh
ΩÉ˘˘˘Y ‘ Å˘˘˘°ûfCG ó˘˘˘bh ¢ùfƒ˘˘˘à˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh ä’É˘˘˘˘°üJ’G

  1986áfÉ≤àdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸGh
.ájQƒ°S ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdG õcôŸ ™HÉàdG

ä’É› ‘ IOÉ˘˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°SEG õ˘˘˘˘˘˘˘cGôŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘dh
,á˘˘bƒ˘˘£˘˘æŸGh á˘˘Hƒ˘˘à˘˘˘µŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dB’G á÷É˘˘˘©ŸG
§FÉ°SƒdGh á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGh á«dB’G áªLÎdGh
º«ª°üJh ,äÉfÉ«ÑdG ÚeCÉJh á«ª©àdG º¶fh ,IOó©àŸG
ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶fh á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T
IóY …ô°üŸG õcôŸG Oƒ¡L â∏ª°T óbh .á«aGô¨÷Gh
.äƒHhôdGh ájhôµ«ŸG äÉ«fhÎµdE’G ä’É› ‘ çƒëH
¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEG ‘ íéæJ ⁄ õcGôŸG √òg ¿CG ’EG
‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,ácÎ°ûe çƒëH áÄ«g ‘ É¡æ«H Éª«a
çƒëÑdG èeGôH ≥«°ùæJ iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM hCG ,OQGƒŸG
¬ë«àJ Ée πc øe ºZôdÉH ∂dPh ,QGôµà∏d É«°TÉ–
∑Éæg øµJ ⁄h ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¢Uôa øe âfÎfE’G
¢Uô˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IOhófi äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘°S
 .‹hódG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe áMÉàŸG ¿hÉ©àdG

äÉ˘˘˘˘«›ÈdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«›ÈdG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJh
äÉ˘˘eó˘˘Nh ,¬˘˘HÉ˘˘°T É˘˘eh á˘˘«˘˘˘dÉŸGh á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
¬H ¢SCÉH ’ OóY ∑Éægh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉeƒ∏©ŸG

IOÉL äGƒ£N ∑Éæg

º¶f ∫ÉNOE’

áeƒµ◊G

¿CG ’EG ;á«fhÎµdE’G

’ ¿CG Öéj ôeC’G

¿hDƒ°ûdG ≈∏Y ô°üà≤j

Ëó≤Jh ,á«ª«¶æàdG

á«eƒµ◊G äÉeóÿG

πH ,Qƒ¡ª÷G ¤EG

™°ùàj ¿CG Öéj

∫Ó¨à°SG πª°û«d

IGOCÉc âfÎfE’G áµÑ°T

iƒà°ùe ≥«≤ëàd

á«aÉØ°T øe ≈∏YCG

™HÉ£dG äGP äÉeƒ∏©ŸG

º¡J »àdG »°SÉ«°ùdG

 .Qƒ¡ª÷G áeÉY
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ô°ûædGh IOó©àŸG §FÉ°SƒdG èeGôH ôjƒ£J äÉcô°T øe
,èeGÈdG ôjƒ£J äÉcô°T øe É¡ª¶©e ,ÊhÎµdE’G
π©dh .»Øë°üdGh »ª«∏©àdG ô°ûædG QhO øe π«∏b OóYh
á≤∏©àŸG ∂∏J »g ÉMÉ‚ äÉ≤«Ñ£àdG äÉ«›ôH ÌcCG
.‘É≤ãdG πeÉ©dG á«ªgCG ócDƒj É‡ ,»æjódG çGÎdÉH
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG
Ö∏˘˘£˘˘dG ∞˘˘©˘˘°Vh ,QOGƒ˘˘µ˘˘dGh OQGƒŸG ¢ü≤˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘fó˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘a

 .É¡«∏Y

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG õjõ©J

ä’É°üJ’Gh

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ∂dP ‘ ÉÃ äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG ¿G
Iƒ≤H ∑ôë«°S ,Égô°ûfh É¡∏«∏–h Égôjƒ–h É¡©ªLh
øcÉeCG ‘h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G QÉgOR’G
OÉ°üàb’G óæà°ùjh .áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ¿ƒ°†Z ‘ iôNCG
á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘N ¤EG Ió˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘˘°üH »ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘aÉ˘°†e á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘£˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G
.ájó«∏≤àdG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ™jQÉ°ûe øe ≈∏YCG
¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈æ°ùàj ¿CG kGóL …Qhô°†dG øe ¬fCG ’EG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J äGhOCG
’ »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e , É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Z
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘£ÙG
è˘˘eGÈdGh Üƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d
á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG äGP
È˘˘˘˘˘˘cG ¤EG ,â˘˘˘˘˘˘fÎ˘˘˘˘˘˘fE’G
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ‡ Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
…hP OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G
‘ áæjÉÑàŸG äÉ«Ø∏ÿG
øeh .»Hô©dG ™ªàÛG

äGhOC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ,Iô◊G á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N
¿ÉÑ°ûdG ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG øe ójó©dG ∫ƒ≤Y ÜGòàLG
äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ ’ ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ‘
.åëÑdG øjOÉ«e ™«ªL ‘ øµdh Ö°ùëa äÉeƒ∏©ŸG
ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J âdGR Ée ,¿B’G ≈àM
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘ q̆µÁ ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘g

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG IGhÉ°ùe ≥≤ëjh Ωƒ«dG áMÉàŸG

»Hô©dG øWƒdG ‘ âfÎfE’G áµÑ°T »eóîà°ùe  ¿EG
á˘«˘Hô˘©˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ¢ü≤˘˘f ø˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘jh ¿ƒ˘˘¶˘˘MÓ˘˘j
.âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh
ìƒàØeh Ö°üN ∫É› OƒLh »æ©j ∂dP ¿EÉa ∂°T’h
ó˘˘jhõ˘˘à˘˘d Üô˘˘©˘˘dG Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘˘d
∂dP ‘ ÉÃ á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸÉH É¡jÌj ÉÃ áµÑ°ûdG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh …õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG çGÎdG ‘ ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àÙG
ó˘˘˘YGƒ˘˘˘˘bh ΩÓ˘˘˘˘aC’Gh ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸGh á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG ¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG
π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘˘YGó˘˘˘˘HE’G ∂dò˘˘˘˘ch ,äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
óbh  .≈≤«°SƒŸG »ØdDƒeh ÚfÉæØdGh øjôµØŸGh AÉHOC’G
¬«LƒàdGh ºµëàdGh ¥ÉØfE’G øe kGójõe ¢†©ÑdG ìÎ≤j

Ö°SÉæàJ äÉfƒµe OƒLh ≈∏Y ó«cCÉà∏d ∫ÉÛG Gòg ‘
äÉaÉ≤ãdG ÒKCÉJ øY É¡H iCÉæJh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ™e
ÉWô°T Èà©j ’ ∂dP ¿CG ’EG .áHƒZôŸG ÒZ iôNC’G
âfÎfE’G áµÑ°T ójhõJ ácôM §°ûæJ ÉŸÉW É«°SÉ°SCG
∞∏àfl ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ∫ƒM á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH
‘ Üô©dG ÚãMÉÑdG OGóYCG äOGR Éª∏ch ,É¡«MÉæe
AGô˘˘©˘˘°Th ÜÉ˘˘à˘˘ch Ú«˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘°U ø˘˘˘e ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ä’ÉÛG
ø‡ ,ºgÒZh áØ°SÓah AÉÑWCGh AÉª∏Yh Ú°Sóæ¡eh
º¡dÉªYCG ô°ûfh áµÑ°ûdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj
ádÉ©a á∏«°Sh Èà©j ¬JGP óM ‘ ∂dP ¿EÉa ,ÉgÈY
øe áµÑ°ûdG »eóîà°ùe πµd á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ô°ûæd
á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÒZh Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
.á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ Ú°ü°üî˘˘˘˘àŸG ÚH ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
,Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d ájOÉe áª«b OÉéjEG ¿Éª°†dh
ójó©dG ôjƒ£J ,¤hC’G πMGôŸG ‘ ,Ö∏£àj ôeC’G ¿EÉa
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ¿EG .á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘e
ÚÑ˘˘˘˘jh ,∫É˘˘˘˘Y …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G OhOôŸGh IÒÑ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘àŸG

) ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘÷G2-5…OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G OhOôŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M ’É˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e (
Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d
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¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¥ƒ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ◊G õ˘˘LGƒ◊G
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J

äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J øe á«Hô©dG á≤£æŸG ∞bƒe º°ùàj
øe iôNCG AGõLCG ‘ IóFÉ°S äÉª°S Ió©H ä’É°üJ’Gh

:É¡æ«H øe ,»eÉædG ⁄É©dG

•ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J QÉ°ûàfG õcÎj
;¿Gó∏ÑdG øe Ohófi OóY ‘

•äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG
§ÑJôJ »àdG πeGƒ©dG äGP ™e ≥HÉ£àJ ä’É°üJ’Gh
ø˘˘°ùdGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh IhÌdG …CG ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H

;ô°†ëàdGh ¢ùæ÷G ´ƒfh

•‘h ,áfÉ≤àdG QÉ°ûàfG ‘ IÒÑc õéY ÖfGƒL
; iƒàÙG ô°üæYh äGQó≤dG

 ∫hó÷G5-2

 ΩÉY ‘ »HhQhC’G OÉ–’Gh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U1994

(á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÑH)

äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°U ´É£b

äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒª°†e
äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e
´ƒªÛG

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

255)45(%
160)28(%
151)27(%
566)100(%

»HhQhC’G OÉ–’G

186)34(%
165)30(%
193)36(%
544)100(%

 äÉeƒ∏©ŸG øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG1998

ƒeóîà°ùe ÊÉ©j

øWƒdG ‘ âfÎfE’G

¢ü≤f øe »Hô©dG

á«Hô©dG äÉªgÉ°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh

áµÑ°T ≈∏Y á«Hô©dG

.âfÎfE’G
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•á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ‘ π˘˘°Uƒ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘M ∞˘˘˘©˘˘˘°V
ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ÚH ¥É˘˘˘˘°ùJ’G Ωó˘˘˘˘˘Yh

.êÉàfE’G ΩÉ¶fh

É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ¢†©˘˘H ¬˘˘LGƒ˘˘J á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘dh
:É¡æ«H øe ,á«aÉ°VE’G

•äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ‘ …ƒ¨∏dG ó©ÑdG á«ªgCG OÉjORG
;âfÎfE’G áµÑ°T QÉ°ûàfG ó©H á°UÉN ,ä’É°üJ’Gh

•äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H §˘˘«– »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘eÉ˘˘˘Y IQƒ˘˘˘°üH
ÚæWGƒŸG ÚHh ,ÚæWGƒŸG ÚH Éª«a ô°TÉÑŸG ∫OÉÑà∏d
¢†©H ‘ ó©H π°üJ ⁄ ‹hódG ™ªàÛGh áeƒµ◊Gh

;áLô◊G á∏àµdG ¤EG ¿Gó∏ÑdG

•IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘˘dE’G á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f
hCG IOƒLƒe ÒZ É¡fCG ÉeEG äGQGô≤dG ºYOh á«fhÎµdE’G

.ó¡ŸG ‘ ∫GõJ ’ É¡fCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J áMÉJEG ¿Éª°V πÑ°S

 ™«ªé∏d

áMÎ≤ŸG äÉª«¶æàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ª∏d ájƒb á°SÉ«°S IQƒ∏H Ú©àj
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ¢ù°SC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

:á«dÉàdG

•ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ¿CG ≈˘˘æ˘˘©Ã ,≈˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘a ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b è˘˘˘˘eó˘˘˘˘d ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°üàŸG √ÉŒ’G ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
∂dP á˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’Gh ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G
ä’É› ≈a ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ΩGóîà°SÉH

.áeÉ©dG áë°üdGh áaÉ≤ãdGh á«HÎdG

•,≈Hô©dG ≈JÉeƒ∏©ŸG πeÉµàdG CGóÑe ≈∏Y ó«cCÉàdG
.OQGƒŸG ≈a ácQÉ°ûŸG CGóÑÃ ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

•™˘˘˘e ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd ≈˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NóŸG
á˘£˘≤˘f ≈˘g kÉ˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á÷É˘˘©˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

.πNóŸG Gò¡d á«°SÉ°SCG ¥Ó£fG

•.™°SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ iƒàÙG ô°üæY ájQƒfi

•äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’ á˘˘jƒ˘˘dhCG AÉ˘˘£˘˘YEG
áë°üdGh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ä’É› ≈a ∫É°üJ’Gh
.á«HôY á«aÉ≤K áYÉæ°üd á«àëàdG á«æÑdG AÉæHh ,áeÉ©dG

§˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG õ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c
äGó˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G

äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘°UQ ≈˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e
É¡JÉéàæe AGOCGh É¡ª¶f Ëƒ≤Jh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘H ∂dP ¿Î≤˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ;É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°Sh
»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú°ü°üî˘˘˘˘˘àŸG

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤àd

ä’É°üJ’G äÉµÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG áeÉbEG

äÉYÉ£b á∏µ«g IOÉYE’ áfRGƒàe á°SÉ«°S ™°Vh Ú©àj
¥Ó˘˘˘WEGh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘jô– ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’G
, ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™é°ûj iòdG ó◊G ¤EG á°ùaÉæŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG ≈˘˘a ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y ,≈˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’Gh ≈˘˘˘∏ÙG
kÉÑ°SÉæe kGQób ¬«a πØµj iòdG ¬JGP âbƒdG ‘ ,á«àëàdG
óM áMÉJEG ¿Éª°†d áeƒµ◊G πÑb øe §Ñ°†dG øe
πNódG …OhóÙ áeÉ©dG ∫É°üJ’G äÉeóN øe ≈fOCG
:»¨Ñæj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh á«FÉædGh á«ØjôdG ≥WÉæŸGh

•á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘d Iô˘˘µ˘˘à˘˘Ñ˘˘e π˘˘FGó˘˘H ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG
äÉ˘µ˘Ñ˘˘°T π˘˘©˘˘L ≈˘˘a Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEG
π≤f áYô°S å«M øe iƒà°ùe øe ÌcCG ≈∏Y ∫É°üJ’G
ÚH ≥aGƒàdGh á«∏°UGƒàdG ôaGƒJ ¿Éª°V ™e äÉeƒ∏©ŸG
≈a áMÎ≤ŸG πFGóÑdG øeh ;äÉjƒà°ùŸG √òg áª¶fCG
á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G º¶f ΩGóîà°SG Oó°üdG Gòg
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M »˘˘˘˘∏ÙG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
á˘µ˘Ñ˘°T á˘˘eÉ˘˘bEG á˘˘Yô˘˘°S ¤G ’ƒ˘˘°Uh É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H

.ÚcÎ°ûŸG §Hôd á«FÉ¡ædG ∫É°üJ’G

•§«£îàdG äGQGOEG ≈a Ú°ü°üîàŸG ÖjQóJ
´É£b á∏µ«g IOÉYEÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ≈∏Y º«¶æàdGh
áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G êPÉªædG á°SGQOh ,ä’É°üJ’G

.√ôjô–h ´É£≤dG á°üî°üÿ

•º¶f ¢üîj Éª«a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ≥«°ùæàdG
äÉ≤∏M áeÉbEG ¿ÉµeEGh ≥aGƒà∏d kÉfÉª°V ,ä’É°üJ’G

.áØ∏àıG áª¶fC’G ÚH §HôdG

•∫É°üJ’G äÉeóN áØjô©J ≈a ô¶ædG IOÉYEG
ø˘˘˘Y ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ¢†¨˘˘˘H ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üJ å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

.á«dÉŸG IQó≤ŸG

ácQÉ°ûŸG ìhQ á«ªæJ

á`«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ìhQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Ú©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
á`°SÉ«°S :á«JÉeƒ∏©ŸG á`«ªæàdG äÉ«∏ªY ‘ á`«YÉªàL’G
kGójó– ∂dP Ö∏£àjh ,á©HÉàeh kGò«ØæJh kÉ£«£îJh
øe É¡H kÉeÉJ kÉeGõàdGh ,á«ªæàdG √òg ±GógC’ kÉë°VGh
Éªc .á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG πÑb
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ÖjQó˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j
≥«°ùæJh ,AGQB’G ó°üM ≈a âfÎfE’G áµÑ°T ∫Ó¨à°SG
≈∏Y äÉª¶æŸG √òg ™bGƒe íÑ°üJ å«ëH ,∞bGƒŸG
á∏jóH ÒÑ©J äGƒæb áHÉãÃ (ÖjƒdG) á«ŸÉ©dG áÑµ°ûdG

á°SÉ«°S ™°Vh Ú©àj

IOÉYE’ áfRGƒàe

äÉYÉ£b á∏µ«g

å«ëH ∫É°üJ’G

ôjô– øª°†J

¥ÓWEGh ,´É£≤dG

ó◊G ¤EG á°ùaÉæŸG

™é°ûj iòdG

,¢UÉÿG QÉªãà°S’G

.≈ÑæLC’Gh ≈∏ÙG



 80  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

á°ù°SDƒŸ A’ƒdÉH øjóJ »àdG »ª°SôdG ΩÓYE’G Iõ¡LC’
π«gCÉJ ¤G ’ƒ°Uh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ºµ◊G
»˘˘˘°ü≤˘˘˘J ¿É÷ á˘˘˘HÉ˘˘˘ãÃ í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ »˘˘˘µ˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g
OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dGh π˘˘˘∏ÿG ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°T ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

 .IÌ©àŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG áHôéàd á«aGh á°SGQóH ΩÉ«≤dG Ú©àj
¬LhCGh ìÉéædG ™°VGƒe RGôHE’ á«Hô©dG ¢SQGóŸG ‘
§£ÿG ±ó¡J ¿CG »¨Ñæj ,¢UÉN ¬LƒHh ,Qƒ°ü≤dG
øe ¿hQÉàîj á°ü°üîàe QOGƒc á«ªæJ ¤EG á«eƒ≤dG
»˘ª˘∏˘©Ÿ Úª˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘d ,º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG Úª˘˘∏˘˘©ŸG
ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú°SQóŸG ÖjQó˘˘˘˘J ¿EG .ô˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
Ö∏£àj á«ª«∏©J IGOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘HÎdG ¢ù°SC’G ÚH êõŸG

.á«æØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y IhÓY ,áaô©ŸG

º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«›ô˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G Ú©˘˘˘à˘˘˘jh
.º¡∏«gCÉJ IOÉYEGh ,QÉÑµdG ÖjQóàHh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH
»g Éªc »ÑjQóàdG Qó¡dG ÖæŒ Oó°üdG Gòg ‘ Ωõ∏jh
¢VôØj Ée ƒgh ,»ª«∏©àdG Qó¡dG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G
á«∏©ØdG ÖdÉ£ŸÉH QÉÑµdG ÖjQóJ èeGôH §HQ IQhô°V
™e èeGÈdG √òg §£N øeGõàJ ¿CGh ,πª©dG ¥ƒ°ùd
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¡÷G ≈˘˘a á˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG º˘˘˘¶˘˘˘f ∫É˘˘˘NOEG §˘˘˘£˘˘˘N

.É¡H ¿ƒ∏ª©j

∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG Öé˘˘j ;AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘J ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ÜGòàL’ óM ≈°übCG ¤EG âfÎfE’G
õ«cÎdG …Qhô°†dG øeh ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d
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