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ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG

                                                                                                                  ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ81

)1 øe kÓ«∏b πbCG É¡fÉµ°S áÑ°ùf ≠∏ÑJ á«HôY ¿Gó∏H áà°S ,á°SGQódG ó«b IÎØdG πeÉc »£¨j …òdG  ,Ωó≤ŸG π«∏ëàdG πª°ûj ’ (15ƒëf É¡ŒÉf ≠∏Ñj h ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe %20øe %
 IÎØ∏d ∫Éeƒ°üdGh ô£bh É«Ñ«d :á«dÉàdG áà°ùdG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d áMÉàe â°ù«d äÉfÉ«ÑdGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ´ƒª›1975-1998ÚH Éª«a øª«dGh ¿ÉæÑdh

1975 h ΩÉY òæe ¥Gô©dGh  äÉ«æ«fÉªãdG ájÉ¡f.1990á«Yôa äGÎa çÓK QÉ«àNG ” óbh .áØ∏àfl QOÉ°üe øe áØ∏àfl äÉbhC’ ,¿Gó∏ÑdG √ò¡d ábôØàe äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh
 :á«æeõdG äGÎØdG ÈY π«∏ëà∏d .1998-1990,1990-1980 ,1980-1975πNódG áYƒª› :OôØ∏d πNódG iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ á«Yôa äÉYƒª› çÓK ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âØæ°U Éªc

ÜƒæLh ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ,…OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T :»g á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ≥WÉæe ™HQCG QÉ«àNG ” ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæe ™e áfQÉ≤ª∏dh .¢†ØîæŸGh ,§°SƒàŸGh ,™ØJôŸG
.AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCGh É«°SBG

»∏ÙG œÉædG π≤j

πµd ‹ÉªLE’G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

œÉædG øY á©ªà›

á«HhQhCG ádhód

.É«fÉÑ°SEÉc IóMGh
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ÉæfÉµeEÉHh .IOÉM ájQhO äÉÑ∏≤àH º°ùJEG å«M kÉª¶àæe
‘ âMhGôJ äGQhO IóY ¥É«°ùdG Gòg ‘ õ«‰ ¿CG

 ÚH §°SƒàŸG3 -4ájÉ¡f ‘ É¡JhQP â¨∏H ,äGƒæ°S
É˘¡˘Jó˘M âØ˘N º˘K äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG π˘˘FGhCGh äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG
¿CG ±hô˘˘©ŸG ø˘˘eh .äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG ‘ ®ƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

GÒKCÉJ ôKDƒj …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ô≤à°ùŸG ÒZ ™HÉ£dG
¿Éµ°ùdG øe ∞©°VC’G äÉÄØ∏d …OÉŸG √ÉaôdG ≈∏Y É¨dÉH

 .ΩÉY πµ°ûH á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Yh ,¢UÉN πµ°ûH

⁄É©dG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ΩÉ¶àfG ΩóY ™Lôjh
á«£ØædG ¥ƒ°ùdG á©«ÑW ¤EG ,¤hC’G áLQódÉH »Hô©dG

) π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘jh .Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG6-2(
ΩÉÿG §˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘eô˘˘˘˘H ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ÚH …ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JQ’G
òæeh  .äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ≈àM œÉædG ƒ‰ ∫ó©eh
‘ äÉÑ∏≤àdG IóM ¢VÉØîfG ßMÓj ,ïjQÉàdG ∂dP
áaÉ°VEG ,AGƒ°S óM ≈∏Y §ØædG π«eôH ô©°S ‘h ƒªædG

.øjÒ¨àŸG ÚH øeGõàdG ‘ »Ñ°ùf ∞©°V ¤EG

ΩóY Ée óM ¤G ô°ùØj …òdG ÊÉãdG πeÉ©dG ÉeCG
ƒ¡a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ΩÉ¶àfG
ôKCÉJ IóM ¿CG ßMÓj øµdh  .»YGQõdG êÉàfE’G ÜòHòJ
‘ â°†ØîfG ób »YGQõdG êÉàfE’ÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG
Éª«a …OÉ°üàb’G ƒªædG íÑ°UCG Gò¡Hh ,äÉ«æ«©°ùàdG

 ΩÉ˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H1993kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùM »˘˘˘≤˘˘˘H ¿EGh kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ÌcCG
.»YGQõdG êÉàfE’G ‘h §ØædG ô©°S ‘ äÉÑ∏≤à∏d

êÉàf’G πeGƒY IAÉØc

 …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc

⁄É˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d »˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆dG ‹É˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘LE’G »˘̆˘̆˘∏ÙG œÉ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ƒ‰ ¿ÎbG
 ≠∏H …òdG »Hô©dG3^3) IÎØdG ≈a %1975-1998(

ƒªædG Gòg π«e ºZQ ,É¡H ¿É¡à°ùj ’ ºcGôJ Oƒ¡éH
hCG) ‹ÉªL’G QÉªãà°S’G ∫ó©e ≠∏H ó≤a .¢VÉØîfÓd
»˘̆˘̆˘∏ÙG œÉ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ¤EG ¿ƒ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆ ˘àŸG âHÉ˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùf

 (‹ÉªL’G6^24¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN §°SƒàŸG ‘ %
ÈYh ,ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG √ÉŒ’G ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e í˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°†à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh Gò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g .Ωô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üæŸG
‹ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG ƒ‰ ¿RGƒJ ,á«YôØdG äGÎØdG
¤EG â¡ŒG »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ,QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à```°S’G ä’ó```©˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
∫ó©e ¿Éc å``«M ,á````°SGQódG IÎ```a È``Y ¢VÉØîf’G

 QÉªãà```°S’G3^27) ‘ %1975-1980 h (1^25%
) ‘1980-1990  h (9^21)  ‘ %1990-

1998 .(

≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ’h
IAÉØc ≈∏Y É°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa QÉªãà°S’G ä’ó©e

) πµ°ûdG ÚÑjh .QÉªãà°S’G6-4ÚH ájƒ≤dG ábÓ©dG (
≈∏Y QÉªãà°S’G IAÉØc h …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e
ô°ùjC’G ™HôdG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ™≤jh .⁄É©dG ó«©°U
á°†Øîæe äÉjƒà°ùe ¤EG Ò°ûj É‡ ,πµ°û∏d ≈fOC’G

 QÉªãà°S’G IAÉØc øe πµd áÑ°ùædÉH2.ƒªædGh

¬∏ª› ‘ ,ÊÉ©j »Hô©dG ⁄É©dG ¿CG á°UÓÿGh
Üƒë°üŸG ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«LÉàfEG ∞©°V øe

 πµ°ûdG6-2

 QÉ©°SCG ) §ØædG QÉ©°SCG h  ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e1995(

 ,»Hô©dG ⁄É©dG1976-1998

 πµ°ûdG6-3

»∏ÙG œÉædG ¤G áÑ°ùf QÉªãà°S’G ‹ÉªLEGh »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , ‹ÉªLE’G1976 -1998

»∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

QÉªãà°SE’G ‹ÉªLEG

»≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

§ØædG QÉ©°SCG

)2ƒªædG ∫ó©Ÿ ájhÉ°ùe …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc Oó– »àdGh  á«LÉàfE’G ¿ƒµJ  qºK øe h ,∫ÉŸG ¢SCGôd ájó◊G á«LÉàfE’G ‘ QÉªãà°S’G áÑ°ùf Üô°V œÉf ,∞jô©àdÉH ,ƒªædG ∫ó©e  …hÉ°ùj (
.QÉªãà°S’G áÑ°ùf ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e

 πµ°ûdG6-1

ΩÉY QÉ©°SCG ,»µjôeC’G Q’hódÉH) »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e

1995 ,»Hô©dG ⁄É©dG (1976-1998



                                                                                                                     ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ83

 »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G ¤EG π«eCG ƒ‰ ∫ó©Ã3ºZôdÉH ,
…CG) kÉ«Ñ°ùf IÒÑµdG ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG Oƒ¡L øe
»˘˘˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¤EG QÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ‹É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘LEG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùf
¿ƒ˘˘˘˘µŸG ¿CG á˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘e »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fCG ’EG .(‹É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LE’G
™HQ ∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉªãà°SÓd »°SÉ°SC’G
âfÉc »àdG ,á«àëàdG á«æÑdG ‘ π°üM ÒNC’G ¿ô≤dG
äGP ÒZ âfÉc ¿EGh) ,ÉeƒªY É¡«dEG áLÉëH á≤£æŸG
±hô©ŸG øeh ;(¿É«MC’G ¢†©H ‘ iƒ°üb IQhô°V
óFÉY ¬æY ≈qJCÉàj ’ á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG
Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,áeÉY IQƒ°üHh .ô°TÉÑeh ™jô°S
Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J RGô˘˘˘˘MEG ¿hO á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ƒ‰ ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤–
‘ QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG IAÉØc ó«©°U ≈∏Y ¢Sƒª∏e

 âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ.4

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ Oô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG π˘˘˘µ˘˘˘°ûj
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,iOCG å«˘˘˘M ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d GÒ£˘˘˘˘N É˘˘˘˘jó–
‘ ƒªædG ó««≤J ¤EG ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÉØc ∞©°V
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘d É˘˘≤˘˘ahh .Ò£˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
»ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘J) ‹hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

1998/1999‹É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘LE’G »˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG œÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a (
πeÉ©∏d5∞°üf øe πbCG ¿Éc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

Éªgh ,áfQÉ≤ª∏d ¢SÉ«≤ªc GòîJG Ú«eÉf øjó∏Ñd ¬∏«ãe
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc6¿Gó∏ÑdG º«°ù≤J ÚMh .ÚàæLQC’Gh

‹GƒM É¡æe πc º°†J) äÉYƒª› çÓK ¤EG á«Hô©dG
áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y (á«Hô©dG ádÉª©dG å∏K
IQƒ°üdG hóÑJ ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ‘ §ØædG
º˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤hC’G á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘a .É˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘°Vh ÌcCG
,á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG OQGƒŸÉ˘H ≈˘æ˘ZC’G á˘©˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
…ó∏H á«LÉàfEG ∞°üf øY ójõJ OÉµdÉH á«LÉàfE’G âfÉc
»˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG AGÌdG á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ‘h .á˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸG
øY É¡«a á«LÉàfE’G âq∏b ,(ô°üeh ÉjQƒ°Sh ,¢ùfƒJ)
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉeCG .áfQÉ≤ŸG …ó∏H á«LÉàfEG ¢Só°S
Üô¨ŸGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’G) kÉ«£Øf ô≤aC’G
â∏˘˘b ó˘˘≤˘˘∏˘˘a (É˘˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘jQƒ˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh »˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Lh ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh
øjQƒcòŸG áfQÉ≤ŸG …ó∏H á«LÉàfEG ô°ûY øY á«LÉàfE’G
ôKCG ó©Ñà°SG GPEG ¬fCG ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJh .√ÓYCG
äGOÉ°üàbEÓd á«LÉàfE’G äGôjó≤J ¿EÉa ,§ØædG ™jQ
ÚÑe ƒg É‡ GÒãc πbCG áÑ°ùf ¤EG ¢†Øîæà°S á«Hô©dG

.√ÓYCG áæ«ÑŸG á£°ùÑŸG áfQÉ≤ŸG ‘

ÌcCG kÉ°SÉ«≤e ,øeõdG ÈY á«LÉàfE’G ôq«¨J πãÁh
äô¡XCG Éægh .¬°ùØf á«LÉàfE’G ¢SÉ«≤e øe kGÒÑ©J

ô°UÉæ©d á«∏µdG á«LÉàfE’G ¿CG ‹hódG ∂æÑdG äGôjó≤J
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ êÉàfE’G

-)   ≠∏H Gôªà°ùe É°VÉØîfG äó¡°T2^0(kÉjƒæ°S  %
 ΩÉY øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN1960 ΩÉ`Y ¤EG1990

øe iôNCG ≥WÉæe ‘  áYô°ùH óYÉ°üàJ âfÉc Éªæ«H
 ,‹hódG ∂æÑdG) ⁄É©dG1995 ,4 .(

IÎØ˘˘˘∏˘˘˘˘d ‹hó˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
1998/1999»˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘˘LEG

π˘eÉ˘©˘˘∏˘˘d ‹É˘˘ª˘˘LE’G7™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘˘°ûY ‘
ÚJÎØ˘˘dG ∫Ó˘˘N ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°S ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JGÒ¶˘˘˘f

1980-1990 h1990-.1997Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ÖLƒÃh
 ‹GƒëH á«LÉàfE’G â©ØJQG ¢SÉ«≤ŸG15,Ú°üdG ‘ %

 h8h ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ %6É¡æµdh ,óæ¡dG ‘ %
 øe πbCÉH äOGR πHÉ≤ŸÉH4πµ°ûH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ %

 ) ΩÉY3-4 h ô°üeh ¿ÉªY ‘ %2-3¢ùfƒJ ‘ %
h ,Üô¨ŸGh É«fÉàjQƒeh1-2,ôFGõ÷Gh ¿OQC’G ‘ %

ô°TÉÑŸG »ÑæL’G QÉªãà°S’G

á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùe â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H
⁄É©dG ‘ ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ‘ Iô°TÉÑŸG

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG1998 -1975
 ‹Gƒ˘˘˘˘˘˘˘M %0.8âfÉ˘˘˘˘˘c å«˘˘˘˘˘˘M §˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àŸG ‘
 ‹Gƒ˘˘˘˘˘M %0.7 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N 1975ΩÉYh

 ,1990ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂dP ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äOGORGh
¤EG%1á˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG ä’ó˘˘˘©ŸG âfÉ˘˘˘ch .OÉ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘H

…OÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘«ÙGh É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸ
IÎØ˘˘dG ∫Ó˘˘N AGô˘˘ë˘˘˘°üdG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L-É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCGh

É¡∏c  %1.7h %1.‹GƒàdG ≈∏Y

´ƒ˘˘˘˘˘ª› ‘ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°üM â¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Hh
Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘aó˘˘˘J

 %1•ƒÑg ™e ,IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ÉÑjô≤J
 :á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘˘dG äGÎØ˘˘˘dG ‘ ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe %2.6‘

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,1980 -1975 h%1.3‘
IÎØdG,1990 -1980 h%0.7‘

 IÎØ˘˘˘˘˘˘dG1998 -1990≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘Hh .
,á«dÉŸG áŸƒ©dG øe kGó©Ñà°ùe »Hô©dG ⁄É©dG
»àdG) ô°üe πãe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H äó¡°T ¿EGh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘˘˘˘°üf ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘°ü–
¤EG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG »˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
‘ GóYÉ°üJ Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh (»Hô©dG ⁄É©dG
IÎØ˘˘dG ‘ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G

.IÒNC’G

 QÉWE’G6-1

(3)-É«≤jôaCG á≤£æe ™e áfQÉ≤ŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚH Ée kÉYƒf áfRGƒàe ábÓY ájQƒ°Sh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh  ¢ùfƒJh  ¿OQC’Gh ô°üeh  …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T á≤£æe ¿Gó∏H ô¡¶J
.á«fóàe IAÉØc áÑ°ùæH …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¢VÉØîfG ¿Î≤j å«M ôFGõ÷G h É«fÉàjQƒe h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh Üô¨ŸGh ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á≤£æeh ,AGôë°üdG ÜƒæL

(4)áµ∏ªŸGh É«fÉàjQƒeh ôFGõ÷G ‘ ¢ùµ©dG Oƒ°ùjh .ÉjQƒ°Sh ¿ÉªYh ¿OQC’Gh ô°üe ‘ ∫ó©ŸG øe ≈∏YCG ƒªæH §ÑJôJh kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe »gh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH IAÉØµdG ä’ó©e øjÉÑàJ
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

(5)‘ á°UÉN ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG AÉæãà°SG ÖÑ°ùH kÓeÉc ¢ù«d á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG ó«dG ôjó≤J ¿C’ kGô¶fh .»°ù«FQ Qó°üe øe IójóL äÉfÉ«H ÒaƒJ ¬°Vôa ,á«LÉàfEÓd ‹hCG ô°TDƒªc
.ôjó≤àdG ‘ á¨dÉÑŸG ¤EG á≤jô£dG √ò¡H á«LÉàfE’G º««≤J …ODƒj ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa ,ôWDƒŸG ÒZ …OÉ°üàb’G •É°ûædG

(6).Üô©dG ¿Éµ°ùdG ´ƒª› ¢ùªN øe πbCG á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ¿Éµ°S ºéM ¿CG ºZôdG ≈∏Y É¡©«ªL á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG œÉf »Hƒæ÷G …QƒµdG ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ¥ƒØj
7)(.á«LÉàfE’G øY ÒÑ©à∏d ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG øe π°†aCG ¢SÉ«≤e

 πµ°ûdG6-4

≥WÉæeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,QÉªãà°S’G IAÉØch »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e

⁄É©dG øe IQÉàfl
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ôFGõ÷G
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¿GOƒ°ùdG
»JƒÑ«L

ôª≤dG QõL

É«°SBG ÜƒæL

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
»ÑjQÉµdGh

»Hô©dG ⁄É©dG

AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCG

Ö©°üdG øe ¬fEG

ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤–

RGôMEG ¿hO á©ØJôe

≈∏Y ¢Sƒª∏e Ωó≤J

IAÉØc ó«©°U

QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG

.âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘
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øe πbCGh1.(ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G ‘ %

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘˘µÁh
¿Gó∏ÑdG øY ∞∏îàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒµH á«LÉàfE’Gh
É°SÉ≤e) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ ƒªædG á©jô°S
øe áKÓK ™e áfQÉ≤ŸGh .(º«∏©àdG äGƒæ°S §°SƒàÃ
á˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘æ÷GÉ˘˘˘jQƒ˘˘˘ch ≠˘˘˘fƒ˘˘˘c ≠˘˘˘fƒ˘˘˘g) ,''á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SB’G Qƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG''

 ΩÉY »Øa ,QƒeC’G øe ójó©dG ô¡¶oJ ,(¿GƒjÉJh1960
≈∏YCG  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ OôØdG œÉf §°Sƒàe ¿Éc
¿É˘˘c π˘˘HÉ˘˘≤ŸÉ˘˘Hh á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘H ‘ ¬˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e
á˘KÓ˘ã˘dG Qƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ‘ Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°S §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e

 äGƒæ°S çÓK ƒëæH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬æe ≈∏YCG.8

∫ÓN äGƒæ°S â°S ¤EG ¥QÉØdG Gòg ∞YÉ°†J ó≤dh
 IÎØdG1960 -.1992¿CG áHGôZ Óa  ,∂dòc ôeC’Gh

øe πbCG ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ OôØ∏d œÉædG §Ñ¡j
√RhÉéàj ¿Éc ¿CG ó©H ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ¬∏«ãe ∞°üf

.IÎØdG ájGóH ‘

·C’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘aƒ˘˘J ,»˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘˘Yh
∫ƒM äÉfÉ«H (hó«fƒ«dG) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG
√ò˘˘˘˘˘g Ò°ûJh .»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG  ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fEG ¿CG ¤G äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
∫Éª°T á≤£æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y) á≤£æŸG ‘ »YÉæ°üdG
Ò¨àJ ⁄ äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ (É«°SBG ÜôZh É«≤jôaCG
øe áÑjôb âfÉc Éªæ«M äÉ«æ«à°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc É qªY
á«LÉàf’G ´ÉØJQG ™eh .ÊÉHÉ«dGh »HhQhC’G iƒà°ùŸG
‘ É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘˘Kh iô˘˘˘N’G ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG) hó˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ahh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

 ,»ŸÉ©dG ôjô≤àdG :á«ªæàdGh1992/1993â£Ñg ,(
ájƒÄe áÑ°ùæch ,πeÉ©∏d áÑ°ùædÉH á«YÉæ°üdG  á«LÉàf’G
ô˘˘©˘˘°ùH á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG É˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eCG ‘ ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e

 ΩÉ©d âHÉãdG Q’hódG1985 øe32 ΩÉY ‘ %1970
 ¤EG25 ΩÉY ‘ %1980 ¤EG ºK øeh19ΩÉY ‘ %

.1990ób •ƒÑ¡dG Gòg ¿CG ,á¶MÓŸÉH ôjó÷G øeh

ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ CGó˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘gOR’G ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°üM
1974∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‹ÉªLEG ‘ QÉªãà°SG ºZQh

 √Qób ≠∏H âHÉãdG2000 ΩÉY ≈àM Q’hO ¿ƒ«∏H1992
™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG áª¶fCG ‘ ºî°V ™°SƒJ ≈∏Y IhÓY

 ,¿ÓMR) äÉjƒà°ùŸG107 ,1994 -108.(

OôØ∏d πNódG §°Sƒàe äÉgÉŒG

‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ kGƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ≥≤M
  §°SƒàŸG  ‘ ≠∏H »≤«≤◊G3^3øe IÎØdG ∫ÓN %

 ΩÉY1975 ΩÉY ¤EG.1998ƒªædG Gòg ÒKCÉJ ¿CG ÒZ
ä’ó©Ã ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôj ¿Éµ°ùdG á«gÉaQ ≈∏Y
…ƒæ°ùdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe ¿Éc óbh .ºgójGõJ
™HQ ‘ ¢UÉN πµ°ûH kÉ©ØJôe »Hô©dG ⁄É©dG πª› ‘

) Ωô˘˘˘˘˘°üæŸG ¿ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG8^2¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘X ¿Gh ,(%
) ƒªædG Gòg ä’ qó©e ¢VÉØîfEG1^3IÎØdG ∫ÓN %

1975 -1980 ºK3 IÎØdG ∫ÓN %1980 -1990
 kGÒNCGh6^2 IÎØdG ∫ÓN %1990 -1998 .(

OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e ≠∏H ó≤a ¬«∏Yh
  øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN1975,¤EG1998ƒëf

5^0≈∏Y IOÉjõdG §°Sƒàe RhÉŒ Éªæ«H ,kÉjƒæ°S %
 ¬àÑ°ùf Ée »ŸÉ©dG ó«©°üdG3^1∂dP »æ©jh .kÉjƒæ°S %

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ‘ á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘W ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG Oƒ˘˘˘˘Lh
Gòg ‘ OƒcQ ¬Ñ°T OƒLƒH π≤f ⁄ ¿EG ,¿Éµ°ùdG á°û«©e
¤EG Ò°ûJ äÉfÉ«ÑdG ¿Éa áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’h .∫ÉÛG
á≤£æŸG »g AGôë°üdG ÜƒæL-É«≤jôaCG á≤£æe ¿CG
á«Hô©dG á≤£æŸG øe CGƒ°SCG ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG Ió«MƒdG
OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e É¡«a ¿Éc å«M
äó¡°T ó≤a »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ÉeCG .kÉÑdÉ°S

 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘©˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jR1§˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ,%
 É«°SBG ÜƒæL ‘ IOÉjõdG3¥ô°T á≤£æe âfÉch .%

≠∏H å«M ,AGOCG π°†aC’G »g …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG
 É¡«a OôØ∏d »≤«≤◊G œÉædG ƒ‰ ∫ó©e9^5∫ÓN %

 πµ°ûdG) IÎØdG (5-6.

ÚH õ««ªàdG Ú©àj ,»Hô©dG ⁄É©dÉH ≥∏©àj Éª«ah
‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG §°Sƒàe Qƒ£àd πMGôe çÓK

 ≠˘˘˘∏˘˘˘H …ò˘˘˘dG ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d1845ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ É˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘jô˘˘˘˘eCG GQ’hO
1975 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M É˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e É˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG π˘˘˘é˘˘˘°Sh1980

 ¤EG π°Uh å«M2300ÉgQób IOÉjõH …CG ,GQ’hO
6^5´hôe QÉ«¡fG ‘ ™LGôJ ºK ,§°SƒàŸG ‘ Éjƒæ°S %

- √Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ƒ‰ ¤EG3^2IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ,%
)1980 -1990™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘˘H Gó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘e ,(

»Hô©dG ⁄É©dG ÜÉ°UCG …òdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
œÉædG øe OôØdG á°üM äOhÉY óbh .ó≤©dG Gòg ‘

 â¨∏H  »àdG  ‹ÉªLE’G »∏ÙG1500ΩÉY ‘ GQ’hO
1990 ¤EG π°üàd ïjQÉàdG ∂dP òæe ´ÉØJQE’G1653

 ΩÉY ‘ GQ’hO1997ÉgQGó≤e …ƒæ°S ƒ‰ áÑ°ùæH …CG

(8).äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ ¿Éµ°ùdG OGóYC’ kÉ≤ah Üô©dG ¿Éµ°ùdG ´ÉHQCG áKÓK É¡fÉµ°S πµ°ûj »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe áYƒª› ‘ º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe áfQÉ≤e ≈∏Y »æÑe
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 ,IQÉàfl ≥WÉæeh »Hô©dG ⁄É©dG ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

⁄É©dG

»ÑjQÉµdG h á«æ«J’G ÉµjôeCG

»Hô©dG ⁄É©dG

A…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

É«°SBG ÜƒæL

á«LÉàfEG â£Ñg

¿Gó∏ÑdG ‘ OôØdG

øe πbCG ¤EG á«Hô©dG

OôØdG á«LÉàfEG ∞°üf

,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘

âfÉc ¿CG ó©H

πÑb ÉgRhÉéàJ

.kÉeÉY ÚKÓK



                                                                                                                      ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ85

7^0 ÚH Éª«a %1990-.1998

¬˘˘Ñ˘˘°T ø˘˘e á˘˘dÉ˘˘M á˘˘eÉ˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘d
¿CG ôcòdÉH ôjóLh .ÒNC’G ¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN OƒcôdG
(è«∏ÿG ¿Gó∏H) ™ØJôŸG πNódG äGP á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉY òæe QƒgóàdG ‘ áÑ°ùf ≈∏YCG â∏é°S1980å«M
,‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ OôØdG á°üM â©LGôJ

 ≠∏H §``°Sƒàe ∫ó``©Ã ƒ``ªæj ¿Éc …òdG3Éjƒæ``°S %
 ÚH Éª``«a1975 h1980- ¤EG4^4»eÉY ÚH %

1980 h1990- ≈˘˘`˘˘`˘˘˘dEG º˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘K7^1»˘`˘eÉ˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘Y Ú˘˘`˘˘H %
1990 h.1998 á˘˘˘∏˘˘˘˘°üfi âfÉ˘˘˘˘chkÉ˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆dÉ˘̆̆˘̆°S kGQƒ˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆J ∂dP

IÎØ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ª› ‘ Oô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆d ‹É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆LE’G »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆∏ÙG œÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘d
-∫ó©Ã)8^1É°†jCG πª°û«d QƒgóàdG Gòg óàeG óbh .(%

πbCG áLQóH ¿Éc ¿EGh ,¢†`̀Ø`̀îæŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG
ájÉ`̀ `̈ ∏d É`̀Ø«ØW É©LGôJ ¿Gó`̀ `∏ÑdG √òg â∏é`̀ `°S ó≤a .GÒãc

-) IÎ`̀ØdG πª`̀› ‘1^0 ™e (%QƒgóàdG IóM OÉjORG
 »eÉY ÚH Éª«a1980-1990-)4^1ájGóH ¬à∏J (%
 ΩÉY òæe ø°ù–1990+)9^1.(%

π˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGP ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘bGh ‘h
‘ ÉØ«ØW Éæ°ù– â∏é°S »àdG Ió«MƒdG âfÉc §°SƒàŸG

+) É¡Yƒª› ‘ IÎØdG9^0Gƒ‰ äó¡°T ó≤a .(%
 »eÉY ÚH GÒÑc1975h1980)8^5QÉ«¡fG √ÓJ (%

- ∫ó©Ã)2^2 »eÉY ÚH %1980h1990ø°ùëàa (
+) »Ñ°ùf5^1 »eÉY ÚH (%1990 h.1998

¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ¿CG í˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üÙG ‘h
,Éæ°ù– â∏é°S π«∏ëàdG ‘ áæª°†àŸG ô°ûY á«fÉªãdG
:»gh ,πNódG §°Sƒàe ó«©°U ≈∏Y ,áJhÉØàe äÉLQóH
ájQƒ°Sh ,Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJh ,¿OQC’Gh ,¿ÉªY h ,ô°üe

 äó¡°T ÚM ‘ .¿GOƒ°ùdGh11øe ,É©LGôJ É¡æe
) ¥Gô©dGh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G :É¡æ«H1975-

1990h ájOƒ©°ùdGh »JƒÑ«Lh ôª≤dG QõLh âjƒµdGh (
ó≤a ,ôFGõ÷G h øjôëÑdG ÉeCG  .øª«dGh É«fÉàjQƒe

.iôNCÉH hCG áLQóH OƒcôdG øe ÉàfÉY

 OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG
(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e)

¿Gó∏ÑdG ÚH ád’O äGP äÉfQÉ≤e AGôLEG ≈æ°ùàj ≈àM
ÉeGõd íÑ°üj ,…ƒæ°ùdG §°SƒàŸG πNódG á«MÉf øe
ÉfòNCG  GPEGh .¿ÉÑ°ù◊G ‘ É°†jCG á«FGô°ûdG Iƒ≤dG òNCG
áª¶æe ¿Gó∏H ‘ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG §°Sƒàe
É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eC’ ,¢SÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
hCG ÜQÉ≤àdG áLQO) »Ñ°ùædG Ò¨àdG √ÉŒG ≈∏Y ±ô©àdG
É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ÚH ó˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG

.(IQƒcòŸG áª¶æŸG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e ,»Hô©dG ⁄É©dG

»˘˘≤˘˘«˘˘˘≤◊G ‹É˘˘˘ª˘˘˘L’G »˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf âfÉ˘˘˘c
‘ OôØ∏d »∏ÙG œÉædG ¤G »Hô©dG ⁄É©dG ‘ OôØ∏d

 ≠∏ÑJ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe3^21‘ %
 ΩÉY1975øe »Hô©dG øWGƒŸG Ö«°üf ¿CG »æ©j ÉÃ)
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 ,»Hô©dG ⁄É©dG πNódG äÉjƒà°ùe Ö°ùM OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG1975-1998

¢†Øîæe πNO iƒà°ùe

»Hô©dG ⁄É©dG

™ØJôe πNO iƒà°ùe

§°Sƒàe πNO iƒà°ùe

’ á«FGô°ûdG Iƒ≤dG å«M øe ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ‘ ø˘˘˘˘˘WGƒŸG Ö«˘˘˘˘˘°üf ¢ùª˘˘˘˘˘N ’EG ’É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LEG π˘˘˘˘˘˘ãÁ
ΩÉ˘˘Y ‘h .(á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

1998 ¤EG áÑ°ùædG √òg â£Ñg9^13Ée …CG ,§≤a %
.IQƒcòŸG áª¶æŸG ¿Gó∏H ‘ É¡à∏«ãe ™Ñ°S ’ÉªLEG πãÁ

) πµ°T ∞°ûµjh6-7¤EG √ÉŒ’G Gòg AÓéH (
á˘˘˘jGó˘˘˘H ‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG í‚ ¿CG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a .ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,¥QGƒØdG √òg ¢ü«∏≤J ‘ á°SGQódG ™°Vƒe á∏MôŸG
Oƒ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘d ,É˘˘˘ª˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e Gó˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J Ú◊G ∂dP ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘é˘˘˘˘°S
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG √ÉŒG Gò˘˘˘g ó˘˘˘cDƒ˘˘˘jh .´É˘˘˘°ùJÓ˘˘˘d ¥QÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG
§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ‘ ,ióŸG ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e ,Oƒ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘d Ö°ùë˘˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘d
»˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ™˘˘˘LGÎdG ¤EG É˘˘˘°†jCGh π˘˘˘H ,»˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G π˘˘˘Nó˘˘˘dG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e ®ƒë∏ŸG

.á«ªæàdGh

…ò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG í˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘jh
»˘˘˘à˘˘˘dGh ''…OÉ˘˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘°T'' ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ¬˘˘˘JRô˘˘˘MCG
øe É¡àÑ°ùf â∏≤àfG å«M ójGõàŸG ÜQÉ≤àdG ‘ âë‚

1 ¤EG20 ΩÉY ‘1975 ¤EG1 ¤EG7ΩÉY ‘ §≤a
1998…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH
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»Hô©dG ⁄É©dG ,(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e) OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG

 ,IQÉàfl ≥WÉæeh1975 -1998 = á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe )100(

»ÑjQÉµdG h á«æ«J’G ÉµjôeCG

⁄É©dG

»Hô©dG ⁄É©dG

…OÉ¡dG §«ÙG h É«°SBG ¥ô°T

É«°SBG ÜƒæL
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ºZQ) É«°SBG ÜƒæL ¿Gó∏H âæµ“ óbh Gòg .á«ªæàdGh
ø˘˘e (É˘˘¡˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘î˘˘˘°V
¿É˘˘˘c ¿EGh ,A»˘˘˘˘£˘˘˘˘H π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ,Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ¥QGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
⁄É©dG ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ Qƒ£àdG Éæ©HÉJ GPEGh .Gôªà°ùe
,π˘˘bCG á˘˘LQó˘˘Hh ,§˘˘≤˘˘a ô˘˘˘°üe ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘d ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ÉeCG .ÜQÉ≤àdG ¤EG ÉgÉŒG â∏é°S ,¿OQC’Gh ¢ùfƒJ
AÉæãà°SG ¿hO É©«ªL äô¡XCG ó≤a iôNC’G ¿Gó∏ÑdG
¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y Gó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO ähÉØàdG

äGP á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdÉH ¢UÉÿG §°SƒàŸG ÉfòNCG GPEG
¢SÉ˘˘°SCG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘˘H (è˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H) ™˘˘˘Ø˘˘˘JôŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG

 πµ°ûdG) ô¡¶j ,áfQÉ≤ŸG6-8á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG (
¥QÉ˘˘Ø˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eCG ó˘˘˘b §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG äGP
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ,•É˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ô˘˘˘˘°ûY QGó˘˘˘˘≤Ã

 â∏é°ùa ,≈æZC’G3^18 ΩÉY ‘ %1975 h3^28%
 ΩÉY ‘.1998¿Gó∏ÑdG äOÉY ,É¡æe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

¤EG ó˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H ¢†Ø˘˘î˘˘æŸG π˘˘Nó˘˘˘dG äGP á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
 ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ CGƒ°SCG »Ñ°ùf ™°Vh1975ó©H

∞°üàæe ‘ ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J ‘ âë‚ ób âfÉc ¿CG
) á°SGQódG ™°Vƒe IÎØdG1^4 ΩÉY ‘ %1975 h3%

 ΩÉY ‘ §≤a1998‘ ,‹ÉªLE’G ähÉØàdG ¿CG …CG (
πNGO OGORG ób ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G œÉædG

 .á«Hô©dG á≤£æŸG

ô≤ØdGh πNódG ™jRƒJ

iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äGOóÙG ó˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG ¿EG
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdGh ,Iô˘˘˘˘°SC’Gh Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
ádhódG IhôK º«°ù≤J §‰ πNódG ™jRƒJ Oóëjh .»∏µdG
ÖfGƒL ô¡¶j ΩÉg π«dO ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡«æWGƒe ÚH

 .™ªàÛG ‘ øjÉÑàdG

áfQÉ≤ª∏d á∏HÉ≤dGh á∏eÉ°ûdG äÉfÉ«ÑdG á∏b ó–h
™˘˘jRƒ˘˘à˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘°Th ≥˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ø˘˘˘e
káHƒ©°U ôeC’G ójõj É‡h .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ πNódG
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ªŒ »˘˘à˘˘dG ,Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¿CG
,Óãªa .áØ∏àfl á«aGô¨L á«£¨J Ωóîà°ùJ ,É¡∏∏–h
¥ô°ûdG'' áYƒª› ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H πª°ûJ ’
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘N ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K ''É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘°Sh’G
ô˘˘˘£˘˘˘bh âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dG) ''π˘˘˘Nó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y'' ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üe
π˘˘ª˘˘˘°ûJ ’ É˘˘˘¡˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c  .(Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh
QõLh ,É«fÉàjQƒeh ,»JƒÑ«Lh ,∫Éeƒ°üdGh ,¿GOƒ°ùdG
- É«≤jôaCG á≤£æe ‘ É¡©«ªL πNóJ å«M ôª≤dG
∂æÑdG äÉfÉ«H πª°ûJ ,πHÉ≤ŸG ‘h .AGôë°üdG ÜƒæL
ó∏H äÉfÉ«H É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ
äÉfÉ«H πª°ûJ ôNBG ÖfÉL øeh .¿GôjEG ƒg »HôY ÒZ
É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
Oô˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG (Gƒ˘˘µ˘˘˘°SE’G)
áæé∏dG äÉfÉ«H ‘ á«≤jôaC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äÉfÉ«H
ΩÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG Ωó˘˘Y ¿EÉ˘˘a ,GÒNCGh .É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe πc ‘ Égô°ûfh äÉfÉ«ÑdG ™ªL
‘ πNódG ™jRƒJ øY ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaGƒJ øe óëj

.É¡æe πc
á°SGQód ä’hÉÙG ¢†©H äôL ó≤a ,∂dP ™eh
á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fGh π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J •É‰CG
‘ ô≤ØdG IóM ióe ôjó≤J áHƒ©°U ºZQh .á«Hô©dG
ó˘˘˘≤˘˘˘a ,π˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y Ió˘˘˘«÷G äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
Iô˘˘jó˘˘˘Lh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO äÓ˘˘˘«˘˘˘∏– á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M äÉ˘˘˘°SGQO âeó˘˘˘b
√ò˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘µ˘˘˘J ⁄ ¿EGh ,ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘g’É˘˘˘˘H

.ä’É◊G πc ‘ á≤HÉ£àe äÉ°SGQódG

‘ ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ øY ∑Î°ûŸG Éª¡ãëH ‘h
IÎØ˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

1970-20009¿CG è«H ¿ƒLh õeOBG OQÉ°ûàjQ ô¡XCG
™àªàJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H
äÉYƒª› ÚH øe kÉ≤ªYh kÉYƒ«°T ô≤Ø∏d iƒà°ùe πbCÉH
ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG

 øY Ωƒ«dG ‘ πbCG hCG óMGh Q’hO ≈∏Y ¿ƒ°û«©j5^2,%
±Gó˘˘˘gCG ¬˘˘˘JOó˘˘˘M …ò˘˘˘dG ™˘˘˘˘bóŸG ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘˘g h
¤EG ™Lôj ób Gòg ¿CG ¤EG GQÉ°TCG óbh .á«ØdC’G á«ªæàdG
»àdGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG ¢†©H
AGô≤ØdG IQób ¤EGh ,IGhÉ°ùŸG ¤EG ÉgôgƒL ‘ íæŒ
á°UÉîHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG äGÎa øe ´ÉØàf’G ≈∏Y

 IÎØdG ∫ÓN1970 -.1985

‘ πNódG ™jRƒJ ¿CG è«Hh õeGOBG äÉHÉ°ùM øq«ÑJh
kÉ«dÉM πµ°ûJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
≠`∏H å«M ,⁄É©dG ‘ IGhÉ°ùe πNódG ™jRƒJ º¶f ÌcCG

 »æ«L πeÉ©e §°Sƒàe364^0 IÎØ∏d1995-1999
øeõdG ™e •ƒÑg ‘ πeÉ©ŸG §°Sƒàe ¿CG Éªc.10hõ©jh

»àdG É«Ñ°ùf á«dÉ©dG πNódG á°üM ¤EG ôeC’G ¿ÉãMÉÑdG

 πµ°ûdG6-8

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ (á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e)OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG

1975 -1998 =™ØJôŸG πNódG ¿Gó∏H )100(

§°Sƒàe πNO iƒà°ùe

¢†Øîæe πNO iƒà°ùe

“Holding the Line: Poverty Reduction in the Middle East and North Africa, 1970-2000” Richard Adams,Jr.and John Page, August 2001. (9) ô¶fG

(10) ∫hó÷G ,è«Hh õeOCG2 .



                                                                                                                      ÊÉ°ùfE’G ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉ©à°SG :á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG ∞«XƒJ87

,¿Éµ°ùdG øe ÓNO ≈fOC’G ¢ùªÿG É¡«∏Y π°üëj
â∏°Uh ≈àM âbƒdG ÈY áÑ°ùædG √òg äójGõJ óbh

 ¤EG2^7¿Gó∏H ‘ IOƒLƒŸG áÑ°ùædG ¢ùØf »gh , %
¿Gó˘˘∏˘˘H ‘h á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

 …OÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG ¥ô°T.11¿ÉØdDƒŸG GõY óbh
ôKC’ á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ πNódG ‘ á«Ñ°ùædG ádGó©dG
á˘˘«˘˘LQÉÿG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh êQÉÿG ‘ π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d Iô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG
í˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘aCG Úà˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ÚHÎ¨˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
¤EG äÓjƒëàdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe AGƒ°S ,ô≤aC’G
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ÒZ π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH hCG IÒ≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°SC’G
‘ áeƒµ◊G QhO ¿CG Éªc .πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ÉªgôKCG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûe ∞˘˘˘˘Ø˘˘˘˘N π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N

 .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉNh ,AGô≤ØdG

Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H √Gô˘˘˘˘˘LCG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘jh
AGô≤ØdG á°üM ¤EG AÉ«æZC’G á°üM áÑ°ùæd »FÉ‰E’G
É˘˘¡˘˘æ˘˘Y äô˘˘aGƒ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°S ‘ π˘˘˘Nó˘˘˘dG ø˘˘˘e

 äÉfÉ«H,12‘ IGhÉ°ùeÓdG áLQód »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G
π˘˘eÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ π˘˘˘Nó˘˘˘dG
á≤£æŸG ‘ ìhGÎJ Éªæ«Hh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»æ«L
≈˘æ˘ZCG) ≈˘æ˘ZC’G á˘ë˘˘jô˘˘°ûdG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG á˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

10 ô≤aCG) ô≤aC’G áëjô°ûdG ∑Ó¡à°SG ¤EG (%10(%
 Ú˘˘˘˘˘˘H7^5 ¤EG ô˘˘˘˘˘˘°üe ‘ É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°V8^13‘ É˘˘Ø˘˘©˘˘°V

 ¤EG á≤£æŸG êQÉN áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ,¢ùfƒJ6^24
h ∂«°ùµŸG ‘ ÉØ©°V3^19 ¤EGh É«æ«c ‘2^14

  .É«côJ ‘ ÉØ©°V

 ΩÉY ‘ äô°ûf ,Gƒµ°SÓd á°SGQO øµdh1999

,''QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G :Gƒµ°S’G á≤£æe ‘ ºî°†àdG'' ∫ƒM
IGhÉ°ùeÓdG ¿CG ÚÑJ PEG ,á«HÉéjEG πbCG IQƒ°U ¢Vô©J
‘ ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ô°üe ‘ äOGORG ób πNódG ‘
á˘˘˘˘˘°üM ¿CG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Jh .Ú«˘˘˘˘˘˘°VÉŸG ø˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
ób πNódG ‹ÉªLEG øe ô°üe ‘ ≈æZC’G áëjô°ûdG

 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQG1980/1981-
1990/1991 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e27 ¤EG %28≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ %

 øeh ,ájô°†◊G21 ¤EG %28.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ %
øe ô≤aC’G áëjô°ûdG á°üM â°†ØîfG ,¿OQC’G ‘h

 ô˘˘˘≤˘˘˘aCG) ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG20IÎØ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N (¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e %
1986/1987 -1992 øe3^7 ¤EG %6‘h .%

 øe »æ«L πeÉ©e áª«b äOGR ,¥Gô©dG370^0‘
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y1993 ¤EG508^0 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘.1998Ωó≤jh

á˘˘jô˘˘°†◊G ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ÚH Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ’É˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG
π˘˘˘NO ¿CG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG âæ`˘˘˘q«˘˘˘H å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸGh

) »˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘K ø˘˘˘e π˘˘˘bCG ¿É˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘°SC’G64π˘˘˘˘˘NO (%
 ájô°†◊G Iô°SC’G.13IQƒ°U è«Hh õeOBG ¢Vô©jh

ádÉ◊ á«∏«°üØJ äÉ°SGQO øe Ióªà°ùe Ó«∏b ∞∏àîJ
√ò˘˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘Jh .¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘Jh ,Üô˘˘˘˘˘˘¨ŸGh ,¿OQC’Gh ,ô˘˘˘˘˘˘°üe
ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘g ó˘˘˘˘˘b ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿CG IQƒ˘˘˘˘˘°üdG
‘ OGORGh ,øjÒNC’G øjó∏ÑdG ‘ äÉæ«©°ùàdG
¿CG ¿ÉãMÉÑdG èàæà°ùjh Éªc .ÚdhC’G øjó∏ÑdG
ócDƒJ ¿Gó∏ÑdG äÉ°SGQO øe á£∏àıG èFÉàædG''
‘ ô≤ØdG ¢†«ØîJ ‘ áægGôdG áHôéàdG ´ƒæJ
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H

''.É«≤jôaCG

≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£ŸG ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ π˘˘˘˘˘˘˘g
∫ƒ˘˘˘M äGô˘˘˘°TDƒŸG ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
Òãjh ?πNódG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG ¢VÉØîfG
π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ã“ ió˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†b ∫GDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG IQƒ˘˘˘°ü∏˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
GPEG Éª«a  ,á°UÉNh ,á≤£æŸG ‘ πNódG ™jRƒàd
¬˘˘˘˘Jó˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e âØ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘N ó˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘bóŸG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c
.á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ⁄ π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y
Éª«a RÉéjEÉH ábÓY …hP Ú∏eÉY ¢ûbÉææ°Sh

:»∏j
…ƒb ΩÉ¶f á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Oƒ°ùj ,k’hCG
‘ ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘∏˘˘d ∂°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘eh
≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘˘˘bhCG ‘ º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f

(11) ∫hó÷G ,è«Hh õeOCG4.
)(12 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J2001

 (13) ΩÉY ,Gƒµ°SEG ,''QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G :Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘ ºî°†àdG''1999.
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áëjô°T ô≤aC’ πNódG ¤G áëjô°T ≈æZC’ πNódG Ö°ùf

 -¿OQC’G19971^99^54^36

-¢ùfƒJ19958^135^87^41

-ôFGõ÷G19956^91^63^35
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øe IÒÑc OGóYCG §°ûæJ Éªc .AGô≤ØdG ídÉ°üd πNódG
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∫Gƒ˘˘eC’G »˘˘˘æ˘˘˘Lh AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J
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,ºYódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG Ωó≤J ,kÉ«fÉK
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.ájó«∏≤àdG

πeÉµdG π«¨°ûàdG …ó–

 É¡HÉÑ°SCGh ádÉ£ÑdG •É‰CG
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äÉ«fÉµeEG ∫AÉ°†àJ ¿CG πªàÙG øeh  .πjƒ£dG ióŸG
çGó˘˘˘˘MCG ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘NCG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ¤EG IÒÑ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG

 ΩÉ˘˘˘Y Èª˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S2001¢Vô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e PEG ,
ÚeOÉ≤dG ≈∏Y ó°TCG GOƒ«b ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG
‘ Iôé¡dG äÉ«fÉµeEG ‘ ¢ü≤ædG ¢ùµ©æ«°Sh .É¡«dEG
¤EG êQÉÿG ‘ Ú∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘˘˘jƒ– ‘ ¢VÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘fG
É¡JGOÉ°üàbG ≥gÒ°S É‡ ,πNódG á£°Sƒàe ¿Gó∏ÑdG
,…ODƒj ób ¬fCG ≈∏Y IhÓY É¡«a ô≤ØdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒjh
™°VƒJ ⁄ Ée ,∑Ó¡à°S’Gh QÉªãà°S’G ¢†«ØîJ ¤EG
èàæŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«æWhh á«dhO á«ªæJ  èeGôH

.…OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJh

hCG ,Ühô◊É˘˘˘˘˘H â«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘HG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘˘Yh
QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘Y hCG ,á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘YGô˘˘˘°üdG
IOó©àe äGõg øe ∫ÓàM’Gh QÉ°ü◊G hCG ,»°SÉ«°ùdG
ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘°Vh ø˘˘e âª˘˘bÉ˘˘˘a É˘˘˘gQGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’
,»˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Lh ,ô˘˘˘FGõ÷G ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh .É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a
.¿GOƒ°ùdGh ,∫Éeƒ°üdGh ,Ú£°ù∏ah ,¿ÉæÑdh ,¥Gô©dGh
ÒÑµdG ¢†«ØîàdGh •ôØŸG ºî°†àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa
,äÉ°ù°SDƒŸG ´ó°üJ πãe iôNCG πeGƒY äOCG ,á∏ª©∏d
,á˘˘é˘˘à˘˘æŸG ∫ƒ˘˘°UC’G Òeó˘˘Jh ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘ePô˘˘˘°ûdGh
áMOÉa ôFÉ°ùN ´É≤jEG ¤EG ,QÉ°ü◊Gh Ohó◊G ¥ÓZEGh
√ò˘˘g äô˘˘e ó˘˘bh .á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ‘
¤EG äOCG QÉ˘˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘˘fG hCG Oƒ˘˘˘˘˘˘cQ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘MôÃ äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G
¤G á˘˘˘∏˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dGh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘g
á°UÉN ,ádÉ£ÑdG ∫ÉëØà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,êQÉÿG
ób øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG äÓjƒ– ¿CG ™eh .ÜÉÑ°ûdG ÚH
π¶J É¡fEÉa ,ô≤ØdG øe ô°SC’G ájÉªM ‘ ádÉ©a ¿ƒµJ
á«LQÉÿG äGõ¡dGh §ØædG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏≤àd á°VôY

.iôNC’G

á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ä qOCG ,ä’É◊G ¢†©H ‘h
∞˘˘«˘˘ã˘˘c »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d IÉ˘˘HÉfi ÌcCG âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
,áYGQõdÉH kÉeÉªàgG πbC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGôd ΩGóîà°S’G
»˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘N ¤EG
É‡ ,ájô°†◊G õcGôŸG ¤EG IÒÑc Iôég Égõ«ØëàH
¿Éµ°ùdG OóY OGR å«M §î°ù∏d QDƒH ¤EG ¿óŸG ∫ƒM

 .øeõdG QhôÃ ô≤ØdGh ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H äOGRh

π«bGôY Ωƒ≤J ,πµc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó«©°U ≈∏Yh
,πª©dG ¥Gƒ°SCÉa .πª©dG ¢Uôa ≥∏N ΩÉeCG á«°ù°SDƒe
AGOCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘b ÒZh  ICGõ›h á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ,Ó˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e
ó«dG ∫hGóJ äÉ«dBG π©éj É‡ ,á°VÎØŸG É¡ØFÉXh
»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ÖÑ˘˘˘°ùdGh .á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a ÒZh á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG
ÒHGóJ áYƒª› ¿CG ƒg Gòg ''¥Gƒ°SC’G π°ûa'' QGôªà°S’
»∏µ«¡dG ìÓ°UE’ÉH  É≤M ºà¡J ⁄ ''»∏µ«¡dG ∞«µàdG''
,á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉbh IDƒØc ¥Gƒ°SCG AÉæH øª°†j …òdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G •hô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°†j …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘°UE’G …CG
''∫É˘˘Ø˘˘ZE’G'' Gò˘˘g ô˘˘°ùØ˘˘jh .…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d
,AÉYO’ÉH ,πª©dG ¥Gƒ°SCG ádÉM ‘ ,kÉfÉ«MCG »°SÉ°SC’G
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘Jh ''á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°üà˘˘˘e'' ¥Gƒ˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H

ÜÉ˘˘˘HQCG IQó˘˘˘b ø˘˘˘e ¿Gó˘˘˘ë˘˘˘j ¿Ó˘˘˘eÉ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘gh ,''á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e''
.á∏eÉ©dG ó«dG π«¨°ûJ ≈∏Y πª©dG

¥ƒ°S ‘ áfhôŸG øe Ée áLQO ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
∫Éª©dG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ,á«aÉc πª©dG
.êÉàfE’G ‘ IAÉØµdG IOÉjRh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh
¬JGP óM ‘ ,ôaƒj ød áfhôŸG áLQO ™aQ ¿CG ÒZ
»Øa .¬æe ±ó¡à°ùŸG ¢†«≤æd …ODƒj ób πH ,π◊G
≈∏Y øjô°ûàæŸG ô≤ØdGh ádÉ£Ñ∏d áægGôdG ±hô¶dG
äÉ≤ëà°ùeh QƒLC’G ¢VÉØîfG …ODƒj ød ,™°SGh ¥É£f
Öjô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.πeÉµdG π«¨°ûàdG øe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘˘e á˘˘˘eõ˘˘˘M êÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ƒ˘˘˘g Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG ¿EG
á˘é˘à˘æ˘e π˘ª˘Y ¢Uô˘a ó˘˘«˘˘dƒ˘˘Jh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG
ádÉ£ÑdG ‘ ™°SGh ¢†«Øîàd »Øµj ¥É£f ≈∏Y áÑ p°ùµoeh
RhÉéàJ äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe .ô≤Ø∏d á∏YÉa áëaÉµŸh
ÚfGƒ˘˘b QGó˘˘°UEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∂∏˘˘à˘˘c äGAGô˘˘LEG ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.πª©dG ¥Gƒ°SCG áfhôe áLQO øe ™aôJ πªY

ádÉ£Ñ∏d áØ∏àıG ¬LhC’G

πµ°ûH (π«¨°ûàdG ¢ü≤f) ádÉ£ÑdG πeÉ©J Ée kGÒãc
’ å«M) ''IôaÉ°ùdG'' ádÉ£ÑdG ≈∏Y Égô°ü≤j ,CGõà›
»˘˘˘gh (¥Ó˘˘˘WE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ÖZGQ ó˘˘˘˘é˘˘˘˘j
¢ü≤f ÉjÉ°†b ‘ ,ºgC’G ’h ,ó«MƒdG ÖfÉ÷G â°ù«d

.Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∫Ó¨à°SG
∫Ó¨à°SG ¢ü≤æd ájó«∏≤àdG äÉ÷É©ŸG õcôJ ∂dòc
ô˘˘aÉ˘˘°ùdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ¢ü≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
πª¡Jh ,(Ée QÉ«©e øe πbCG Éàbh π¨à°ûŸG πª©j å«M)
á∏ãªàŸGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ π«¨°ûàdG πcÉ°ûe ô£NCG

.Îà°ùŸG π«¨°ûàdG ¢ü≤f ‘

»àdG ä’É◊G Îà°ùŸG π«¨°ûàdG ¢ü≤æH ó°ü≤jh
ø˘˘µ˘˘˘dh ,OÉ˘˘˘à˘˘˘©ŸG âbƒ˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘d ƒ˘˘˘dh ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j
≈∏Y ¬JGQób Ωóîà°ùj ’ ¬fCG hCG ,á°†Øîæe ¬«LÉàfEÉH
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e Ö°ùµ˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘fCG hCG ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘cC’G ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG
øY ¢†îªàjh .Ée QÉ«©Ÿ É≤ah á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉ«àMG
π˘˘˘˘˘˘˘ª› ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘fEG ¤hC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G
§HGhôdG ∞©°V øY á«fÉãdG ºéæJ Éªæ«H ,OÉ°üàb’G
‘ GQó˘˘g ¢ùµ˘˘©˘˘˘Jh ,π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘f ÚH
¬LhCG óMCG ± qô©J É¡fEÉa áãdÉãdG ádÉ◊G ÉeCG .OQGƒŸG
¢ü≤˘˘˘f Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
ø˘˘µÁ ’ ¬˘˘fÉ˘˘a ,¬˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘b á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°Uh ,Îà˘˘˘°ùŸG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

 .Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬à«ªgCG øe π«∏≤àdG
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘©˘˘˘j ,º˘˘˘YCG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘h
√ÉaôdG iƒà°ùe øe ¢ü≤àæJ  IÒãc ́ É°VhCG øe á«eÉædG
á∏µ°ûe á÷É©e ÉjQhô°V íÑ°üj Éæg øeh ÊÉ°ùfE’G
á«Yƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y Gƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG
ø˘˘°ùë˘˘a .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ô˘˘aGƒ˘˘J ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

¿Gó∏ÑdG ó«©°U ≈∏Y

Ωƒ≤J ,πµc á«Hô©dG

á«°ù°SDƒe π«bGôY

¢Uôa ≥∏N ΩÉeCG

¥Gƒ°SCÉa .πª©dG

ájó«∏≤J ,πª©dG

IQOÉb ÒZh  ICGõ›h

É¡ØFÉXh AGOCG ≈∏Y

π©éj É‡ ,á°VÎØŸG

ó«dG ∫hGóJ äÉ«dBG

áØ«©°V á∏eÉ©dG

 .á∏YÉa ÒZh
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™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ,õ««ªàdG ΩGó©fGh ,πª©dG ±hôX
AÉ«°TCG ÚH ,øª°†àJ »àdG) º«¶æàdG ájôMh ,QGô≤dG
(»YÉª÷G ¢VhÉØàdGh äÉHÉ≤ædG AÉ°ûfEG ¥ƒ≤M ,iôNCG
á∏eÉ°T á÷É©e ‘ QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG »¨Ñæj πeGƒY

. kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ π«¨°ûàdG hCG ádÉ£Ñ∏d

ó«L πªY OƒLh πeÉµdG π«¨°ûàdG »æ©j ,πHÉ≤ŸÉHh
èàæŸG πª©dG ƒg ó«÷G πª©dGh .πª©dG »ÑdÉW ™«ª÷
¬JÉfÉµeEG ≥≤ëjh ¬JGQÉ¡e ¬«a OôØdG Ωóîà°ùj …òdG
,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘eGô˘˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†J ±hô˘˘˘X ‘ ,ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘
ô≤ØdG …OÉØàd m±Éc πNO ≥«≤– OôØ∏d øµÁ å«ëHh

.º«°†dGh

ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG

á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘˘J ,≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°†dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG ‘
,ô≤ØdGh .ô≤ØdG ¤EG …OÉ°üàb’G OƒcôdG øY áªLÉædG
¬fCG ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ‘ ,± qô©j …òdG
ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘eô˘˘˘˘M
õéY ,iôNCG IQÉÑ©H ,ƒg ô≤ØdÉa .ádÉ£ÑdG ºbÉØàd
á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∑Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘eG ø˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
»YÉªàLG ¿É«c ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG äÉ«≤MCG ¿Éª°†d

.É«∏fi É©ªà› hCG Iô°SCG hCG ¿Éc É°üî°T ,Ée

¢VÉØîfÉH §≤a ≥∏©àj ’ ô≤ØdG ¿EÉa ,ºK øeh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ’h ,¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’G hCG π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG
¿Éeô◊G É°SÉ°SCG »æ©j πH ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G
ô≤ØdG OÉµj ,Qƒ¶æŸG Gòg ‘h .ájô°ûÑdG äGQó≤dG øe
‘ ¬°ùØf øY ø∏©j õé©dG Gòg .õé©∏d kÉaOGôe ¿ƒµj
á«Ñ∏J iƒà°ùe ÊóJ ‘h ,¥ÉØfE’G/πNódG ájÉØc ΩóY
‘ ,º˘˘˘gC’G Gò˘˘˘gh ,É˘˘˘°†jCGh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
.¬˘˘˘«˘˘˘a º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘d π˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG Êó˘˘˘˘J
∫ÉŸG ¢SCGQ øe kÓc Éæg ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe øª°†àjh
ô≤Ø∏d áZôØŸG á≤∏◊G πØ≤J Gòµgh .…ô°ûÑdGh …OÉŸG

 .ádÉ£ÑdG ∫ÓN øe

ÒãµdG πYÉØàj ,É¡∏ªéÃ á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Yh
äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘eô◊G π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e
ájÉØc ΩóY ƒg πeGƒ©dG √òg ÚH ºgC’Gh .ájô°ûÑdG
.¬à«Yƒf å«M øe á°UÉN ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ
∫É› ‘ ºî°†dG »ªµdG ™°SƒàdG øe ºZôdG ≈∏©a
∫Gõ˘˘˘j ’h ,kÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eC’G ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ∫GR É˘˘˘e ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG
§°SƒàÃ GQó≤e) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ iƒà°ùe
¥ô°T ‘ √Gƒà°ùe øe ≈fOCG (OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S
ÉÃQh ,áÄjOQ á«Yƒf øY ÅÑæJ πF’O ∑Éægh .É«°SBG

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ,QƒgóàdG ‘ IòNBG

⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh
≈∏Y ¬fCG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG

¿Gó∏ÑdG É¡à£N »àdG áeÉ¡dG äGƒ£ÿG øe ºZôdG
äGƒéa óLƒJ ∫GõJ ’ ,º«∏©àdG ∫É› ‘ á«Hô©dG
≠∏ÑJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH
á≤£æŸG ‘ Ú¨dÉÑdG ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dG ä’ó©e

 á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG62 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e %79,»ŸÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y %
 ¢SQGóŸÉH ¥ÉëàdÓd ÖcôŸG ∫ó©ŸG ≠∏Ñjh60πHÉ≤e %

64á°SGQódG äGƒæ°S ∫ó©eh »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y %
2^5 ™e áfQÉ≤e7^6øe ¿ƒehôfi AGô≤ØdGh .áæ°S

É‡ ,§°SƒàŸG øe ≈∏YCG ¿ÉeôM ä’ó©Ã º«∏©àdG
ó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh .Ió˘˘˘«÷G ∞˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘j
º¡dƒ°Uh á«fÉµeEG á«ë°üdG ájÉYô∏d á«fóàŸG á«YƒædG
‘ ßMƒd Éªc á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG AÉæH πFÉ°Sh ¤EG
äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ü≤˘˘˘f π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°ûj , kGÒNCGh .ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG IQó˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
IOÉ˘˘˘YEGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ∫É˘˘˘©˘˘˘a ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f Oƒ˘˘˘Lh Ωó˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘˘jò˘˘˘˘¨˘˘˘˘j
äÉLÉ«àMÉH π°üàŸG IÉ«◊G ióe º∏©àdGh ÖjQóàdG
™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG äÉÑ∏£àeh πª©dG ¥Gƒ°SCG

.(™HGôdG π°üØdG )

øe ,A»°T πc πÑbh ,É°†jCG ¿ƒfÉ©j AGô≤ØdG øµdh
kÉ°Uƒ°üNh ,…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd π°UƒàdG ¿ÉµeEG á∏b
¢übÉæJ øeh ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸGh »°VGQC’G
∂dP ≈∏Y IhÓYh .IÒãc ¿É«MCG ‘ äÉ«fÉµeE’G √òg
‘ º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ã“ á˘˘˘«˘˘˘°ûeÉ˘˘˘˘g ¤EG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V …ODƒ˘˘˘˘j
ójõj …òdG ôeC’G ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG

.ºgõéY IóM øe

∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘YO Oƒ˘˘˘˘˘Lh Ωó˘˘˘˘˘Y ∂dP ô˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘eh
≈˘˘∏˘˘Y ,iô˘˘¨˘˘°üdGh IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘eh
¢UÉÿG …OÉ°üàb’G •É°ûædG º¶©e ¿CG øe ºZôdG
≈˘˘à˘˘M ,Ò¨˘˘°U ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘

á«YGQõdG ÒZ äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ô°üà≤f ÉeóæY16

…OÉ°üàb’G •É°ûædG âÑKCG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
¢Uôa ≥∏N ‘ kÉ«Ñ°ùf ¬MÉ‚ ôWDƒŸG ÒZ Ò¨°üdG
º˘˘˘˘˘˘YO  ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh .Oƒ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M ,π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
Éfô°TCG Éªc ,≈≤Ñj iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

.kÉØ«©°V ,√ÓYCG

¢Uôa ≥∏N ∫ÓN øe ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG á¡LGƒe ¿EG
kÉ˘˘«˘˘∏˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y Ú∏˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘eh á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y
¬æµdh ,πFÉg ó– πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G Ú∏NGó∏dh
äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T º˘˘°ùà˘˘J å«˘˘M á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘e É˘˘˘°†jCG
√òg πM Ú©àjh  .É¡à«dÉ©a ÊóàH »YÉªàL’G ¿ÉeC’G
IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N …ó– ¿C’ , kGQƒa á∏µ°ûŸG

.øeõdG QhôÃ áeÉî°V OGOõ«°S

OhóëH ,™°VGƒàe …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e ¢VGÎaÉÑa
2-3»àdG OGóYC’G ¿EÉa ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áFÉŸG ‘

(16) ΩÉY ‘ Óãe ô°üe ‘ â«°üMCG á«YGQR ÒZ á°UÉN ICÉ°ûæe ¿ƒ«∏e               π°UCG øe1996 ∑Éæg ¿Éc93%h ,Ú∏eÉY á°ùªN øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ98% …CG)566^1

 øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ (¿ƒ«∏e10É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,∂dP ™eh .äBÉ°ûæŸG ‘ É¡à°üM øe πbCG ádÉª©dG ‘ É¡à°üM ¿ƒµJ ¿CG ô¶àæj ™Ñ£dÉHh .Ú∏eÉY
) ádÉª©dG ≈ã∏K áHGôb πã“ âfÉc Ú∏eÉY á°ùªN øe πbCG64 øe πbCG É¡æe IóMGƒdG Ωóîà°ùJ »àdG ∂∏Jh ,(%10 ,Ú∏eÉY77 .%

π«¨°ûàdG »æ©j

πªY OƒLh πeÉµdG

»ÑdÉW ™«ª÷ ó«L

πª©dGh .πª©dG

πª©dG ƒg ó«÷G

Ωóîà°ùj …òdG èàæŸG

¬JGQÉ¡e ¬«a OôØdG

‘ ¬JÉfÉµeEG ≥≤ëjh

±hôX ‘ ,ƒªædG

áeGôµdG øª°†J

å«ëHh ,á«fÉ°ùfE’G

≥«≤– OôØ∏d øµÁ

…OÉØàd m±Éc πNO

.º«°†dGh ô≤ØdG

5951̂
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áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG ¥ƒ°ùH ÓÑ≤à°ùe ≥ëà∏J ¿CG ô¶àæj
π˘˘˘ã“ ,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG Iô˘˘˘aÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ¤EG
,É¡≤∏N »¨Ñæj »àdG πª©dG ¢Uôa øe ká∏FÉg kGOGóYCG
ÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘c ó– Gò˘˘˘˘˘˘˘˘gh .π˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh
…OÉ°üàbG ô°VÉM AGREG Éª«°S ,á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd

.OƒcôdÉH ∞°üàj

 ΩÉY ∫ƒ∏ëÑa 2010πªY ¢Uôa ≥∏N ÖLƒà«°S
 ‹Gƒ◊50GPEGh .πª©dG Iƒ≤H ójóL ≥ëà∏e ¿ƒ«∏e

º˘˘˘é˘˘˘M ¿É˘˘˘a ,á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G ä’ó˘˘˘˘©ŸG äô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
 ‹Gƒ◊ π°ü«d ∑Gòæ«M ∞YÉ°†àj ób ádÉ£ÑdG25

∫ƒ∏ëH ∫ƒ≤©e iƒà°ùe ¤EG ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤àdh .¿ƒ«∏e
 ΩÉY,2010’ Ée çGóëà°SG …Qhô°†dG øe íÑ°üj

.Éjƒæ°S πªY á°Uôa ÚjÓe á°ùªN øY π≤j

…OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ∞˘˘«˘˘©˘˘˘°†dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG AGOCG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g í˘˘˘°VhCG
¿CG  Éæ«Ñe  ,Ú«°VÉŸG øjó≤©dG º¶©e ∫ÓN á«Hô©dG
¢†«ØîJ ≈æ°ùà«d »°SÉ°SCG …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
.ΩGó˘à˘°ùe ƒ˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Ió˘˘M ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG
,IójóY äÉ¡ÑL ≈∏Y Gó¡L ƒªædG §«°ûæJ Ö∏£àjh
øµdh  .ôNB’ ó∏H øe á«∏«°üØàdG äGAGôL’G ∞∏àîJh
õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø– »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘H ’ ä’É◊G π˘˘˘˘˘˘˘c ‘
‘ ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘°ûM É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘˘dhCG Ú«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ
ádhDƒ°ùeh  IõØfi á«ª«¶æJh ájQÉªãà°SG áÄ«H ¥É£f
äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘Kh ,kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LG
.Úæ˘˘˘WGƒŸG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘g √ò˘˘˘˘gh

.á«dÉY á«∏fi áaÉ°†e áª«b óqdƒJ á°ùaÉæe

¢UÉÿG ´É£≤∏d áæqµªŸG áÄ«ÑdG ≥∏N

k’ÉÑbEG ÌcCG ¬∏©Œ õaGƒ◊ ¢UÉÿG ´É£≤dG êÉàëj
á≤«≤Mh .IôWÉîª∏d kGOGó©à°SG ÌcCGh QÉªãà°S’G ≈∏Y
ó«dƒàd ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y OÉªàY’G kÉæµ‡ ó©j ⁄ ¬fCG
™˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ π˘˘˘©Œ ,Ió˘˘˘jó÷G ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ÒÑ˘˘˘c Oó˘˘˘Y
IójóL πªY ¢Uôa ≥∏ÿ ƒªædG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG
…CG øe ÌcCG Éë∏e kGôeCG ,äÉµÑ°ûdGh ¥Gƒ°SC’G ™«°SƒJh

 .≈°†e âbh

IRõ©e áÄ«H OÉéjEG ‘ »°SÉ°SCG QhO äÉeƒµë∏dh
»˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ,∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .¢UÉÿG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d
øe »∏µdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G
äÉfRGƒŸG §Ñ°V ≈∏Y á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG õ«côJ ∫ÓN
äÉjƒdhCG ójóëàd áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’G ™°Vh ≈∏Yh ,áeÉ©dG
äGQOÉÑŸ áÑ°SÉæe ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Yh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G
ΩÉªàg’G øe ójõe AÓjEG Ú©àjh .¢UÉÿG ´É£≤dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿGh á˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘côŸG ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d
≈˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G õ˘˘˘˘aGƒ◊G Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’Gh
.IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh IDƒ˘˘Ø˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
º˘˘˘˘µ◊G ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y Òaƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H’ ∂dP ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG
∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh  á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG IOÉ˘˘˘jR π˘˘˘ã˘˘˘e í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG
…òdG ¿ƒfÉ≤dG ºµM áeÉbEGh á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G

 .º¡à≤aGƒeh ÚæWGƒŸG á≤ãH ≈¶ëj

‘ ÈcCG π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘µ◊G É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘°†b ¢ûbÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh
¿CG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘g ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG Ωõ˘˘∏˘˘˘j ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG
‘ É«°ù«FQ GQhO …ODƒJ ídÉ°üdG ºµ◊G äÉ°SQÉ‡

Üô¨ŸG ‘ GójóL É≤jôW ≥°ûJ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG
 QÉW’G6-2

 ΩÉY ‘1995 , ±ô°üe ¢ù«FQ ¢ù°SCGBMCEá°ù°SDƒe »gh ,
 á«©ªL ,á°†HÉb á«YÉæ°Uh á«dÉeBMCE≥«≤ëàd ,Üô¨ŸG ‘

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«eC’G áHQÉfi :ÚJõ«ªàe Úàª¡e

,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ô¶ædG ó©H øY í°üØJ áàØd ‘h
 ±ô°üe π¡à°SGBMCE'' ´hô°ûe  ,¬à°ù°SDƒe ∫ÓN øe ,

MEDERSAT.COM ''ΩÉY ≈àM á«ØjQ á°SQóe 1001 AÉæÑd
á«µ∏ŸG äÉ¡Lƒà∏d á«∏©a áHÉéà°SG ´hô°ûŸG Èà©jh .2010
äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G á˘˘ª˘˘b ‘ É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c º˘˘µ˘˘ë˘˘H ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
Gòg ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∑QÉ°ûjh .á«æWƒdG

.´hô°ûŸG

á≤£æŸGh Üô¨ŸG ‘ IóFGQ »gh ,ácQÉ°ûŸG √òg ô¡¶Jh
kÓeÉc Éµjô°T ¿ƒµj ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿ÉµeEÉH ¿CG ,á«Hô©dG

 ±ó˘˘gh .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ‘MEDERSAT.COM

õjõ©J ƒg ,''IÉ«ë∏d á°SQóe'' Ωƒ¡Øe Aƒ°V ≈∏Y â«æH »àdG
ÌcCG ‘ á∏eÉµàŸG á«©ªàÛG á«ªæàdG ∫ÓN øe á°SGQódG

.Üô¨ŸG ‘ ÉfÉeôM ≥WÉæŸG

á«ØjôdG äÉ©ªàÛG ‘ ¢SQGóŸG AÉæÑH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤Jh
çGÎdG ≈∏Y ®ÉØë∏dh .áÄ«ÑdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ á≤jô£H

IÈN øe á°ù°SDƒŸG ó«Øà°ùJ á«∏ÙG áÄ«ÑdGh »∏ÙG …QÉª©ŸG
‘ ÜÉÑ°ûdGh πª©dG øeh ,á«∏ÙG OGƒŸGh AÉ°ûfE’G äÉcô°T
¢VGQCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢SQGóŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG

.áMƒæ‡

MEDERSAT.COM»g ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ '' ºµà°SQóe ''
∫ÉNOEG óYÉ°ùjh .πµc ™ªàéª∏dh Úª∏©ŸGh AÉHB’Gh ∫ÉØWCÓd
∫É«LC’G OGóYEG ≈∏Y á°SQóŸG ègÉæe ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J
…òdG âbƒdG ‘ ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ áÑ∏£dG øe Iójó÷G

.''ájôHôH ΩCG âfÉc á«HôY ,áÑ∏£dG äÉ¨dh áaÉ≤K ''¬«a ΩÎ–

º«∏©àdG IQGRh ™e á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ– âª«bCG óbh
™˘˘˘e ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J è˘˘˘˘eó˘˘˘˘d
IÈÿG øe ´ÉØàfÓd ¿ƒHQƒ°ùdG πãe á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒŸG

 .ÖjQóàdGh á«eC’G ƒfi ‘ á«dhódG

á˘«˘©˘ª˘àÛG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG è˘˘¡˘˘f zº˘˘µ˘˘à˘˘°SQó˘˘e{ ´hô˘˘°ûe ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘jh
·C’G èeÉfÈd íLÉf óFGQ ´hô°ûe ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG á∏eÉµàŸG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÚH §˘˘˘˘Hô˘˘˘˘j »˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG

.iôNC’G áeGóà°ùŸG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH22001100

¢Uôa ≥∏N ÖLƒà«°S

 ‹Gƒ◊ πªY5500

ójóL ≥ëà∏e ¿ƒ«∏e

.πª©dG Iƒ≤H
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´É£≤dG ¬H ™∏£°†j …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
Èà˘˘©˘˘«˘˘a ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG º˘˘µ˘˘ë˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG .¢UÉÿG
‘ á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe  ,∫OÉYh ∫É©a »FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh
äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ø˘˘˘eh .»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ÚdÉÛG
™e á≤ãdGh QGô≤à°S’G AÉæÑd ídÉ°üdG ºµë∏d iôNC’G
…ƒ≤dG ΩGõàd’G ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«ªæàdG AÉcô°T
»˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh »˘˘HÉ˘˘bQ ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘eÉ˘˘bEGh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H
ø˘˘˘ª˘˘˘°†jh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘j
,kÉ˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N hCG kÉ˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M’G á˘˘˘˘˘˘˘HQÉfi
á˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJh

.Óãe ájôµØdG

™˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UEG í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘˘˘˘bh
.á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y ‘ »˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G
õaGƒM ôaƒJ å«ëH äÉMÓ°UE’G ºª°üJ ¿CG Öéjh
.¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG IOÉjRh ƒªædG ™«é°ûàd
h äÓeÉ©ª∏d á«dÉ©dG áØ∏µdG πµ°ûJ ,∫ÉÛG Gòg ‘h
äGAGô˘˘˘LE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG AÖ©˘˘˘˘dG
,Ú©˘˘à˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .IÒÑ˘˘˘c äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°†eÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ,π˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G ‘ Aó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
õ˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘M º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e IDƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘eóÿG
õcôj ¿CG »g ºgC’G ádCÉ°ùŸGh .π°†aCG á«ª«¶æJ πcÉ«gh
ƒg ÉÃ ΩÉ«≤dG øY äÉeƒµ◊G OÉ©HEG ≈∏Y ìÓ°UE’G
Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘Jh ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘NG ø˘˘˘˘e
Iô◊G ¥Gƒ˘˘˘°SC’Gh á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
∫OÉÑà∏d ádÉ©ØdG äÉ«dB’G ÉgQhóH ≥∏îJ »àdG ,áMƒàØŸG
Úé˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸGh ,ø˘˘˘˘˘jÎ°ûŸGh Ú©˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ÚH …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
Úæ˘˘˘FGó˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘HQCGh ,Úµ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸGh
™«°SƒJ äÉMÓ°UE’G √òg øY ¢†îªà«°Sh .ÚæjóŸGh
øe OÉ°üàb’G AÉæH ‘ á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe

.IOÉjôdGh QÉµàH’G ∫ÓN

 á«dÉ©ØH É¡eGóîà°SGh áaô©ŸG êÉàfEG

¿CG »g ôjô≤àdG Gòg ÉjÉæK ‘ IQôµàŸG IôµØdG ¿EG
π˘˘ã“ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG äGQó˘˘˘b
.±Éc ƒëf ≈∏Y É¡æe ´ÉØàf’G ºàj ⁄ Iƒb QOÉ°üe
ƒªæd Éª¡e É¡eGóîà°SGh äGQó≤dG √òg á«ªæJ Èà©jh
±GógCG ≥«≤ëàd º¡e ¬fCG Éªc ,¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j
ój OƒLh Èà©j ,Óãªa .á∏eÉ°ûdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
IQó≤dG õjõ©àd ájQhô°V ádCÉ°ùe áHQóeh á∏gDƒe á∏eÉY
äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh ,QÉªãà°S’G ÜòLh á°ùaÉæŸG ≈∏Y
‘h .»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’Gh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ,¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d IOó˘˘˘©˘˘˘àŸG
óMCG πµ°ûj …òdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ádÉM

 Égôjƒ£Jh áãjó◊G áfÉ≤àdG π≤æd äGƒæ≤dG ºgCG17

¢ù«d É¡HÉ£≤à°SG ó°ûæj …òdG ó∏ÑdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa
äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG øe º«∏°ùdG èjõŸG ÒaƒJ §≤a
Iô˘˘˘˘gÉŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘°†jCG π˘˘˘˘˘H ,Ió˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùŸG

.á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’Gh

ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG QhO ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°Sh
√ò˘˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘˘≤– ¿CG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j PEG .∫ÉÛG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e
É«dÉM ôaƒàe ƒg É‡ π°†aCG áeAGƒe äÉ«é«JGÎ°S’G
πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉLôfl ÚH
ΩÉ©dG  ´É£≤dG ôaƒj ¿CG Ú©àj ,∂dP ÚeCÉàdh .IÒ¨àŸG
¥ƒ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ègÉæeh Ió«L á«ª«∏©J ≥aGôe
ÒjÉ©ŸGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ¤G áaÉ°VEG ;πª©dG
äGƒéØdG ó°S øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ≥aGôe øµ“ »àdG
‘ ÖjQóàdGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«°ù«FôdG
á˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG iô˘˘˘˘NC’G äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e

 .πª©dÉH

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c ±Gó˘˘˘˘˘gCG Rõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh
∫Ó¨à°SÉH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âeÉb Ée GPEG á«fÉ°ùfE’G
πµ°ûjh .É¡≤«Ñ£Jh áaô©ŸG êÉàf’ …ôµØdG É¡dÉª°SCGQ
,çÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘HC’G õ˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG
á£≤f ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SGQódG äÉ°ù°SDƒeh
óæà°ùŸG ƒªædG §«°ûæJ óªà©jh .∫ÉÛG Gòg ‘ ájGóH
∫Éª©à°SG ≈∏Yh É¡d èàæŸG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y áaô©ŸG ¤EG
Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Rõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
ÜÉ˘°ùà˘˘c’ á˘˘©˘˘é˘˘°ûŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Òaƒ˘˘J ø˘˘µÁh .»˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G
•É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e Dƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
óæà°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G á£°SGƒH ,…OÉjôdG
ΩGóîà°SGh ´GóHEÓd õØfi …ƒb »°ù°SDƒe ΩÉ¶f ¤G

.áaô©ŸG

kGôNBG kGQó°üe IôLÉ¡ŸG á«Hô©dG ∫ƒ≤©dG πµ°ûJh
äÉµÑ°T ô°UÉæY øe kÉjƒ«M kGô°üæY É¡fƒc áaô©ª∏d
A’Dƒg Ö°ùàcG óbh .á«Hô©dG á≤£æŸG êQÉN áaô©ŸG
,êQÉÿG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Z IÈN
áYóÑŸG QÉµaC’Gh á«æØdG IQÉ¡ŸG ÒaƒJ øe º¡æµ“
π≤fh  º¡àcQÉ°ûe ™«é°ûJ øµÁh .QÉªãà°S’G ¢Uôah
á«dÉŸG õaGƒ◊G Ωó≤J äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe º¡aQÉ©e
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG  Üò÷
AÉæH ¿CÉ°T øe ¬fCGh Éªc .É¡©ÑàJ »àdG ájOÉ°üàb’G
º¡HQÉŒ ∫OÉÑJ øe º¡æµ“ Üô©dG AÉª∏©∏d äÉµÑ°T
OÉ˘˘°üà˘˘b’G §˘˘°ûæ˘˘J ¿CG ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh

 .´GóHEÓd áÑ«éà°ùŸG ájƒªæàdG áÄ«ÑdGh

¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG QhO õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘Hh
¬fEÉa ,É≤HÉ°S Ωó≤ŸG ™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã áaô©ŸG ôjƒ£Jh
‘ òNCÉJ ¿CG á«Hô©dG äÉ©ªàÛGh äÉeƒµë∏d  øµÁ
√ÉfOCG ¢ûbÉæà°S »àdG OƒæÑdG øe Óc hCG kÉ°†©H QÉÑàY’G

.πYÉa …ƒ«M ƒ‰ §«°ûæàd äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘

á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàb’G πeÉµàdG

ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG ø˘˘e ô˘˘¨˘˘°UCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿EG
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG hCG ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gOô˘˘˘˘ØÃ
Gò˘˘g Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG Oô˘˘˘dGh .´ƒ˘˘˘æ˘˘˘àŸG

(17),∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCGSanjaya,"Harnessing Technology for Human Development"á«ªæàdG ôjô≤J ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ábQh
ΩÉY ,ájô°ûÑdG 2001.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·’G èeÉfôH ,

áÄ«ÑdG •hô°T øe

QÉªãà°SEÓd á«JGƒŸG

»FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh

,∫OÉYh ∫É q©a

…ƒ≤dG ΩGõàdE’Gh

,áeÉ©dG ádAÉ°ùŸÉH

»HÉbQ ΩÉ¶f áeÉbEGh

º°ùàj »ª«¶æJh

á«aÉØ°ûdGh ádGó©dÉH

øª°†jh ,á«dÉ©ØdGh

QÉµàME’G áHQÉfi

hCG kÉeÉY ¿Éc AGƒ°S

.kÉ°UÉN
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ájQÉŒh ájOÉ°üàbG äÉÑ«JôJ ó≤©d »©°ùdG ‘ πãªàj
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘°T ø˘˘eh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH IQÉéàdG ôjô–h …OÉ°üàb’G
ºé◊G äGOÉ°üàbG øY èàæJ ádOÉÑàe ™aÉæe ôaƒj
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d Ió˘˘˘jGõ˘˘˘àŸG ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b ø˘˘˘Yh ,ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG
‘ π°†aC’G ¢ü°üîàdGh ,á«dhódG πaÉÙG ‘ á«Hô©dG
∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’ ÈcC’G á˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG ¥É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f

.êÉàfE’G ô°UÉæY

GQÉ˘«˘à˘˘NG »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G …OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ó˘˘©˘˘jh
πª©àd á≤£æŸG äGOÉ°üàbG õØëj ¿CG øµÁ PEG .Éjƒ«M
ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d π°†aCG ™bƒe ‘ É¡©°†j É‡ ,kÉ©e
Iô◊G IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .»ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ‘

 ΩÉY äOóM »àdG ,á«Hô©dG2007É¡dÉªàc’ kGóYƒe
ójGõàj å«Mh .í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ Iƒ£N πµ°ûJ
™e ácGô°T äÉbÉØJG ™bƒJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OGóYCG
√òg øe IƒLôŸG óFGƒ©dG áØYÉ°†e ¿ÉµeE’ÉH ,ÉHhQhCG
∫Éªµà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG âeÉb Ée GPEG äÉbÉØJ’G
πÑb É¡æ«H Éª«a IQÉéàdG ôjôëàd áeRÓdG äÉÑ«JÎdG
,π˘˘˘°†aC’G ø˘˘˘eh .á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ∫ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f
∫hó˘˘˘˘˘˘dG ÚH Iô◊G IQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HCG ¤EG »˘˘˘˘˘˘˘°†ŸG
‘ πãªàJ πeÉµàdG øe ≈bQCG äÉjƒà°ùe ƒëf á«Hô©dG
»˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG Ú©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°Sh »˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L OÉ–G
Iõ«e ≥≤– »àdG πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG ≥«≤ëàd
QhO §«°ûæJ »¨Ñæj ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .á≤£æª∏d á«Ñ°ùf
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J Ωó≤Jh .…OÉ°üàb’G
ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõŸ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘àŸG QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘f’G äGP
.á˘˘aô˘˘˘©ŸGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ ,GÒNCGh
ÌcCG á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°T äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’ Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bE’G ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°Th
¢ûbÉ˘˘æ˘˘jh .á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG êQÉ˘˘N ø˘˘˘e AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°SG
äGQÉ«ÿGh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ´ƒ°Vƒe øeÉãdG π°üØdG

.¬H á∏°üàŸG

á«ªæàdG äÉã∏ãe

á«ª«∏bE’G äÓàµà∏d IójóL πFÉ°Sh ƒªædG äÉã∏ãe ôaƒJ
≈∏Y ƒªædG å∏ãe Ωƒ¡Øe óæà°ùjh .πeÉµàdGh ¿hÉ©à∏d
AÉcô°û∏d  êÉàfE’G ô°UÉæY ´ƒª› π°UÉM ¿CG ádƒ≤e
.É¡FGõLCG ´ƒª› øe ÈcCG ÚªFGƒàŸG ÚjOÉ°üàb’G

 É«°SBG ¥ô°T »Øa,18QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG äÉ≤aóJ äOCG
¿hÉ©àdG IOÉjRh Ohó◊G ÈY á«LƒdƒæµàdG äÉeƒ∏©ŸGh
á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U QÉ˘˘˘gORG ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ‘
√ò˘˘˘˘g Q qó˘˘˘˘°üJ ¤G É˘˘˘˘gQhó˘˘˘˘H äOCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘d’G
§˘˘˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘˘˘˘LhCGh ,á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸG
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG
áfôe äÉÑ«JÎH ƒªædG äÉã∏ãe âª«bCG óbh .áfhÉ©àŸG
∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á˘˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H

¥Gƒ°SC’G ∫ƒNód áeRÓdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh πª©dGh
Ée ó∏H Ωó≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G
Ωó˘˘˘≤˘˘˘jh  ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘¡ŸG ô˘˘˘˘NB’G Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘jh ,∫ÉŸG ¢SCGQ
á˘°ü«˘˘Nô˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘dGh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG OQGƒŸG ådÉ˘˘ã˘˘dG
¿Gó∏ÑdG OQGƒe ™«ªéàHh .øjôNB’G iód ôaGƒàJ ’ »àdG
AÉcô°û∏d QÉgOR’Gh ƒªædÉH »JCÉJ »àdG ácGô°ûdG ¿ƒµàJ
 .√OôØÃ ó∏H …CG ¬≤≤ë«°S ¿Éc É‡ ÌcCG áYƒªéªc

óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ,á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG øY kÓ°†ah
∫ÓN øe ,á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG ‘ ƒªædG äÉã∏ãe
Iô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh OQGƒŸG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG
IójóL äÉeóNh äÉéàæe ≥∏ÿ ,áfhÉ©àŸG ¿Gó∏Ñ∏d
á∏ªàÙG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏dh ,¥Gƒ°SC’G ‘ áHƒ∏£e
. IóM ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg øe πc É¡¡LGƒJ ób »àdG
ádGó©dG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ƒªædG äÉã∏ãŸ øµÁh
ÚH ƒªædGh πNódG Iƒéa Ò°ùŒ ‘h ;á«YÉªàL’G
AÉ˘˘˘˘°ûfEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ±Gô˘˘˘˘WC’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G õ˘˘˘˘˘cGôŸG
IQhÉéàŸG Ohó◊G ≥WÉæe ‘ Iójó÷G äÉYÉæ°üdG
π˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e qƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘jô˘˘˘˘°T å∏˘˘˘˘ãŸG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d
OQGƒŸG âfÉc ÉŸh .á«àëàdG ≈æÑdG ájÉØch …OÉ°üàb’G
ähÉ˘Ø˘à˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
¢SCGôH áHƒgƒe è«∏ÿG ¿Gó∏H ,Óãe - kGÒÑc kÉJhÉØJ
¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G πãe iôNCG ¿Gó∏H Éªæ«H ,∫ÉŸG
ób ƒªædG äÉã∏ãe ¿EÉa - áHQóŸG á∏eÉ©dG ó«dÉH áHƒgƒe
¥ÓN πµ°ûH ÉgOQGƒe èeO ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg Ú©J
‹ÉàdÉHh ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d
¿CG øe ’óH É¡◊É°üd πª©àd áŸƒ©dG iƒb Òî°ùJ

.É¡JÉjƒdhCG ó°V πª©J

äÉYGô°üdG ádGREG

QGô≤à°S’G Ωó©d kÉ«°ù«FQ kGQó°üe äÉYGõædG πµ°ûJ ’
á«°SÉ°SCG kGOƒ«b kÉ°†jCG πã“ É‰EGh ,Ö°ùëa »°SÉ«°ùdG
óL oh óbh .¬∏°UGƒJh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR ≈∏Y
á«∏gC’G Ühô◊G πbô©J ,É«°SBG ¥ô°ûH áfQÉ≤ŸÉH ,¬fCG
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ‰ äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh
π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG äGP á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ƒ‰ ø˘˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘˘˘°†a
äGP á˘˘˘æ˘˘˘eB’G á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ,¢†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æŸG
á«dhódGh á«ª«∏bE’G Ühô◊G ¿CG Éªc .§°SƒàŸG πNódG
π˘˘µ˘˘°ûH QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YE’G Ú©˘˘˘H É˘˘˘gò˘˘˘NCG Ωó˘˘˘Y º˘˘˘ZQ ,Ió˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG
,á≤£æŸG πgÉc ≈∏Y ™°†J ,ƒªædG π«∏– iód ô°TÉÑe
ô˘˘˘WÉıG á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûe π˘˘˘M ¿EG .á˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘J  ,ÖjQ ’
πM OÉéjEG Ö∏£àj á«dhódGh á«ª«∏bE’G Ühôë∏d á«dÉ©dG
√QÉÑàYÉH ,»∏«FGô°SE’G »Hô©dG ´Gô°ü∏d πeÉ°Th ∫OÉY
≈∏Y IhÓYh .á≤£æª∏d á«°SÉ«°ùdG áeRC’G Ö∏b ‘ ™≤j
IQób õjõ©J á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG πM Ö∏£àj ,∂dP
ÚH äÉYGõædG πMh ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG
á«Hô©dG á©eÉ÷G AÉ°†YCG ÚH kÉ°†jCGh ,AÉ°†YC’G É¡dhO
á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Jh .QGƒ÷G ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘gÒZh

)(18áj’h h IQƒaÉ¨æ°S øe …Qƒé«°S å∏ãe h ,¿GƒjÉJ h Éæ«Lƒa h ÆhófGƒL h ≠fƒc ≠fƒg øe ¿ƒµŸG Ú°üdG ÜƒæL ôgOõŸG ƒªædG äÉã∏ãe ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.É«°ù«fhófG ‘ hÉjQ á©WÉ≤e h Éjõ«dÉe ‘ QƒgÉL

¿hÉ©àdG ¿CÉ°T øe

ôjô–h …OÉ°üàb’G

¿Gó∏ÑdG ÚH IQÉéàdG

ôaƒj ¿CG á«Hô©dG

èàæJ ádOÉÑàe ™aÉæe

äGOÉ°üàbG øY

øYh ,ÒÑµdG ºé◊G

¢VhÉØàdG Iƒb

áYƒªéª∏d IójGõàŸG

πaÉÙG ‘ á«Hô©dG

¢ü°üîàdGh ,á«dhódG

¥É£f ‘ π°†aC’G

.êÉàfE’G
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»˘˘à˘˘dGh - á˘˘«˘˘∏˘˘˘gC’G Ühô◊G ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
- á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘d kÉ˘˘˘jó˘˘˘L kÉ˘˘˘jó– π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG ‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG
ìô£Jh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«æjódGh á«aÉ≤ãdG äÉ«∏bC’G
¿CG á«∏gC’G Ühô◊G ÜÉÑ°SCG ∫ƒM IÒNC’G πF’ódG
π˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a OQ ,ô˘˘˘˘˘˘gƒ÷G å«˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e ,ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘oJ Ühô◊G √ò˘˘˘˘˘˘˘g
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AGREG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bC’G
ádhódG ÖfÉL øe …OÉ°üàb’G ¿Éeô◊Gh »°SÉ«°ùdG
,¢ùfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh …hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘côŸG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH2000.(

»YÉªàL’G ºMÓàdG õjõ©J

IQób ‘ kÉjõcôe kGQhO »YÉªàL’G ºMÓà∏d ¿CG ∂°T’
ô˘˘˘KEG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh ,ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
º˘˘˘MÓ˘˘˘à˘˘˘dG OGOõ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG äÉ˘˘˘eó˘˘˘°üdG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e
™ªàÛG ‘ »Ñ°ùædG ¢ùfÉéàdG ádÉM ‘ »YÉªàL’G
,»bô©dGh »æjódG ¢ùfÉéà∏d áé«àf ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)
™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J ähÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J ‘ ó˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢VÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘f’G ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH hCG
»YÉªàL’G ºMÓàdG OGOõj Éªc .(IhÌdG hCG ,πNódG
á˘˘£˘˘jô˘˘°T ,kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG á˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ kÉ˘˘˘°†jCG
ÜQÉ°†J ádÉM ‘ ≥«aƒàdG πØµJ ájƒb äÉ°ù°SDƒe OƒLh
äô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dh.á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G ÚH í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üŸG
ºMÓàdG ¬LhCG óMCG ¿CG ¤EG ôNBG ™°Vƒe ‘ IQÉ°TE’G
™˘˘e ø˘˘eÉ˘˘°†à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
äÉµÑ°ûdG ∫ÓN øe ™ªàÛG ‘ ô≤aC’G äÉYÉ£≤dG
QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,…ÒÿG º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
¿CGh óH’ ¢UôØdGh äGQó≤dG ‘ hCG πNódG ‘ ähÉØàdG

.ó«©ÑdG ióŸG ‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG πgÉc π≤ãj

‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG ¥ƒ©j ,Éæ∏«∏– Ö°ùMh
¥ƒ˘˘˘≤◊G ø˘˘˘e á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘¡˘˘˘˘dh .π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG ‘ ÒÑ˘˘˘˘c ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘≤◊É˘˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
ÉfGó«e πãÁ ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »YÉªàL’G ºMÓàdG
øµÁ (»∏gC’G •É°ûædG øY kÓ°†a) áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ó˘˘˘FÉ˘˘˘Y ø˘˘˘Y ô˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘j ¿CG
OGOõJ ¿CG ,áŸƒ©dG ójGõJ ™e ,íLôŸÉa .á«°SÉ«°ùdGh
¤EG Oƒ≤j É‡ ,¢ü∏≤àJ ¿CG ’ á«LQÉÿG äÉeó°üdG
äGP ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fG QGô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘˘jR
ó˘©ŏJ ÉŸÉ˘˘W ,kÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘Kh .¢†Ø˘˘î˘˘æŸG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘MÓ˘˘à˘˘dG
ºMÓàdG OÉ≤àaG øe iƒ°üb ä’ÉM á«∏gC’G Ühô◊G
¢Vƒ¡ædG ™≤j ¿CG IQhô°V kÉë°VGh hóÑj ,»YÉªàL’G
øe äÉjƒdhC’G áªb ‘ á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G äÉjƒà°ùÃ
¿Gó∏Ñd º∏°ùdGh á«ª«∏bE’G áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘Ø◊ á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L •hô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘˘JGP ‘ ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG

 .…OÉ°üàb’G

äÉfÉµeE’G h äGQó≤∏d πeÉµdG ∞«XƒàdG

≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ,É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S ô˘˘˘cP É˘˘˘ª˘˘˘c

»c äÉ©ªàÛG êÉà–h .ájô°ûÑdG äGQó≤dGh OQGƒŸG
É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ∫ò˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¿CG ''¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á◊É˘˘˘˘˘°Uh'' á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J
πª©dGh äGQó≤dG √òg øe IOÉØà°SÓd É¡àYÉ£à°SÉH
∫Gõj ’ ¬æµd .πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡Ø«XƒJ ¿Éª°V ≈∏Y
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘g äGƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘a ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
AÉ≤H ÉMƒ°Vh äGƒéØdG √òg ÌcCGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
,á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ICGôŸG
ÉŸh .ájOÉ«≤dGh ájôµØdGh É¡æe ájOÉ°üàb’G á°UÉîHh
OóY ∞°üf  …hÉ°ùj ™ªà› …CG ‘ AÉ°ùædG OóY ¿Éc
á˘˘˘HÉ˘˘˘ãÃ ƒ˘˘˘g ø˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gEG ¿EÉ˘˘˘˘a ,ÌcCG hCG ¬˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°S
™°VƒdG ºbÉØj É‡h .ó∏ÑdG äÉ«fÉµeEG ∞°üæd π«£©J
¿Gó˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Mh ¬˘˘˘˘˘˘˘˘fCG
‘ »FÉæãà°SG ¢ü≤f øe ÚfÉ©j ø¡fEÉa ,…OÉ°üàb’G
QƒLC’Gh »æ¡ŸG ™°VƒdG ÊóJ ‘ ô¡¶j …òdG ,¢UôØdG
¤EG áaÉ°VEG ¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ¡ŸG π°üØdGh
πeÉµdG êÉeOE’G πeGƒ©dG √òg ™æ“h  .iôNCG õLGƒM
.Égó∏H ‘ ájôµØdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ICGôª∏d
Qô– ¿CG ™«£à°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG …ODƒà°Sh
≈∏Y á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ICGôŸG

.»YÉªàL’G ºMÓàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘WC’G π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG √ƒ˘˘˘˘˘˘°ûjh
π˘˘˘˘LC’G ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eC’G ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
A»˘˘˘°Sh É˘˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG ô˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘a .§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG
’hCG ƒg ∫Ó¨à°S’G øe ´ƒædG Gòg ¿EG ºK .ÉjOÉ°üàbG
™ªLCG »àdG πØ£dG ¥ƒ≤◊ ∑É¡àfG ,A»°T πc πÑbh
º«∏©àdG øe πØ£dG Ωôëj ƒgh .√ô°SCÉH ⁄É©dG É¡«∏Y
ΩÉ¡°SEG ¥ÉaBG øe ‹ÉàdÉH óëjh ,äGQÉ¡ª∏d πbÉ°üdG
¿CG »¨Ñæjh .kÓÑ≤à°ùe πª©dG Iƒb ‘ á∏Ø£dG hCG πØ£dG
õ˘˘˘aGƒ◊G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘g í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üJ ¤EG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J
øY åëÑdG ≈∏Y Üô©dG ∫ÉØWC’G Èéj …òdG √ƒ°ûŸG
™Øæjh º¡©Øæj …òdG º«∏©àdG á©HÉàe øe k’óH ,πªY

.§°SƒàŸG πLC’G ≈∏Y º¡JÉ©ªà›

IóM ∞«ØîJh πeÉµdG π«¨°ûàdG ƒëf
ô≤ØdG

»°ù°SDƒŸGh »ª«gÉØŸG ¥É«°ùdG

IOÉYEG ¤EG ájODƒŸG πÑ°ùdG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG Aõ÷G õcQ
ƒªædG ¿CG Ωƒ¡Øe ≈∏Y kAÉæH …OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæJ
πª©dG ¢Uôa ó«dƒJ ¿CGh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏ÿ …Qhô°V
§≤a ¢ù«d ƒg ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áëHôŸGh áéàæŸG
áÑMÉ°üÃh ,¬fEG πH ¬JGP óM ‘ kÉjQhô°V  kÉaóg
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y áŒÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
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⁄ á«°VÉŸG ƒªædG •É‰CG ¿CG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ßMÓj
‘ Éæ«H Éªc ,Ö°ùëa á«aÉc ÒZh áª¶àæe ÒZ øµJ
∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG π˘˘˘H ;π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG AGõ˘˘˘˘LC’G
ÌcCG π«Á …OÉ°üàb’G œÉædG ™jRƒJ ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe
≈∏Y å©Ñj ’ Qƒ£J Gògh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áë∏°üŸ ÌcCÉa
≈˘˘˘∏˘˘˘ãŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∫DhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ô≤ØdG ∞«Øîàd ájQhô°†dGh

á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e π˘˘µ˘˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘˘æ˘˘Hh
¿É«°VÉ≤dGh) ôjô≤àdG Gòg Éª¡eób øjò∏dG ô≤ØdGh
øe ÌcCG Ö∏£àj πeÉµdG π«¨°ûàdG ƒëf Ωó≤àdG ¿CÉH
Ö∏£àj ô≤ØdG π«∏≤J ¿CGh ,IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N
á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y πNódG ô≤a áHQÉfi øe ÌcCG
ƒ‰ ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– IOÉ˘˘˘˘YEG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,(Úaó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘g
É«aÉc ¿ƒµj ød ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘  ™ØJôe
øe ™°SGh ¥É£f ∂dP ÖMÉ°üj ¿CG »¨Ñæj PEG .√óMƒd
ΩÉJ πµ°ûH ∞XƒJ »àdG πª©dG ¢Uôa Òaƒàd äGQOÉÑŸG
èdÉ©Jh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG Rõ©Jh á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG
π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ,π˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ÒZ ô˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘L

.OÉ©Ñà°S’Gh ±É©°†à°S’G

á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ó˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘Jh
ƒ‰ ¿Éª°†d ájQhô°V äGQÉÑàY’G √òg ¿CG á«∏ª©dG
∑Éæg ¢ù«∏a ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .ΩGóà°ùeh ™jô°S
πµ°ûH áa qô©ŸG  ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÚH ÜQÉ°†J øe
∂dP ;á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ±GógCGh äÉ°SÉ«°Sh  í«ë°U
Éª¡æe kÓc ¿CG ≈∏Y Éª¡«dEG ô¶ædG ióLC’G øe ¬fCG
ÚH ÜQÉ°†àdG øY äÉYÉÑ£f’G ¢ùµ©Jh .ôNB’G Rõ©j
§˘∏ÿG , á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
ó˘FÉ˘≤˘©˘˘dG ÒKCÉ˘˘Jh ,±Gó˘˘gC’Gh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ÚH »˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG
¥ƒah ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ áî°SGôdG ídÉ°üŸGh á«dÉÑdG
á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d »˘˘∏˘˘µ˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘£˘˘∏˘˘d ‘É˘˘µ˘˘dG ÒZ º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG A»˘˘°T π˘˘c

.á«ªæàdG

≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG Aõ÷G º˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j Aõ÷G Gò˘˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,∂dò˘˘˘˘˘d
ìÎ≤«d ,∫ƒ°üa øe ≥Ñ°S Ée äÉLÉàæà°SG ≈∏Y »æÑjh
π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG π˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f kÉ˘˘˘eó˘˘˘b Ò°ùdG º˘˘˘Yó˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG
êPƒ‰CG Ö°ùM ™°SGƒdG Éª¡«æ©Ã ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh
¿CG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG øe óH ’h .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘˘LƒŸG äGQOÉ˘˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gÒZh IQOÉ˘˘˘˘ÑŸG √ò˘˘˘˘g
Ú°ùë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d âª˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘̆ ˘dG
ô˘˘˘˘é˘˘˘˘M π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
ÒZ ƒªædG IÒJh ¢ùµ©d »eGôdG ó¡÷G ‘ ájhGõdG
áé«àfh ÉÑÑ°S ¿Éc …òdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºFÓŸG

.á«JGƒe ÒZ á«fÉ°ùfEG á«ªæàd óMGh ¿BG ‘

á≤∏©àŸG πeGƒ©dG ¢†©H  Aõ÷G Gòg õLƒj GÒNCGh
É¡à°ûbÉæe ºàà°S »àdGh) á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dGh ºµ◊ÉH
ôjôëàd ájQhô°†dG (ΩOÉ≤dG π°üØdG ‘ ÌcCG π«°üØàH
ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG Ú°ù– πLCG øe á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dG
øY á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG ∫GõJ ’h .™°SGƒdG √Éæ©Ã

≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ AGô≤ØdG Úµ“
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a ÌcCG á˘˘˘˘˘˘˘dhO äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘a  .á˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG ìÓ˘˘˘˘°UEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh
»˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ã“ »˘˘˘∏fi º˘˘˘µ˘˘˘M ≥˘˘˘∏˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘eh ,º˘˘˘˘µ◊Gh
Oƒ˘˘¡˘˘L ‘ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y »˘˘g ,á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ™˘˘˘°VÉ˘˘˘N
’ √ó˘˘˘Mh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘ch ø˘˘˘µ˘˘˘dh .ô˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°üÄ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
,ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ AÖY πeÉc πªëj ¿CG ™«£à°ùj
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ÚeCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ø˘˘˘˘d É˘˘˘˘gó˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a
á˘˘˘aBG ø˘˘˘e ¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh ,ΩGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
√ò˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘˘a .ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
øª«¡j ójóL »YÉªàLG ó≤Y ôjƒ£àH øgQ ±GógC’G
¢UÉN ´É£bh ,á°†gÉfh ádÉ©a áeƒµM ÚH QRBÉàdG ¬«a
ÉHQÉ°V …ƒb Êóe ™ªà›h É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh …ƒ«M

. ™ªàÛG ‘ √QhòL

¿É˘ª˘°†d á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘eõ˘˘M
 ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh πeÉµdG π«¨°ûàdG

á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK »æÑJ á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj
øe áæqµªŸG á∏eÉµàŸG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõ◊
QhÉÙG √ò˘gh ,ô˘≤˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘°üÄ˘˘à˘˘°SGh π˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG

:»g

•:ô≤ØdGh π«¨°ûàdG ó°UQáë∏e áLÉM ∂dÉæg
ó°UQ í«àj ô≤ØdGh π«¨°ûàdG ó°Uôd ∫É©a ΩÉ¶f ™°Vƒd
øe , íª°ùj Éªc ,áYô°Sh ΩÉ¶àfÉH á«°SÉ°SC’G ⁄É©ŸG
á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘W ø˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d ≥˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘LEÉ˘˘˘H ,ô˘˘˘NB’ ¿BG
»¨Ñæj ,¢Vô¨dG Gò¡dh .Éª¡«àcôMh ô≤ØdGh π«¨°ûàdG
Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘d É˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘Nó˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J
œGƒ˘fh ,É˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H
πµ°ûH π°†aCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,∞«XƒàdG ∂dP
É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c .¿B’G ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘g É‡ ÒÑ˘˘˘c

 .ΩÉ¶àfÉH É¡ãjó–h

•:ádÉ©a ¿ÉeCG äÉµÑ°TÉª¡e äÉ°SÉ«°ùdG êÉà–
»˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘c âbh ¤EG ,É˘˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô◊G ¿É˘˘˘˘c
π˘˘˘˘˘˘c ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üJ ’ ó˘˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘K
í°VGƒdG øeh .ÚbÉ©ŸG hCG ø°ùdG QÉÑc πãe ÚæWGƒŸG
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ¿É˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¿CG
’h á«∏YÉØdGh á«£¨àdG …Qƒfi ≈∏Y IOhófi á«Hô©dG
áeÉbE’ ¿Éë°VGh ¿ÉWô°T ∑Éægh .É¡àjƒ≤J øe óH
äÉµÑ°ûdG √òg Ωƒ≤J ¿CG Éª¡dhCG :á∏YÉa ¿ÉeCG äÉµÑ°T
øe ≈fOCG óM ¿Éª°†d πNódG øe »Øµj Ée πjƒëàH
§˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘J ¿Gh ;ÚLÉ˘˘˘˘˘˘àÙG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª÷ Ëô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ¢û«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
√òg ôaƒJ ¿CG Éª¡«fÉKh ,ºî°†àdG iƒà°ùÃ ¬JÉjƒà°ùe
Ú∏WÉ©∏d Ö°SÉæŸG ¢†jƒ©àdG ,¢UÉN πµ°ûH ,º¶ædG

.πª©dG øY

•øe AGô≤ØdG Úµ“ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG

: π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘N≥˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
AGô≤Ø∏d RÉëæJ á«ªæJ  á«∏ªY øª°V πeÉµdG π«¨°ûàdG
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πª©dG ¢Uôa Òaƒàd

πµ°ûH ∞XƒJ »àdG

äGQó≤dG ΩÉJ

Rõ©Jh á«fÉ°ùfE’G

,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG

ô≤ØdG ÖfGƒL èdÉ©Jh

á≤∏©àŸG ÒZ

πãe ,πNódÉH

±É©°†à°S’G

.OÉ©Ñà°S’Gh
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¢Uôa íàØjh πª©dG áaÉãc ≈∏Y óªà©j ƒªæd ¢ù°SDƒJh
.πª©∏d áLÉM ‘ ºg øe ™«ª÷ íHôŸGh èàæŸG πª©dG

¢Uôa øe IOÉØà°SÓd AGô≤ØdG áÄ«¡J »¨Ñæj øµdh
…ô˘˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ º˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ∂dPh π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,º˘˘˘¡◊É˘˘˘°üd RÉ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘˘j
Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fCG ∂dP ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gC’Gh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘dGh
AÉ°ûfEG ≥jôW øY πª©dG ¢Uôa OÉéjEG øe º¡æ«µ“
.IAÉØµH É¡JQGOEGh iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG
Ò°ù«˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°SE’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d ,ó˘˘˘˘˘˘˘H’h
∫ƒ˘˘˘˘°UC’G …CG ,…ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G
ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR øeh ,πjƒªàdGh ájOÉŸG
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG êÉà– ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Éª¡H
¤EG ,á°SÉ°ùM ájOÉ°üàbG äÉfÉ«c »gh ,iô¨°üdGh

.π°ûØdG øe É¡àjÉª◊ ‘É°VE’G ºYódG øe ÒãµdG
Úµ“ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG á«∏ªY ôgƒL øµdh
…òdG ¥É£ædG ™°SGh »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G ƒg AGô≤ØdG
‘ á£∏°ùdG πµ«g ‘ AGô≤ØdG á°üM IOÉjR ¤EG …ODƒj
¤EG ≥jô£dG ƒg »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G ¿CG ∂dP .™ªàÛG
ìÓ°UE’G ¿EG .AGô≤Ø∏d »YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ º«¶©J
Úµ“ ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Ö∏˘˘˘b π˘˘˘ãÁ »˘˘˘°ù°SDƒŸG
.kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘£˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG π˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘˘j ,¬˘˘˘fhó˘˘˘Hh ,AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG
ÒZ ¥ƒ°S ‘ ºàj …òdG ƒªædG ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh
AÉ«æZCÓd ,í°VGh πµ°ûH ,RÉëæj §HGƒ°†∏d á©°VÉN

.AGô≤ØdG ÖbÉ©jh

á«ªæà∏d IOófi OÉ©HC’ ™jô°S ¢VôY »∏j Éª«ah
AÉ°†≤dGh πeÉµdG π«¨°ûàdG ≥«≤ëàd á«aÉc Èà©J »àdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ≈∏Y19≥«≤– øµÁ ’h
’EG √òg äÉ°SÉ«°ùdG áYƒª› øe IƒLôŸG IóFÉØdG

.IôaÉ°†àeh IóMGh áeõëc Égò«ØæàH

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ

 :ÖjQóà˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ‰EG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S  ¿G
º«ª©J ±óg ≈æÑàJ ¿CG óH’ πeÉµdG π«¨°ûàdG ≥«≤ëàd
á˘˘∏˘˘°üdG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘bGQ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
ÖÑ°ùH ¬æe AGô≤ØdG OÉ©Ñà°SG ΩóY ¿Éª°Vh ,á«ªæàdÉH
,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,¬LƒàdG Gòg »æ©j óbh .ºgô≤a
»˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘H ,ÊÉÛG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘HG ƒ˘˘˘g É˘˘˘e OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
,AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ô˘˘≤˘˘˘aC’ ±É˘˘˘°üfE’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ó˘˘˘cDƒ˘˘˘J äGAGô˘˘˘LEG
Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG »£¨J á«°SGQO íæe ÒaƒJ ºàj ¿CÉc

á°UôØdG á```Ø∏µJh20á``YÉ°†ŸG¬Lh ≈∏Yh .º``«`∏©à∏d
øe AGô≤ØdG ∫ÉØWCG ó©Ñà°ùj ’ ¿CG »¨Ñæj ,¢Uƒ°üÿG

.ºgô≤a ÖÑ°ùH ≈∏YC’G º«∏©àdG πMGôe

º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y ÜCGódG ∂dòc »¨Ñæjh
äGQÉ¡ŸÉH ¬à∏°U ≥«KƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ,¬∏MGôe ™«ªL ‘
√ò˘˘gh .π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘àÃh á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘«◊G
kGÒÑc kGó¡L Ωõ∏à°ùJ Ió≤©eh á«æ°†e á«©ªà› áª¡e

.É≤HÉ°S Éæs«H Éªc ,º«∏©àdG ´É£b OhóM RhÉéàJh

¢SCGQ AÉæH πFÉ°Sh óMCG ’EG »eÉ¶ædG º«∏©àdG Éeh
,AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gC’Gh .…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG
Òaƒ˘˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘J ±hô˘˘˘˘˘X ‘ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S’h
ÜÉ°ùàc’ ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG ´É£b êQÉN ,äGƒæ≤dG
.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH á∏°üdG á≤«Kh ádÉ©ØdG äGQÉ¡ŸG
øe ÚHô°ùàª∏d kGó«Øe ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg ¿ƒµjh
ºgh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe ¿ƒLôîàj øŸ hCG á°SGQódG

.IOhófi äGQÉ¡e ¿ƒ∏ªëj

ähÉØàdG í«ë°üJ ádÉ°ùe AÓjEG ºàj ¿CG »¨Ñæj Éªc
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘ª˘˘°V ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e

.áeRÓdG ÖjQóàdGh

  :á«ë°üdG ájÉYôdG,AGô≤ØdG Ωôëj ’CG »¨Ñæ«a
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ø˘˘˘e ,º˘˘˘gô˘˘˘≤˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùH
¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ »¨Ñæj Éªc .á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG

.AÉ°ùædGh äÉæÑ∏d á«ë°üdG ájÉYôdG Òaƒàd

  á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG

äÉjƒdhC’G øe π«¨°ûà∏d ¢Uôa ≥∏N ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj
ø°ù– ≥≤ëàj »µdh .á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ù∏d áëjô°üdG
,π«¨°ûàdG IOÉjõd áé«àf ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ‘ ¢Sƒª∏e
Qƒ˘˘˘˘˘˘LC’G OGOõ˘˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G Ú°ù– Ú©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j

.IhÌdGh πNódG ™jRƒJ ‘ ähÉØàdG π≤jh ,á≤«≤◊G

çÓK π«¨°ûàdG á«é«JGÎ°SG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh
iƒà°ùe ¤EG ádÉ£ÑdG ¢†«ØîJ :»g á£HGÎe äÉjÉZ
á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘°†eh ,π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘e Öjô˘˘˘˘b
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘°Vh ,äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S Ió˘˘˘˘Y π˘˘˘˘c Iô˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

.Ú∏eÉ©dG ¿Éµ°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G

¥É£f ≈∏Y IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N »°†à≤jh
≈∏Y Ωƒ≤j ƒ‰ πµ«g OÉªàYGh QÉªãà°S’G IOÉjR ™°SGh
äÉfÉ≤àdG ∫Ó¨à°SGh á∏eÉ©dG ó«∏d ΩGóîà°SE’G áaÉãc
¿hO ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.IAÉØµdÉH á«ë°†àdG

∫ÉŸG ¢SCGQ º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J Ú°ù– ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘°ûfEG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G Ú°ù– Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j ,…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘HÉ˘˘KEG ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j »˘˘JGƒ˘˘e »˘˘©˘˘ª˘˘à› õ˘˘aGƒ˘˘˘M
á«fÉ≤J á«FÉæK OÉªàYG ó«ØŸG øeh .á©ØJôŸG á«LÉàfE’Gh
á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ™˘˘˘aQ π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ,á˘˘˘jô˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†J
IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘∏˘˘d ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G
á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,á˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,iô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdGh
»¨Ñæjh .äÉfÉ≤àdG øe ÚYƒædG øjòg ÚH §HGhôdG
πNó∏d QóŸG πª©dG ¤EG ¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ kÉ°†jCG

)9(1 ,ájõ«∏‚’ÉH ,ô≤ØdG øY »FÉ‰’G IóëàŸG ·’G èeÉfÈd á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ¤G kGOÉæà°SG.1997

 Opportunity Cost (20)

á«∏ªY ôgƒL ¿EG

≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG

ƒg AGô≤ØdG Úµ“

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

…òdG ¥É£ædG ™°SGh

IOÉjR ¤EG …ODƒj

‘ AGô≤ØdG á°üM

‘ á£∏°ùdG πµ«g

.™ªàÛG
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.AÉ°ùæ∏d

:iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYOøµÁ
ÒZ ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ôjƒ£J …ODƒj ¿CG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ¤EG  ô˘˘˘˘˘WDƒŸG
√ò¡a .πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG
É˘˘eh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘∏˘˘d ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG
•hô°ûdG √ògh -É«Ñ°ùf π«∏b ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¬Ñ∏£àJ
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äGOÉ°üàbG kÉeÉ“ Ö°SÉæJ
äÉYhô°ûŸG √òg á«LÉàfEG IOÉjR ≈∏Y ó«cCÉàdG øµdh

.ájÉ¨∏d …Qhô°V

äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘dò˘˘˘H ΩRÓ˘˘˘dG ó˘˘˘¡÷G É˘˘˘eCG
¿ƒµj ¿CG Ú©à«a ôWDƒŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG
™°Vh ‘ ,≈YGôj ¿CG »¨Ñæjh .á«æWh á∏ªM áHÉãÃ
•É˘°ûæ˘dG ¬˘˘LhCG ´ƒ˘˘æ˘˘J ,É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
á˘˘˘°Vhô˘˘˘ØŸG Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dGREGh ô˘˘˘˘WDƒŸG ÒZ …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

.É«dÉM ¬«∏Y

IQƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ûe iô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘°ûŸGh
á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ⁄ É˘˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ûa ä’ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H
.kÉ≤M á©é°ûe  É¡H á£«ÙG á«°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G
√ò˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fEG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG É˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG …Qhô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh
≈àM óYÉ°üàeh Ö°SÉæe iƒà°ùe äGP äÉYhô°ûŸG
,á«≤«≤M Ö°SÉµe É¡«a Ú∏eÉ©∏dh É¡HÉë°UC’ øeDƒJ

.IójGõàeh á«aÉc

¤EG Ωó˘˘˘˘˘≤ŸG º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûj ¿CG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j ∂dò˘˘˘˘˘˘dh
ä’É› ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L iô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG
á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG
»˘æ˘Ø˘dG º˘Yó˘dGh ,ÖjQó˘à˘dGh ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh
.á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ¤EG PÉØædGh ,…QGOE’Gh
∫ƒ°UC’G ≈∏Y É¡dƒ°üM ¿Éª°V ∂dòc …Qhô°†dG øeh
Éª«°S ’h ,É¡H ºµëàdG ≈∏Y É¡JQób IOÉjRh ájOÉŸG

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸGh »°VGQC’G

ø¡æ«H ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ºµëH AÉ°ùædGh
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IQGOEG ≈∏Y øgQGóàbG äƒÑKh
IOÉØà°SÓd Úë°TôŸG ºgCG øe ,ºé◊G á£°SƒàŸGh

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG øe ∞æ°üdG Gòg ¢TÉ©fEG øe

äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ¿CG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d
äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG IÉ‚ ÜQÉ˘˘˘˘b »˘˘˘˘g iô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG
πª©dGh ,ºYõdG Gòg ¥ÓWEG ¿EG πH .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
IójóL iÈc πeCG áÑ«N ¤EG ¿ÉjODƒ«°S ,¬«∏Y AÉæH

.ÜQÉ≤j Ée hCG øeõdG øe ó≤Y ∫ÓN

`H ¿ƒ«æ«°üdG ¬«dEG Ò°ûj Ée ƒg º«∏°ùdG è¡ædGh
OÉ°üàbG …CG Qƒ£J ¿CG ≥Ñ°ùj º∏a .''ÚbÉ°S ≈∏Y »°ûŸG''
∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘˘îÃ äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘ ®ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ƒ‰ ¿hO
á≤«Kh §HGhQ áeÉbEG ƒg ∂dP øe ºgC’Gh .É¡eÉéMCG

.IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG ÚH

á˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘JEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘Yh
áëLÉf äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG …ODƒj ¿CG ¢VÎØj ,áëHôŸGh
™˘˘aQ ¤EG iô˘˘¨˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
,º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe

.ÈcCG äÉYhô°ûe ¤EG ∫ƒëàdGh

 :á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ΩGóà°ùŸG ¢û«©dGádÉ£ÑdG ¿EG
¿EÉa ¬«∏Yh ,»Hô©dG ∞jôdG ‘ OGôWÉH ¿É©°ùàj ô≤ØdGh
kÉ˘˘˘aó˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘j ,∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG õ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø–
QhódG ¿EÉa ,QÉª°†ŸG Gòg ‘h .äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ«°SÉ°SCG
‘ á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG Ú°ù– ƒg äÉeƒµë∏d ¢ù«FôdG
∞˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG ÚH •É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JQ’G á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Jh ∞˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e
QÉ©°SC’G πcÉ«g ìÓ°UGh ,kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi ,¥Gƒ°SC’Gh
ø˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ø˘˘˘µÁ ’h  .Úé˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d RÉ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d
…ô˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘J ¿hó˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eEG

.ájOÉ°TQE’G äÉeóÿG Ú°ù–h

êQÉN πªY ¢Uôa ≥∏N ¤EG É°†jCG áLÉ◊G ô¡¶Jh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G IÒ≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UC’ ´QGõŸG
á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e’ ™˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh ,Úeó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¢ù«°SCÉJh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,iô¨°üdGh

äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘YO ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûj AÉ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ÉÃh
áZÉ«°U AÉæKCG Éª¡e É©bƒe Ú£©j ¿CG óHÓa ,á«YGQõdG

.á«ØjôdG á«FÉ‰E’G èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

  :πª©dG ¥ƒ°S ìÓ°UEGÖéj ΩÉàdG π«¨°ûàdG á°SÉ«°S ¿EG
Ö∏£àj É‡ πª©dG ¥ƒ°S äÉ«dBG õjõ©J ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG
¤EG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y Úã˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘M ¿É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°V
π˘˘˘ª˘˘˘Y ¥Gƒ˘˘˘°SCG ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

 .ádÉ©a

¥ƒ°S äÉMÓ°UEG πØµJ ¿CG »¨Ñæj ,¢UÉN πµ°ûHh
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
√ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEÉ˘˘˘˘˘Hh π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘H
IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG ô˘˘˘˘˘jô– Ωõ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘jh .äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG
¬JGP âbƒdG ‘ øª°†j »°ùaÉæJ QÉWEG ‘ É¡àfhôe
ÚH ¿RGƒàdÉH ∂dP πîj ’ ¿CG ≈∏Y ,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G
øe óH’ Éªc .Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤Mh πª©dG ÜÉHQCG ¥ƒ≤M
äÉ°†jƒ©J á∏eÉ°T ,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ôaGƒJ
, kGÒNCGh .ºî°†àdG iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ Oó– ádÉ£Ñ∏d á«aÉc
,èàæŸG πª©∏d á«≤«≤M ¢Uôa  Ú∏WÉ©∏d ìÉàJ ¿CG »¨Ñæj

.áLÉ◊G óæY º¡ÑjQóJ IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ

 :á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG ìÓ˘˘˘˘°UEG∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J
™˘˘eh .á˘˘eƒ˘˘µ◊G ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘˘µ˘˘M á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

äÉYhô°ûŸG ¿EG

iô¨°üdGh IÒ¨°üdG

´ÉØJQÉH IQƒ¡°ûe

,É¡∏°ûa ∫ó©e

¿CG »¨Ñæj ∂dòdh

áÄ«ÑdG É¡d ôaƒJ

á«fƒfÉ≤dG

,áªFÓŸG á«ª«¶æàdGh

,πjƒªàdGh

ºYódGh ,ÖjQóàdGh

,…QGOE’Gh »æØdG

¥Gƒ°SC’G ¤EG PÉØædGh

.á«ÑæLC’Gh á«∏ÙG
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á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉeƒµ◊G º°ùàJ Ée kGÒãc ,∂dP
ÒKCÉJ øe ∂dP ¬«∏Y …ƒ£æj Ée ™e ,É¡JAÉØc Ωó©H
√É˘˘˘aQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh »˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G AGOC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.º«∏©àdGh áë°üdG ÊGó«e ‘ AGô≤ØdG

´É£b ‘ »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G õcôj ¿CG »¨Ñæjh
≈àM ,OQGƒª∏d CÉØcC’G ΩGóîà°S’G ¿Éª°V ≈∏Y áë°üdG
.™˘˘˘˘°ShCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d OQGƒŸG Qô–
áë°üdG áfRGƒŸ π°†aCG ™jRƒJ ≥«≤– ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G ≈˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘j ¿CG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ,Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’Gh ÚØ˘˘˘˘XƒŸGh
äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘eóÿG Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d
º¶fh ,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äGOÉ«©dG äÉeóN ™ªŒ
≈°VôŸG É¡©aój »àdG ≠dÉÑŸGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG
√òg πjƒ“ íæéj ¿CG »¨Ñæjh .πNódG ≈∏Y á«æÑŸG

ø˘˘˘e IÒ≤˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘J ¤EG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG
èeGôH á¡LƒŸG äÉfÉYE’G πª°ûJ ¿CG øµÁh .™ªàÛG
≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH QGó˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› »˘˘˘ë˘˘˘°U ÚeCÉ˘˘˘J

.á«ØjôdG

π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G Oó˘˘˘˘˘°ûj ¿CG Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
êPÉ‰ ™°Vh ≈∏Y ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh º«∏©àdG IQGOEGh
ΩÉ¶f ≈∏Y øµdh á«µ∏ŸG ΩÉ¶f ≈∏Y ’ ádhódG Qhód
»˘˘FGó˘˘à˘˘˘H’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘J π˘˘˘¶˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Hh .á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
≥˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d Ωó˘˘˘≤ŸG π˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à– ’ ¿CG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
‘ ±GôWC’G πc πã“ ¿CG »¨Ñæjh .iôNC’G º«∏©àdG
Ö∏£àj å«M ‹É©dG º«∏©àdG á°UÉNh ,º«∏©àdG IQGOEG
kGô˘˘aÉ˘˘°†à˘˘e kÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ,ó˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dGh ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘KÉ“ Ωó˘˘˘Y

»eÓ°SEG Qƒ¶æe øe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«ªæàdG :»ª«gGôH ó«ª◊G óÑY  QÉWE’G6-3

,á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G á˘˘jGó˘˘H ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ¢û«˘˘˘©˘˘˘J
äÉ˘˘LQó˘˘H ,ÊÉ˘˘˘©˘˘˘Jh »˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M
⁄h  .äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘∏˘˘˘Nh ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘JhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e
»°ùcQÉŸGh ‹Éª°SCGôdG ÚeÉ¶ædG øe πc ™£à°ùj
á˘˘˘˘˘˘dÉ◊G ™˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘FGO ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘M Ëó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J
É¡H ôÁ »àdG áÑ©°üdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
AGƒ°S ,™FÉbƒdG âàÑKCG ó≤a  .É«dÉM »Hô©dG ⁄É©dG
ΩóY ,»∏ª©dG iƒà°ùŸG hCG …ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y
äÓµ°ûŸ ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G áHQÉ≤ŸG áeAGƒe
.á«°Vôe ∫ƒ∏M Ëó≤J ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ∞∏îàdG

Ö°†æj ’ Qó°üªc ,ΩÓ°SE’G º∏©oj πHÉ≤ŸG ‘h
ΩÓ˘˘˘°ùdGh á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dGh ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘dGh Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ,º˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
™é°ûjh ,ΩÉ¶àf’Gh ΩÉ¶ædGh ¿RGƒàdGh íeÉ°ùàdGh
’h  .á«YÉªàL’G ádGó©dGh ágÉaôdG ™aód º∏©dG
á˘˘˘˘˘˘˘jOÉŸG ÖfGƒ÷G π˘˘˘˘˘˘˘°üa ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G ‘ ™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf
¿EÉ˘˘a Gò˘˘˘µ˘˘˘gh  .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Mhô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘fGƒ˘˘˘L ø˘˘˘Y IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d
¿CG Öé˘˘j kÉ˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dG Èà˘˘˘©˘˘˘j ΩÓ˘˘˘°SE’G
.ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¬˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘J
AÉæH πLCG øe á∏eÉ°ûdG áHQÉ≤ŸG ∞°üj ΩÓ°SE’Éa
∫ÓN øe ,á«YÉªàL’G ádGó©dG ≈∏Y ºFÉb ™ªà›
(ô≤ØdG áHQÉfi ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e) πeÉµdG π«¨°ûàdG
ºFÓe ™jRƒJ IOÉYEG π°†ØH ähÉØàdG øe π«∏≤àdGh
á˘˘˘˘˘°SQÉ‡h äGhÌdG õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJ ,äGhÌ∏˘˘˘˘˘˘d
øe áYhô°ûŸG ÒZ äÉWÉ°ûædG ∂dòch QÉµàM’G
∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¢SÓ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘NGh OÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùah ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘dó˘˘˘˘˘˘˘Jh ∫É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MG
Gòµgh  .ÉHôdGh πîÑdGh ôjòÑàdGh õæµdGh äGhÌdGh
¿CG Öéj »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ô≤ØdG áëaÉµe ¿EÉa
º«¶æJ Gòg »æ©jh  .á∏eÉ°T á°SÉ«°S øª°V »JCÉJ
πeÉµdG π«¨°ûàdG IóYÉb ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G
⁄É˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bEG êÉ˘˘eó˘˘fG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

  .iôNCG á«MÉf øe »Hô©dG

äGAGôLE’G ¿EÉa »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG
ó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘e ∫OÉ˘˘˘Y ™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dGh Iƒ˘˘˘˘LôŸG
áª«∏°S á«fÉMhQh ájOÉ°üàbG áÄ«H ¢û«©j øeÉ°†àeh

 :äÉgÉŒG á©HQCG ‘ òîàJ ¿CG Öéj

1á£°ûf á°SÉ«°S ∫ÓN øe ádÉ£ÑdG áHQÉfi -

ø˘eÉ˘°†à˘dG º˘«˘¶˘æ˘Jh ,…ƒ˘ª˘æ˘J Qƒ˘¶˘æ˘˘e ø˘˘e π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘∏˘˘d
äÓjƒëà∏d ádOÉY á°SÉ«°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »YÉªàL’G
á°UÉN ÚLÉàÙGh AGô≤ØdG ídÉ°üd á«YÉªàL’G
º¡©æ“ á«fóH äÉbÉYEG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG A’Dƒg
¿CÉH ÒµØàdG »¨Ñæj QÉWE’G Gòg ‘h  .πª©dG øe
äÉjƒdhCG áÑJôe ¤EG ™jRƒàdG ádGóY ™aôj ΩÓ°SE’G
¢üæ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh  .»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
,áæ°ùdG É¡ë°VƒJh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ¿BGô≤dG É¡«∏Y
Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG) ¿É˘˘˘˘°ùME’Gh IÉ˘˘˘˘cõ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c ¢Vhô˘˘˘˘a ¢üî˘˘˘˘˘J

.(á«Yƒ£àdG

2ä’É› ídÉ°üd á«ªæàdG äÉ≤Øf IOÉjR -
.ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿CG ÉÃ áÑLGh ÊÉ°ùfE’G πª©dG áª«b ¿EÉa π©ØdÉHh
¬˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûeh ¿É˘˘˘°ùfE’G π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J ’hCG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
ô°UÉæY áaÉc ÉgQÉªK »æŒ ¿CG Öéj …òdG »æWƒdG

  .™ªàÛG

3äÉYÉ£≤dG á«ªæàd á°UÉN á«ªgCG AÉ£YEG -
Oƒ¡› QÉªKEG πLCG øe äGhÌ∏d IódƒŸG) á«LÉàfE’G
á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG (á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
´É£bh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdGh áYGQõdG

  .áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh ó««°ûàdG

™«é°ûJ Öéj ±ó¡dG ∂dP ≥«≤– πLCG øeh
¥ÉØfE’G á°SGQO IOÉYEGh á«MÉf øe ¢UÉÿG ´É£≤dG
»HôY ó∏H πch  .iôNCG á«MÉf øe √ó«°TôJh ΩÉ©dG
¿CG Èà©f ¿CG ™«£à°ùf ΩÉY πµ°ûH øµdh ádÉM ƒg
π˘µ˘°ûH á˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ''á˘˘jô˘˘gÉ˘˘¶ŸG''h á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
É¡∏«∏≤J ºàj ¿CG øµÁh  .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ΩÉY

.á«ªæàdG äÉ≤Øfh á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ídÉ°üd

4á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äGhOC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ,kGÒNCGh  -
á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘£˘˘˘˘«ÙG
‘ ,óMGh ¿BG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædGh á«YÉªàL’G
¢ù«d »LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Yh  .»µ«eÉæjO Qƒ¶æe
áŸƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G Öæéàd  á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG
- …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dÉ› AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ÒZ ≥˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘e

,QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d π˘˘˘gDƒ˘˘˘eh π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G
¬˘˘d ∂jô˘˘°ûc »ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j

.¬à«bGó°üe

»Hô©dG »ª«∏bE’G êÉeóf’G ¿EÉa QÉWE’G Gòg ‘
á∏cÉ°T ≈∏Y ô◊G ∫OÉÑàdG óM óæY ∞≤j ¿CG Öéj ’
AGôLEG ∂dP ¿ƒµj ¿CG Öéj øµdh ''ácÎ°ûŸG ¥ƒ°ùdG''
Iõcôeh á≤«ªY ’ÉªYCG Ωõ∏à°ùj ¢ùfÉéàeh πeÉ°T
á˘˘˘≤˘˘˘aGƒŸ »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH
¥ƒ°ùdG πµd »YGQõdGh »YÉæ°üdG êÉàfE’G πcÉ«g
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G hP ‹ÉŸG ∫ÉÛGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G

.áæµªŸGh á«≤«≤◊G ájOÉ°üàb’G

ºFÉb …OÉ°üàbG ∫É› AÉæH º¶àæj ¿CG Öéj
∑Î°ûe êÉàfEG ±GógCG ∫ƒM á«∏µ«g áHQÉ≤e ≈∏Y
»≤«≤◊G ≥aóàdG IOÉjR πLCG øe ,‹Ée ∫OÉÑJh
Gò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘jh  .Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH ∫Gƒ˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘d
≥«°ùæàdG º«¶æJ πMGôe ≈∏Y …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG
AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ∫hó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ÚH
á«ªæàd ácÎ°ûe á«ª«∏bEG á°SÉ«°S ∫ÉªYEG ∂dòch
⁄É©dÉH πYÉØdG øeÉ°†àdG ájƒ≤àd ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.»Hô©dG

äGQó˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ∂∏˘˘˘àÁ ,¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª› ‘h
á˘˘˘«˘˘˘dÉŸGh á˘˘˘jOÉŸGh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG ¬˘˘˘˘jó˘˘˘˘∏˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,∂dò˘˘˘c »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ∂∏˘˘˘àÁh  .IÒaƒ˘˘˘˘dG
IƒNC’Gh IóMƒdG º∏©j ,äÉ«©Lôe ΩÉ¶f ,¢üNC’G
ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh  .á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùdGh ΩÓ˘˘˘˘˘˘°ùdGh
ÒÑc πµ°ûH ähÉØàe ™jRƒJ Égõ«Á Éªc ,áª°ù≤æe
Ö£˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ch á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Yh äGhÌ∏˘˘˘˘d
»NGôJh ´hô°ûe ÒZ AGôKh OÉ°ùa øe »YÉªàL’G
¿É«MC’G ¢†©H ‘h íeÉ°ùàdG ΩóY ∂dòch äGOÉ©dG

  .∞æ©dG

øe êhôî∏d »Hô©dG ⁄É©∏d ó«MƒdG PÉ≤fE’Gh
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘aO ƒ˘˘˘˘g »˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dGh √É˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘dGh Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G

.…hóMh Qƒ¶æe hP »ª«∏bEG QÉWEG ‘ á«YÉªàL’G
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Ö«˘˘˘˘˘MÎdG »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe IOƒ˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°Vh
;OQGƒŸG í˘˘˘°ûH º˘˘˘°ùà˘˘˘J á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷É˘˘˘˘H
∫óÑà°ùj ¿CG »Hô©dG ‹É©dG º«∏©àdG ó«Øj ød øµdh
Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘jh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G π˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘dG
ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG AÉæH ‘ …OÉ«b QhóH ádhódG
’ »àdG ÖjQóàdG º¶fh º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG
Iƒ≤H ™é°ûJ ∂dP øe ’óH øµdh ,AGô≤ØdG ó°V õ«“
íæeh ,á«°SGQódG íæŸG èeGôH ∫ÓN øe º¡H ájÉæ©dG

.πª©dG ™bGƒe ‘ ÖjQóàdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG

ÒHGóJ áYƒª› ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¬Ø°UƒHh
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’ ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G
Ú°ù– Ú©àj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IójóY ÖfGƒL
π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G »˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘XƒŸ õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G
ÚH ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dGREGh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG Qƒ˘˘˘˘˘LC’Gh á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG
øe óH ’h .á«eƒµ◊G äÉeóÿG äÉYÉ£b ∞∏àfl
äÉeóNh Iõ¡LC’G πjƒªàd áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G ÒaƒJ
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