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øjô°û©dG ¿ô≤dG ⁄É©dG ¬«a ´ qOƒj …òdG âbƒdG ‘
âª˘˘˘˘˘°ùJG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘JGQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H
ídÉ°üdG ºµ◊G Ωƒ¡Øe ÜÎ≤j ,kÉfÉ«MCG ÜGô£°V’ÉH
kÓ˘˘˘ZÉ˘˘˘°Th kÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘W í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ¿CG ø˘˘˘e »˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘dG hCG
º˘˘˘˘˘µ◊G π˘˘˘˘˘ãÁh .»ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfEG
·C’G ‘ AGQB’G ≥aGƒJ øe kGAõL ¿B’G »WGôbƒÁódG
¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH Ió˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G ¿Ó˘˘˘˘˘˘˘YEG ¢üæ˘˘˘˘˘˘˘˘j PEG .Ió˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG
‘ kGó¡L ôNóJ ød ...'' äÉeƒµ◊G ¿CG ≈∏Y á«ØdC’G
kÓ°†a ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S º«YóJh á«WGôbƒÁódG õjõ©J
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊Gh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘M ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘L ΩGÎMG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y
‘ ≥◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG á«°SÉ°SC’G
‘ ádhO …CG Oƒ¡L π°ûa hCG ìÉ‚ §ÑJôjh ;á«ªæàdG
ƒëf É¡¡LƒJ ∫ÉªàMG ≈àM hCG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG õjõ©J

.É¡ªµM IOƒLh á©«Ñ£H kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG ,è¡ædG Gòg

¢üFÉ°üNh äÉØjô©J

?ídÉ°üdG ºµ◊G »æ©j GPÉe

ƒg á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe øe ídÉ°üdG ºµ◊G
,¿É°ùfE’G √ÉaQ ¿ƒ°üjh ºYójh Rõ©j …òdG ºµ◊G
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Nh ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
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™˘ª˘˘àÛG OGô˘˘aCG ÌcC’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

.kÉ°û«ª¡Jh kGô≤a

≈∏Y ºµ◊G ¤EG ô¶ædG øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ¬˘˘˘˘˘fCG
.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y Ée ó∏H ¿hDƒ°T IQGOE’ ájQGOE’Gh
äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«∏ª©dGh äÉ«dB’G  øe ºµ◊G ¿ƒµàjh
øY äÉYƒªÛGh ¿ƒæWGƒŸG É¡dÓN øe È©j »àdG
á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘°SQÉÁh º˘˘˘¡◊É˘˘˘˘°üe
≥jôW øY º¡JÉaÓN ¿ƒq∏ëjh ,º¡JÉeGõàdÉH ¿ƒaƒjh
,º°ùàj …òdG ºµ◊G ƒg ídÉ°üdG ºµ◊Gh .áWÉ°SƒdG
á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H ,iô˘˘˘NCG Qƒ˘˘˘eCG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L ÚH ø˘˘˘e
IOÉ˘˘˘«˘˘˘°S Rõ˘˘˘©˘˘˘jh  kÉ˘˘˘Ø˘˘˘°üæ˘˘˘eh k’É˘˘˘©˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùŸGh
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ™˘˘˘°Vh í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘µ◊G π˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘jh .¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG
¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
¬˘˘˘«˘˘˘a ™˘˘˘ª˘˘˘°ù˘˘˘oJ ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG ™˘˘˘°SGh AGQBG ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘J
äGQGô≤dG ™æ°U ‘ kGô≤ah kÉØ©°V äÉÄØdG ÌcCG äGƒ°UCG

.á«ªæàdG OQGƒe ™jRƒàH á≤∏©àŸG

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e º˘˘˘µ◊G á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ,IOÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘h
π˘˘ª˘˘°ûJ äCGó˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘fCG ÒZ ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘dhó˘˘˘dG
πª©dG'' äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG
.''ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG'' ,¿B’G ™˘˘˘FÉ˘˘˘°ûdG ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H hCG ''»˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G
ÚYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe πª°ûJ å«ëH Éæg ádhódG ± qô©Jh
¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ûjh .»˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ûdGh »˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
Éeh  ±QÉ°üŸGh IQÉéàdGh ™«æ°üà∏d á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG
¿ƒµàjh .¥ƒ°ùdG ‘ ôWDƒŸG ÒZ ´É£≤dGh  ,∂dP ¤EG
øe ,ádhódGh OGôaC’G ÚH ™≤j …òdG ,ÊóŸG ™ªàÛG
¿ƒ∏YÉØàj OGôaCGh áª¶æe ÒZ hCG áª¶æe äÉYƒª›
óYGƒ≤H ¿ƒª q¶æjh  kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°Sh kÉ«YÉªàLG
™ªàÛG äÉª¶æe ¿EG .á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ ÚfGƒbh
™ªàÛG º¶æj »àdG äÉ«©ª÷G áYƒª› »g ÊóŸG
äÉHÉ≤ædG äÉ«©ª÷G √òg πª°ûJh .kÉYƒW É¡dƒM ¬°ùØf
äÉYƒªÛGh ;á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ;á«dÉª©dG
,AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG ÚH IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG
äÉ°ù°SDƒŸGh ;á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG äÉYƒªÛGh
…OGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh ;∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘˘˘LQ äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Lh ;á˘˘˘˘˘˘jÒÿG
äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ;á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
;á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛGh ;™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
õcGôeh á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ;á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh
ÜGõMC’G kÉ°†jCG πª°ûJ Éªc .ΩÓYE’G ôHÉæeh ;çƒëÑdG

™HÉ°ùdG π°üØdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG h ºµ◊G
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ƒg á«fÉ°ùfE’G

Rõ©j …òdG ºµ◊G

¿ƒ°üjh ºYójh

,¿É°ùfE’G √ÉaQ

™«°SƒJ ≈∏Y Ωƒ≤jh

ô°ûÑdG äGQób

º¡JGQÉ«Nh

º¡°Uôah

º¡JÉjôMh

ájOÉ°üàb’G

á«YÉªàL’Gh

Éª«°S’ ,á«°SÉ«°ùdGh

ÌcC’ áÑ°ùædÉH

kGô≤a ™ªàÛG OGôaCG

.kÉ°û«ª¡Jh
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AÉªàf’G ÚH ™ªŒ ÜGõMC’G âfÉc ¿EGh ,á«°SÉ«°ùdG
GPEG ádhódG Iõ¡LCG ¤EG AÉªàf’Gh ÊóŸG ™ªàÛG ¤EG

 .¿ÉŸÈdG ‘ á∏ã‡ âfÉc

 ºµ◊G º¶f ¿ƒª°†e
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¢üFÉ°üN ∑Éæg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ øµdh .á«∏«°üØàdG

ÒZ »˘˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ
ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ‘ π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ …OGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
øe É¡æ«H ¿RGƒàdG ≥≤ëàj ;ájƒb á«©ªà› äÉ°ù°SDƒe

hCG ádAÉ°ùŸGh §Ñ°†dG äÉbÓY øe áæ«àe áµÑ°T ∫ÓN
á«aÉØ°T øª°†J å«M  ;¿RGƒàdGh §Ñ°†dGh π°üØdG
,ádAÉ°ùŸG ô°ù«j …òdG ôeC’G ,§Ñ°†dG á«dÉ©a ºµ◊G

. áeÉ©dG áë∏°üŸG ΩGÎMG øª°†j ÉÃ

±ó¡à°ùj …òdG ídÉ°üdG ºµ◊G ± qô©f Gòg ≈∏Yh
¬fCG ≈∏Y ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG ΩƒªY áë∏°üe ≥«≤–
¢SÉædG øY IÈ©ŸG ,á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG øe ≥°ùf
äÉbÓY øe áæ«àe áµÑ°T É¡æ«H §HôJ ,kÉª«∏°S kGÒÑ©J
ájÉ¡ædG ‘h ,äÉ°ù°SDƒŸG á£°SGƒH ádAÉ°ùŸGh §Ñ°†dG

.¢SÉædG á£°SGƒH

kÉ«dÉãe kÉ©°Vh á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG √òg πã“
ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ ¿Gh .π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› …CG ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ⁄
øe ¿EÉa ,Éæµ‡  ‹ÉãŸG ™°VƒdG Gò¡d πeÉµdG ≥«≤ëàdG
ÌcCG ójó– ¤EG äÉ©ªàÛG ≈©°ùJ ¿CG ø°ùëà°ùŸG
≥aGƒJ AÉæH ∫ÓN øe É¡d á«ªgCG á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG
ƒg Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  ,IóYÉ≤dG ¢†jôY AGQBG
á£∏°ùdG ÚH hCG ,¥ƒ°ùdGh ádhódG ÚH Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG
Ωó≤àdG ≥«≤ëàd á≤jôW π°†aCG »g Ée hCG ,ájô◊Gh
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Kh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘LG ±hô˘˘˘˘˘˘˘˘X π˘˘˘˘˘˘˘˘X ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉŸG

.áØ∏àfl ájOÉ°üàbGh

πã“ »àdG ídÉ°üdG ºµ◊G º¶f ≈©°ùJ , kGÒNCGh
á˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘Jh kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘c kÓ˘˘˘«˘˘˘ã“ Ö©˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a á˘˘˘aÉ˘˘˘c
,Ö©°ûdG OGôaCG ™«ªL ídÉ°üe ¿Éª°†d ,Ó©a ¬eÉeCG
É¡fEÉa ,‹ÉàdÉHh . ¿Éeô◊Gh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH
,á˘˘˘˘eGô˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh Iõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¤EG Üƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘J
iƒà°ùe ≥«≤–h á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJh

 . √ÉaôdG øe ™«aQ

iõ¨ŸGh í∏£°üŸG ‘

á˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏‚E’G á˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe É˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H qô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Ö°ùM ,ídÉ°üdG ºµ◊G

AÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°TCG ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°V ,í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘˘µ◊G ∞˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘j
.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ,ácQÉ°ûŸÉH ,iôNCG

:¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG º˘µ˘Mô˘˘˘˘˘˘˘WC’G º˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘j
,õ˘˘«– ¿hO ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CGh á˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘N ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H ∂dP ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«eÉ◊G

:á«aÉØ°ûdGô◊G ≥aóàdG ≈∏Y á«aÉØ°ûdG Ωƒ≤J
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG í˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
É¡H Úªà¡ª∏d Iô°TÉÑe á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ¿CGh

 .É¡àÑbGôeh

:áHÉéà°S’GäÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
º¡d øe ™«ªL áeóÿ á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh

.É¡«a áë∏°üe

 :≥˘aGƒ˘à˘dG AÉ˘æ˘H≈˘˘∏˘˘Y í˘˘dÉ˘˘°üdG º˘˘µ◊G π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j
¤EG π°Uƒà∏d áØ∏àıG ídÉ°üŸG ÚH ≥«aƒàdG
áë∏°üe π°†aCG πµ°ûj Ée ≈∏Y ™°SGh ≥aGƒJ

.áYÉªé∏d

:IGhÉ°ùŸG∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷ ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J
.¬àjÉªMh º¡gÉaQ Ú°ùëàd ¢UôØdG

 :IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGäÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG è˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J
™˘˘˘e äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ™˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

.OQGƒª∏d ΩGóîà°SG π°†aCG ≥«≤–
 :ádAÉ°ùŸG≈a QGô≤dG hòîàe ¿ƒµj ¿CG Ú©àj

≈fóŸG ™ªàÛGh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,áeƒµ◊G
∂dòch ,¢SÉædG πÑb øe ádAÉ°ùª∏d Ú©°VÉN
á©«ÑW ∞∏àîJh .á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe
¿Éc GPEG Ée Ö°ùMh á°ù°SDƒŸG Ö°ùM ádAÉ°ùŸG

.É¡æY É«LQÉN hCG É«∏NGO QGô≤dG

 :á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G á˘˘˘jDhô˘˘˘dGIOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘àÁ
h ídÉ°üdG ºµë∏d É©°SGh GQƒ¶æe Qƒ¡ª÷Gh
º˘˘¡˘˘Ø˘˘J ™˘˘e ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh »˘˘˘î˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

.Qƒ¶æŸG Gò¡d ÖcôŸG
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á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ºµ◊G äÉë∏£°üe

øe ≥à°ûJ ¿CG ô¶æ∏d âaÓdG øe ¬∏©d
á«Hô©dG á¨∏dG ‘ óMGh »KÓK Qó°üe
¢üî˘˘˘˘˘˘˘J IOó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘c (Ω ∑ ì)
º˘˘˘˘˘˘˘µ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àfl ÖfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘L
∫ƒ°UC’G Oó©J ßM’) åjó◊G ≈æ©ŸÉH
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H ,Iô˘˘˘XÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
®É˘˘˘Ø˘˘˘dCÓ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’G

 .(Qó°üŸG Gòg øe á≤à°ûŸG á«Hô©dG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°†Jh
,¬˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ,º˘˘˘˘˘˘µ◊G Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘e
≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ó˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘µ◊Gh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘L

.á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG øe ¢SÉ°SCG

™˘ª›) §˘«˘˘°Sƒ˘˘dG º˘˘é˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah
: ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘j (Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
,¬d ºµM :∫É≤jh .≈ n°†nb …CG - (nºnµnM)
ºµo◊Éa .º¡æ«H ºµMh ,¬«∏Y ºµMh
øµdh ,¢SÉædG ÚH AÉ°†≤dG ≈∏Y Ωƒ≤j

.?QÉ«©e q…G ≥ah
,º˘˘˘˘∏˘˘˘ p̆©˘˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘°†jCG (oº˘˘˘˘˘rµo◊G) »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j
ó˘YGƒ˘≤˘dÉ˘H ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘dG'' …CG ¬˘˘t≤˘˘Ø˘˘à˘˘dGh
¿CG ÚÑj É‡ , ''ÉgÒ°ùØàHh á«fƒfÉ≤dG
óYGƒ≤dG ∫ÉªYEG ƒg ºµ◊G ‘ QÉ«©ŸG

 .ÉgÒ°ùØJh ,á«fƒfÉ≤dG

, ánªrµ p◊G ∂dòc (ºµ◊G) »æ©j
ÇOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’ ∫ÉÛG í˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j É‡
hCG ,(?∫ó˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘Mô˘˘˘dG) á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°S

o∫ón©dGh .AÉ°†≤dG ‘ ,áeÉ©dG áë∏°üŸG
.(á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ r̆µ p◊G) ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g
¤ƒàJ á«FÉ°†b láÄ«g »g (oáªnµrënŸG)h

.''äÉYRÉæŸG ‘ π°üØdG

øY p πLôdG sOQ »æ©J (oáeƒµo◊G)h
kÉ˘˘˘˘Kófi Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,''º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG
‘ π˘˘˘°UC’G .''á˘˘˘ª˘˘˘cÉ◊G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG'' ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã
hCG , º∏¶dG øY OôdG ƒg kGPEG áeƒµ◊G

.∫ó©dG áeÉbEG

ºrµoë∏d nÖ u°üof øne ƒg (oºpcÉn◊G)h
øe ,Ö«°üæàdG …ƒ£æjh .¢SÉædG ÚH
¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘˘NBG π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b
≈˘˘∏˘˘Y √Qhó˘˘H …ƒ˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
Qó°üŸG øe ≥à°ûjh .ºcÉ◊G ádAÉ°ùe
’h .qóÑà°SG …CG (nºsµnënJ) kÉ°†jCG »KÓãdG
,É«∏Y áª«b ∫ó©dG ¿ƒc Aƒ°V ‘ ,ÖjQ

.∫õ©∏d ÖLƒe OGóÑà°S’G ¿CG

Gò˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°TG º˘˘˘˘˘˘°†J Gò˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘g
πc (Ω ∑ ì) §«°ùÑdG óMGƒdG Qó°üŸG
,kÉÑjô≤J ô°UÉ©ŸG ºµ◊G ≥°ùf äGOôØe
º∏©dG øe á∏«Ñf ºFÉYO ≈∏Y ¬ª«≤Jh
¬Lh ≈∏Y Éæ«æ©jh .áªµ◊Gh ∫ó©dGh
AGÌdG Gòg øª°†àj ¿CG ,¢Uƒ°üÿG
,á˘dAÉ˘°ùŸGh π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e …ƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG

 .ºµ◊G ôgƒL ,º¡Øf Éªc ,»gh

 QÉWE’G7-2

ºµ◊G º¶f ≈©°ùJ

πã“ »àdG ídÉ°üdG

Ö©°ûdG äÉÄa áaÉc

¿ƒµJh kÓeÉc kÓ«ã“

¬eÉeCG ádhDƒ°ùe

¿Éª°†d ,kÓ©a

OGôaCG ™«ªL ídÉ°üe

AÉ°†≤dÉH ,Ö©°ûdG

ô≤ØdG ≈∏Y

.¿Éeô◊Gh
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''Governance ''QÉWE’G ‘h ,''ºrµo◊G'' á«Hô©dG áª∏µdÉH
)7-2á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG AGô˘˘˘K ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’G Gò˘˘˘¡˘˘˘d lπ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J  (

øe Oó©d kÉaÓN ''ºrµo◊G'' áª∏c Éæ∏ q°†a å«M .á«Hô©dG
âYõ˘˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†ŸG Gò˘˘˘˘˘g ‘ Öjô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’hÉfi
á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùÃ §˘˘˘«– »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°ù◊G …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d
,äÉª∏µd Aƒé∏dÉH á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘ ºµ◊G
ôYƒdG á°SÉ«°ùdG ¿Gó«e øe ´ƒ°VƒŸG π≤æJ ,äGQÉÑY hCG
IQGOEG ΩÉ¶f'' πãe ,k’hÉæJ π¡°SC’G ,IQGOE’G QÉª°†e ¤EG
Öjô©J »Mƒjh .''™ªàÛGh ádhódG ¿hDƒ°T IQGOEG''h  ''ádhódG
,á˘˘˘eQÉ˘˘˘°U á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jO äGAÉ˘˘˘ë˘˘˘jEÉ˘˘˘H ,''á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘cÉ◊G'' ƒ˘˘˘˘gh ,ô˘˘˘˘NBG

.¬àbO ΩóY øY ∂«gÉf

ÉÃ ô°ùØoJ ¿CG øµÁ äÉÑjô©àdG √òg πãe ¿CG  iôfh
øe ¢SÉædG πÑb øe ádhódG ádAÉ°ùe ÖfÉL ó©Ñà°ùj

.º«¶Y ô£N Gòg ‘h ,ºµ◊G Ωƒ¡Øe

ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh ídÉ°üdG ºµ◊G

¢†«≤f ƒg äGQó≤dG øe ¿Éeô◊G ≈æ©Ã ô≤ØdG ¿EG
≈©°ùj …òdG ƒg ídÉ°üdG ºµ◊Gh . á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
‘ƒc ó«°ùdG ∫Éb Éªch .äGQó≤dG √òg ôjô– ¤EG
ºµ◊G ¿ƒµj ób'' ,IóëàŸG ·C’G áÄ«g ΩÉY ÚeCG ,¿ÉfCG
ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d πeÉY ºgCG ƒg √OôØÃ ídÉ°üdG
ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ºª°üJ ¿CG Öéjh .''á«ªæàdG õjõ©Jh
ÊóŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘gh á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ‘
á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ º˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘˘c ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh
√ÉaQ õjõ©J ‹ÉàdÉHh ájô°ûÑdG äGQó≤dG √òg ôjôëàd
¢Uôa OÉéjEGh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G

.ICGôŸÉH ¢Vƒ¡ædGh áÄ«ÑdG ájÉªMh πª©dG

AGQB’G ™ªéoJ ,Gòg ôjôëàdG Ωƒ¡Øe ™e kÉ«°û“h
≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ q©˘˘˘a ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ÌcCG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG
Úµ“ »˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùf’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H   …CG ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
AGô≤ØdG øµdh .¬JCÉHQ øe º¡°ùØfCG Gƒ∏°ûàæ«d AGô≤ØdG
º¡∏ªY Iƒb iƒ°S ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¿ƒµ∏Á ’ IOÉY
,∂dòdh .ô≤ØdG É¡bƒ©j »àdG ,á«YGóHE’G º¡JGQóbh
≈∏Y áæ«eC’G ,ádhódG øe Ö∏£àj AGô≤ØdG Úµ“ ¿EÉa
èeGôHh äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ,ÚæWGƒŸG ™«ªL ídÉ°üe
™«ªL ‘ kÉJƒ°U º¡«£©J »àdG äGQó≤dG AGô≤Ø∏d ôaƒJ
π°üØdG ‘ ßMƒd Éªch .º¡JÉ«M ¢ù“ »àdG äGQGô≤dG
∫ÓN øe - …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿Éa ,¢SOÉ°ùdG
…Qhô˘˘˘°V - á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ÚM ‘ ,¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d
»æ©j ’h .º¡JGQób øY …OÉŸG ÒÑ©à∏d …Qhô°V …OÉŸG
ádhódG ¤ƒàJ ¿CG AGô≤ØdG ájƒ≤J  á«dhDƒ°ùŸ ádhódG πª–
.äÉeóÿGh ájOÉ°üàb’G ™∏°ùdG êÉàfEG áª¡e É¡°ùØf
ádhódG πØµJ ¿CG ƒg Üƒ∏£ŸGh  .è¡ædG Gòg ≥ØNCG ó≤a
∫ÓN øe áØ∏àıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ±Éæ°UCG ôaGƒJ AGô≤Ø∏d
¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh  ™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘˘LEG

.áëLÉædG á«dÉª°SCGôdG äÉ©ªàÛG á«æÑd …ôgƒL

π˘˘˘˘˘˘˘ãÁ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘µ◊G ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘Hh
Úµªàd ºgC’G »YÉªàL’G πYÉØdG ,ÊóŸG ™ªàÛG
äÉ°ù°SDƒe øjƒµJ øY Oƒ«≤dG ™aQ á£jô°T ,AGô≤ØdG
Gòg IQób ºYóJ ¿CGh ,¬à£°ûfCG øYh ÊóŸG ™ªàÛG

 .ô≤ØdG áëaÉµe ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ´É£≤dG

 ¢SÉædG äƒ°U :á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ºµ◊G

πªY á≤jôW ‘ äGÒ¨J IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T
º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äCGó˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G ¢†©˘˘˘˘˘˘H
hó˘˘Ñ˘˘j É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ q°ûÑ˘˘J ¥ô˘˘£˘˘H ìÉ˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
¢†©˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘bƒÁó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢TÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘H
äòîJG óbh .iôNCG ä’ÉM ‘ É¡«æÑJ hCG ä’É◊G
É¡°†©H πã“ ,IójóY k’Éµ°TCG á©é°ûŸG äGƒ£ÿG √òg
πNGO á£∏°ùdG πjó©Jh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG IOÉjR ‘
IOÉ˘˘˘jR ‘ ô˘˘˘NB’G É˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H π˘˘˘˘ã“h ,º˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
õ«◊G ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûf
.á«°SÉ```°SC’G äÉjô```◊G øY ´ÉaódGh Ö©°û∏d ìÉàŸG
‘ â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NOoCG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ```MÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UE’G âMÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JCG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
Üô¨ŸG øe óà“ ¿Gó∏H ‘ äÉ«æ«©``°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG

 QÉWE’G)7-4 QÉWE’G) øjôëÑdG ¤EG (7-5kGójõe (
ÌcCG ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fEG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e
¥ƒ≤M äGógÉ©e øe OóY  ≈∏Y ≥jó°üàdGh , kGôJGƒJ
,á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘YEGh ,¿É˘˘˘˘°ùfE’G
Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘Jh ,º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ‘ ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 .ÊóŸG ™ªàÛG ≈∏Y Iójó°ûdG

IQƒ°üdG ¿CG ÚÑJ ôeCÓd á°üMÉa kIô¶f ¿CG ’EG
á«FõL á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∫GõJ Óa . kGó«≤©J ÌcCG
’h .ÚæWGƒŸG ™«ªL πª°ûj ’ ójó°T º«¶æàd ™°†îJh
ÖÑ°ùH ΩÉ©dG QÉ«àdG øe øjó©Ñà°ùe ¿hÒãµdG ∫Gõj
- …ô°†M) áeÉbE’G ¿Éµe hCG ´ƒædG hCG ,á«eC’Gh ô≤ØdG
ô˘˘jô˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äRhÉŒ ,∂dò˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh .(»˘˘˘Ø˘˘˘jQ

) ÖdÉW »HCG øH »∏Y ΩÉeE’G556- 619ºµ◊G - (Ω

•CGó˘˘Ñ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘a É˘˘˘eÉ˘˘˘eEG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d Ö˘˘˘ q°üf ø˘˘˘e
¬ÑjOCÉJ øµ«dh ,√ÒZ º«∏©J πÑb ¬°ùØf º«∏©àH
¬˘˘°ùØ˘˘f º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘a ,¬˘˘fÉ˘˘°ù∏˘˘H ¬˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘J π˘˘˘Ñ˘˘˘b ¬˘˘˘JÒ°ùH
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ∫Ó˘˘˘LE’É˘˘˘H ≥˘˘˘MCG É˘˘˘¡˘˘˘HODƒ˘˘˘eh

 ¢U ,º¡HODƒeh672.

•øe ≠∏HCG ¢VQC’G IQÉªY ‘ ∑ô¶f øµ«dh
’ ∂dP ¿C’ êGôÿG ÜÓ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ‘ ∑ô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f
Ò¨H êGôÿG Ö∏W øeh IQÉª©dÉH ’EG ∑Qój

 ¢U ,OÉÑ©dG ∂∏gCGh OÓÑdG ÜôNCG IQÉªY38.

•AÉªµ◊G áãaÉæeh AÉª∏©dG á°SQGóe ÌcCGh
Ée áeÉbEGh ∑OÓH ôeCG ¬«∏Y í∏°U Ée â«ÑãJ ‘

 ¢U ,∂∏Ñb ¢SÉædG ¬H ΩÉ≤à°SG605.

•’ ¬fCG Éªc ºµ◊G øY âª°üdG ‘ ÒN ’
¢U ,π¡÷ÉH ∫ƒ≤dG ‘ ÒN699.

•º¡≤£æe ,πFÉ°†ØdG πgCG øe É¡«a ¿ƒ≤àŸG

º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°ûeh ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G º˘˘˘¡˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eh ,ÜGƒ˘˘˘˘°üdG
’h ,π«∏≤dG º¡dÉªYCG øe ¿ƒ°Vôj ’ ,™°VGƒàdG

 ¢U ,ÒãµdG ¿hÌµà°ùj441-440.

•‘ ∂à«YQ π°†aCG ¢SÉædG ÚH ºµë∏d ÎNG
¬µë“ ’h ,QƒeC’G ¬H ≥«°†J ’ ø‡ ∂°ùØf
ô°üëj ’h ,ádõdG ‘ iOÉªàj ’h ,Ωƒ°üÿG
±ô°ûJ ’h ,¬aôY GPEG ≥◊G ¤EG A»ØdG øe
¿hO º¡a ≈fOCÉH »Øàµj ’h ,™ªW ≈∏Y ¬°ùØf
ÉeÈJ º¡∏bCGh ,äÉ¡Ñ°ûdG ‘ º¡ØbhCGh ,√É°übCG
∞˘˘˘°ûµ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘gÈ°UCG ,º˘˘˘˘°üÿG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôÃ
ø‡ ,ºµ◊G ìÉ°†JG óæY º¡eô°UCGh ,QƒeC’G
∂ÄdhCGh ,AGôZEG ¬∏«ªà°ùj ’h AGôWEG ¬«gOõj ’

 ¢U ,π«∏b610.

ó˘˘˘˘˘ªfi ΩÉ˘˘˘˘˘e’G ìô˘˘˘˘˘°T ,á˘˘˘˘˘ZÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f :Qó˘˘˘˘˘°üŸG

-ähÒH ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG QGO ,∫h’G Aõ÷G-√ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

,á«fÉãdG á©Ñ£dG1985.

 QÉWE’G7-3

AGô≤ØdG Úµ“ ¿EG

,ádhódG øe Ö∏£àj

ídÉ°üe ≈∏Y áæ«eC’G

,ÚæWGƒŸG ™«ªL

äÉ°SÉ«°S OÉªàYG

ôaƒJ èeGôHh

äGQó≤dG AGô≤Ø∏d

kÉJƒ°U º¡«£©J »àdG

äGQGô≤dG ™«ªL ‘

 .º¡JÉ«M ¢ù“ »àdG
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Ωô– ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .øjójóY kÉ°SÉfCG »°SÉ«°ùdG
¢ù∏› ¬«a ó∏H ‘ ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G øe ICGôŸG
øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNCG ¿Gó∏H ‘h .Öîàæe »æWh
™àªàdG å«M øe πLôdGh ICGôŸG ÚH á«fƒfÉ≤dG IGhÉ°ùŸG
‘ kÉ«fóàe AÉ°ùædG π«ã“ ≈≤Ñj ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊ÉH
‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf ≈≤ÑJh .á«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dG ™«ªL
iôNCG á≤£æe …CG ‘ É¡æe ≈fOCG á«Hô©dG äÉfÉŸÈdG
ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ahh .⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘

(2000) AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJ ,5^ 3™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘˘FÉŸG ‘
 πHÉ≤e ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉŸÈdG óYÉ≤ŸG2^4‘

 h ,(Ú°üdG ¿hóH) É«°SBG ¥ô°T ‘ áFÉŸG4^8‘
 h ,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ‘ áFÉŸG7^12áFÉŸG ‘

h ÇOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh É˘˘˘«˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘°T Üƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ‘
9^12á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H ‘ áFÉŸG ‘

 h »˘˘˘Ñ˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘˘dG2^21™˘˘˘˘˘˘e) É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°T ‘ á˘˘˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
 .(Ú°üdG

 á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ÚH á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘J É˘˘˘e ¿É˘˘˘Yô˘˘˘°S
≈£N Ωó≤J øY »eÉædG ⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh
É¡eó≤J øe ÌcCG ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
¥ô°Th ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »Øa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
ÜƒæL É«≤jôaCG ¿Gó∏H øe Òãch ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh
øe …õcôŸG Üƒ∏°SC’G ∫Óëª°VEG ó¡°ûf ,AGôë°üdG
≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ¢ü∏≤J ™e á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
Ò¨J øY kÓ°†a ,äÉ«©ª÷Gh §HGhôdG π«µ°ûJ ájôM
Ée ÚM ‘ .´GÎb’G ≥jOÉæ°U ∫ÓN øe äÉeƒµ◊G
OóY ‘ áªFÉb ™HÉ£dG …õcôŸG ºµ◊G ¥É°ùfCG âdGR
§HGhôdG øjƒµJ ájôM âdGR Éeh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
á«HôY ¿Gó∏H ‘ Ió«≤e ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh á«fóŸG
∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫hGó˘˘˘J ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .iô˘˘˘NCG
‘ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ∫Gõj ’ ´GÎb’G ≥jOÉæ°U

.»Hô©dG ⁄É©dG

‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ÚÑ˘˘˘˘J ,∂dP ™˘˘˘˘eh
ÒÑc Ωó≤J ≥≤–  PG áæjÉÑàe èFÉàf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≥˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°UCG è˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÿG ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘a .∂°T ¿hO
º¡«∏ã‡ ÜÉîàfEG Óãe ô£bh âjƒµdG ‘ ÚæWGƒŸG
‘ ¿ƒæWGƒŸG π°üM ÚM ‘ , á«©jô°ûJ áÄ«g ‘
‘ ≥◊G Gò¡H ™àªàdÉH OƒYh ≈∏Y ¿ÉªY h øjôëÑdG
iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ¢SQÉ“h .Öjô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
§˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e ÈcCG á˘˘˘˘˘LQO
Éªc . øjó≤Y òæe ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY äÉ«©ª÷Gh
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e êQÉ˘˘N á˘˘«˘˘Hõ◊G á˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘ ŏf  ,äô˘˘˘°ûà˘˘˘fG
»˘°SÉ˘«˘°ùdG ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d …õ˘˘côŸG §˘˘ª˘˘æ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCGh è˘˘«˘˘∏ÿG

.§≤a á«HôY ¿Gó∏H á©HQCÉH kÉ«dÉM kGOhófi

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ÒJÉ˘˘˘°SO ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
π˘˘Ø˘˘µ˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒŸ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘≤◊É˘˘H ±Î©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
¿hO ,Úæ˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª÷ ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊G √ò˘˘˘˘˘˘g ‘ IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
hCG ,»bô©dG π°UC’G hCG ,ô°üæ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««“
¢†©˘˘˘H ‘ äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bC’G ¢†©˘˘˘H º˘˘˘Yõ˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG hCG ,ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG
‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã“ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fEG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

.É¡fGó∏H ‘ áÑ nînàæŸG äÉ°ù°SDƒŸG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¤G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G Aƒ÷ …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh
¥ƒ≤◊G øe ójó©dG á°SQÉ‡ øe ó– »àdG ÇQGƒ£dG
,ÉgGóe ähÉØàj ,Oƒ«b ¢VôØHh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG
á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ó˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ¤G , ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
≈∏Yh ,ΩÉ©dG …CGôdG ∞bGƒe øY ÒÑ©àdG ‘ á«°SÉ«°ùdG
kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG hCG ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
¥ƒ˘˘˘˘˘≤◊ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG)  .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ûdG IOGQEÓ˘˘˘˘˘˘d

  ,¿É°ùfE’G2000.(1

)1  (  ΩÉY ‘2000.( ô°üeh ¥Gô©dGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdGh ájQƒ°Sh ôFGõ÷Gh øjôëÑdG ) á«HôY ¿Gó∏H á©Ñ°S ‘ , ™bGƒdG ºµëH hCG ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ,áæ∏©e ÇQGƒ£dG ádÉM âfÉc

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘1996ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NOCG ,
âHô˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘¨ŸG Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SO'' á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏‡ í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üJ ¿CG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ªŸG
±ó˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘dG ±Î©˘˘˘jh .''á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤ÁOh
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G
äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘¨ŸG
ÚM ‘ ,á˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e í˘˘dÉ˘˘°üe äGP á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe äGOÉ–’Gh ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã“
QhóH á«fÉŸÈdG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤Jh ,á«YÉªàLG
â©°Sh óbh .áæjÉÑàŸG ídÉ°üŸG ÚH »≤«aƒJ
äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã“ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG äGÒ«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
¬Ø°UƒH ¿ÉŸÈdG ä qƒbh áØ∏àıG á«YÉªàL’G

.IQOÉÑeh §Ñ°V õcôe

á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘M'' ≈˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh

ÈcCG kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘FG ,''''»˘˘°VGÎdÉ˘˘H ÜhÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘dG''
ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ZCG ;ÜGõ˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j
áæ°S øjô°û©dG ióe ≈∏Y ájó«∏≤àdG á°VQÉ©ŸG

.á«°VÉŸG

Ö©˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf äOGRh
 øe »Hô¨ŸG1,3∞dCG áFÉe πµd ¿ÉŸôH ƒ°†Y

 ΩÉY ‘ øWGƒe1997 ¤EG2,2äÉHÉîàfG ó©H
 ΩÉY1998.

Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jR ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG iqOCGh
 øe ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG333 ¤EG595.kGƒ°†Y

ôjô≤àd óYoCG …òdG »æWƒdG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002.

øjôëÑdG áµ∏‡ - »æWƒdG πª©dG ¥Éã«e

»˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ''»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘ã˘˘˘˘«˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûj''
»˘˘˘æ˘˘˘Wh AÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SEG ‘ ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG …ò˘˘˘˘dG ,ó˘˘˘˘jó÷G

 á«Ñ∏ZCÉH89,4ƒëf  á«°ù«FQ Iƒ£N ,áFÉŸG ‘
Gòg ï°Sôjh .ádhódG √òg ‘ á«WGô≤ÁódG
π˘˘Ø˘˘µ˘˘J ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L äÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG

  :á«dÉàdG á«°SÉ°S’G äÉjô◊G

¿G :IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G
á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c »˘˘g ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Yó˘˘˘dG
ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸGh á«°üî°ûdG ájô◊G
ádhódG ≈∏Y ™≤jh  ¢UôØdG  DƒaÉµJ ‘ ádGó©dGh
kÉ©«ªL ÚæWGƒª∏d ¥ƒ≤◊G √òg á«Ñ∏J AÖY

 .≥jôØJ ÓH

á˘˘˘jô˘˘˘M á˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘J :Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M
.á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e Òª˘˘˘°†dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘Jh ,Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
øª°†Jh IOÉÑ©dG QhO áeôM ádhódG ¿ƒ°üJh
äGOÉ©dG ≥ah á«æjódG ôFÉ©°ûdG áeÉbEG ájôM

 .OÓÑdG ‘  IóFÉ°ùdG

≥M øWGƒe πµd :ô°ûædGh ÒÑ©àdG ájôM

…CÉH hCG áHÉàµdÉH hCG ∫ƒ≤dÉH ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG
hCG …CGôdG øY ÒÑ©àdG ¥ôW øe iôNCG á≤jôW
,CGó˘˘˘ÑŸG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘°†à˘˘˘≤Ãh ,»˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG ´Gó˘˘˘˘HE’G
ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘Mh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ¿EÉ˘˘˘˘a
Ohó◊G ‘ á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdGh

.¿ƒfÉ≤dG É¡æ«Ñj »àdG

Gòg ≈°†à≤Ãh :ÊóŸG ™ªàÛG á£°ûfCG
™ªàÛG •É°ûf ¿’ Gô¶fh  , É°†jCG CGóÑŸG
π˘˘˘c ø˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ´É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘fG ¤EG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘j ÊóŸG
á˘˘dhó˘˘dG π˘˘Ø˘˘µ˘˘J ,á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J á˘˘jô˘˘M
¢ù°SCG ≈∏Y ,äÉHÉ≤ædGh ,á«æ¡ŸGh á«aÉ≤ãdGh
áª«∏°S πFÉ°SƒHh áYhô°ûe ±GógC’h á«æWh
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘°VhC’Gh •hô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ah
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘MCG QÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘LEG Rƒ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘j ’h .¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG
QGôªà°S’G hCG áHÉ≤f hCG á«©ªL ¤EG ΩÉª°†f’G

.É¡«a

ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ó˘˘˘YCG …ò˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG :Qó˘˘˘°üŸG
 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002.

 QÉWE’G7-5

Üô¨ŸG ‘ »°SÉ«°ùdG ÜhÉæàdG
 QÉWE’G7-4

AÉ°ùædG π«ã“ ≈≤Ñj

™«ªL ‘ kÉ«fóàe

.á«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dG

AÉ°ùædG áÑ°ùf ≈≤ÑJh

á«Hô©dG äÉfÉŸÈdG ‘

…CG ‘ É¡æe ≈fOCG

‘ iôNCG á≤£æe

 .⁄É©dG
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Üô©dG ¿ƒæWGƒŸG íÑ°UCG , kGójó– ÖÑ°ùdG Gò¡dh
ƒgh .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ihóL ‘ ÉfÉ«MCG ¿ƒµµ°ûàj
‘ ÚÑNÉædG Qƒ°†M ∫ó©e ¢VÉØîfG ‘ ¢ùµ©fG Ée
,»˘˘˘˘˘∏ÙGh …ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Újƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G
ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfCG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ±hõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
í«àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ∞°üædG øY á«HÉîàf’G
,¿OQC’Gh ,¿ÉæÑd) á«°ùaÉæJ á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG AGôLEG
‘ âjƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .(ô˘˘˘˘˘˘°üeh
ô°üe ¿CG ’EG  ,Üô¨ŸGh øª«dG ‘  IÒNC’G äÉHÉîàf’G
âjô˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y IÒNC’G á˘˘˘˘fhB’G ‘ É˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M
RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡÷G ±Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TEG â– Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫hC’ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f’G
Ö©°ûdG á≤K øe ÉÄ«°T OÉYCG ∑ô– Gògh ,»FÉ°†≤dG

.ÜÉîàf’G á«∏ª©H

,á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ä’ó˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ‘ âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘JÎdG ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
,äÉHÉîàf’Gh ÜGõMC’G ÚfGƒb á°UÉîHh ,á«°SÉ«°ùdG
¢†©˘˘˘˘H äó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘©ŸGh  äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÚH
ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh ¿OQC’G ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG

. É¡à©WÉbh ,ÜÉîàf’G

»∏gC’G πª©dG

äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G âaô˘˘˘˘Y
‘ AGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘˘jóŒh §˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG IÒNC’G
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ûf ∫É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TCG ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M hCG É˘˘˘˘˘˘˘gQGhOCG hCG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘˘˘gCG
‘ á«HÉéjEG äGôØW ¤EG IQÉ°TE’G øµÁh .É¡∏jƒ“h
IóYÉ°ùe §≤a ¢ù«d , ∫hÉ– IójóL QGhOCG ƒ‰h ódƒe
áª¡e πcÉ°ûeh ÉjÉ°†b ∫ƒM º¡àÄÑ©J øµdh , ¢SÉædG
Oó˘˘©˘˘à˘˘J ∫É˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°ûH ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M ìGÎbGh
™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hÉ– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G
äÉ«©ª÷G ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ¿EÉa ∂dP ™eh .ICGôŸG
πãe ,»LQÉÿG É¡æeh ,IOó©àe iôNC’G »g á«∏gC’G
,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«WGôbhÒÑdG Oƒ«≤dG
É¡JGP äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J πNGO øe »JCÉj É¡°†©H øµdh
πª©dG ájOhófih ,á«∏NGódG á«WGô≤ÁódG á∏b πãe
á˘«˘©˘Ñ˘à˘dGh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ió˘YÉ˘≤˘dG ¢ü∏˘≤˘Jh ,»˘˘Yƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
¿EÉa á«eÉædG ∫hódG ¢†©H ±ÓîHh .êQÉî∏d á«dÉŸG
,»∏gC’G πª©dG ‘ á≤jôY ó«dÉ≤J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iód
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,∞˘˘˘bƒ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘Hh
kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ¿É˘˘˘c á˘˘˘jÒNh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘K
óbh .kÉ°†jCG kÉ«°SÉ«°Sh πH kÉ«æjOh kÉ«YÉªàLGh kÉ«ë°Uh
äGƒæ°ùdG ‘ É¡WÉ°ûæd IOƒY äÉ«©ª÷G √òg äó¡°T
¢†©H ó¡Y ‘ ,â«¨dCG ºK ,âHQƒoM ¿CG ó©H ,IÒNC’G
.äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªÿG ‘ ájƒ£∏°ùdG äÉeƒµ◊G
ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e ¿’G í˘˘˘˘˘˘LQCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jh
ájô◊Gh ,∞«XƒàdGh ,¢†aôdG ÚH á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
Ö°üæJ äÉ«©ª÷G √òg iƒµ°T âdGR ’ Éªæ«H .Ió«≤ŸG

.É¡dÉªYG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG áHÉbQ ≈∏Y

ΩÉg áÄÑ©J ´ƒ°Vƒe äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb äÉH Gò¡dh

≥£æe ‘ πNóJ ’  á«∏gC’G äÉ«©ª÷G âfÉc ƒd ≈àM
⁄ ƒ˘˘˘d ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ,äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘©ŸG hCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸG
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G Ö∏˘˘˘£Ÿ kGÒã˘˘˘c äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g  ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘J
≈˘˘˘°ûî˘˘˘Jh .á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘eÓ˘˘˘dG hCG ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG ¢†jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ¥É˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘fEG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J »àdGh IÒÑµdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
á˘˘Ä˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘d Gõ˘˘aÉ˘˘M ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘µÁh á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ¢übGƒ˘˘˘f

.á£∏°ùdG øe á°Vƒaôe äÉgÉŒG ô°UÉæY

IOó©àe ¬LhCG á«Hô©dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ÊÉ©Jh
‘ í°VGh ¢ü≤æH k’hCG º°ùàJ »¡a .»∏NGódG π∏ÿG øe
‘ IôgÉ¶dG √òg ¢ùµ©æJh .á«∏NGódG á«WGôbƒÁódG
»FÉ°ùædG π«ãªàdG ¢VÉØîfGh ,IQGO’G ∫hGóJ ‘ A§ÑdG
É¡JGQGOEG áæ°üî°Th ,É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ‘ »HÉÑ°ûdGh
º«YõdG'' ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ óMGh ¢üî°T ój ‘ ÉgõcôJh
¿CG ¤EG …ODƒj É‡ -á«©ª÷G ¢ù°SDƒe hCG ''»îjQÉàdG
ºàJ Ée kÉÑdÉZ »àdG) äGOÉ«≤dG ójó– ádCÉ°ùe …ôŒ
…òdG äÉYGô°üdG øe ƒL ‘ (¢ù«FôdG IÉah óæY

 .’É°üØfG óqdƒj Ée GÒãc

¢üîj Éª«a á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f ôcP ∂dòc øµÁh
kÉÑdÉZ ºàJ IQOÉædG äÉ°ûbÉæŸG ¿CG ≈àM ,QGô≤dG PÉîJG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿CG PEG .¿ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘˘˘L ‘
íª°ùJ »àdG á«°ù°SDƒŸG Ö«dÉ°SC’G ó©H óªà©J ⁄ á«Hô©dG
.»ª∏°S πµ°ûH  ¢UÉî°TC’Gh …CGôdG äÉYGô°U πëH É¡d
¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ¿CG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ,…QGOE’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Yh
‘ áHƒ©°U óŒ á«Hô©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh IQGOEÓ˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh ó˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ΩGÎMG
É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûŸG ‘ Üƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g âª˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG

.É¡à£°ûfCG πjƒ“ ‘ IójóY äÉ«©ªL

IóYÉ°ùŸG äÉª¶æe âë‚ ,πjƒªàdG ∫É› ‘
‹ÉŸG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ ,É˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
á∏µ°ûe øe ,ájƒÑ©àdG ,iôNC’G πãe -ÊÉ©J ’ É¡fC’
í°VGh ÉgQhóa ,É¡JÉ©ªà› ΩÉeCG á«Yô°Th á«bGó°üe
äÉ˘˘LÉ˘˘M »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J É˘˘¡˘˘fC’ ''¢Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e'' »˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G É˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘Jh
É˘˘¡˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ;¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùMh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
øe äÉÑg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ íéæJ á«æjO á«©Lôe
,ábó°Uh ∫GƒeCG IÉcR ,êQÉÿG øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG
∫ÓN øe kÉ«JGP É¡°ùØf πjƒ“ ‘ íéæJ É¡fCG Éªc
ÉgQhO ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .á«fÉÛG ÒZ äÉeóÿG ¢†©H
AGƒ°S ,…ó«∏≤àdG »Hô©dG »∏gC’G πª©dG ΩÉ¶f πãªàj
πª©dG §Hôj Ée kÉÑdÉZ …òdG ,»eÓ°SE’G hCG »ë«°ùŸG

.ájÒÿG ∫ÉªYC’ÉH »∏gC’G

ø˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘NG ´Gƒ˘˘˘˘˘fG ™˘˘˘˘˘e ∫É◊G ƒ˘˘˘˘˘g Gò˘˘˘˘˘ ˘g ¢ù«˘˘˘˘˘ ˘dh
á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
É˘¡˘˘æ˘˘Y ´É˘˘aó˘˘dGh í˘˘dÉ˘˘°üŸG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘L äƒ˘˘°U ∫É˘˘°üjEG
º¡a ΩóY øe Iójó÷G É¡ØFÉXh ÊÉ©J ób »àdGh
á˘˘˘°SQÉ‡ ¿CG ’EG .™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘°†jô˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e
»°SÉ«°S QhO ¬fCG hóÑj ób Ée äÉª¶æŸG √òg ¢†©H
´É£≤dG øe ÚëfÉŸG iód ∑ƒµ°ûdG Òãj ób ô°TÉÑe

ájôM âdGR Ée

§HGhôdG øjƒµJ

äÉ«©ªLh á«fóŸG

‘ Ió«≤e ΩÉ©dG ™ØædG

¿Gó∏ÑdG øe OóY

¿CG Éªc .á«Hô©dG

,á£∏°ùdG ∫hGóJ

∫ÓN øe ,É«∏©a

’ ´GÎb’G ≥jOÉæ°U

iƒà°ùŸG ¿hO ∫Gõj

⁄É©dG ‘ Üƒ∏£ŸG

.»Hô©dG

∞bƒe ¿’G íLQCÉàj

á«Hô©dG äÉ£∏°ùdG

äÉ«©ª÷G øe

,¢†aôdG ÚH á«∏gC’G

ájô◊Gh ,∞«XƒàdGh

 .Ió«≤ŸG
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™˘˘e ±Ó˘˘N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g É˘˘˘©˘˘˘°VGh ¢UÉÿG
√ò˘˘¡˘˘H …ODƒ˘˘j É‡ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
‹hódGh »LQÉÿG πjƒªà∏d Aƒé∏dG ¤G äÉª¶æŸG
á«Ñ∏°S èFÉàf ™bGƒdG Gò¡dh .¿É«MC’G øe Òãc ‘
»àdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ™e äÉaÓÿG ≥ª©j ƒ¡a IóY
≈∏Y IhÓY äÉª¶æŸG √òg ≈∏Y É¡Jô£«°S ™LGÎJ
’ …òdG »∏ÙG ™ªàÛG ÚHh É¡æ«H Iƒ¡dG ™«°SƒJ
hCG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘£˘˘˘J §˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘d ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘J

. á«dÉe äÉªgÉ°ùe

ájô◊G :ídÉ°üdG ºµ◊G ¢SÉ«b
 √Éaô∏d á«°ù°SDƒŸG ô°UÉæ©dGh

,áeÉY IQƒ°üH á«∏FÉ°SƒdG äÉjô◊G ¢†©H º¡a ¿EG
) Ú°S ÉgOóM »àdGh1999π°üØdG ‘ â°ûbƒfh (

¿CGh óH ’ äÉjô◊G √ò¡H ™àªàdG ¿CÉH »Mƒj ,∫hC’G
øeh .Ée ™ªà› ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG ´ƒæH π°üàj
óYGƒb'' É¡fCG áeÉY IQƒ°üH ádƒÑ≤ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞jQÉ©J
»àdG Oƒ«≤dG ,iôNG IQÉÑ©H ,hCG Ée ™ªà› ‘ ''áÑ©∏dG
áé«àfh .ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG π«µ°ûàd ¿É°ùfE’G É¡©°†j
hCG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘aGƒ˘˘˘M π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,∂dò˘˘˘d
Ò¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a .¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÚH …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G hCG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
,øeõdG ÈY ™ªàÛG Qƒ£J á≤jôW πµ°ûj »°ù°SDƒŸG
,çQƒf) »îjQÉàdG Ò¨àdG º¡a ìÉàØe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh

 ,á˘jõ˘«˘˘∏‚E’É˘˘H1990 ,3-5,º˘˘¡˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ahh .(
»àdG Oƒ«≤dG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG äÉ°ù°SDƒŸG πª°ûJ
¿ƒµJ óbh .ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG π«µ°ûàd ô°ûÑdG É¡©°†j
»˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘jô˘˘°üdG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g
hCG ±Gô˘˘˘˘YC’G π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ÒZ hCG ¿É˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°†j
AGOCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘˘KDƒ˘˘˘Jh .äGOÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG ó˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
Gòµgh .êÉàfE’G h AGOC’G áØ∏c ≈∏Y ÉgÒKCÉàH OÉ°üàb’G
É˘˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ‘ OGô˘˘˘˘aC’G √É˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘J
Ú°S √Éª°SCG Ée ∫ÓN øe ô°TÉÑe ÒZh kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ

)1999Gò˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ''.á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°V'' (
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æŸG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG Qhó˘˘˘˘d º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
ÉgÒKCÉJh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe á«Yƒæd

 .Üô©dG ÚæWGƒŸG √ÉaQ ≈∏Y

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

Ò°ûj kÉ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘M IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°ûæŸG ¥GQhC’G ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª› ‘
 ,ájõ«∏‚E’ÉH) ¿hôNBGh ''¿ÉªahÉc'' 1999¤EG (Ü h CG

¤EG kGOÉæà°SG ºµë∏d á«©«ªŒ äGô°TDƒe AÉæÑd á≤jôW
 ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ” äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›13

ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ÖfGƒ˘˘˘˘˘L ÖbGô˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ch
 ÚH Ée »£¨Jh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe155h173kGó∏H

 ⁄É©dG AÉëfCG ÈY2ºµ◊G ∞jô©J øe kÉbÓ£fGh .

É¡à£°SGƒH ¢SQÉªoJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ó«dÉ≤àdG'' ¬Ø°UƒH
O qóëoJ ºµ◊G ÖfGƒL ºgCG ¿EÉa ,Ée ó∏H ‘ á£∏°ùdG
É¡à£°SGƒH ºàj »àdG á«∏ª©dG (CG) :πª°ûJ ÉgQÉÑàYÉH
(Ü) ;É˘˘¡˘˘dGó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh äÉ˘˘eƒ˘˘˘µ◊G QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG
á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S á˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G IQó˘˘˘˘˘b
,Úæ˘˘˘˘˘WGƒŸG ΩGÎMG (ê)h ;á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh
π˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘µ– »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 êQóæjh31ÖfGƒL πHÉ≤J äÉÄa â°S ‘ kGô°TDƒe
º°†àa .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ºµ◊G
''á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG'' É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘g Úà˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘µ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y
áeƒµ◊G IQó≤dh  ''.Ú«°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh QGô≤à°SGÓdGh
É˘˘˘eCG .''§˘˘˘Ñ˘˘˘°†dG AÖY''h ''á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a'' É˘˘˘ª˘˘˘g ¿É˘˘˘à˘˘˘Ä˘˘˘a
º˘˘˘µ˘˘˘M'' É˘˘˘ª˘˘˘˘g Úà˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°û«˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘µ˘˘˘˘M ΩGÎMG
π«ãªàdG'' áÄa πª°ûJh .''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG'' h ''¿ƒfÉ≤dG
øe IóY ÖfGƒL ¢ù«≤J äGô°TDƒŸG øe kGOóY ''ádAÉ°ùŸGh
¥ƒ˘˘˘˘≤◊Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘˘jô◊Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
√ò˘˘g ¿EÉ˘˘˘a º˘˘˘K ø˘˘˘eh .ΩÓ˘˘˘YE’G ∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ée ó∏H »æWGƒe IQób ióe ¢ù«≤J áÄØdG
á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘˘gCG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘NG ‘
∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGÓ˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ™˘˘˘˘ªŒh .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùeh
Qƒ©°ûdG ióe ¢ù«≤J äGô°TDƒe IóY ÚH ''Ú«°SÉ«°ùdG
äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G •É˘˘≤˘˘°SEGh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ¢†jƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘˘eEÉ˘˘˘H

.áØ«æY hCG ájQƒà°SO ÒZ πFÉ°SƒH

¢ù«˘˘≤˘˘J äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ''á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a'' á˘˘˘Ä˘˘˘a ™˘˘˘ªŒh
,á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bhÒÑ˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eóÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f
á«fóŸG IQGOE’G ∫Ó≤à°SGh ,Ú«fóŸG ÚØXƒŸG IAÉØch
‘ áeƒµ◊G á«bGó°üeh ,á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG øY
Éæg äGô°TDƒŸG áaÉc óæà°ùJh .äÉ°SÉ«°ùdÉH É¡eGõàdEG
áÄa πª°ûJh .¬H ¿hô©°ûj hCG ¢SÉædG ¬¶MÓj Ée ¤EG
äÉ˘˘˘gƒ˘˘˘°ûà˘˘˘dG QGó˘˘˘≤˘˘˘e ¢ù«˘˘˘≤˘˘˘J äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘˘e ''§˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†dG AÖY''
äÉ°SÉ«°S áÄ«g ≈∏Y áeƒµ◊G ÖfÉL øe á°VhôØŸG

.IOó©àe

ióe ¢ù«≤J äGô°TDƒe ''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' áÄa º°†Jh
É˘˘¡˘˘ZÉ˘˘°U »˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘H Úæ˘˘˘WGƒŸG Qƒ˘˘˘©˘˘˘°T
Gò˘˘µ˘˘gh .ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H º˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dG QGó˘˘≤˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
´ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°T ió˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG äGô˘˘˘˘°TDƒŸG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘J
¬JGAGôLEG ™bƒJ á«fÉµeEGh AÉ°†≤dG IAÉØch ,áÁô÷G
áÄa ÉeCG .äGó¡©àdGh Oƒ≤©dG PÉØfEG QGó≤eh ,¬eÉµMCGh
hCG ¢SÉædG ¬¶MÓj Ée ¢ù«≤àa  ''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG''
áeÉ©dG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ≈æ©Ã OÉ°ùa øe ¬H ¿hô©°ûj

.¢UÉÿG Ö°ùµdG πLCG øe

√òg º«¶æàd »°VÉjQ êPƒ‰ ΩGóîà°SG ” ó≤d

)2 ( :»g áeóîà°ùŸG QOÉ°üŸGBusiness Environment Risk Intelligence;
Standard & Poor's; European Bank for Reconstruction and Development; Economist Intelligence Unit

  Freedom House; World Economic Forum; Gallup International; Heritage Foundation; Political Economic
 Risk Consultancy; Political Risk Services; Institute of Management Development; and the World Bank.

á«Yƒf ≈fóàJ

⁄É©dG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

øY »Hô©dG

á«ŸÉ©dG äÉ£°SƒàŸG

ä’É› ‘ á°UÉîHh

≈∏Y áeƒµ◊G IQób

ò«ØæJh áZÉ«°U

∂∏Jh äÉ°SÉ«°ùdG

øe qó◊ÉH á∏°üàŸG

´hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG

ºµ◊G á«YƒæHh

.ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdÉc
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âæ˘˘˘µ˘˘˘e ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e QOÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e IÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ äÉ˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘e ¬˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f

 π˘˘µ˘˘°ûdG) ⁄É˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG7-1(3.
¿Gó∏Ñ∏d äGô°TDƒŸG ™«ªL º«b ¿CG πµ°ûdG Gòg ÚÑjh
á£≤f) »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY π≤j áYƒªéªc á«Hô©dG
å«M ,''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' AÉæãà°SÉH (¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y ôØ°üdG
¿Gó∏ÑdG º«°ù≤àHh .§°SƒàŸG øY §«°ùH ¢ûeÉ¡H ójõj
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°Vh …ò˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¤EG ,»˘˘˘˘FÉ‰E’G

) π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ÚÑ˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh7-1á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª› ¿CG (
™˘à˘ª˘à˘J á˘˘©˘˘Ø˘˘JôŸG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘MÉ˘˘°U ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
π°üqàj Éª«a äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒæd §°SƒàŸG ¥ƒØJ á«YƒæH
.ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG ô°TDƒe GóY Ée äGô°TDƒŸG ™«ªéH
kÉ©«ªL §°SƒàŸG ¥ƒØJ »àdG äGô°TDƒŸG √òg ¿CG ó«H
±Gô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j QGó˘˘˘˘˘≤Ã §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘J
πª°ûJ »àdG ''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' áÄa ÉeCG .óMGh …QÉ«©e
π˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘jô◊É˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ÖfGƒ÷G

 ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘f QGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤Ã0,6á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh .§˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘Y
¿Gó∏H »àYƒªÛ áÑ°ùædÉH §°SƒàŸG øY äÉ°ù°SDƒŸG

.á°†ØîæŸGh á£°SƒàŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

) ∫hó÷G ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j7-1π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ÜÉ˘˘˘˘°ùM è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f (
” (ÒN’G Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG) äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ‹É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LG
§°Sƒàe ÜÉ°ùàMÉH á«HôY áYƒª› πµd ¬LGôîà°SG
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘c ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘FGOG

 Ió˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G)1-6á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lh ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh .(
É¡°ùµ©j Éªc .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGRÉ‚G ÚH ájOôW
‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf ÚHh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¿OQC’G π°üM  , IóM ≈∏Y ó∏H πc ó«©°U ≈∏Yh
Ö°ùM èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe

) ''ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG'' QÉ«©e153^0âjƒµdG ¬«∏J ,(
Gò˘˘˘¡˘˘˘d »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y ähÉ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L äÉ˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘ch .QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG
§˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘°ûY á˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G

 .»ŸÉ©dG

kGÒãe kÉ£‰ ''»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G'' ô°TDƒe ô¡¶jh
ÚH ø˘˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘K â∏˘˘˘˘°üM å«˘˘˘˘M ,ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gÓ˘˘˘˘d
äÉeÓY ≈∏Y ádƒª°ûŸG ô°ûY á©Ñ°ùdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y ô£b â©qHôJh .§°SƒàŸG øe ≈∏YCG

 …hÉ°ùj ô°TDƒÃ383^1) ¿ÉªY É¡à∏J ,912^0(
) Ió˘˘ë˘˘àŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’É˘˘˘a825^0âjƒ˘˘µ˘˘dÉ˘˘a ,(

)684^0)  ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(661^0á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘a ,(
)239^0) Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(090^0á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùa ,(
)083^0á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL äGô°TDƒe âfÉch .(

áeÓY πbCG âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG iôNC’G
 π˘˘≤˘˘˘J24^2§˘˘°Sƒ˘˘àŸG ø˘˘Y …QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ±Gô˘˘˘ë˘˘˘fG Ió˘˘˘Mh

ƒ∏îj ’ ô°TDƒŸG Gòg ¿G ôcòdG Qóéj ¬fG Éªc .»ŸÉ©dG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿G ø˘˘˘˘˘µÁ å«˘˘˘˘˘M ,äGOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘e
¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘˘j º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘d ô˘˘˘N’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.á£∏°ùdG ∫hGóJ

¿Gó∏H á«fÉªK â∏°üM ,''áeƒµ◊G á«dÉ©a'' å«M øe
øe ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y kGó∏H øjô°ûY ÚH øe á«HôY
âfÉc å«M É¡àeó≤e ‘ ¿Éª oY âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG

 Égô°TDƒe áª«b9,0) ¢ùfƒJ É¡à©ÑJ633^0¿OQC’Éa (
)630^0) ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆a (480^0á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ¿Gó˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG É˘̆˘eCG .(

øe ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y â∏°üM »àdG iôNC’G á©HQC’G
¿É˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dh  ø˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dGh Üô˘̆˘̆˘̆¨ŸG »˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆a »ŸÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG §˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆˘àŸG
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘H äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘Y âfÉ˘̆˘̆˘ch .Ió˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘àŸG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘̆˘eE’Gh
 .ÒãµH »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG

 πµ°ûdG7-1
ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe Ö°ùM áYRƒe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

(IôjÉ©e äGô°TDƒe)

 ∫hó÷G7-1
IóMƒe äGô°TDƒe :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

 á«ªæàdG ô°TDƒe áÄa
ájô£≤dG ájô°ûÑdG

π«ãªàdG
ádAÉ°ùŸGh

 QGô≤à°S’G ΩóY
»°SÉ«°ùdG

á«dÉ©a
áeƒµ◊G

 AÖY
§Ñ°†dG

ºµM
¿ƒfÉ≤dG

 Ö°ùµdG
´hô°ûŸG ÒZ

á«Yƒf
äÉ°ù°SDƒŸG

á«dÉY-589^0704^0198^0321^0902^0237^0296^0
á£°Sƒàe -761^0 -385^0 -305^0 -561^0 -032^0 -317^0 -394^0

á«fóàe -872^0 -602^1 -159^1 -680^0 -787^0 -953^0 -009^1
äÉÄØdG ™«ªL -749^0 -272^0 -287^0 -400^0006^0 -262^0-329^0

á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJ á°†Øîæe ájô°ûH á«ªæJ »Hô©dG ⁄É©dG

äÉ°ù°SDƒŸG á«Yƒf

´hô°ûe Ò¨dG Ö°ùµdG

¿ƒfÉ≤dG ºµM

§Ñ°†dG AÖY

áeƒµ◊G á«dÉ©a

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY

ádAÉ°ùŸG h π«ãªàdG

 (3)πc IôjÉ©e â“ ∂dP øY kÓ°†ah .(kÓãe πbCG OÉ°ùah ¿ƒfÉ≤dG ºµM øe ójõŸG) èFÉàædG π°†aCG äÉLQódG ≈∏YCG ¢ùµ©J å«ëH áYƒæàe QOÉ°üe øe IÉ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ ó«YoCG
,¢SÉ«≤dG äGóMƒd ºFÓe QÉ«àNG ∫ÓN øeh ,áYƒæàe QOÉ°üe øe IÉ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æàd »°VÉjQ êPƒ‰ ΩGóîà°SÉHh .óMGhh ôØ°U ÚH ìhGÎj ióe ‘ ô°TDƒe πc êQóæj å«ëH ô°TDƒe

 -ƒëf ÚH ìhGÎjh óMGh √QGó≤e …QÉ«©e ±GôëfÉH kGôØ°U ºµ◊G äGô°TDƒe øe ô°TDƒe πµH ¢UÉÿG ™jRƒàdG §°Sƒàe ≠∏Ñj å«ëH äGÒ¨àŸG πjƒ– ” 2.5h2.5≥HÉ£àJ å«Mh
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿hôNBGh ¿ÉªahÉc) π°†aC’G èFÉàædG ™e ≈∏YC’G äÉLQódG 1999.(Ü h CG
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á©°ùJ â∏°üM ,''§Ñ°†dG AÖY'' ô°üæ©d áÑ°ùædÉHh
≈∏Y k’ƒª°ûe kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY á©Ñ°S ÚH øe ¿Gó∏H
øjôëÑdG âfÉch .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG äÉeÓY

 ≈`∏Y â∏°üM å«M AGOCG É`¡∏°†aCG752^0É¡à∏J ,
 ) ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J429^0) ¿OQC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(417^0ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘a ,(

)327^0)   ¿Éª©a ,(305^0á«Hô©dG äGQÉeE’Éa ,(
) Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG296^0) Üô˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘a ,(216^0ô˘˘˘°üª˘˘˘a ,(

)118^0) ¿ÉæÑ∏a ,(102^0±Gôëf’G ìhGôJh .(
 ÚH kAGOCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG CGƒ˘˘˘˘°SC’ …QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG173^1

h142^3.§°SƒàŸG øe πbCG …QÉ«©e ±GôëfEG IóMh

óMCG π°üM , ''¿ƒfÉ≤dG ºµM'' ô°üæ©d áÑ°ùædÉHh
.§°SƒàŸG øe π°†aCG äÉeÓY ≈∏Y kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY
¬˘˘à˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ô˘˘˘°TDƒÃ ,á˘˘˘eÓ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘£˘˘˘b â∏˘˘˘°üMh

269^1) ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ,077^1âjƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a  ,(
)907^0) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Éa ,(767^0,(

) ¿OQC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a708^0)Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(678^0,(
) ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a665^0) ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(648^0,(

) ájOƒ©°ùdÉa494^0) ¿ÉæÑ∏a (262^0ô°üªa ,(
)128^0á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«≤H äÉeÓY âfÉch .(

.»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘µ◊É˘˘˘˘H , kGÒNCGh
á©Ñ°S ¿CG äÉfÉ«ÑdG ÚÑJ ,''́ hô°ûŸG ÒZ Ö°ùµdG'' ¢SÉ°SCG
≈∏Y â∏°üM kGó∏H ô°ûY á©Ñ°S ÚH øe á«HôY ¿Gó∏H
É¡àeó≤e ‘ ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG äÉeÓY

)^  …hÉ°ùj ô°TDƒÃ âjƒµdG619^0ô£b É¡à©ÑJ (
)075^0) ¿Éª©a ,(484^0) ¿ÉæÑ∏a (397^0(

) ¿OQC’É˘˘˘˘˘a139^0) Üô˘˘˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘˘˘a (521^0¢ùfƒ˘˘à˘˘˘a (
)020^0á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘H äGô˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘˘˘˘c iô˘˘˘˘˘˘˘NCG Iô˘˘˘˘˘˘˘eh .(

ø˘˘˘µ˘˘˘dh »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
 .óMGh …QÉ«©e ±GôëfG øe πbCG …QÉ«©e ±GôëfÉH

‘ á˘«˘Hô˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ √É˘˘aô˘˘dGh º˘˘µ◊G
»ŸÉY ¥É«°S

Öcôe √ÉaQ ô°TDƒe ≥«Ñ£J èFÉàf ´ôØdG Gòg Ωó≤j
™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘eh ,º˘˘˘˘˘µ◊G äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘°†j
¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘e ‘ á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†àŸG √É˘˘˘aô˘˘˘dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘eh ,á˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘H
óbh .á«ŸÉ©dG äÉ£°SƒàŸÉH É¡fQÉ≤jh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 πµ°ûdG ‘ áæ«ÑŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”7-2
É¡dôaGƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL øe äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH
Gòg ôØ°SCG óbh .√ÓYG ¬æ«ÑŸG äGô°TDƒŸG ™«ª÷ º«b

 º°†J áæ«Y øY147 É¡æ«H øe , kGó∏H17.kÉ«HôY kGó∏H
ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘°û“h äÉ˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ¥ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘f ¿CG ¿hOh
≈˘˘∏˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø˘˘˘µÁ , á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
√ÉaQ iƒà°ùÃ ™àªàJ ¿Gó∏H ¤EG ''GOQƒH'' IóYÉb ¢SÉ°SCG
É¡àeÓY RhÉéàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »gh ,™ØJôe ÊÉ°ùfG

 á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘Ñ˘˘côŸG0,8;á˘˘æ˘˘µ‡ á˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ø˘˘˘e
»gh ,§°Sƒàe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùÃ ™àªàJ ¿Gó∏Hh
ÚH á«dÉªLE’G áÑcôŸG É¡àeÓY ìhGÎJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

0,8 h0,5äGP ¿Gó∏Hh ;áæµ‡ áeÓY ≈∏YCG øe
»àdG ¿Gó∏ÑdG »gh ,m ¢†Øîæe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùe

 øY á«dÉªLE’G É¡àeÓY π≤J 0,5áeÓY ≈∏YCG øe
.áæµ‡

…CG ™àªàj ’ ,√ÓYCG IQƒcòŸG ¢ù°SC’G ¤EG kGOÉæà°SG
á©Ñ°S ™àªàJh .™ØJôe ÊÉ°ùfG √ÉaQ iƒà°ùÃ »HôY ó∏H

 É¡fÉµ°S πµ°ûj á«HôY ¿Gó∏H9^8øe §≤a áFÉŸG ‘
 ø˘˘e á˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°S17√É˘˘aQ iƒ˘˘à˘˘˘°ùÃ kGó˘˘˘∏˘˘˘H

Iô˘˘˘°û©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCGh §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘°ùfG
 É¡fÉµ°S OGó©J πµ°ûj »àdG ,á«≤ÑàŸG1^91áFÉŸG ‘

√ÉaôdG iƒà°ùe É¡«a ≈fóà«a ,áæ«©dG ¿Éµ°S OGó©J øe
™e áfQÉ≤ŸÉH ÊÉ°ùf’G3^ 19¿ƒfÉ©j §≤a áFÉŸG ‘

á«ªæàdG ô°TDƒe  ≈∏Y AÉæH ,á«fóàe ájô°ûH á«ªæJ øe
 .ájô°ûÑdG

¿EÉa ,º°ù≤dG Gòg ‘ Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ª∏d kÉ≤ahh
á«ªæàdG áÄa ‘ ádƒª°ûŸG á©HQC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉØ«æ°üàdG Ö°ùM ,á©ØJôŸG ájô°ûÑdG
√É˘˘aô˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ¤EG ≥˘˘dõ˘˘æ˘˘J ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e
§≤a á«HôY ¿Gó```∏H áKÓKh ,á`````£°SƒàŸG ÊÉ°ùf’G
á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ‘ ™˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG , kGó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ô``````°ûY »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KE’G ÚH ø```e
.™˘°Vƒ˘dG Gò˘¡˘H ß˘Ø˘à– á˘£˘°Sƒ˘àŸG á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
ßMƒd Éªc ,√ÉaôdG º««≤àd ºYC’G ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ¿EÉ`````a ,√Ó˘˘˘˘˘˘˘˘YCG10¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘FÉŸG ‘
á˘˘˘Ä˘˘˘a ‘ º`````¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ø`````µÁ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó`````∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

 πµ°T) §°SƒàŸG ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG7-2¿EÉa Gòµg .(
äÉ˘jô˘ë˘∏˘d ™˘«˘°Sƒ˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y'' É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘a
≈˘∏˘Y kÉ˘°ù«˘°SCÉ˘Jh ,''¢SÉ˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G
¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°†J ,ÊÉ°ùfE’G √Éaô∏d ™°ShCG áHQÉ≤e
»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G •É‰CG ∞∏àfl
≈∏Y kÉë∏e ∫Gõj ’ á«ªæàdG …ó– ¿CG ÚÑj ,É¡«ª–

 `d áÑ°ùædÉH πbC’G90.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe %

 πµ°ûdG7-2

GOQƒH IóYÉ≤d É≤ah ‹ÉªLE’G Ö«JÎdG ,⁄É©dG ‘ …ô°ûÑdG √ÉaôdG

¿Gó∏ÑdG ™«ªL

¢†Øîæe ÊÉ°ùfG √ÉaQ

§°Sƒàe ÊÉ°ùfG √ÉaQ

∫ÉY ÊÉ°ùfG √ÉaQ
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

⁄É©dG

áHQÉ≤e ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ

√Éaô∏d ™°ShCG

‘ ™°†J ,ÊÉ°ùfE’G

∞∏àfl ¿ÉÑ°ù◊G

äÉjô◊G •É‰CG

äÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ°SC’G

ø`q«Ñàj ,É¡«ª– »àdG

’ á«ªæàdG …ó– ¿CG

≈∏Y kÉë∏e ∫Gõj

ƒëæ`d áÑ°ùædÉH πbC’G

  9911øe áFÉŸG ‘

¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S

.á«Hô©dG
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á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G
 á«°ù«FôdG

≈∏Y ≥q∏©J »àdG á«ªgCÓd ôNBG ô°TDƒe ∑Éæg , kGÒNCG
Éª«a ¿Gó∏ÑdG äÓé°S ƒgh ,ájô◊G ÖfGƒL ∞∏àfl
√ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘°ùŒ »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

 ∫hó÷G ÚÑjh .ÖfGƒ÷G7-2¿Gó∏ÑdG øe kGOóY ¿CG
á«dhódG  ≥«KGƒŸG ºgCG ¢†©H ó©H óªà©j ⁄ á«Hô©dG
.äÉ˘˘˘jô◊Gh ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊ â©˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É¡«a ÉÃ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H πé°S ‘ äGƒéØdGh
á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘eÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘˘H
áë°VGh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf
≥jó°üàdG ¤EG ∫hó÷G Ò°ûj) .∫hó÷G øe kGóL
,É¡«∏Y ™«bƒàdG ¤EG IQÉ°TE’G øe k’óH äGógÉ©ŸG ≈∏Y
…òdG ƒg ,CGóÑŸG å«M øe ™«bƒàdG ’ ≥jó°üàdG ¿C’
™bGh ƒg Gòg øµj ⁄ ¿EGh ,ò«ØæàdÉH Ée kGó∏H Ωõ∏j

 .(á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘ ∫É◊G

 ∫hó÷G7-2

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≥jó°üJ ádÉM

ádhódG¢UÉÿG  ‹hódG ó¡©dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fóŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤◊É˘˘˘˘˘˘H

á«°SÉ«°ùdGh

¢UÉÿG  ‹hó˘̆˘dG ó˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
h á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ¥ƒ˘̆ ˘≤◊É˘̆ ˘H

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

á°†gÉæe á«bÉØJG
 Öjò©àdG

≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJEG
õ««ªàdG  ∫Éµ°TG  πc

…ô°üæ©dG

≈∏Y AÉ°†≤dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG
õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL

ICGôŸG ó°V

πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG

ôFGõ÷G12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 12 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1989 14 ôjGÈa /•ÉÑ°T1972 22 ƒjÉe /QÉjCG1996 16 πjôHCG /¿É°ù«f1993

øjôëÑdG6 ¢SQÉe /QGPBG1998 27 ¢SQÉe /QGPBG1990 13 ôjGÈa /•ÉÑ°T1992

ôª≤dG QõL22 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 22 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 31 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1994 22 ¬«fƒj /¿GôjõM1993

»JƒÑ«L12 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc1998 6 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1990

ô°üe14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1982 14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1982 25 ¬«fƒj /¿GôjõM1986 1 ƒjÉe /QÉjCG1967 18 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1981 6 ¬«dƒj /Rƒ“1990

¥Gô©dG25 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1971 25 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1971 14 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1970 13 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1986 15 ¬«fƒj /¿GôjõM1994

¿OQC’G28 ƒjÉe /QÉjCG1975 28 ƒjÉe /QÉjCG1975 13Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ1991 30 ƒjÉe /QÉjCG1974 1 ¬«dƒj /Rƒ“1992 24 ƒjÉe /QÉjCG1991

âjƒµdG21 ƒjÉe /QÉjCG1996 21 ƒjÉe /QÉjCG1996 21 ¢SQÉe /QGPBG1996 13 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1968 2 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1994 21 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1991

¿ÉæÑd3 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1972 3 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1972 5 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ2000 12 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1971 21 πjôHCG /¿É°ù«f1997 14 ƒjÉe /QÉjCG1991

É«Ñ«d15 ƒjÉe /QÉjCG1970 15 ƒjÉe /QÉjCG1970 16 ƒjÉe /QÉjCG1989 3 ¬«dƒj /Rƒ“1968 16 ƒjÉe /QÉjCG1989 15 πjôHCG /¿É°ù«f1993

É«fÉàjQƒe13 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1988 16 ƒjÉe /QÉjCG1991

Üô¨ŸG3 ƒjÉe /QÉjCG1979 3 ƒjÉe /QÉjCG1979 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993 18 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1970 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993 21 ¬«fƒj /¿GôjõM1993

¿ÉªoY9 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc1996

ô£b11 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc2000 22 ¬«dƒj /Rƒ“1976 3 πjôHCG /¿É°ù«f1995

á«Hô©dG áµ∏ªŸG
ájOƒ©°ùdG

23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1997 23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1997 7 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG2000 26 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1996

∫Éeƒ°üdG24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 24 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1990 26 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1975

¿GOƒ°ùdG18 ¢SQÉe /QGPBG1976 18 ¢SQÉe /QGPBG1986 4 ¬«fƒj /¿GôjõM1986 21 ¢SQÉe /QGPBG1977 3 ¢ù£°ùZCG /ÜBG1990

ájQƒ°S21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 21 πjôHCG /¿É°ù«f1969 15 ¬«dƒj /Rƒ“1993

¢ùfƒJ18 ¢SQÉe /QGPBG1969 18 ¢SQÉe /QGPBG1969 23 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1988 13 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1967 20 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG1985 30 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1992

á«Hô©dG äGQÉeE’G
IóëàŸG

20 ¬«fƒj /¿GôjõM1974 3 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc1997

øª«dG9 ôjGÈa /•ÉÑ°T1987 9 ôjGÈa /•ÉÑ°T1987 5 Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ1991 18 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ1972 30 ƒjÉe /QÉjCG1984 1 ƒjÉe /QÉjCG1991
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‘ ídÉ°U ºµM ƒëf :ºµ◊G ìÓ°UEG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ÖfGƒ÷G Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G á≤HÉ°ùdG ΩÉ°ùbC’G âæ«H
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤– É˘˘˘¡˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘«˘˘˘d
»g ¬JÉ«dhCGh ó∏ÑdG ±hôX ¿CG ÚM ‘h .á«fÉ°ùf’G
≈∏Y ádÉM πc ‘ áÑ°SÉæŸG  äGAGôLE’G Oó– »àdG
øe áeÉY áYƒª› πãÁ ‹ÉàdG º°ù≤dG ¿EÉa , IóM
áÄ«ÑdG Ú°ùëàd áªª°üŸG ìÓ°UE’G ÇOÉÑeh ä’É›
Öéj ¬fCG ’EG .á«fÉ°ùfG á«ªæJ çhóM øe øqµ“ »àdG
Ió≤©e á«∏ªY ºµ◊Gh äÉ°ù°SDƒŸG ìÓ°UEG ¿EG ∫ƒ≤dG
øe ¥É£f á÷É©eh º¡a ≈∏Y …ƒ£æJ »¡a .áÑ©°Uh
ø˘˘˘µÁ ’h .»˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘°SGh äÉ˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘J Oô˘˘˘éÃ ìÓ˘˘˘°UE’G ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤–
ΩGõàdG ¿hóH ≥≤ëàJ ød ¬©aÉæe ¿CG å«M á«ª«¶æàdG
AÉ£YEG ¿hóH hCG IOÉ«≤dG ÖfÉL øe ΩGóà°ùeh …ƒb

 .¬«∏Y á≤aGƒŸG ‘ É¡àjôM Üƒ©°ûdG

DƒØc ádhO Éªg ºµ◊G ìÓ°UE’ ΩCGƒàdG ¿ÉàeÉYódG
Ωƒ¡Øe Qƒ°üJ øµÁ Gòµgh .πYÉa Êóe ™ªà›h

  :Ö∏£àj ¬fCG ≈∏Y ìÓ°UE’G èeÉfôH
(CG)ádhódG äÉ°ù°SDƒe :ºµ◊G ôgƒL ìÓ°UEG

(Ü) Ö©°ûdG äƒ°U π«©ØJ

 ºµ◊G ôgƒL ìÓ°UEG

Ëó≤àd á«°SÉ°SC’G äÉfÉª°†dG »g ádhódG äÉ°ù°SDƒe
Ö«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJh á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘N
í˘˘«˘˘JÉ˘˘Ø˘˘e ø˘˘ª˘˘µ˘˘J ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘h .äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MÓ˘˘˘d
»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ú°ù– ‘ »˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘°UE’G

 .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«fóŸG áeóÿG IQóbh

 ™jô°ûàdGh π«ãªàdG

ΩÉ¶f ìÓ°UE’ á«≤«≤M äÉ«fÉµeEG óLƒJ ¿CG øµÁ ’
kGô˘˘˘˘˘˘˘˘jô– á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘jô– hCG ,º˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊G
¢ùdÉ› ‘ π˘˘˘eÉ˘˘˘°T »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S π˘˘˘«˘˘˘ã“ ¿hó˘˘˘H ,kÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M
á˘æ˘«˘˘eCGh Iô˘˘M äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ
ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Ö©˘˘˘°û∏˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘°ùà˘˘˘«˘˘˘dh .á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh IDƒ˘˘˘Ø˘˘˘˘ch
ƒëf ≈∏Y ¬◊É°üe ¿ƒ°Uh áª«∏°S IQƒ°üH ¬JGQÉ«N
kÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã‡ á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üJ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j ,º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S

.kÉeÉ“ ádAÉ°ùoeh
á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG hCG ,''™˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘dG-π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘eh
ΩÉ˘¶˘˘f ÚH á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G π˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘≤˘˘∏˘˘M »˘˘g á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG
á˘˘«˘˘dGÈ«˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘h .Ö©˘˘˘°ûdGh º˘˘˘µ◊G
á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ ¢ùdÉ› IQƒ˘˘°U √ò˘˘g π˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J
ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘°üJh ™˘˘˘°†J á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã‡
,™ªàÛG ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ºµ– »àdG á«fƒfÉ≤dG
hCG ,áeƒµ◊G Iô£«°S ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y º¶æJh
Üõ◊G IOÉ©dG ‘ É¡°SCGôj »àdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ZC’G á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘K ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘°üM …ò˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
√ò˘g º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘˘d á˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V π˘˘°†aCGh .äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G
ßMƒd Éªc áª¶àæŸGh áæ«eC’G äÉHÉîàf’G §≤a â°ù«d
ÜGõMCG hCG ∫É©ah ôM ÜõM OƒLh kÉ°†jCG øµdh ,π©ØdÉH
Üõ◊G ¢VQÉ©J »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ ádÉ©ah IôM

 .ºcÉ◊G

…ƒ˘˘˘b ÜÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘aƒ˘˘˘J äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘Lh ¿EG
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª∏°S IQƒ°üH á£∏°ùdG ∫hGóàH íª°ùj
Éªg Ö©°ûdG IOGQEG á«aÉØ°ûH ¢ùµ©j »©jô°ûJ RÉ¡L
∂dP ‘ ÉÃ - Ö©°ûdG ídÉ°üe ájÉª◊ áfÉª°V π°†aCG
,¬àeGôch ¬JÉjôMh á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM
á«dhódG áYô°ûdG ΩGÎMG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πØµJh
‘ Ió˘˘˘°ùé˘˘˘àŸG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤◊

 .áeõ∏ŸG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ¡©dG

á«fóŸG áeóÿGh áeÉ©dG IQGOE’G

≈˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡÷G »˘˘˘g á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G
‘ ÉÃ ,™ªàÛG ¿hDƒ°ûd Ò«°ùàdG hCG IQGO’G ∞FÉXh
.AÉ˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘MG ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J ,∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ‘h ,∂dP
øe ºFGO RÉ¡L øe ¢SÉ°SC’G ‘ áeƒµ◊G ¿ƒµàJh
É¡d ¿ƒµj Ée IOÉY É¡JOÉ«b øµdh ,ÚjQGO’Gh Ú«æØdG
äÉHÉîàf’G √Rõ©J ,¢SÉædG øY »HÉ«f ,»°SÉ«°S ™HÉW
á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ™˘˘°†î˘˘j É‡ ,á˘˘jQhó˘˘dG
ÚH ÉeCG .äÉHÉîàf’G √òg ‘ Iô°TÉÑe ¢SÉædG ádAÉ°ùŸ
á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ™˘˘˘°†î˘˘˘J ¿CG Ú©˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘a ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘f’G
''™jô°ûàdG - π«ãªàdG'' á°ù°SDƒe ‘ Ö©°ûdG ÜGƒf ádAÉ°ùŸ

.á°VQÉ©ŸG πÑb øe á°UÉN

∂∏°Sh áÑîàæe IOÉ«b - äÉeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj
É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh …ODƒ˘˘˘˘J ¿CG -  Ú«˘˘˘˘fóŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG
∫É©a ƒëf ≈∏Y Oƒ≤©∏d IòØæeh áeÉY äÉeóN áeó≤e
º˘˘˘°ùà˘˘˘J á˘˘˘eÉ˘˘˘Y äGQGOEG Gò˘˘˘g Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh .±É˘˘˘Ø˘˘˘°Th Dƒ˘˘˘Ø˘˘˘˘ch
.IójóY á«HôY ¿Gó∏H ¬«dEG ô≤àØJ Ée ƒgh , IAÉØµdÉH
á«°ù«FQ áª¡e áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEG ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh
èeÉfôH º«ª°U ‘ ™≤J ¿Gó∏ÑdG √ò¡d áÑ°ùædÉH áë∏eh
±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG ÚH ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UE’G
IQGOE’Gh  äÉeóÿG IAÉØch á«LÉàfEG IOÉjR ìÓ°UE’G
ÚØXƒŸG Ú«©àd ¢SÉ°SCÉc IQGó÷G ï«°SôJh ,áeÉ©dG
áLÉM óLƒJh .º¡JÉeóN AÉ¡fEGh º¡©«aôJh Ú«fóŸG
,Ú«˘˘˘fóŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG äBÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ìÓ˘˘˘˘°UE’ kÉ˘˘˘˘°†jCG
õaGƒMh á«°Vôe QƒLCGh ±ÉØ°T ÖJGhQ πµ«g ™°VƒH
Ú«fóŸG ÚØXƒŸG áÑ°ùf ¿CG å«Mh , kGÒNCG .áÑ°SÉæe
kÉ˘jó˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘µ˘˘°ùdG ¤EG
¢†«ØîJ íÑ°UCG PGh ;≥WÉæŸG á«≤H ‘ É¡æe ≈∏YCG
ÒaƒJ º¡ŸG øe ¿ƒµ«°S ,ÉjQhô°V ÚØXƒŸG OGóYCG
á˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘aó˘˘˘˘e π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘e ¢†jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ÒHGó˘˘˘˘J
èeGôHh ,ÖjQóJh ΩGóîà°SG IOÉYEG §£Nh ,áeóÿG
áeó°U ∞«ØîJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d áeÉY ∫É¨°TCGh ¿ÉªàFEG

 .áLÉ◊G øY Ú°†FÉØdG ÚØXƒŸG π°üa

äÉ«fÉµeEG óLƒJ ’

ìÓ°UE’ á«≤«≤M

hCG ,ºµ◊G ΩÉ¶f

äGQó≤dG ôjô–

kGôjô– ájô°ûÑdG

¿hóH ,kÉ«≤«≤M

πeÉ°T »°SÉ«°S π«ã“

á«©jô°ûJ ¢ùdÉ› ‘

≈∏Y Ωƒ≤J ádÉ©a

IôM äÉHÉîàfG

IDƒØch áæ«eCGh

 .áª¶àæeh

IQGOE’G ìÓ°UEG ¿EG

áª¡e áeÉ©dG

™≤J áë∏eh á«°ù«FQ

èeÉfôH º«ª°U ‘

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G

.™°ShC’G



≈∏Y AÉ°†≤dÉH …OÉæf øëfh øjô°û©dG ¿ô≤dG Éæ∏NO
∫Gõ˘˘˘f ’ ø˘˘˘ë˘˘˘fh √É˘˘˘æ˘˘˘˘YOhh ,¢VôŸG π˘˘˘˘¡÷Gh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dGh .¢VôŸGh π˘˘˘˘¡÷Gh ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HQÉÙ ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùf
ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘˘˘HCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh
á˘YQÉ˘°ùàŸGh á˘jQò÷G á˘«ŸÉ˘©˘dG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘Ä˘˘LÉ˘˘Ø˘˘J
ÚH Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘°ùà˘˘˘Jh ;OGó˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ÒZ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh
ôNBG ‘ ¬«∏Y ¿ƒµf ¿CG º∏ëf Éæc Ée ÚHh Éæ©bGh

 .Qƒ£àŸG ⁄É©dGh »Hô©dG ÉæŸÉY ÚHh ,¿ô≤dG

ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘fCG ó‚ GPÉŸh ?çó˘˘˘˘˘˘M GPÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘a
ΩÉY áFÉe ó©H …ƒªæàdG ÉfQÉ°ùe ‘ ÉæfÉµe ìhGôf
- Ú£˘˘°ù∏˘˘a AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H - É˘˘˘æ˘˘˘fGó˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a â∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H IOó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG º˘˘˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y âdhGó˘˘˘˘˘Jh
,Qƒ£àdG äÉÑ≤©d …ó°üàdGh ∞∏îàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG
Éæc ájƒªæàdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe ójó©dG âª°SQh
IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ùëàd IóYGh èFÉàæH É¡dÓN ô n°ûÑf

 .á«Hô©dG

É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘bCG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘˘˘˘g IÒã˘˘˘˘˘˘˘c
â∏M »àdG á«∏NGódGh á«ª«∏bE’G ájQò÷G äGÒ¨àdG
É¡JÉØYÉ°†eh ,∫Ó≤à°S’G Oƒ¡Y òæe ,Éæà≤£æÃ
É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘KBG âcô˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ Éæà∏NOCG ;á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J ‘ §˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÎa
‘ âªgÉ°ùa πÑ≤à°ùª∏d ÉfGDhQ ójó– ‘ ìƒ°VƒdG
èFÉàædG AÉ£YEG ≈∏Y É¡JQóbh á«ªæàdG §£N ∫É°ûaEG

.IƒLôŸG

Ió˘jó˘˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ±hô˘˘X ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H ∂dÉ˘˘æ˘˘gh
É˘˘¡˘˘«˘˘a â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG IÎØ˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J
¿CG É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e π˘˘©˘˘dh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

áãjó◊G É¡ª«gÉØe äQƒ∏ÑJ »àdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
QƒÙG øµJ ⁄ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘
¿Éc πH ájƒªæàdG á«∏ª©∏d á°ù«FôdG IGOC’Gh ¢SÉ°SC’G
‘ IÒ°ùŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f ió˘˘˘MEG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘j
»g á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äÈàYGh ;á«FÉ¡ædG á∏°üÙG
¤EG Oƒ˘˘˘˘˘¡÷G â¡ŒGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤◊G IhÌdG Qó˘˘˘˘˘˘°üe
¤hC’G IGOC’G É¡fCG Éæe ÉæX ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘µÙG §˘˘˘Hô˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘dhõ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d
ájô°ûÑdG á«ªæàdGh IOó©àŸG ÉgOÉ©HCÉH á«YÉªàL’G
™eh .É¡MÉ‚EGh á«ªæàdG AÖY πªM ≈∏Y IQOÉ≤dG
º«∏©à∏d É°UÉN ÉeÉªàgG ¬Lh ÉædhO øe ójó©dG ¿CG
¤EG ó≤àØj ¬JÉ¡LƒJ ‘ É¶aÉfi Éª«∏©J ¿Éc ¬fCG ’EG
äÉÑ∏£àe ™e πYÉØàdGh ¬›GôH Qƒ£J ‘ áfhôŸG

.¬JÉLÉMh Ωó≤àdGh AÉªædG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ä’É› â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘˘H äGQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ⁄h ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘eh
»Yh ≠∏Hh Üƒ∏£ŸG √ÉaôdG ≥«≤ëàd á«aÉc »°VÉŸG
»˘≤˘«˘≤◊G Ωó˘≤˘à˘dG äGQhô˘˘°†d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG
äÉLÉM ¤EG ájOÉŸG äÉLÉ◊G ≈£îàJ á«dÉY áLQO
Ωƒ≤J »àdG áãjó◊G ádhódG äÉfƒµÃ §ÑJôJ iôNCG
¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘ch ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘Mh ø˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG QhO ΩGÎMG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

.¬bƒ≤Mh

É¡àeÉbEG ‘ Éæ∏°ûa »àdG áãjó◊G ádhó``dG √ò``g
¬˘˘à˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°UG É˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘eGƒ˘˘˘b ,Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M

  ó«°TôdG ºµ◊ÉH(Good Governance),
,ÉgƒæWGƒe ¬eÉeCG ihÉ°ùàj »àdG ¿ƒfÉ≤dG ádhO »g
»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ΩÓ˘˘˘°ùdG É˘˘˘gOƒ˘˘˘°ùj »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG »˘˘˘gh
É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª÷ á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘˘fC’

.º¡bÉaBG íàØJh º¡JGQÉ«N ™°SƒJh

á˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘b ÒNCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘eE’É˘˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄
»˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘fC’ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æŸÉ˘˘˘Y ‘ á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG
á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdGh ó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘µ◊G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J
áfÉª°V »gh ,áeC’G IÒ°ùe ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh
.É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fGƒ˘˘L ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G
¬JÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàÛG É¡«a ƒªæj »àdG »gh
á«WGô≤ÁódG ´QPCG øe ÉYGQP ÉgQhóH πµ°ûJ »àdG
á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘°†ah á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG IGOCG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fC’
»gh ,¬dÉeBGh ¬JÉMƒªWh ™ªàÛG »Yƒd á£°ûæŸG
á«∏ªY ‘ π«°UCG ∂jô°ûc ICGôŸG QhO πu©ØJ »àdG
øe áÄa …CG ¢û«ª¡J ΩóY øª°†J »àdG »gh ,á«ªæàdG
ÚµªàdGh ¢UôØdG DƒaÉµJ ôaƒJ É¡fC’ ™ªàÛG äÉÄa
≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘gh .É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ IGhÉ˘˘˘°ùŸGh
≈∏Y QOÉb »µ«eÉæjO ,¿ôe »ª«∏©J ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ
¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh ó˘˘˘jó÷G »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘°ùfEG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H

.¬æ«µ“h

π˘˘µ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘éÃ ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù°SC’G
‘ á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG

.ójó÷G Éæfôb

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Lô˘˘˘˘M IÎØ˘˘˘˘˘dG
Éæ©e ¢ù«d âbƒdGh ™°ùàJ IƒéØdGh ¢ûgóe ´QÉ°ùàH
ÓH Qƒ£J ’ ¿CG Iô°UÉ©ŸG ·C’G ÜQÉŒ âàÑKCG óbh
øeõdG ÖgP ó≤a .É¡æ«µ“h ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJ
‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘˘dG
ó©j ⁄h ájÒ°üŸG É¡JGQGôbh ájƒªæàdG É¡JÒ°ùe
áµª°ùdG ºn©£oJ ¿CÉH Üƒ©°ûdG »ØàµJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH

.ó«°üdG ºq∏©oJ ¿CÉH ÖdÉ£J -âëÑ°UCG

ó«°TôdG ºµ◊G - ±ô°T ≈∏«d
 QÉWE’G7-6
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äÉeóÿGh  IQGOE’G πjƒ“ Ú©àj ∂dP ¤EG áaÉ°VEG
áØ∏µJ á«£¨àd ∂dPh ,ÖFGô°†dG äGOGôjEG øe áeÉ©dG
¿CG ÖLƒàj Éªc .áfRGƒŸG õéY ¢†«ØîJh äÉeóÿG
ÖFGô°†dG ìÓ°UEG ≈∏Y áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEG πªà°ûj
- AGƒ°S óM ≈∏Y IAÉØµdGh ±É°üfE’G Rõ©j ƒëf ≈∏Y
.AÉ«æZC’G øe ÖFGô°†dG ájÉÑL IAÉØc ∂dP ‘ ÉÃ
ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘fE’G ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘˘˘J Öé˘˘˘˘˘˘˘j ,âbƒ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘f ‘h
»©aGO ÜÉ°ùM ≈∏Y ºàj …òdG ôjòÑàdG øe ¬Ñjò°ûJh

 .ÖFGô°†dG

ƒªæH áeõà∏ŸG äGOÉ°üàb’G ‘ á°UÉNh , kGÒNCG
äÉeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG Ú©àj ,¢UÉÿG ´É£≤dG √Oƒ≤j
Ö∏£àjh .¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ¿Éª°V ‘ º°SÉM QhóH
Öæ˘˘é˘˘à˘˘d ÒHGó˘˘Jh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘LQO Gò˘˘˘g
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh ,QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Ú©àjh .¥Gƒ°SC’Gh
áÑgCÉàe ¿ƒµJ ¿CG ,á«eÉfh ƒªædG áeó≤àe iôNCG ¿Gó∏H
≥˘˘gôŸG ÒZh ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ¥Gƒ°SC’G IAÉØc õjõ©J ±ó¡H
¥Gƒ°SCGh ≈∏YCG êÉàfEG IQóbh äGQÉµàHG áÄ«g ≈∏Y ™aÉæe

.¢SÉæ∏d á≤jó°U

 »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ºµM

¿Gó∏ÑdG ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG õcôj ¿CG Ú©àj
ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ¿ƒfÉ≤dG πØµj ¿CG ≈∏Y á«Hô©dG
™e kÉ≤°ùàe ¿ƒµj ¿CGh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ¬H á£ÑJôŸG
á∏°üàŸG ¥ƒ≤◊G Éª«°S ’ ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
»˘˘FÉ˘˘°†b ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H ,º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H
Éªã«Mh .ágGõ`æH ¿ƒfÉ≤dG ºµM òØæj Ó©a π≤à°ùe
≈∏Y πª©J âfÉc hCG áØ«©°V á«FÉ°†≤dG º¶ædG âfÉc
ºµM ¿C’ kÉjQhô°V ìÓ°UE’G ¿ƒµj ,º«∏°S ÒZ ƒëf
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ‘ kGó˘˘˘˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG
™˘˘«˘˘ª˘˘L ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J …ò˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘°SC’G ƒ˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dGh
,iôNC’G ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG
IQGOE’Gh ÚeC’Gh ∞°üæŸG »°SÉ«°ùdG π«ãªàdG É¡«a ÉÃ
ÚH kGóL á≤«KƒdG á∏°üdG) .áHhÉéàŸGh ádÉ q©ØdG áeÉ©dG
Gò˘˘˘g ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘cÉÙGh º˘˘˘˘µ◊G
á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ∫Ó≤à°SGh .(¥É«°ùdG
Éªã«Mh .ó«÷G ºµë∏d ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉWô°T É¡à«dÉ©ah
AGô˘˘LEG Ú©˘˘à˘˘j É˘˘˘à˘˘˘°ü≤˘˘˘f hCG ¿É˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘JÉ˘˘˘g äó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘aG
ÖLGhh ≥˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘eh .É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gÒaƒ˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘d ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘°UEG
¿CG ,…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ÚYô˘˘˘˘°ûŸG

ƒg ¿ƒfÉ≤dG ºµM

≈æÑoJ …òdG ¢SÉ°SC’G

™«ªL ¬«∏Y

äÉ°ù°SDƒŸG

á«YÉªàL’G

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh

É¡«a ÉÃ ,iôNC’G

»°SÉ«°ùdG π«ãªàdG

ÚeC’Gh ∞°üæŸG

áeÉ©dG IQGOE’Gh

 .áHhÉéàŸGh ádÉ q©ØdG
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ø˘˘˘µ˘˘˘dh .É˘˘˘gƒ˘˘˘˘°†aô˘˘˘˘j hCG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ghõ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘jh Gƒ˘˘˘˘MÎ≤˘˘˘˘j
¿hDƒ˘°T ‘ á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG Úà˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘Nó˘˘J
‘ ácQÉ°ûŸG ‘ kGQƒ°üfi ¿ƒµj ¿CG Ú©àj AÉ°†≤dG
kGOÉæà°SG á«°ù«FôdG Ö°UÉæŸG ¿ƒ∏¨°û«°S øjòdG QÉ«àNG
ágGõædGh »æ¡ŸG ¥ƒØàdÉH ≥∏©àŸG º¡æe πc πé°S ¤EG

 QÉWE’G)   ádGó©dG áeÉbEG ‘7-7.(

äƒ°U AÓYEG ∫ÓN øe äGQó≤dG ôjô–
 Ö©°ûdG

ôcP …òdG ºµ◊G ìÓ°UE’ ÊÉãdG »°ù«FôdG ∫ÉÛG
á¡LƒŸG äÉMÓ°UE’Gh . ¢SÉædG QhO π«©ØJ ƒg kÉ≤HÉ°S
ÚeCÉJ ≈∏Y k’hCG πª©J ¿CG Ú©àj ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd
¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘H Ö©˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘jô◊G
√ò˘˘g ¿hó˘˘Hh .º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¢Uƒ˘˘˘°üÿG
ácQÉ°ûe §Ñ–h »≤«≤◊G äƒ°üdG óªîoj äÉjô◊G
.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ºµ◊G ‘ ábÓÿG ÚæWGƒŸG
ºµ◊G ìÓ°UEG ™«£à°ùj ,äÉjô◊G √òg OƒLh ‘ ÉeCG
‘  á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh äÉjô◊G õjõ©àd ºª°üŸG
áKÓK ‘ kÉ«HÉéjEG kÉeó≤J ≥≤ëj ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
;»∏ÙG ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ájƒ≤J :á°SÉ°ùM ä’É›
ΩÓYEG ™«é°ûJh ;ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ôjô–h
äGQOÉÑŸG ÚH ™ª÷G øµÁ) .É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh ôM
Ió«Øe ΩÓYEG §FÉ°Sh ™«é°ûàd øjÒNC’G ÚdÉÛG ‘

 .(á«eƒµM ÒZh íHô∏d áaOÉg ÒZ á∏≤à°ùeh

 »∏ÙG ºµ◊G õjõ©J

RÉ¡÷G ájõcôe’ Oô› ¢ù«dh ≥◊G »∏ÙG ºµ◊G
IQGO’G ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈ª°ùj Ée hCG ,»eƒµ◊G
ƒ¡a .áeÉY ídÉ°üdG ºµë∏d …ôgƒL øcQ ƒg ,á«∏ÙG
,AGô≤ØdG á°UÉN ,¢SÉæ∏d á«dÉ©a ÌcCG ácQÉ°ûe øª°†j
π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J √ÉŒÉ˘˘˘H ™˘˘˘aó˘˘˘˘dG ‘h ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Üô◊G ‘
á˘jÉ˘Yô˘dGh »˘°SÉ˘˘°S’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eóÿG
»˘∏ÙG º˘µ◊Gh .AGô˘≤˘Ø˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘¡˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
øe õcôŸG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G kÉ°†jCG π qªµj ∫É©ØdG
õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N
…ƒ˘˘«◊G »˘˘∏ÙG º˘˘˘µ◊Gh .É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H Ió˘˘˘«÷G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG
πªàëj å«M IÒÑµdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢UÉN πµ°ûH º¡e
¤G É¡«a õcôŸG øY Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ¢Vô©àJ ¿CG
,πµc ™ªàÛG ≈∏Y õcôŸG Iô£«°ùd Gô¶f ∫Éªg’G
ÉeCG .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºµ◊G …Î©j ¢ü≤f Gògh
ô¨°U Rõ©j ,CGóÑŸG å«M øªa IÒ¨°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘
á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG ÊÉ˘˘µ˘˘°ùdG OGó˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘bh ‘Gô˘˘˘¨÷G º˘˘˘é◊G
äÉ°ù°SDƒŸ øµÁ , kGÒNCG .ádÉ©ØdG á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG
,»˘˘∏ÙG º˘˘µ◊G ™˘˘é˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG
≈YôJ ¿CGh iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ádÉ©a ácQÉ°ûe õ«Ø–
‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y øjQOÉb äÉYƒª›h kGOGôaCG kÉ°†jCG

 .õcôŸG ‘ ºµ◊G

 »∏gC’G πª©dG á«ªæJ

§˘˘«˘˘°ûæ˘˘à˘˘H ¿É˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J ¿É˘˘à˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿É˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG ìÓ˘˘˘°UEÓ˘˘˘d
Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,k’hCÉ˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
AÉ°ûfEG ¥ƒ©J »àdG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG ádGREG
¿CG Ú©˘˘à˘˘j ,kÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘Kh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ÊóŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛG
ácôM ¤EG É¡°ùØf ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ∫ƒëàJ
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘jÒgÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
OQGƒŸÉ˘H QGô˘ª˘à˘°SÓ˘˘d π˘˘HÉ˘˘≤˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª÷G »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

.á«JGòdG

äÉ«©ª÷G Qƒ£J ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG QÉÑàYG øµÁh
ø˘e É˘˘¡˘˘LÓ˘˘Y ø˘˘µÁ á˘˘à˘˘bDƒ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fóŸG
√òg AGOCG Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ‘ É¡eÉ¡°SEGh äÉ«©ª÷G

AÖY ∞«ØîJ á£≤f øe ìÓ°U’G á«∏ªY CGóÑJ
''¢ü«˘˘Nô˘˘J'' ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘¨˘˘∏˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh .á˘˘˘dhó˘˘˘dG Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S
ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿CGh ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
»°ù°SDƒe øe Üƒ∏£e ƒg Ée πc ¿ƒµj å«ëH ,''QÉ¡°TE’G''
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘H á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L …CG
AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEG AGQh ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘gC’Gh
,É˘¡˘∏˘jƒ“ QOÉ˘°üeh ,»˘ª˘°Sô˘˘dG É˘˘¡˘˘fGƒ˘˘æ˘˘Yh ,º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
ΩGÎMG ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh .iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûdGh
∫ÓN øe á«eƒµ◊G äÉ¡«LƒàdGh óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh
πµ°ûj …òdG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d á«©«Ñ£dG πª©dG IÒ°ùe

 .á«fƒfÉbÓdG á«dÉŸG äÉ°SQÉªŸG øe ájÉªM ¬∏ªY

 ádGó©dG ¿CÉ°ûH ähÒH ¿ÓYEG
 QÉWE’G7-7

‘ ádGó©dG ¿CÉ°ûH ähÒH ¿ÓYEG ΩÉµMCG ôaƒJ
 ΩÉY1999»HôY ô“Dƒe ∫hCG √óªàYG …òdG ,

,¢üæj ƒ¡a :ÒÑc πªY èeÉfôH ,ádGó©dÉH »æ©e
 :≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ádGó©∏d äÉfÉª°V

  •ÇOÉÑe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG èeóJ ¿CG Öéj
∫Ó˘≤˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G
¿CGh ,á«Hô©dG ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG ‘ AÉ°†≤dG
.AÉ°†≤dG πªY ‘ πNóàdG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØJ

 •á∏≤à°ùe äÉ«fGõ«e ∫hódG πØµJ ¿CG Öéj
.ádhódG á«fGõ«e ‘ óMGh óæÑc ô¡¶J ,AÉ°†≤∏d

 •¿hO á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G ºàJ ¿CG Öéj
.…ò«ØæàdG RÉ¡÷G πNóJ

 •ájOÉ©dG áfÉ°ü◊ÉH IÉ°†≤dG ™àªàj ¿CG Öéj
 .º¡ØFÉXƒH §ÑJôJ »àdG

IÉ°†≤dG QÉ«àNG

¿hO ,kÉMƒàØe »°VÉ≤dG Ö°üæe ¿ƒµj ¿CG Öéj
.áæ¡ŸG •hô°T ¿ƒaƒà°ùj øjòdG ™«ª÷ ,õ««“
»g á«æ©ŸG á«FÉ°†≤dG äÉÄ«¡∏d É«∏©dG ¢ùdÉÛGh

.IÉ°†≤dG Ú©J ¿CG Öéj »àdG

ºgOGóYEGh º¡ÑjQóJh IÉ°†≤dG äÓgDƒe

 •õcGôe ∫ÓN øe ,∫hódG ∫hÉ– ¿CG Öéj

∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a Êƒ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘b ÖjQó˘˘˘˘˘˘J Òaƒ˘˘˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e

¿CG Öé˘˘jh .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸ º˘˘˘gOGó˘˘˘YE’ IÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d

á°SGQódG äGQhO ≈∏Y »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ±ô°ûj

 .á«fƒfÉ≤dG ÖjQóàdGh

ádOÉ©dG áªcÉÙGh ´ÉaódG ¥ƒ≤◊ äÉfÉª°V

 •ΩÉfi áª¡àe hCG º¡àe πµd πØµj ¿CG Öéj

’ ÉeóæYh .áª¡àŸG √QÉàîJ hCG º¡àŸG √QÉàîj

∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘˘J π˘˘˘˘ª– á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘àŸG hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘àŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

¿CG á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Ú©àj ,»eÉÙG

.áª¡àŸG hCG º¡àŸG øY ´Éaó∏d kÉ«eÉfi Ú©J

 •âfÉ˘˘˘˘˘˘c kAGƒ˘˘˘˘˘˘°S ,äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘cÉÙG AGô˘˘˘˘˘˘LEG Öé˘˘˘˘˘˘˘j

∫ƒ≤©e âbh ¿ƒ°†Z ‘ ,á«FÉæL hCG á«bƒ≤M

ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘jh á˘˘˘˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘cÉfi ÚeCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d

áãjó◊G á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SÉH áªcÉÙG

 .äÓé°ùdG ábOh IAÉØµdG ádÉØµd

äÉ«°VÉ≤dG

 •í˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùj ’ ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘j ,IÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘dG Ú«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ‘

äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dGh Ú∏˘˘gDƒŸG IÉ˘˘°†≤˘˘˘dG ÚH õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.äÓgDƒŸG

 •É¡JÈN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™qªŒ ¿CG Öéj

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d kÉªYO

.á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G á°SQÉ‡ ‘h

¢SÉædG äƒ°U AÓYEG

ájƒ≤J Ö∏£àj

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe

ôjô–h »∏ÙG

™ªàÛG äÉª¶æe

™«é°ûJh ;ÊóŸG

∫hDƒ°ùeh ôM ΩÓYEG

.kÉ«YÉªàLG
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ƒ¡a .óFGƒØdG øe OóY ìÓ°UE’G Gò¡d ¿ƒµ«°Sh
…òdG ,»Hô©dG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÑZQ ™e ºé°ùæj
õ«ëàŸG …QGOE’G πNóàdG øe ¢ü∏îàdG  ¤G ™∏£àj
á˘«˘©˘Ñ˘à˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘d á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùjh ,ó˘˘q«˘˘≤ŸGh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G ø˘˘˘e kGOó˘˘˘Y §˘˘˘Hô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
¬Ñ°T kÉ©HÉW äÉ«©ª÷G √òg ≈£YCG É‡ ,äÉeƒµ◊ÉH
á«Hô©dG á«fóŸG äÉ«©ª÷G kÉ°†jCG ™é°ûJ óbh .»eƒµM
ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ÉghOhõ«d É¡jójDƒe ¤EG ¬LƒàdG ≈∏Y
Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG êÉ˘˘˘˘à– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸGh
AÉØ°VEG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áÑ∏°U á«YÉªàLG
.»eƒµM πNóJ ¿hO É¡ª¶æJh É¡«∏Y »WGô≤ÁO ™HÉW
Gò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûj ¿CG ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH º˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh
äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤∏d í«≤æJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÓ°UE’G
,É¡à£°ûfCGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe AÉ°ûfEÉH á≤∏©àŸG
AÉ°ûfEG ≈∏Y AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG ™é°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 .º¡ªµM ‘ ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dGh äÉ«©ªL

øe ¿ƒµ«°Sh .πjƒªàdÉH ÊÉãdG ìÓ°UE’G ≥∏©àjh
ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ »∏ÙG πjƒªàdG ™«°SƒJ º¡ŸG
OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G §‰ ô°ùc ‹ÉàdÉHh á«Hô©dG
¢ùØf ‘h .áeÉ©dG á£∏°ùdG OQGƒe ≈∏Y hCG á«ÑæLC’G
äÉ«©ª÷G ádAÉ°ùe …Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S ,âbƒdG
á∏≤à°ùe äÉª¶æe AÉ°ûfEÉH ÉÃQ  ÉjQGOEGh kÉ«dÉe á«fóŸG
iƒà°ùe ≈∏Yh …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«eƒµM ÒZ
IAÉ°SEGh OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ó°Uôd »Hô©dG ⁄É©dG

 .É¡ëÑch ∫Ó¨à°S’G

 kÉ«YÉªàLG ∫hDƒ°ùeh ôM ΩÓYEG ƒëf

óbh .¬eÓYEG ájôM ióÃ ™ªà› …CG ájôM ¢SÉ≤J
áeÉg äGƒ£N á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY ≈£N

,á«aÉë°üdG á«£¨à∏d áÑ°ùædÉH ÒÑ©àdG ájôM õjõ©J ‘
»˘˘˘˘˘FôŸG ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S âfÉ˘˘˘˘˘˘c ¿EGh
ø˘˘˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üj …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh
≈∏Y Iô°ûàæe ∫GõJ ’ ,¿ƒ«eC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,™ªàÛG
‘ (¢ShÉg Ωhójôa) á°ù°SDƒe â¨∏HCGh .™°SGh ¥É£f
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jô◊ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGQO

2001á˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘d É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ¿CG
…CG ‘ óLƒj ’ ¬fCG ô¡XCG iôNC’G ΩÓYE’G §FÉ°Shh
∫hO çÓK ‘ óLƒjh .kÓ©a ôM ΩÓYEG »HôY ó∏H
‘ É¡∏°†aCGh ;kÉ«FõL ôM ¬fCG ≈∏Y ∞qæ°U ΩÓYEG  ,§≤a
ΩÓYE’G §FÉ°Sh âØæ°Uh , âjƒµdG âfÉc ∫ÉÛG Gòg

 .''IôM ÒZ'' É¡fCG ≈∏Y iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

¿ƒµj ¿CG Öéj ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ áÑ°ùædÉÑa
øe kÉeÉg kÉaóg IôM ΩÓYEG §FÉ°Sh πLCG øe πª©dG
¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ‘h .º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ìÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UEG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG
á«FÉbh äGAGôLEG òîàj ¿CG ó∏H πc ≈∏Y Ú©àj ,âbƒdG
ƒg Ωõ∏j Éeh .ájô◊G ≥M ∫Ó¨à°SG Aƒ°S øe ájÉªë∏d
ΩÓ˘˘˘˘YE’G ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh ¿RGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,Ö©˘˘˘°ûdG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh
ÒZ áaÉë°üdG øe äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ¥ƒ≤M ájÉªM
.áØ°üæŸG ÒZ ΩÓYE’G §FÉ°Sh äÉªégh ádhDƒ°ùŸG
øe ¿GôbC’G §¨°Vh ádÉ©ØdG Ò¡°ûàdG ÚfGƒb ¿CG Éªc
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊G ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ΩÓ˘˘˘˘YE’G §˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh
á£°ûfC’ ÊóŸG ™ªàÛG ¢ü«ë“h áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG
.ÒÑ©àdG ájô◊ á«°SÉ°SCG äÉeRÓe ΩÓYE’G §FÉ°Sh
áfRGƒàe áYƒª› ≈∏Y ìÓ°UE’G πªà°ûj ¿CG »¨Ñæjh
Ú°ùëàd á«YÉªàL’Gh á«æ¡ŸGh á«fƒfÉ≤dG ÒHGóàdG øe
É¡Ø°UƒH ádhDƒ°ùŸG É¡à«Yƒfh ΩÓYE’G §FÉ°Sh ájôM
.á≤£æŸG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G õjõ©àd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘µ◊G
õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘°ùfh

»©ªàÛG

õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
øe º°†j ÉÃ ,»©ªàÛG
∑ƒ˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘eh º˘˘˘«˘˘˘b
ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ,ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
‘ á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°SÉ◊G π˘˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘˘dG ∫ƒ–
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Y ¤EG
.√É˘˘˘˘˘˘˘aQ äÉ˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
≥˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh
≈˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG õ˘˘˘aGƒ◊G
.ô°ûÑdG á«fÓ≤Y ¢VGÎaG
‘ Oô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©Ã
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à›
¬˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› ø˘˘˘e äÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J
∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J §‰ Oó–
±ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U ‘ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b

á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G ≈∏Y ∫Éãe :Iójó÷G áæWGƒŸG ∫Éµ°TCG
 QÉWE’G7-8

äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ äô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘X
,IOófi ÉjÉ°†≤H á«æ©e IójóL á«YÉªàLG
º¡àÄÑ©Jh ÚæWGƒŸG »Yh IOÉjR ¤EG ±ó¡J
,áÄ«ÑdG ájÉªM πãe ,ÉjÉ°†≤dG ≈à°T áeóÿ
á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Mh ,Úµ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG í˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°üe ó˘˘˘˘˘˘˘°UQh
,…QGOE’G OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HQÉfih ,çGÎdG

 .iôNCG äÓªMh

πZGƒ°ûH äÉYƒªÛG √òg ¢†©H ºà¡Jh
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πãe á«°SÉ«°S πFÉ°ùÃ ≥∏©àJ
í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dGh
øe IójóL ∫Éµ°TCG Öjôéàd Iõ«‡ ä’É›
kGQób äÉYƒªÛG √òg â≤≤M óbh .áæWGƒŸG
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡«YÉ°ùe ‘ ìÉéædG øe
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π©L ‘ ÒÑc PƒØf É¡d ¿Éc
»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ kÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°SGQ kÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e

 .»Hô©dG
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G QhO ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
‘h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ádCÉ°ùe IQÉKEG
á¶MÓŸÉH ôjóL á«Hô©dG ICGôŸG õcôe õjõ©J
ΩGhódG ≈∏Y á«Hô©dG ICGôŸG âÑ©d óbh .kÉ°†jCG

±Î©j ⁄ ¿EGh ,ÊóŸG ´É£≤dG ‘ kÉeÉg kGQhO
ICGôŸG ¿CG ™eh ,±Éc ƒëf ≈∏Y QhódG Gò¡H
OOÎJ ⁄  ,ájOÉ«b õcGôe π¨°ûJ Ée kGQOÉf
Oƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘h á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘˘˘H
hCG ICGôŸG á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûe IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘KEG ‘ IÒNC’G
kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh á˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°ùM á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘e RGô˘˘˘˘HG

 .ICGôŸG º¡J IQƒ¶fi

âÄ°ûfCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ÉæÑd »Øa
,êGhõ∏d Êóe ¿ƒfÉb QÉ«N ójDƒJ áYƒª›
∂dP ‘ ÊóŸG êGhõdG ï«°SôJ ¤EG á«YGO
âª¡°SCG ,ô°üe ‘h .∞FGƒ£dG Oó©àe ó∏ÑdG
‘ Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ÒZ IQƒ˘˘˘˘°üH ICGôŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
ÒNC’G á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿ƒfÉb ìÓ°UEG
.(™∏ÿG) ¥Ó£dG CGóÑJ ¿CG ICGôª∏d ô q°ùj …òdG
äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘JQô˘˘˘˘˘˘b ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G ∂dP ¿CG ™˘˘˘˘˘˘eh
äó˘˘˘ q̆¡˘˘˘˘e ICGôŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
…CGôdG áÄÑ©àH ¥GÎN’G Gòg ΩÉeCG ≥jô£dG
,á«dhO äGô“Dƒe ‘ ≥HÉ°S âbh ‘ ΩÉ©dG
¿É˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ô“Dƒ˘˘˘˘e ‘ ¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
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√ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d Ö«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj Oô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¿CGh ,»˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG
¬∏ªëj ÉÃ ,™ªàÛG øY kÉLQÉN qó oY ’EGh ,äÉ¡«LƒàdG
á«fÓ≤©dG √òg â°ù«dh .ÖbGƒY øe êhôÿG ∂dP
∞˘˘˘bƒ˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ‘ Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’ Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã .á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e
,±ô˘˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘FGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘°üë˘˘˘˘H »˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
≥°ùf äÉ«°†à≤e Ö°ùM É¡æ«H QÉ«àN’G ºK É¡Áƒ≤Jh
kÉ˘˘˘aÓ˘˘˘N ,ø˘˘˘µ˘˘˘dh .√Qƒ˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ,»˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘aGƒ◊G
Gòg ‘ áKóÙG á«µ«°SÓµdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ°üà∏d
Ió˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J OGô˘˘˘˘˘˘aC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,Oó˘˘˘˘˘˘˘°üdG
ø˘˘e Oô˘˘Ø˘˘dG É˘˘gÉ˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘j ∑ƒ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘e hCG ,äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H
π˘˘˘µ˘˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘W ,Ö∏˘˘˘ZC’G ‘ ±ô˘˘˘°üà˘˘˘˘jh ,™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG

»FÉ≤∏J4≥˘˘˘˘°ùf ÚH á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f √ò˘˘˘˘˘gh
.πª°TC’G ≈æ©ŸÉH ,á«HÎdG ≥°ùfh »©ªàÛG õaGƒ◊G

Ohó˘˘˘M ‘ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J …Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘a
âfÉc ÉŸh .OôØdG ≈∏Y IôKDƒŸG á«YÉªàL’G äÉØ°UƒdG
¿EÉa ,á«HÎdG ≥°ùf øe kÉ°SÉ°SCG ≈≤à°ùJ äÉØ°UƒdG √òg
≈∏YC’G áëjô°ûdG ∂∏J øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ≥°ùædG Gòg
≈fOC’G áëjô°ûdG ‘ ÉeCG .»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ‘
º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘˘˘˘e
‘ OGôaCÓd Qƒ∏Ñj ,á«∏©ØdG ¬àcôM ‘ ,»YÉªàL’G
,á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ,õaGƒ◊G øe áYƒª› ™ªàÛG
á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W ‹É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Oó– »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘˘jOÉŸG
ºK øeh ,»YÉªàL’G •É°ûædG ±ƒæ°U ‘ º¡àªgÉ°ùe

.™ªàÛG ‘ ô°ûÑ∏d »∏©ØdG AÉ£©dG

ƒg »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf øe kÉÑfÉL ¿CG ÖjQ ’h
øe ∞∏àîj ≥°ùædG Gòg Qƒ°üJ ¿CG ≈æ©Ã ,»JGP ôeCG
á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üN Ö°ùM ô˘˘˘˘NBG ¤EG Oô˘˘˘˘a
¿EÉ˘˘a ,¢Uƒ˘˘°üÿG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e
‘ á˘«˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ø˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ¿Rƒ˘˘dG

™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äGOófi
¬˘˘˘JGQó˘˘˘b ió˘˘˘eh ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘g ‘ Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
øe kÉ¶M ≈fOC’Gh ,kÉ«YÉªàLG ∞©°VC’Éa .ájô°ûÑdG
»˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘dG ¿Rƒ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG

.á«FÉ≤∏àdG äÉØ°Uƒ∏d

ió˘˘˘˘e ¤EG ,»˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘°ùf Oó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh
πµ«g ‘ á∏YÉØdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG äGQÉ«îH ,ó«©H
≥°ùæd É¡¡«LƒJ ‘ ∂dP ióÑàjh .Ée ™ªà› ‘ Iƒ≤dG
øe ,™ªàÛG ‘ QƒeC’G äÉjôÛh ,ÖfÉL øe á«HÎdG
õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ÉÃ ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L
≈∏Y É¡Jô£«°S êÉàfEG IOÉYEG ¤EG iODƒj á«YÉªàL’G

™ªàÛG)5(ÚH á˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ º˘˘˘˘˘˘¡ŸGh .
ÚHh ,ÖfÉ˘˘˘˘L ‘ á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
™ªàÛG ‘ OGôaC’G É¡«≤à°ùj »àdG á«∏©ØdG õaGƒ◊G

 .ôNBG ÖfÉL ‘ ,á«YÉªàL’G ácô◊G πª› øe

»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùæd ≥ª©ŸG π«∏ëàdG ¬LGƒjh
,´GóHE’G øe Qó≤H ,øµÁ ó≤a .ºî°V ¢SÉ«b π°†©e
≥°ùf øe ÖfGƒL ¢†©Ñd ,Iô°UÉb ,äGô°TDƒe ôjƒ£J

≈˘©˘ª˘àÛG õ˘˘aGƒ◊G)6(äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘b ¤EG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘d .
,kÉÑ©°U kÉ«é¡æe kÉYGóHEG Ö∏£àj ∫ÉÛG Gòg ‘ Ió«L
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ’EG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh
,á˘Hƒ˘∏˘˘£˘˘e ΩÉ˘˘¡˘˘e √ò˘˘gh .á˘˘Wƒ˘˘Ñ˘˘°†e á˘˘«˘˘ë˘˘°ùe äÉ˘˘°SGQO

‹É◊G π˘˘˘ã˘˘˘e ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ¥É˘˘˘£˘˘˘f êQÉ˘˘˘N ™˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh)7(.
,»˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ’EG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ’ ,∂dò˘˘˘˘˘˘dh
á«ªæàdG π«∏– ‘ áª¡ŸG á≤∏◊G √òg øY »YÉÑ£fGh

.»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G

õ˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘°ùf ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L ¢üî˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘µÁh
á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ »˘˘©˘˘ª˘˘àÛG

:‹ÉàdÉc OÉ°†J äÉ«FÉæK ™HQCG ‘ ,á«fÉ°ùfE’G

 •.ájƒ£∏°ùdG πHÉ≤e ‘ ájô◊G

 •.…OÉŸG ∑Óàe’G πHÉ≤e ‘ áaô©ŸG

 • …Qó°üe øe) Iƒ¶◊G πHÉ≤e ‘ πª©dG:Iƒ≤dG
 .(∫ÉŸGh á£∏°ùdG

 •.ájOGôØf’G πHÉ≤e ‘ »YÉª÷G πª©dG

™˘˘˘˘HQC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿CG ¤EG ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H …ô˘˘˘˘˘Mh
á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG QhÉëÃ ,kÉjôgƒL ,§ÑJôJ á≤HÉ°ùdG
,É¡Ø«XƒJh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH á°UÉN ,á«fÉ°ùfE’G

.ÉgÉæe sób Gòdh

iôNCG äÉ«FÉæK ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G øµÁ ¬fCG ÒZ
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ºµ–

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ƒëf äGƒ£ÿG »°†“ á≤K h äÉÑãH
 QÉWE’G7-9

¥ƒ≤ëH äÉjOÉæŸG ÚH GôNDƒe QGƒ◊G π°Uh ó≤d
ø˘˘e ø˘˘jÒæ˘˘à˘˘°ùŸGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘˘°Uh ICGôŸG
ób äGƒ£N ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjódG ∫ÉLQ
ƒëf ∑ôëàdG ‘ IRQÉH É¡æµdh IÒ¨°U hóÑJ
OóY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG øe ÈcCG Qób
ô°üeh ¿OQC’G äôbCG ó≤a .á≤£æŸG ¿Gó∏H øe
Iô°SCÓd áªcÉ◊G ÚfGƒ≤dG ‘ áeÉg äÓjó©J

 ΩÉY ‘ á«fóŸG ∫GƒMC’Gh äÉHƒ≤©dGh2001.

Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc øe ” ¿OQ’G ‘
 ,2001ø˘˘e êGhõ˘˘˘∏˘˘˘d Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘°ùdG ™˘˘˘aQ15

 h ICGôª∏d áæ°S16 ¤EG πLô∏d áæ°S18Óµd
.kAGóàHG ,Ú°ùæ÷G

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘˘°ûJ äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J ¤EG GOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SGh
 óæÑdG 340ÖLƒÃ ” äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb øe

ºFGô÷ πÙG Qò©dG óæH AÉ¨dG âbDƒe ¿ƒfÉb
±ôW øe áeÉg á«dhCG Iƒ£N »gh . ±ô°ûdG
»˘˘˘g ±ô˘˘˘°ûdG º˘˘˘FGô˘˘˘˘L ¿CÉ˘˘˘˘H ±GÎYÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG

.áª«¶Y ºFGôL

ó˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘a Iô˘˘˘°SC’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG
‘ ≥◊G ¤hC’G Iôª∏dh á«fOQC’G ICGôŸG â«£YCG
.ø˘˘˘ s̆«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ‹É˘˘˘˘˘e ¢†jƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ¥Ó˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

 ºbQ πjó©àdG ióëàj ô°üe »Øa ,πãŸÉHh1

 áæ°ùd2001πLôdG á£∏°S Iô°SC’G ¿ƒfÉb ≈∏Y
‘ ¤hC’G Iô˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∂dPh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£ŸG
íÑ°UCG ,™∏oÿÉH ≈ª°ùj Éª«Øa ,ÜƒàµŸG ïjQÉàdG
¿CGh ÖdÉ£J ¿CG ¿B’G ájô°üŸG ICGôŸG ≥M øe
øY ≈∏îàJ ¿CG ≈∏Y ,¥Ó£dÉH É¡d ÜÉéà°ùj
ó≤Y ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«dÉŸG É¡bƒ≤M ¢†©H

.ôNDƒŸGh ô¡ŸGh ájô¡°ûdG á≤ØædG πãe êGhõdG

)4 ( Ió«≤ŸG á«fÓ≤©dG Ωƒ¡Øe ‘ ô¶fG bounded rationality ,ájõ«∏‚E’ÉH ,∫ôjEG)1983.(

)5 (.á«°SÉ«°ùdG º¶ædG á©«ÑW ±ÓàNG ≈∏Y ,ºFÉ≤dG Iƒ≤dG πµ«g ‘ •Gôîf’G ≈∏Y áÑJÎŸG ÉjGõŸG ¥GóZEGh ,á£∏°ùdG øe QGóŸG ΩÓYE’G áæª«g ∂dP πFÉ°Sh øeh
)6 (∂dP iõ¨eh ,äÉYÉ£≤dG √òg ≈a ΩGóîà°S’G äÉÑ∏£àÃ ¬fô≤d ≈©°ùfh ,(≈ÑæLCG/¢UÉN/§∏àfl/ΩÉY/≈eƒµM) áØ∏àıG πª©dG ¥ƒ°S äÉYÉ£b ≈a ôLC’G iƒà°ùe ¿QÉ≤f ¿CÉc

.äÉYÉ£≤dG √òg ≈a Ú∏eÉ©∏d ≈YÉªàL’G ™bƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH
)7 (.É¡d k’É› í°ùØJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J øe áeOÉb kGOGóYCG π©dh ,äÉ°SÉ«≤dG ∂∏J πãŸ π°UƒàdG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äÉ¡÷G ôaƒàJ ¿CG πeC’G ≈≤Ñjh

114  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2002

,á«ªæàdG §Ñëj É‡

∑ƒ∏°ùdG á«bÓNCG

¿CG ≈æ©Ã »©jôdG

’ »©ªàÛG óFÉ©dG

IQhô°†dÉH Ö∏£àj

¿CGh , kGOÉ¡àLG hCG kÓªY

’EG OôØdG ≈∏Y Ée

øe ¬jód Ée ∞«XƒJ

,∂dP ‘ ÉÃ ,∫ƒ°UCG

,Iƒ¶◊G , ká°UÉN hCG

π¨J ¿CG øµÁ »àdG

Ée ¤EG ¬H π°üj kÉ©jQ

.»¨àÑj
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ôcòf ,á≤HÉ°ùdG ™HQC’G øe ≥à°ûe ™bGƒdG ‘ É¡°†©H
:É¡æe

 •.πLôdG §∏°ùJ πHÉ≤e ‘ ICGôŸG ájôM

 •.ájOôØdG πHÉ≤e ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

 •.´ÉÑJE’G πHÉ≤e ‘ ´GóHE’G

 •äGA’ƒ˘˘˘dG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
.á≤«°†dG

 •.á«Hƒ°ùÙG πHÉ≤e ‘ IAÉØµdG

äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∫hC’G ±ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûjh
á«ªæà∏d ≥≤fi ,»HÉéjEG õaGƒM ≥°ùf ôgƒL IQƒcòŸG
‘ á«fÉãdG ±GôWC’G ôaÉ°†àJ ÚM ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’G

 .∞∏îà∏d ≥ uª©oe ,»Ñ∏°S õaGƒM ≥°ùf øjƒµJ

ájOÉ°üàbG ,á«∏µ«g πeGƒY ∑Éæg ¿CG ‘ ÖjQ ’h
™˘˘˘aó˘˘˘jh ,»˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG õ˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘°ùf Oó– ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Kh
áÑLƒŸG hCG áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bC’G √ÉŒ ≥°ùædG Gòg É¡°†©H
á˘«˘©˘jô˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG kÓ˘ã˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,IQƒ˘˘còŸG äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘∏˘˘d
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y áÑdÉ¨dG
''»˘˘©˘˘jô˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG'' ¢ù°SDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
kÓªY IQhô°†dÉH Ö∏£àj ’ »©ªàÛG óFÉ©dG ¿CG ≈æ©Ã
¬jód Ée ∞«XƒJ ’EG OôØdG ≈∏Y Ée ¿CGh , kGOÉ¡àLG hCG
»àdG ,Iƒ¶◊G ,á°UÉN hCG ,∂dP ≈a ÉÃ ,∫ƒ°UCG øe

 .»¨àÑj Ée ¤EG ¬H π°üj ''kÉ©jQ'' π¨J ¿CG øµÁ

øe ™Ñ£dGH õaGƒ◊G ≥°ùf äÉfƒµe πµ°T ähÉØàjh
-»YÉªàL’G ¬æjƒµJ Ö°ùM ,ôNBG ¤EG »HôY ™ªà›
á«°SÉ«°ùdG Iƒ¶◊G »æ©J ,Ée ™ªà› »Øa .»°SÉ«°ùdG
ÜõëH ¥É°üàd’G ó«ØJ ôNBG ≈ah ,á£∏°ùdG øe Üô≤dG
Ö°ùM …OÉŸG ô¡¶ŸG ¿GƒdCG øjÉÑàJ ∂dòc .Ée »°SÉ«°S
.AÉæàb’Gh ∑Ó¡à°S’G äÉfÉµeEG øe ™ªàÛG ‘ ìÉàŸG
,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ÜÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘bCG è˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘e ¿CG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ∂°T’h
ô£b øe øjÉÑàj »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùæd ¿ƒµŸGh

.ôNBG ¤EG »HôY

,ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞©°V Ò°ùØJ ¿CG Éfôjó≤Jh
øª°V ,Oƒ©j ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,É¡Ø«XƒJ ¢ü≤fh
Ö«∏¨àd π«Á »©ªà› õaGƒM ≥°ùf ¤EG ,iôNCG AÉ«°TCG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d á£ÑãŸG äÉ«FÉæãdG ÜÉ£bCG

áÑ∏¨d Éfôjó≤J ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG kÉeGõd ó‚ øµdh
≈∏Y ≈æ©j ’ äÉ«FÉæãdG √ò¡d áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bC’G ¢†©H
¿Gó∏ÑdG ‘ áÑLƒŸG ÜÉ£bCÓd ≥∏£ŸG ÜÉ«¨dG ¥ÓWE’G
ádÉM QGôªà°SÉH ∑Éægh ,áªFÉb ∂°T’h »¡a .á«Hô©dG
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûà˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ÚH ô˘˘Jƒ˘˘˘Jh ¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘J
ÜÉ£bCÓd IQRGDƒŸG ∂∏Jh ,áÑdÉ°ùdG ÜÉ£bCÓd IRôØŸG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘fCG ‘ ÖjQ ’h .á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘LƒŸG
≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ‘ á˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG

.äÉ«FÉæãdG √òg ‘ á«HÉéjE’G ÜÉ£bC’G ó«°†©J

õ˘˘˘˘˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘µŸG QÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘J ¿EG
≥∏j ⁄ GPEG IOGƒg ÓH Ωó≤àjh ,¬JGP …ò¨j »©ªàÛG
ÉÃôa ,kÓ©a áMÉ°ùdG QÉ«àdG Gòg í°ùàcG GPEGh .áehÉ≤e
´Gô°üH ’EG ∫ÉÛG Gòg ≈a Ò«¨à∏d π«Ñ°S øe ≈≤Ñj ød
¢†©H ≈a áë°VGh äÉeó≤e ¬d ó‚ ,∞«æY »YÉªàLG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

AÉæH …ó– ‘ »FÉ¡ædG ìÉéædG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh
≈∏Y ∞bƒàj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
øe »æZ èjõe ƒëf »©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ∫ƒ–
ΩÉ«b ∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d IRõ©ŸG õaGƒ◊G
,á«HÎdG ≥°ùf øe IÉ≤à°ùŸG õaGƒ◊G ÚH …ƒb ¥É°ùJG
Gò˘˘˘˘g …ODƒ˘˘˘˘jh .™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘µŸG ∂∏˘˘˘˘˘Jh
≈˘˘˘a ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V ¤EG ¥É˘˘˘°ùJ’G
AÉ£©dG ≈a Oô£e óYÉ°üJ ¤EGh ,ÖfÉL øe ™ªàÛG
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ¢üNCG øe ƒg ,…ô°ûÑdG

.ôNBG ÖfÉL øe

,¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∂dP ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jh
¿Gó∏ÑdG ≈a á«dÉàdG º«≤dG áeƒ¶æe õjõ©J ≈∏Y πª©dG

:á«Hô©dG

≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d Üƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ‘
øY kGÒÑ©J á«eƒ≤dG Ωƒ¡Øe ¿Éc ,∫Ó≤à°S’G
óM ≈∏Y Ωó≤àdG ≥«≤–h ájô◊G ‘ º¡dÉeBG
øe QôëàdG á«°†b á«eƒ≤dG âeóNh .AGƒ°S
¿CG ¬˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘«˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘c É˘˘˘˘e …ò˘˘˘˘dG ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
Ωƒ˘˘ª˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘jGQ â– Üò˘˘˘à˘˘˘LG ¬˘˘˘fCG ’ƒ˘˘˘d ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j
.»æKE’G π°UC’G hCG øjó∏d QÉÑàYG ¿hO ¿Éµ°ùdG
ô¶ædG ¢†¨H ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,¿ƒæWGƒŸG ¿Éch
Rõ©J ¢SÉ°SCG ºg ,º¡bôY hCG ºgó≤à©e øY
âª˘˘q∏˘˘°S ó˘˘˘bh .É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘côÙG Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
É¡HGƒHCG âëàah ´ƒæàdG á«ªgCÉH IójóY ¿Gó∏H

.»YÉªàL’G ºMÓàdGh ´GóHEÓd

ájÉæ©dGh ájÉYôdG ¬LƒàdG Gòg ≥ëà°ùjh
»˘˘à˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG ¤EG
á«LƒdhójBGh á«æKEG ájOó©J QÉWEG ‘ ÉghOóM
´GƒfCG IOÉjRh á«YGóHE’G äÉcô◊G ájƒ≤J á«¨H

.É¡YƒæJh AGQB’G

≥æà©J ¿CG ¤EG ó¡÷G Gò¡d πjóH óLƒj ’h
Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘Y êhôÿGh .á˘˘˘˘˘jOó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
íÑ°üJ å«M ¬°ùµY ¤EG ’EG …ODƒj ød ≥jô£dG
¢SÉ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y º˘µ˘ëŏjh á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K á˘˘dOÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘KE’G º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘°UCGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dhó˘˘˘˘jBG Ö°ùM
¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y ¬˘dÉ˘µ˘°TCG ™˘«˘ª˘é˘H õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘jh
ƒªædG ábÉYEG ¤EG ’EG Gòg …ODƒj ødh .™°SGh
∫ƒëàJ ,áÄ«ÑdG √òg ‘h .ádõ©dG ¤EGh …ôµØdG

ÉªgQÉªK »æLh Ωó≤àdGh ƒªædG ‘ ácQÉ°ûŸG
áaÉ°VEG .ócDƒe ÒZ RÉ«àeG ¤EG ∫ƒØµe ≥M øe
kÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘˘µ◊Gh IOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°üJ ,∂dP ¤EG
,øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y IóMGh á«æKEG √ôµà–
í˘˘Ñ˘˘°üJ å«˘˘M É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘Jh
,∂dP øY kÓ°†a .AÉ°übE’Gh Iô£«°ù∏d á∏«°Sh
ÖdÉ˘˘£˘˘e í˘˘dÉ˘˘°üd á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°†à˘˘˘dG …ôŒ
kÉÑcôe ¿ƒµJ ¿CG øe k’óH OGóÑà°S’G ±GógCGh

.AGQB’Gh QÉµaC’G ´ƒæàd

áeCG ™«£à°ùJ ’ ,Iƒ≤dG øY ô¶ædG ¢†¨Hh
.áŸƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G πªëàJ ¿CG áØ°üdG √ò¡H
É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘YÉ˘˘˘b á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ⁄ á˘˘˘˘dhO á˘˘˘˘jCÉ˘˘˘˘a
á˘˘jCGh ,´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘jOó˘˘©˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dG
…òdG âbƒdG ‘ á«∏NGO äÉYGõf â≤∏N ádhO
É¡JÉ«M ¿ƒµà°S ,á«LQÉN kÉWƒ¨°V ¬«a ¬LGƒJ
¿B’G √ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûf …ò˘˘˘˘dG áŸƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG §‰ ¿EG .á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U
…Qhô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh IÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH ´QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
äÉ˘˘˘gÉŒ’G ™˘˘˘æŸ AGQB’G √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ∂°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ábuôØe •ƒ¨°†d ™ªàÛG ¢†jô©J øe á«dÉ◊G
∞°üæŸG Ωó≤à∏d ácôfi Iƒ≤c πª©dG øe k’óH

.áØ°üæŸG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh

»˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG Ö°ü©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘˘Hh
Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘ØŸG Gò˘˘˘g ‘ »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘KE’G ‹É˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
Iƒb íÑ°üj ¿CG »¨Ñæj ,õ««ªà∏d IƒYO ô°UÉ©ŸG

 .Ú«fÉ°ùfE’G πeÉµàdGh ¿hÉ©à∏d

Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c´ƒæàdG øY :
 QÉWE’G7-10

  •’ ájô◊G

§∏°ùàdG

  •´ÉÑJE’G ’ ´GóHE’G

  •’ IAÉØµdG

á«Hƒ°ùÙG
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 •;ájƒ£∏°ùdG øe k’óH ájô◊G

 •;…OÉŸG ∑Óàe’G øe k’óH áaô©ŸG

 •á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e) Iƒ˘˘˘¶◊G ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘°Vƒ˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
;(∫ÉŸGh

 •;ájOGôØf’G øY kÉ°VƒY »YÉª÷G πª©dG

 •;πLôdG §∏°ùJ øe k’óH ICGôŸG ájôM

 •;ájOôØ∏d kÓjóH äÉ°ù°SDƒŸG

 •;´ÉÑJE’G øY kÉ°VƒY ´GóHE’G

 •äGA’ƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e k’ó˘˘˘˘H »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ó˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
;á≤«°†dG

 •.á«Hƒ°ùëª∏d kÓjóH IAÉØµdG

Qƒ¶æŸG ¿EÉa ,»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf ∫É› ≈ah
á˘˘˘eóÿ »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G õ˘˘˘aÉ◊G á˘˘˘˘«˘˘˘˘bô˘˘˘˘J ,≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¤EG ,á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e k’ó˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G
QÉ˘˘WE’G ‘ á˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d kGRhÉŒ ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.OhóÙG …ô£≤dG

äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ¿EÉ˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘ah
,»©ªàÛG º«¶æàdG ‘ …ôgƒL Ò¨àH øgQ áHƒ∏£ŸG
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ºµ◊G ¥É°ùfCG ‘ ¢UÉN ¬LƒHh
‘ Ò«¨àdG Gòg πãŸ øuµ‡ πeÉYh ,kÉ«eƒbh kÉjô£b
øY åjó◊G íÑ°üj ∂dP ¿hO øeh .¬°ùØf âbƒdG
¬˘Lƒ˘H á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘Yh ,ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

.AÉŸG ≈∏Y ¢û≤ædÉH ¬Ñ°TCG ,¢UÉN


