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á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ™ÑW

 ôª°S ódÉN :±Ó¨dG º«ª°üJ

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG - ¿É`` qªY ,¢ùcÉàæ«°S :»æØdG êGôNE’Gh »∏NGódG º«ª°üàdG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG - ¿É`` qªY ,á«©Ñ£ŸG äÉeóî∏d äÉfƒ≤jCG :áYÉÑW



I

ôjó°üJ

ΩÉ`©dG ôjóŸG

 ΩÉY òæe,1990»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh
.á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J Qó˘˘˘°üj
≈∏Y õFÉ◊G ,Ú°S É«JQÉeCG ∫ÉªYCG ¤EG GOÉæà°SGh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¿Éc øjôNBGh ,πHƒf IõFÉL
Qƒ¶æe øe á«ªæàdG ádÉM º««≤àd kGóFGQ kGó¡L ∫hC’G
¿É°ùfE’G äGQób ™«°SƒJ ™°†jh ,¿É°ùfE’G ≈∏Y õcôj
óbh .á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏°U ‘ ¬°Uôah ¬JGQÉ«Nh
ójóL Üƒ∏°SCÉH óFGôdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≈JCG
¬«æWGƒe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ Ée ó∏H ìÉ‚ º««≤àd

.IhÌdG øjƒµàd á£«°ùÑdG ¢ù«jÉ≤ŸG RhÉéàj

,è¡ædG ¢ùØf ≈∏Y áÑbÉ©àŸG ôjQÉ≤àdG äQÉ°S óbh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ájƒ≤àd IójóL kÉé¡of ¬«dEG âaÉ°VCGh
IQƒK õØM ≈∏Y ∂dòH IóYÉ°ùe ,ÊÉ°ùfE’G øeC’Gh
ójó©dGh á«ªæàdG ä’Éch èeGôHh äÉ°SÉ«°S ‘ ™°ShCG
âYQÉ°ùJh â£°ûf óbh .É¡°ùØf á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe
OóY OGóYE’ áé«àf IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«∏ª©dG √òg
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e
á˘˘jƒ˘˘b äGhOCG É˘˘¡˘˘fCG âà˘˘Ñ˘˘KCG »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘˘dGh á˘˘˘jƒ˘˘˘¡÷Gh

.á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG Æƒ°Uh IƒYó∏d

Ió˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ,¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘Mh
 OGóYEG ≈∏Y »FÉ‰E’G35øY kÉ«ª«∏bEGh kÉ«æWh kGôjô≤J

 â∏ª°T ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG17¿C’ kGô¶fh .á«HôY ádhO
ø˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸ ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘µ˘˘˘˘c á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG
,á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG
¤EG ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh ádÉ£ÑdG øe ìhGÎJ »àdG
¬fCG ó≤à©f ,ÊÉ°ùfE’G øeC’G õjõ©Jh ΩÓ°ùdG ≥«≤–
á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG á˘˘˘dÉ◊G º˘˘ q̆«˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘°SGQO AGô˘˘˘LE’ âbƒ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘M
äÉ«°UƒJ Ωó≤Jh É¡∏c á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
‘ Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG RGô˘˘˘˘˘˘MEG ™˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘c ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M IOófi
á˘˘˘fh’G ‘ á˘˘˘jhÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘e çGó˘˘˘MCG Aƒ˘˘˘˘°V »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘˘MÉ˘˘˘JEG ió˘˘˘e ø˘˘˘Y ∫AÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ,IÒN’G
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘˘e äGƒ˘˘˘˘˘˘°UCG ´É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùd á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ ∫ÉÛG
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ió˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
π˘˘˘gh .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘°ùfh ∫É˘˘˘LQ ™˘˘˘«˘˘˘ª÷ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh
≈˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘˘°UE’G ÖcGƒ˘˘˘˘j

?π°†aCG IÉ«ëH áÑdÉ£ŸGh ÊÉµ°ùdG ƒªædG
∫hC’G »ª«∏bE’G á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ƒg Gòg

 »£¨j …òdG .á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d22óà“ ,kÉ«HôY kGó∏H
¤EG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¢ü∏˘˘˘˘N ó˘˘˘˘bh .è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¤EG Üô˘˘˘˘¨ŸG ø˘˘˘˘e
ô˘jô˘≤˘à˘˘dG ß˘˘MÓ˘˘j PEG .á˘˘©˘˘é˘˘°ûŸG äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G ¢†©˘˘H
kGÒÑc kÉeó≤J â≤≤M á«Hô©dG ∫hódG ¿CG áeÉY IQƒ°üH
á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ió˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘

 OÓ«ŸG óæY ™bƒàŸG ôª©dG OGR ó≤a .á«°VÉŸG15;kÉeÉY
π˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ah ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e â°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fGh

 øY ºgQÉªYCG5âØYÉ°†Jh ;Úã∏ãdG ‹GƒëH äGƒæ°S
 áHÉàµdGh IAGô≤dÉH Úª∏ŸG Ú¨dÉÑdG áÑ°ùf kÉÑjô≤J-Éªc

á˘HÉ˘à˘µ˘˘dGh IAGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘ª˘˘∏ŸG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf âØ˘˘YÉ˘˘°†J
 äGô˘˘˘˘˘e çÓ˘˘˘˘˘˘K-‘ kGó˘˘˘˘˘L IÒÑ˘˘˘˘˘˘c IOÉ˘˘˘˘˘˘jR ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j É‡

∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¥Éëàd’G ‹ÉªLEG
äGô©°ùdG øe OôØdG Ö«°üf ™ØJQGh .äÉæÑdG ¥ÉëàdG
¬Ñ«°üf ™ØJQG Éªc ,AGòZ øe ¬dhÉæàj Éª«a ájQGô◊G
ô≤ØdG ä’ÉM âëÑ°UCGh ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG øe
.iôNCG á«eÉf á≤£æe …CG ‘ ¬«∏Y »g É‡ πbCG ™bóŸG

∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG kÉ˘˘˘°†jCG AÓ˘˘˘é˘˘˘H í˘˘˘°Vƒ˘˘˘j ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘dh
¢SÉædG äƒ°U AÓYE’ ¬∏ªY »¨Ñæj ∫Gõj ’ É‡ ÒãµdG
¢Uôah á«YÉªàLG äGQÉ«N ÒaƒJh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘
,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ∫É˘˘«˘˘LCGh Iô˘˘°VÉ◊G ∫É˘˘«˘˘˘LCÓ˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
AÉæÑd ∫É«LC’G √òg É¡LÉà– ô°UÉæY É¡©«ªL √ògh
ôjô≤àdG ßMÓjh .Égô°SC’h É¡°ùØæd π°†aCG πÑ≤à°ùe
⁄ º«∏©àdGh áë°üdG ‹É› ‘ á«ªµdG äÉæ«°ùëàdG ¿CG
™°SƒàdG ¿CGh ,ó©H ÚæWGƒŸG ™«ªL ¤EG É¡≤jôW óŒ
‘ »˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘°ù– ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ⁄ äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG Ëó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ‘
≈∏Y Ú©àj Ée kÉ°†jCG ôjô≤àdG RÈjh ,É¡Áó≤J Ö«dÉ°SCG
ΩÉ˘˘ª˘˘°†f’G ø˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘≤˘˘˘≤– ¿CG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
»ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à› ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘c ∂jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûc
øe øµªààdh ,áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’Gh
ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ,á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘aB’ …ó˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘̆dG
ÌcCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ,…OÉ°üàb’Gh
ÚÑjh .iôNCG á«eÉf á≤£æe ájCG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ øe
á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ìƒ°VƒH ôjô≤àdG
õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘jô◊G õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e



II

¿hDƒ°ûdG ‘ ÚæWGƒŸG øe á°†jôY IóYÉb ácQÉ°ûe
.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

,Üô©dG Ú«ÁOÉcC’G øe ≥jôa ôjô≤àdG óYCG óbh
‘ IÈÿG …hP øe Iõ«‡ áæ÷ ™e IQÉ°ûà°S’ÉH
™«ª÷ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªch .á«Hô©dG á≤£æŸG
»àdG äÉLÉàæà°S’G πã“ ’ ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J
á°SÉ«°S âfÉc á≤jôW ájCÉH ôjô≤àdG É¡«dEG ¢ü∏îj
Gò˘˘˘˘gh .»˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈd á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SQ
¿C’ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g ‘ ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘µ˘˘˘°ûH º˘˘˘¡˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
·C’G èeÉfôH ¢ù«dh ,á≤£æŸG øe Ú∏≤à°ùe AGÈN
È©J á°SGQóH GƒeÉb øjòdG ºg ,»FÉ‰E’G IóëàŸG
GƒØ°ûc ,º¡JÉ©ªàÛ ,IóbÉf É¡æµdh ,º¡FÉªàfG øY
¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘bh É˘˘¡˘˘Ø˘˘©˘˘°V ÖfGƒ˘˘L É˘˘¡˘˘H
¿hO Üô˘˘˘Y ø˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘˘ØŸ ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘j π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.¬H ΩÉ«≤dG ºgGƒ°S

,êQÉÿG øe êôØàe Iô¶f â°ù«d √ò¡a ,∂dòdh

IÒãe âfÉc ¿EGh ,IBGôe ‘ ábOÉ°U IQƒ°U É¡æµdh
¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡J É¡fEÉa Gò¡Hh .∫óé∏d
Qƒ˘˘¡˘˘˘ª÷Gh ¬˘˘˘jò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘eh QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°U ÚH QGƒ◊Gh
á÷É©Ÿ á≤jôW π°†aCG ∫ƒM AGƒ°S óM ≈∏Y ΩÉ©dG
á«ªæàdG Ú°ù– ‘ á∏ãªàŸG ,kÉMÉ◊EG äÉjóëàdG ÌcCG
πeCÉf ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .É¡∏c á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G
Ëó≤J ôjô≤àdG Gò¡d »≤«≤◊G ΩÉ¡°SE’G ¿ƒµj ¿CG

óYÉ°ùŸGI≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
 á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’ÉH ¢Vƒ¡ædG-‘ á∏ãªàŸG

GQÉgORG ÌcCG IÉ«M AÉæH ≈∏Y É¡«æWGƒe IóYÉ°ùe
.º¡FÉæHC’h º¡d kÉ°û«Y óZQCGh

¿hGôH ∑ƒdÉe ∑QÉe
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG



ÉjÉ°†b ∫hÉæàj …òdG ôjô≤àdG Gòg ΩóbCG ¿CG Êó©°ùj
‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ÖfGƒ˘˘˘Lh á˘˘˘eÉ˘˘˘g
´É˘˘°VhC’G ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
á˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
¢Uô˘˘ah ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘ah
.ä’ÉÛG √òg ∞∏àfl ‘ áMÉàŸG »bôdGh ôjƒ£àdG
õaGƒ◊Gh ¢UôØdG ÒaƒJ ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG »≤∏jh
,º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LCÓ˘˘˘˘˘d
áÑ°SÉæe •hô°T ¿Éª°Vh ôjƒ£àdGh åëÑdG ™«é°ûJh
OÉéjEGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG õØMh ,áÄ«ÑdGh áë°ü∏d
ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh ,IhÌ∏˘˘˘˘d ∫OÉ˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dB’G
§«°ûæJh OÉ°üàb’G IQGOE’ á«°ù°SDƒŸG πcÉ«¡dG π«©ØJh

.»∏gC’G πª©dG

ÖÑ°ùH IÒÑc ä’ƒ–h äGQƒ£J ¢û«©j ⁄É©dG ¿EG
‘ ,π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ …òdG ™jô°ùdG ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸGh ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ä’É›
øe ójõe ™e äGQƒ£àdG √òg øeGõàJh .ä’É°üJ’Gh
áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dGh ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ‹hó˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¥Gƒ°SC’G §HGôJh ∫hódG ÈY êÉàfE’G äÉ«∏ªY πeÉµJh
äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ªŒ ‘ êÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘f’G ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG
áé«àf øe ¿Éch .iôNCG á¡L øe ábÓªY ájOÉ°üàbG
á«æØdG áaô©ŸGh äÉfÉ≤àdG QhO OGR ¿CG äGQƒ£àdG ∂∏J
‘ ∂°T øe Éeh .êÉàfEÓd áaÉ°†ŸG áª«≤dG øjƒµJ ‘
ióeh ¿É°ùfE’G ƒg á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdG √òg Qƒfi ¿CG
á«ªæàdG äGQÉ°ùe ™«ªéa ,…QÉ°†◊Gh »ª∏©dG ¬eó≤J
Éæg øeh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG áMÉ°S øe CGóÑJ ¿CGh óH ’
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ¿É˘˘˘˘c
Qƒ£J ‘ ¢ù«FôdG πeÉ©dG ƒg ¬ÑgGƒeh ¬JGQób á«ªæJh
Oƒ¡÷G Qƒfi »g ô°UÉæ©dG √òg âëÑ°UCG πH ,·C’G
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘«ŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG

. á«YÉªàL’Gh

á«FÉ‰EG äGRÉ‚EG â≤≤M ¿EGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh
Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
…OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e ‘ É¡fCG ’EG ,á«°VÉŸG áKÓãdG
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh
É¡æeh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉM ¢ù“ Ió≤©eh á≤«ªY
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f Qƒ˘˘gó˘˘˘Jh á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘JôŸG á˘˘˘«˘˘˘eC’G ä’ó˘˘˘©˘˘˘e
∞˘˘˘©˘˘˘°Vh ,»˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG A§˘˘˘˘Hh
á©bQ ™°SƒJh ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG
√ò˘˘˘˘g ¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘jRh ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
ájRGƒàe áYƒª› PÉîJG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ´É°VhC’G
á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f Ú°ù– á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’Gh äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e
‘ ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe ,™ªàÛGh OôØ∏d IÉ«◊G
ôjƒ£Jh ,»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG äÉjÉZh ¿ƒª°†e

»ªµdG Ú°ùëàdG ≥«≤–h :äÉ°ù°SDƒŸG QOGƒch πcÉ«g
äÉjƒà°ùe ≥«ª©Jh ,äÉeóÿGh êÉàfE’G ‘ »YƒædGh
’h .á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a πeÉµàdGh ∑Î°ûŸG πª©dG
,§≤a É¡æe …OÉŸG ÖfÉ÷G IÉ«◊G á«YƒæH ó°ü≤j
âë˘˘°VCG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dGh á˘˘jô◊G π˘˘ã˘˘e ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘˘a
.¿É°ùfEÓd á≤FÓdG IÉ«◊G •hô°T øe CGõéàj ’ kAõL

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ¤hCG ó≤a äGQÉÑàY’G √ò¡dh
ºFGódG ΩÉªàg’G »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd
πjƒ“ ‘ ºgÉ°Sh ,á«FÉ‰E’G á«Hô©dG ∫hódG äÉjƒdhC’
â∏˘ª˘°T ó˘bh .á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ™˘˘jQÉ˘˘°ûe
∞«∏°ùàdGh á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J
á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘jÉ˘˘ª◊G äÉ˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ,»˘˘˘FÉ‰E’G
.»°ù°SDƒŸG ºYódGh ÖjQóàdG èeGôHh ,ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG
»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J Oƒ˘˘¡÷G ∂∏˘˘J âaó˘˘¡˘˘à˘˘°SGh
≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘aQh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
á°UÉîHh ÚæWGƒª∏d á≤FÓdG IÉ«◊G ÚeCÉJh ádGó©dG

.á«FÉædGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGh ±ÉjQC’G ‘

´É°VhCG º««≤àd ájQhô°V ó©J ¢ùØædG ™e áØbh ¿CG
±ó¡H ,Égôjƒ£J πFÉ°Shh áªFÉ≤dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ‘ ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘Mh á˘˘˘eGô˘˘˘c õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘˘J
≥≤ëàj ødh ,»Hô©dG ™ªàéª∏d √ÉaôdGh »bôdG ≥«≤–h
√QhóH ±Î©eh ∞≤ãeh º∏©àeh ôM ¿É°ùfEG ¿hóH ∂dP
áÄ«ÑdG ≥∏N É°†jCG ∂dP Ö∏£àjh ,πÑ≤à°ùŸG ™æ°U ‘

.ÉgQÉªK »JDƒJ ≈àM äÉ¡LƒàdG √ò¡d áÑ°SÉæŸG

…OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¿EG
»˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’Gh
‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘¡÷G Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j
Éeh »Hô©dG ¿É°ùfE’G ´É°VhCG ºgCG ≈∏Y á≤ãH ±ƒbƒdG
∂∏J ¢ü«ë“h .¢ü≤f ¬LhCG h πcÉ°ûe øe É¡jÎ©j
AÉ≤dEGh áaô©ŸG AGôKEG ‘ ó«Øj ÉÃ É¡JÉÑÑ°ùeh ´É°VhC’G
¿É°ùfE’G Gò¡H ¢Vƒ¡ædG πFÉ°Sh ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe
‘ ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘µ˘˘eh ¬˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘eh
∂∏à“ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG øe á≤K ≈∏Y øëfh .⁄É©dG
∂∏J Æƒ∏Ñd á«aÉµdGh áeRÓdG äÉ«£©ŸGh äÉeƒ≤ŸG øe
á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æŸG è˘˘˘˘˘eGÈdG â©˘˘˘˘˘°Vhh âª˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°U ¿EG äÉ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG

. ≥aƒŸG ¬∏dGh ,Égò«ØæJ â©HÉJh IOÉ÷Gh

óª◊G ∞°Sƒj ∞«£∏dG óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / ΩÉ©dG ôjóŸG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

Ëó≤J

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

III



 / ôjó°üJá«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG

ƒæWGƒe ,»Hô©dG øWƒdG AÉæHCG ôjô≤àdG Gòg ´ƒ°Vƒe

∫hódG á©eÉL ‘ AÉ°†YC’G ádhO øjô°û©dGh ÚàæKE’G

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘dDƒŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¿CG º˘˘ZQh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ºéM ‘h áMÉ°ùŸG ‘ ,kÉpæu«H kÉJhÉØJ É¡æ«H Éª«a ähÉØàJ

á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘µ˘˘jE’Gh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üÿG ‘h ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG

¿CG ’EG ,ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG iƒà°ùe ‘h ,á«YÉªàL’Gh

á¨d É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj É¡æ«H óMƒJ º°üØæJ ’ §HGhQ

’É©a É«ëj ∫GRÉe ó«›h ó«∏J …QÉ°†M çQEGh ,IóMGh

âbôØJ ¿EGh ô°ûÑdG A’Dƒg ™ªŒ ácÎ°ûe áaÉ≤K ‘

 .ÉfÉ«MG πÑ°ùdG º¡H

,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘h

ô¶f ‘ ™≤j ,á©°SÉ°ûdG áMÉ°ùŸG √òg ≈∏Y Iô°ûàæŸG

¿ƒf uƒµj øjòdG Üô©dG ∫ÉØWC’G ,ôjô≤àdG Gòg »©°VGh

πH .ôjô≤àdG ¿GƒæY É¡«dEG Ò°ûj »àdG 'áeOÉ≤dG ∫É«LC’G'

,Üô©dG ÚØ©°†à°ùŸG AÉæHCÉH á°UÉîH ôjô≤àdG ºà¡j

ôjô≤àdG ≥jôa »æãà°ùj ’h .Ú°ûª¡ŸGh º¡æe AGô≤ØdG

,¥ƒ˘˘˘≤◊Gh ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG Gƒ˘˘˘eô˘˘˘M ø˘˘˘jò˘˘˘dG Ú£˘˘˘°ù∏˘˘˘a ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WCG

á˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘Y GOhP ,¬˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ah

.øWƒdG ∫Ó≤à°SGh

∫ÉØWC’G A’Dƒg øe Óc ¿CG ôjô≤àdG ƒ©°VGh øeDƒj

∫É£HCG øe Ó£H ¿ƒµj ¿CG ,Öéj πH ,øµÁ Üô©dG

âë«JCG ¿EG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH

ƒ©°VGh QÉàNG ¿CG kGPEG ,ÉãÑY ¢ù«d .á«JGƒŸG ¢UôØdG ¬d

zá˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘«˘˘˘LCÓ˘˘˘d ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘N{ ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

á«ªæàdG{ ôjô≤J á∏°ù∏°S øe ∫hC’G Oó©dG Gò¡d GQÉ©°T

,¬JGP ôjô≤àdG º¡°ùj ¿CG πeC’Gh .zá«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

¢Uôa ≥∏N ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ,á©°VGƒàe IQƒ°üH ƒdh

á«ªæàdG AÉæÑd ’ƒ°Uh á«dÉàdG á«Hô©dG ∫É«LCÓd π°†aCG

 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG äGRÉ‚E’G º˘˘˘ZQ ¬˘˘˘fCG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘jh

QÉª°†e ‘ ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,IÒNC’G á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ IOófi ¢übGƒ˘˘˘˘f π˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘g  ,ø˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG

,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ¥ƒ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á`˘ q̆«˘˘˘°ù`°SDƒŸG

Úµ“h ájô◊G ¢übGƒf ‘ ôjô≤àdG ≥jôa É¡n∏ nªLCG

òNCG q¿CG ≈àM .áaô©ŸG-á«fÉ°ùfE’G äGQó≤dGh ICGôŸG

ô°TDƒe Ö«côJ ‘ Éªc ,QÉÑàY’G ‘ ¢übGƒædG √òg

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘˘H …ó– ¿CG ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨∏d ºî°V óL ∫GRÉe á«fÉ°ùfE’G

  .Üô©dG

‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH »æ©j ,»HÉéjE’G Qƒ¶æŸG ‘

RhÉŒ ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ ¿CG »Hô©dG øWƒdG

…CG ,É˘˘¡˘˘°†«˘˘≤˘˘f ¤EG É˘˘¡˘˘∏˘˘jƒ– π˘˘˘H ,á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG ¢übGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG

,á˘˘bô˘˘Ø˘˘J ¿hO ,Üô˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸG É˘˘˘¡˘˘˘H º˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j äGõ˘˘˘«˘˘˘e

 .áãdÉãdG á«ØdC’G ⁄ÉY ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡H ƒgõJh

¿CG IQhô°V ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îj ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

äÉ©ªàÛG ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ

:≈∏Y á«Hô©dG

¯á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘jô◊Gh ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGÎM’G

í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘µ◊G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ á˘˘˘jhGõ˘˘˘dG ô˘˘˘˘é˘˘˘˘M √QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘H

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ≥≤ÙG

¯,¢UôØdG ™«ªL áMÉJEG ÈY ,á«Hô©dG ICGôŸG Úµ“

,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘ªŸG ∂∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

øe 'ø¡FÉ≤°TCG' ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y AÉ°ùædGh äÉæÑ∏d

.QƒcòdG

¯‘ ,á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ

™«ªL ‘ IAÉØµH É¡Ø«XƒJh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH

√ÉaôdG º«¶©J ¤EG ’ƒ°Uh ,»©ªàÛG •É°ûædG ±ƒæ°U

.á≤£æŸG ‘ ÊÉ°ùfE’G

á«ªæàdG áeRCG »£îàd ΩRÓdG RhÉéàdG Ö∏°U ƒg Gòg

≈¡àæe ¢ù«d ¬æµdh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G

»˘Hô˘©˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¢übGƒ˘˘f RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d ’É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SÉ˘˘a .π˘˘eC’G

AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H IQhô˘˘˘˘˘˘°V ¤EG É˘˘˘˘˘˘°†jCG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Ò°ûj ,ø˘˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG

IV



V

.á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh ,äGOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG

áeóN ,»Hô©dG »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG ìÓ°UE’ ’Éªµà°SGh

≥˘˘°ùf ìÓ˘˘°UE’ á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘˘µ◊G

,»Hô©dG ¿hÉ©àdG Úà“ ,äÉjô◊G øe Úàe ¢SÉ°SCG

 .ÉgôWÉfl »bƒJh ,áŸƒ©dG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh

kÉ˘ª˘˘î˘˘°V kÉ˘˘≤˘˘FÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûj á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘°üb ¿EG

,áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒe ÜQO ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æª∏d

∫É› ‘ ôcòJ á«Ñ°ùf Iõ«e á≤£æŸG ≈∏Y »Ø°†j ’h

å«ëH ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ∫ƒNód ÉgOGó©à°SG

¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ

.áŸƒ©dG ô°üY ‘ AÉ≤H IQhô°V íÑ°UG ób á«Hô©dG

‘ ¬fCG ∫ƒ≤j ÉeóæY ôjô≤àdG ≥jôa ‹É¨j ’ ∂dòd

¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG ⁄É˘˘˘Y ‘ Ëô˘˘˘µ˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘H ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Z ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J Ó˘˘˘˘a ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh ó˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘dG

‘ ô°ûÑdG ÜÉ°ùcEG ¤EG …ODƒj ÉÃ ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

,IAÉØµH É¡dÓ¨à°SGh ,Iójó÷G á«ØdC’G äÉ«°†à≤eh

.»˘˘˘Hô˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘d ÊÉ˘˘˘°ùfEG √É˘˘˘aQ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d

π«Ñ°S ƒg PEG :ºgC’G ƒg ô°ûÑdG ‘ QÉªãà°S’G QÉ«îa

 .QGƒÑdG ¬fhOh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÓØdG

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fEG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†d º˘˘˘˘˘gC’G OQƒŸG ≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jh

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WEG ƒ˘˘˘g ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘M

øqµ‡ »YÉªàLG ó≤Y QÉWEG ‘ ,Üô©dG πµd ábÓÿG

ìÉàØe Qƒ°ù÷G ÒµØàdG ≈≤Ñj ,ájÉ¡ædG ‘ .∂dP øe

.ÉgQƒ°üJ ‘ Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG iDhôdG PÉØfEG ‘ ìÉéædG

.É¡ªéM øe k’ÉªYCG iÈµdG ±GógC’G Ö∏£J ∂dòc

,á∏¡°ùdG ∫ƒ∏◊G »`dÉàJ ¤EG ¿ƒcôdG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh

äGRÉ‚EG ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ’ ,ô¶ædG Ò°üb ∑ƒ∏°S

ÒZ çQGƒc ôéj óbh .πjƒ£dG πLC’G ‘ á°Sƒª∏e

.áHƒ°ùfi

.É¡∏M øe AõL ƒg á∏µ°ûª∏d ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG ¿EG

»ª«∏b’G ÖàµŸG ΩÉb ábódG ¬Lh ≈∏Y ÖÑ°ùdG Gò¡dh

Üô©dG ÚØ≤ãŸG øe áÑîf ∞«∏µàH á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d

∫hC’G ƒgh ,á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J OGóYEÉH

IójÉfi äÓ«∏– øe ¬jƒëj Ée AGôKh .¬Yƒf øe

Ö©°û∏d áeó≤ŸG ÉæàªgÉ°ùe øe AõL ƒg á«Yƒ°Vƒeh

ƒëf º¡«©°S ‘ Üô©dG á°SÉ«°ùdG »©fÉ°üdh »Hô©dG

Iôµa πc ™e ¢üî°T πc ≥Øàj ødh .π°†aG πÑ≤à°ùe

¿G ó≤àYG »æfCG ’EG ,»góH Gògh ,ôjô≤àdG ÉgOQhG

≈∏Y Ωƒ≤jh ≥«bO πª©dG Gòg ¿ÉH º∏°ùà°S á«ÑdÉ¨dG

,π°†aCG »HôY πÑ≤à°ùÃ ΩGõàd’G ¿Gh ,áî°SGQ ¢ù°SCG

 .¬JÉëØ°U øe áëØ°U πc ≈∏Y í°VGh

ôjó≤Jh ôµ°T

QOÉf QƒàcódG »°ù«FôdG ∞dDƒŸG ôµ°TCG ¿G OhG ÉeÉàN

≥˘˘˘jô˘˘˘a AÉ˘˘˘°†YCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Lh õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG ¬˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SE’ ÊÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘a

áæà‡ »æfGh .πµJ ’ Oƒ¡L øe √ƒdòHÉe ≈∏Y ôjôëàdG

»Hô©dG ¥hóæ°üdG ¬eób …òdG ºYó∏d ¢UÉN πµ°ûH

GƒªgÉ°S øjò∏dh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd

‘ Öãc øY Éæ©e GƒfhÉ©J øjò∏dh ôjô≤àdG Gòg ájÉYôH

≥˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¤G É˘˘˘˘˘˘˘˘°†jG ô˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘JCGh .√OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘YEG

¬JÉ¡«LƒàH Éæ«∏Y πîÑj ⁄ …òdG π≤à°ùŸG …QÉ°ûà°S’G

ó«°ùdG ¤EGh ,ôjô≤àdG OGóYEG á«∏ªY ∫GƒW áª«µ◊G

·’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e ,¿hGô˘˘˘˘˘H ∑ƒ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘e ∑QÉ˘˘˘˘˘e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ¤EGh ,»˘˘˘˘FÉ‰’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG

.ºYOh IQƒ°ûe øe √ƒeóbÉe

…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ .O

IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG - »ª«∏b’G ôjóŸG

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

èeÉfôH AGQBG øY IQhô°†dÉH È©j ’ á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ øeh π«∏– øe ôjô≤àdG Gòg ‘ Oôj Ée
.¬«a AÉ°†Y’G ∫hódG hCG ,…ò«ØæàdG ¬°ù∏› hCG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G



ôjô≤àdG OGóYEG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

…QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG

‹ƒÿG áeÉ°SCG ,Qƒà«H øH óªMCG*,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG ,
ø˘˘˘°ùM ,(Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SG)»˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üb êQƒ˘˘˘˘L ,¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Z ¿É˘˘˘˘gô˘˘˘˘H
∞∏N ÉÁQ ,¬∏dGóÑY øH QÉàfl øH ó«°TQ ,º«gGôHE’G
∞WÉY ,Ú°ùj ó«°ùdG ,õjôa OÉjR ,(¢ù«FQ) …ó«æ¡dG
ƒ˘˘˘˘HCG º˘˘˘˘©˘˘˘˘æŸGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ≥˘˘˘˘KGh ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘˘°UÈb
ÜÉgƒdGóÑY ,(¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U)QGƒf
¿ƒ˘˘˘˘˘Y ,(É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘a’ á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG)≥˘˘˘˘˘˘jRQ
,Oƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘e ¢ù«˘˘˘aƒ˘˘˘∏˘˘˘c ,»˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘°üÿG
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°üdG)…hó˘˘H âaÒe ,»˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘°ùfi
ÊÉ˘˘Lô˘˘a QOÉ˘˘f ,(»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘d

.(Ö°üæŸG ºµëH)

»°ù«FôdG ≥jôØdG

»˘˘˘∏˘˘˘Y ,¿É˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘˘c ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘W ,Ωô˘˘˘˘b êQƒ˘˘˘˘L ,‹ƒÿG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°SCG
Oƒªfi óªfi ,É°VQ OGƒL óªfi ,»∏Y QOÉ≤dGóÑY
ió˘˘˘˘˘˘g ,(Ö°üæŸG º˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H)ÊÉ˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘a QOÉ˘˘˘˘˘˘˘f ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘eE’G

.OÉ°TQ

:»°ù«FôdG ∞dDƒŸGÊÉLôa QOÉf

ôjôëàdG ≥jôa

 ∂∏e ¿ƒ°ù«e ,QóH ¢SQÉa :»Hô©dG ¢üædG
IQÉ˘˘Hô˘˘˘H ,»˘˘˘JGÈ°SÉ˘˘˘L É˘˘˘«˘˘˘°ûjô˘˘˘JÉ˘˘˘H :…õ˘˘˘«˘˘˘∏‚’G ¢üæ˘˘˘dG

.QóH ¢SQÉa ,∑ƒcƒH Î«H ,ÉcƒjôH
Ú∏ÑeÉL øjQófÉ°S :»°ùfôØdG ¢üædG

,É°üjh ¿É«à°ùjôc ,QÉØ¨dGóÑY IódÉN , ±hDhQ áæ«eCG
.äÉjõdG ÚØ«f

:(á«Ø∏ÿG ¥GQhC’G hó©e) ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒØdDƒŸG

,»eƒ«ÑdG ±ô°TCG ,‹ƒÿG áeÉ°SCG ,…hóÑdG º«gGôHG
º«∏°S ,á°ù«Øf øH IQÉ°S ,Ωôb êQƒL ,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG
»˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ,Üƒ˘˘˘˘˘˘˘éfi ΩGõ˘˘˘˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘e Ò¡˘˘˘˘˘˘˘°S ,¿É˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L

,»bÓ©dG Iójôa ,»JÉfõdG áªWÉa ,»∏Y QOÉ≤dGóÑY
,¢SQÉa ÚeC’G óªfi ,¿É©æc ôgÉW ,¢ù«cô°S RhÒa
,hó«ÑY óªfi ,É°VQ OGƒL óªfi ,QGójhO óªfi
≈Ø£°üe ,ΩÉeE’G Oƒªfi óªfi ,QÉ°üf »∏Y óªfi
âaÒe ,…ódÉÿG ≈æe ,∑ƒ∏YR ∂∏e ,ó«°ùdG πeÉc
ióg ,ó©°ùe ÚØ«f ,»∏Y π«Ñf ,ÊÉLôa QOÉf ,…hóH

.≥jQR ióg ,OÉ°TQ

èeÉfÈd á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G Öà˘µŸG
·’G Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·’G

:™jQÉ°ûŸG äÉeóÿ IóëàŸG

,É˘˘à˘˘«ÁÒ°T »˘˘˘LÒj ,∫Gõ˘˘˘Z Ú∏˘˘˘cÉ˘˘˘L ,É˘˘˘fƒ˘˘˘LÉ˘˘˘g ¬˘˘ q̆∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
AÉæ°S ,∫ÉªL ôgÉX ,±É°ùY ÉæjO ,ƒ∏«ÑjQ ¿Éª∏«L
¬∏dGóÑY ,∞«£∏dG óÑY ∫OÉY ,ÊGôjO á≤«Ø°T ,…ôeR
,ójQO õ©e ,õjôa å«Z ,…ÎYõdG »∏Y ,…QOQódG

.Qƒ°üæe ∞°Sƒj ,»µfƒ©ª°T øjOÉf ,Qƒ°ùf ø©e

:AGô≤dG ≥jôa

,¿ÉgÉL º«∏°S ,õjôa OÉjR ,è«H ¿ƒL ,⁄É°S ∫ƒH
¬Ñg ,Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c ,¿Éª©f ôªY ,»°UÈb ∞WÉY

.¬°ShóæM

:áªLÎdG ≥jôa

,∫ƒLhO ÊÉØ«à°S ,…ôjô◊G  á«fGQ ,¬∏dGóÑY ódÉN
ôªY ,»ª«ªàdG É«fƒ°S ,⁄É©dG äô¡°T ,å«Z …Rƒ°S
,»bƒ°ùdG ≈Ø£°üe ,πjôaBG Ú∏«g-…QÉe ,»©aÉ°ûdG

.⁄É°S OÉ¡f ,âcƒ°T π«Ñf ,…È°U ≈æe

*Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc ‘ IÉ«◊G ¥QÉa π«∏L ⁄ÉY2001áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG •É°ShCG ‘ á¨dÉH IQÉ°ùN ¬∏«MQ πãÁh ,™bƒe øe ÌcG ‘ ôjô≤àdG ≈∏Y πª©dG ‘ QGóàbÉH ∑QÉ°T ¿CG ó©H

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh



                                                                                                                                                                                                                                         äÉjƒàÙG

äÉ``jƒàÙG

ΩÉ©dG ôjóŸG ôjó°üJI

»YÉªàLE’G h …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG Ëó≤JIII

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG ôjó°üJIV

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe :áeÉY Iô¶f1

äÉjóëàdG1

Ωó≤àdG ≥æîj ∫ÓàM’G1

á«ªæàdG §Ñ– »°SÉ«°ùdG ÜGô£°VE’Gh äÉHƒ≤©dGh äÉYGõædG2

∫ÉæŸG Ió«©H á«æeCG ∫Gõj ’ á«WGô≤ÁódGh ájô◊G ¤EG ™∏£àdG2

ô£î∏d á°Vô©e á«ªæJ ICGôŸG É¡«a ∑QÉ°ûJ ’ »àdG á«ªæàdG2

äÉfÉµeE’G ¢V qƒ≤j ∫ƒ≤©dG π«ÑµJ3

 OÉ°üàb’G ƒÑµj á«ªæàdG IQGOEG Ì©àJ Éªæ«M3

IÉ«◊G á«Yƒf ‘ ¿óJh ¢UôØdGh äGQÉ«ÿG øe ¿ÉeôM :ô≤ØdG áæ©d5

á«é«JGÎ°S’G5

áaô©ŸG  ™ªà› ƒëf5

ìÉàØfGh IOƒL áaÉ≤K8

™«ª÷G ¬«æÑj πÑ≤à°ùe8

™«ªé∏d πÑ≤à°ùe11

™°ShC’G ¥É«°ùdGh º«gÉØŸGh ∞jô©àdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG - ∫hC’G π°üØdG13

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∞jô©J13

á∏eÉ°T áHQÉ≤e :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG14

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«b15

äÉ°ù°SDƒŸGh áaô©ŸGh ájô◊G :¥É«°ùdG ™«°SƒJ16

 ¿É°ùfE’G ájôM16

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG17

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G17

á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J20

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM - ÊÉãdG π°üØdG23

äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG áæfi :á«dhCG á¶MÓe23

⁄É©dG ¥É«°S ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM23

⁄É©dG ¥É«°S ‘ øeõdG ÈY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG :á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM24

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ähÉØàdG24
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