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  لجنة التنمية المستدامة
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  المقدمة  - أولا  
بطلــب مــن الــدول الأعــضاء خــلال الــدورة الثامنــة عــشرة وكمــساهمة في العمليــة             - ١

الاستشارية التي تعقـد بـين الـدورات للـدورة التاسـعة عـشرة للجنـة التنميـة المـستدامة، عقـدت                      
اجتمـاع مـا بـين الـدورات        رنامج الأمم المتحدة للبيئة     ة وب إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعي   

ط  الإطـــار العـــشري للـــبرامج المتعلقـــة بأنمـــابـــشأنالرفيـــع المـــستوى للجنـــة التنميـــة المـــستدامة 
وعقـد الاجتمـاع في بنمـا سـيتي         . الذي استضافته حكومـة بنمـا      ، المستدامة نتاجالاستهلاك والإ 

  .٢٠١١يناير / كانون الثاني١٤  و١٣يومي 
وأوروبـا  ) ١٨(وآسيا  ) ١٠( أفريقيا   يمثلون دولا من   مشاركا   ١٥٥وحضر الاجتماع     - ٢

وأوروبــا الغربيـــة وبلــدان أخـــرى   ) ٢٦(وأمريكــا اللاتينيـــة والبحــر الكـــاريبي   ) ١١(الــشرقية  
وحـضر الكرسـي الرسـولي      . أسـتراليا وكنـدا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة         بما في ذلك     ،)٢٧(

ــه كــذلك وكــان الاتحــاد الأ. كمراقــب ــة   المتحــدة     الأمــم  وكانــت . وروبي ممــثلا في ــة باللجن  ممثل
الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وإدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة،            

المتحـدة للتربيـة     للبيئـة، ومنظمـة الأمـم          المتحـدة      الأمـم   وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج      
 اوكـان هنـاك كـذلك عـدد      ). اليونيـدو ( ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية       لعلم والثقافة وا

، ، بنمـا   البلـد المـضيف    كـان وبالإضافة إلى الهيئة البيئيـة الوطنيـة،        . من ممثلي المجموعات الرئيسية   
ــة الاجتماع ممــثلا أيــضا ب ــ ــيم، ووزارة الــصحة، ووزارة التنمي ــة، ووزارة التعل ــة، وزارة الخارجي ي

والأمانة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والابتكارات، والجمعية الوطنية للمحافظـة علـى الطبيعـة،     
  .والهيئة البحرية البنمية وهيئة قناة بنما والهيئة المكلفة بحماية المستهلكين والمحافظة على المنافسة

 للخيـارات   اراض استع تتضمن أولاهما  معلومات أساسية،    تيوبنيت المناقشات على وثيق     - ٣
 التوجيهيـة  والمبـادئ المعـايير  ، وتتـضمن الثانيـة   جمن أجل بنيـة مؤسـسية للإطـار العـشري للـبرام        

ويمكـن الاطـلاع    .  يجمع البرامج المعروضة كنتيجة لطلب تقـديم بـرامج         ومرفقاللبرامج المحتملة،   
: امة في العنـوان   على الـوثيقتين في الموقـع الـشبكي للـدورة التاسـعة عـشرة للجنـة التنميـة المـستد                   

http://www.un.org/esa/dsd/dsd_aofw_scpp/scpp_tenyearframprog.shtml  
 المــستدامين في خطــة جوهانــسبرغ للتنفيــذ الــتي     نتــاج الاســتهلاك والإويــرد مفهــوم   - ٤

ويـــشكل الاســـتهلاك . ٢٠٠٢  عـــاماعتمـــدت في مـــؤتمر القمـــة العـــالمي للتنميـــة المـــستدامة في 
احدة من الغايات الثلاث العامـة والمتطلبـات الأساسـية للتنميـة المـستدامة              و  المستدامان نتاجوالإ

لتنميــة الاقتــصادية  ا  مــن أجــل حفــز  إلى جانــب القــضاء علــى الفقــر وإدارة المــوارد الطبيعيــة     
  .والاجتماعية
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 المـستدامين منـذ مـؤتمر القمـة       نتاجوتم إظهار التزام سياسي قوي بشأن الاستهلاك والإ         - ٥
قليميـة حـول   الإستديرة الم ـوذلك بوسائل شتى منها اجتماعات المائدة       ية المستدامة،   العالمي للتنم 

في أفريقيـا  بـشأن هـذين المفهـومين    ات إقليميـة  استراتيجي وإقرار المستدامين  نتاجالاستهلاك والإ 
 المـستدامين   نتـاج وأمريكا اللاتينية وأوروبا والعالم العربي، ووضع برامج وطنية للاسـتهلاك والإ          

  . المستدامين في صلب خطط التنميةنتاجالجهود لإدخال الاستهلاك والإثيف تكو
ــزام الــسياسيوا  - ٦ ــع المــستوىلالت تجلــى  المــستدامين نتــاج بتــشجيع الاســتهلاك والإ الرفي

 ،٢٠٢٠-٢٠١١ للفتـرة  لتنـوع البيولـوجي   المستكملة والمنقحـة ل   ة  ستراتيجي في الخطة الا   مؤخرا
ــا بالا   ــاجســتهلاك والإالــتي تتــضمن هــدفا متعلق  المتعلــق ٤ رقــم آيتــشىهــدف ( المــستدامين نت

 علــى أبعــد تقــدير، ســيكون كــل مــن الحكومــات  ٢٠٢٠بحلــول عــام ” :)بــالتنوع البيولــوجي
وقطاع الأعمال وأصحاب المصلحة على جميع المستويات قد اتخذوا خطوات مـن أجـل تحقيـق                

 آثـار اسـتعمال المـوارد       وجعلـوا   المستدامين أو نفذوا خططا من أجل ذلـك        نتاجالاستهلاك والإ 
  .)١(“ الحدود الايكولوجية الآمنةلا تتعدىالطبيعية 

خــــلال المناقــــشات حــــول الإطــــار العــــشري للــــبرامج المعنيــــة بأنمــــاط الاســــتهلاك و  - ٧
 عُرضت التجارب الناجحـة   المستدامة في الدورة الثامنة عشرة للجنة التنمية المستدامة،          نتاجوالإ

 المستدامين، لكن لوحظ أن المبـادرات غالبـا مـا كانـت مجـزأة               نتاجوالإهلاك  في ما يتعلق بالاست   
ولاحظــت الوفــود أن هنــاك حاجــة لإطــار عــشري  . لا تغتــنم الفــرص مــن أجــل تحقيــق التــآزر 

للبرامج من أجل توفير الدعم الدولي المعزز والمتناسق لمختلف الـسياسات الموجـودة والمبـادرات       
صلحة الم ـوالإقليمي وكـذلك لمـساعدة الـدول الأعـضاء وذوي           الأخرى على الصعيدين الوطني     

إن المبـادرات   .  المـستدامين الجديـدة والناشـئة      نتـاج تحديات الاسـتهلاك والإ   مجابهة  خرين على   الآ
طوعيـة مـن حيـث طبيعتـها، وبـالرغم مـن            ،  )٢(التي ظهرت إلى حـد الآن، مثـل عمليـة مـراكش           

__________ 
ــوجي        )١(   ــالتنوع البيول ــوجي وأهــداف آيتــشي المتعلقــة ب الخطــة الإســتراتيجية المــستكملة والمنقحــة للتنــوع البيول

 مـن تـشرين     ٢٩ إلى   ١٨اعتمدها مؤتمر الأطراف في اتفاقية التنوع البيولوجي في اجتماعه العاشر المنعقد من             
 هـدفا رئيـسيا منظمـة حـسب خمـسة           ٢٠“ أهـداف آيتـشي   ”وتـضم   .  بناغويا، اليابـان   ٢٠١٠أكتوبر  /الأول

ويعـالج واحـد مـن هـذه الأهـداف الأسـباب الكامنـة وراء فقـدان في التنـوع البيولـوجي                      . أهداف إسـتراتيجية  
  ).x/2، المرفق، المقرر UNEP/CBD/COP/10/27انظر (“ ٤الهدف ”ويشمل 

جوهانـسبرغ للتنفيـذ، هـي     كاستجابة للفصل الثالث مـن خطـة      ٢٠٠٣عملية مراكش، التي انطلقت في عام         )٢(  
منتدى عالمي وغير رسمي لذوي المصلحة المتعددين من أجل تشجيع تنفيذ السياسات وبناء القـدرات المتعلقـة                 

ويعـد برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة      .  المستدامين ودعم استحداث إطار عـشري للـبرامج       نتاجبالاستهلاك والإ 
عة للأمم المتحدة الوكـالتين الميـسرتين لهـذه العمليـة مـع مـشاركة       وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التاب  

  .نشطة للحكومات الوطنية والوكالات الإنمائية والقطاع الخاص والمجتمع المدني وأصحاب مصلحة آخرين
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 وتبــادل المعــارف والمعلومــات بــين البلــدان نيــةالأوســاط المعكونهــا فعالــة كوســيلة مؤقتــة لجمــع 
  . والأقاليم، فإنها تفتقر لآلية رسمية من شأنها كفالة الاستدامة

واعترفت اللجنة بأن الإطـار يمكـن أن يـوفر منـبرا مـن أجـل التبـادل الواسـع للخـبرات                        - ٨
والــدروس المستخلــصة وأفــضل الممارســات والمعــارف علــى مــستويات متعــددة، وقــد يــسمح    

وبإمكانــه كــذلك أن يــساعد البلــدان في رصــد التقــدم  . تكــرار المبــادرات الناجحــة وتكثيفهــا ب
 ولاحظ كثير من المندوبين أن الإطـار كفيـل بـأن          .  الخاصة بها  ا وغاياته اهالمحرز نحو تحقيق أهداف   

  . يساعد على تعبئة الدعم التقني والمالي الضروري لتنفيذ المبادرات الوطنية والإقليمية
جتمـــاع نجـــاح الا مـــا بـــين الـــدورات مهمـــا بالنـــسبة ل المعقـــودســـيكون الاجتمـــاعو  - ٩
 ،٢٠١١مـارس  / آذار٤فبرايـر إلى    / شـباط  ٢٨مـن   المقرر أن يعقد    دولي  الكومي  الحتحضيري  ال

ــستدامة       ــة المـ ــة التنميـ ــشرة للجنـ ــعة عـ ــدورة التاسـ ــات الـ ــدها  ولمفاوضـ ــرر عقـ ــن المقـ  إلى ٢مـ
ــار ١٣ ــايو /أي ــشري  ٢٠١١م ــار الع ــتهلاك والإ    حــول الإط ــاط الاس ــة بأنم ــبرامج المعني ــاج لل  نت

  . المستدامة
  

   واجتماعات المائدة المستديرةالجلسات  - ثانيا  
لاسـلو  و الاجتماع لوسيا شـندك، المـديرة العامـة للهيئـة البيئيـة الوطنيـة لبنمـا،                  تافتتح  - ١٠

نــة التنميــة   للجالتاســعة عــشرة بــوربيلي، وزيــر البيئــة والغابــات في رومانيــا ورئــيس الــدورة       
وبعــد الترحيــب بــالجميع في بنمــا، أكــدت الــسيدة شــندك علــى أهميــة الاســتهلاك     . المــستدامة

 علــى أهميــة الاجتمــاع مــا بــين  شــددتكمــا .  المــستدامين بالنــسبة للتنميــة المــستدامة نتــاجوالإ
  .  للجنة التنمية المستدامةالتاسعة عشرة التحضير للدورة فيالدورات 

 المـستدامين   نتـاج موضـوع الاسـتهلاك والإ    بشأن  يلي على أن التقدم     وشدد السيد بورب    - ١١
 لخـاص القطـاعين ا المهم يمكن أن يحرز فقط عن طريق شراكة قوية بـين الحكومـات والكيانـات             

كما أكد على أهمية هذا الاجتمـاع في المـساعدة علـى       . مع إشراك قوي للمجتمع المدني    والعام  
، وهـو مـا قـد يكـون     أكثر اسـتدامة  إنتاجط استهلاك واستحداث إطار دولي داعم لتشجيع أنما   

  .٢٠١٢  عامكذلك مساهمة في مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة في
لــدورة ل الطريــق وخارطــةتــلا الافتتــاح عــرض لأهــداف اجتمــاع مــا بــين الــدورات   و  - ١٢

ة في إدارة الـشؤون     ، مدير شـعبة التنميـة المـستدام       قدمهما للجنة التنمية المستدامة     التاسعة عشرة 
للجنـة  دورة التاسعة عـشرة      التحدي الذي يواجه ال    خاصة على وأكد  . الاقتصادية والاجتماعية 

 نتـاج  في جـدول أعمـال اللجنـة وتعمـيم مراعـاة الاسـتهلاك والإ              لتلافي التجزؤ التنمية المستدامة   
  .المستدامين في الوكالات الحكومية والهيئات الإقليمية والدولية



E/CN.17/2011/13  
 

11-23890 5 
 

ثت مديرة شعبة التكنولوجيـا والـصناعة والاقتـصاد ببرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة                 وتحد  - ١٣
ــراكش وصــلتها     ــة م ــازات ودروس عملي ــن أجــل    بوضــععــن إنج ــبرامج م ــشري لل ــار الع  الإط

  . للجنة التنمية المستدامةدورة التاسعة عشرة المفاوضات أثناء ال
اءه حـول العناصـر الـتي يعتقـد أنـه            الـذي قـدم آر     أدلى به رئـيس اللجنـة     وتلا ذلك بيان      - ١٤

لرؤيـة المتعلقـة بالإطـار العـشري        وا. إطار عشري للـبرامج   تصميم  الحسبان عند   في  يجب أخذها   
 كل أصـحاب المـصلحة وأن تعكـس مـستوى طمـوحهم وتطلعهـم في                يرتئيها أن    ينبغي للبرامج
 إلى  لضروري التوصـل  ومن ا .  المستدامين وتنفيذ برامجهما   نتاج الاستهلاك والإ  إلى تحقيق السعي  

 القيـام    يمكنـه  الـذي   المؤسـسي  والهيكـل للوظائف الرئيسية للإطار العشري للبرامج      مشترك  فهم  
 جمــع وتبــادل الخــبرات والتقــدم وكــذلك المعــارف ممــا يتــيح، وجــه أفــضل  علــىبهــذه الوظــائف

 وأهـداف   تحديـد غايـات  يـتعين وأثنـاء القيـام بـذلك،      .  المـستدامين  نتـاج المتعلقة بالاستهلاك والإ  
 المـستدامين الموجـودة     نتـاج  عـن طريـق اسـتخدام منتـديات ومبـادرات الاسـتهلاك والإ             مشتركة

  .والربط وخلق التآزر بينها بواسطة هيكل مؤسسي فعال وكفء
تلتـها  و. واختُتمت الجلسة الافتتاحية بمناقشة عامة لأهـداف وغايـات الإطـار العـشري              - ١٥

 الغايــات والوظــائف نوقــشت فيهــاانيــا والمكــسيك، والــتي الجلــسة الأولى الــتي ترأســها ممــثلا ألم 
ــار   ــسية للإط ــلالرئي ــاء    .  وكــذلك عناصــره الأساســية  المحتم ــشات أثن ــسهيل المناق ــن أجــل ت وم
 شـعبة التنميـة المـستدامة بتقـديم عـرض           مـن  المـستديرة التاليـة، قامـت موظفـة          اجتماعات المائـدة  

المـستديرة  اجتماعـات المائـدة     قـشات خـلال      وعقـب المنا   .حول تحديد الوظائف المحتملة للإطـار     
  .الجلسة العامةتلك الاجتماعات على المقررون الآراء المعبر عنها أثناء عرض ، ةالأربع
 الهيكـل  وركزت الجلسة الثانية التي ترأسـها ممـثلا غواتيمـالا والولايـات المتحـدة علـى                   - ١٦
الجلــسة نفــس شـكل   واتخـذت  ،ية، وتمـت فيهــا مناقـشة عناصــره وآلياتـه الرئيــس   مـل للإطــار المحت

 المستديرة عرض للـدروس المستخلـصة مـن مقارنـة نمـاذج مـن               اجتماعات المائدة وسبق  . الأولى
 رئيس فرع التحليل والـشبكات في مجـال الـسياسات العامـة في شـعبة التنميـة                  قدمهأجل الإطار   

. مـم المتحـدة للبيئـة     نائبـة مـدير شـعبة التكنولوجيـا والـصناعة والاقتـصاد ببرنـامج الأ              والمستدامة  
تلـك الاجتماعـات     المقررون الآراء المعـبر عنـها أثنـاء          عرض المستديرة،   المائدةوعقب مناقشات   

  . الجلسة العامةالأربعة على
ــان     - ١٧  للــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة   الأمــين العــام  لوكيــلواختــتم اليــوم الأول ببي

وركـز  . المـستدامة  مـدير شـعبة التنميـة     تنمية المـستدامة تـلاه       لل   المتحدة     الأمم  والأمين العام لمؤتمر    
والمرحلـة التحـضيرية لمـؤتمر الأمـم المتحـدة للتنميـة             المـستدامين    نتـاج البيان علـى الاسـتهلاك والإ     

 وكيــل الأمــين العــام، في البيــان،وأكــد . )٢٠ + ريــو (٢٠١٢المــستدامة المقــرر عقــده في عــام 
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ن الالتــزام الــسياسي المتجــدد بالتنميــة المــستدامة؛ وتقيــيم  ضــماهــي ؤتمر المــعلــى أن الغايــة مــن 
 أمـا  التحـديات الجديـدة والناشـئة؛        ومجابهـة التقدم المحرز حتى الآن والثغرات المتبقيـة في التنفيـذ؛           

 للبيئــة في ســياق التنميــة المــستدامة    يراعــالمقتــصاد الا فستــشملمجــالات التركيــز المواضــيعي   
 نتــاجوأنمــاط الاســتهلاك والإ.  مؤســسي للتنميــة المــستدامةإطــارضــع وووالقــضاء علــى الفقــر، 

 علــى أن وجــرى التأكيــد أيــضا  . المــستدامين مرتبطــة في جوهرهــا بهــذه الغايــات والمواضــيع     
ــاجالاســتهلاك والإ ــصادية   نت ــسان كــل القطاعــات الاقت ــستدامين يم ــإن   الم ــذلك، ف وجــدول ، ل

ويمكـن للإطـار العـشري      . البيئـة  كل الوكالات الحكومية، وليس فقـط وزارات         سيهمالأعمال  
للبرامج، إن هو اعتُمد وتُرجم إلى مبادرات وتدابير محددة، أن يصبح محركا مهما لـدعم تنفيـذ                 

بإمكانــه تــشجيع التقــدم الــسريع نحــو تحقيــق   و. نتــائج مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنميــة المــستدامة  
ــة   مــبقــدير كــبيرظــروف عــيش كريمــة لكــل البــشر مــع الحــد في نفــس الوقــت      ــار البيئي ن الآث

  .ؤتمرالملبنة مهمة لاتفاق دولي طموح في وسوف يكون . نتاجللاستهلاك والإ
 المجـالات البرنامجيـة      المناقـشة علـى    توتركـز  الجلسة الثالثة ممثلا إيطاليا ومـالي،        وترأس   - ١٨

وقبـل بـدء مناقـشات المائـدة المـستديرة، قـدم            .  بـرامج مـن أجـل الإطـار        وضـع الرئيسية ومعايير   
 المــستدامين التــابع لــشعبة التكنولوجيــا والــصناعة والاقتــصاد  نتــاجرئــيس فــرع الاســتهلاك والإ

تملـة لانتقـاء ووضـع      ببرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة عرضـا حـول المبـادئ التوجيهيـة والمعـايير المح                 
 على الأولويات والبرامج الإقليمية المعروضة مـن طـرف مختلـف أصـحاب المـصلحة               البرامج بناء 

صادر عـــن إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية الـــبرامج الـــدول الأعـــضاء اســـتجابة لطلـــب تقـــديم والـــ
ــاء  عــرض المــستديرة، المائــدةوعقــب مناقــشات . والاجتماعيــة  المقــررون الآراء المعــبر عنــها أثن

  . الجلسة العامةعلى الأربعة اجتماعات المائدة المستديرة
وتمحــورت المناقــشة . مهوريــة التــشيكية الجلــسة الرابعــة، ممــثلا إندونيــسيا والج وتــرأس  - ١٩
وتمت دعـوة وكـالات وبـرامج       .  الدعم ووسائل التنفيذ على الصعيدين الوطني والإقليمي       حول

 المـستدامين وكـذلك الطريقـة الـتي         نتـاج  في الاسـتهلاك والإ    لتبيان كيفية إسهامها     المتحدة     الأمم  
 العــروض وأعقبــت.  بطريقــة أفــضلتحقيــق ذلــك الهــدفيمكــن بهــا للإطــار أن يــساعدها علــى  

  . الدول الأعضاءفيما بينمناقشات 
لــدورة التاســعة عــشرة للجنــة التنميــة المــستدامة   ا رئــيس نائــبوتــرأس الجلــسة الختاميــة    - ٢٠

 الـرئيس الـذي   مـوجز  الـسيدة شـندك عناصـر مـن     عرضـت وفي الملاحظـات الختاميـة،      ). أستراليا(
 عـن سـبيل المـضي قـدما،         الـرئيس تحـدث    الموجز،   في ذلك و. وزع كمسودة على كل المشاركين    

. بشكل خاص على الحاجة للعمـل علـى إنجـاز إطـار عـشري يمثـل أعلـى قاسـم مـشترك              مؤكدا
ؤسـسي  هيكلـه الم توافقا ناشئا حول وظـائف إطـار عـشري، و       هناك، فيما يبدو،    وأكد على أن    
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التاســعة أن الــدورة واختــتم قولــه بــالإعراب عــن تأكــده مــن  .  الــبرامجوضــعنــسَق، ومعــايير الم
  . الاستهلاك والإنتاج المستدامينتحقيق تقدم بشأن ستكون قادرة على عشرة

  
   المستديرةاجتماعات المائدةلجلسات العامة ول اللجنة رئيس موجز  - ثالثا  

 للاقتراحـات والأفكـار والـشواغل الرئيـسية المعـبر عنـها أثنـاء المناقـشات في                  موجزهذا    - ٢١
ويتبع الملخص الترتيب المذكور أعـلاه، ويـسلط   . المستديرةجتماعات المائدة  واالجلسات العامة   

الضوء على مجالات الالتقاء الواسع للـرؤى، و المجـالات الـتي سـيبدو فيهـا أن العديـد أو الكـثير           
 فيهـا تقـارب     لـيس من الدول الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة الآخـرين يتفقـون، والمجـالات الـتي                 

  .المزيد من الحوارتاج إلى تحللرؤى وواضح 
  

  تحديد السياق: الجلسة الافتتاحية    
كــان هنــاك اتفــاق عــام للمــشاركين علــى الحاجــة لإطــار عــشري للــبرامج ووجــوب       - ٢٢

 أن الأزمــات المتعــددة كلمــونولاحــظ المت.  للجنــةالتاســعة عــشرةالاتفــاق بــشأنه أثنــاء الــدورة 
عمـا هـي   يير أنماط الاستهلاك والإنتـاج  الأخيرة كانت بمثابة تذكير صارخ بالضرورة الملحة لتغ     

طموحــة وذات منحــى سياسية الــلإرادة ضــرورة أن تكــون اوأكــد العديــد علــى  . عليــه حاليــا
 بـصدق أنـه سـاهم بطريقـة مفيـدة في      القـول  عقـد مـن الـزمن    يُمكن بعد في إطلاق إطار    عملي  

  .تحقيق أنماط مستدامة للاستهلاك والإنتاج في كل البلدان
ريـو، بمـا في ذلـك    ئ   في إعـلان ومبـاد     واردةلاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامين        ا خطةإن    - ٢٣

والاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامان مـسألة شـاملة وتم           . لكن المتباينة ومبدأ المسؤوليات المشتركة    
بعـد مـؤتمر القمـة      ا على هذا الأساس في لجنة التنمية المستدامة منذ دورتهـا الحاديـة عـشرة                تناوله

وضـع إطـار عـشري للـبرامج     ب ، التي أصـدرت التكليـف   ٢٠٠٢مية المستدامة في عام     العالمي للتن 
  .المتعلقة بأنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة

وتم التأكيــد علــى أنــه مــن المهــم للغايــة أن يكــون الإطــار قــادرا علــى معالجــة الأبعــاد       - ٢٤
وما بقاعـدة علميـة متناسـقة       الثلاثة للتنمية المستدامة على نحو متوازن ومندمج وأن يكـون مـدع           

مـن  وتم التأكيـد علـى أهميـة بنـاء الإطـار العـشري للـبرامج                . وجديرة بالثقة ومعتـرف بهـا عالميـا       
ضمان أن تكـون لـه المرونـة الكافيـة لتلبيـة الاحتياجـات والأوليـات المتنوعـة                  ل القاعدة إلى القمة  

رحلـة انتقاليـة، وكـذلك أن       بم ارةالم ـقتـصادات   لالبلدان، المتقدمة منها والناميـة وذات ا      لمختلف ا 
وفي هـذا   . تكون له القـدرة علـى كفالـة إمكانيـة إدخـال الـبرامج المـستقبلية بـسهولة في الإطـار                    

 بالحاجة للبنـاء علـى إنجـازات عمليـة مـراكش،        المتكلمينالصدد، كان هناك اعتراف واسع من       
 وتحديــد الثغــرات الــتي ذكــرت كمثــال جيــد علــى اســتيعاب الاحتياجــات الإقليميــة والوطنيــة   
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ــذ في ــات      . التنفيــ ــى الترتيبــ ــبنى علــ ــن أن يــ ــبرامج يمكــ ــشري للــ ــار العــ ــر أن الإطــ ــا ذُكــ كمــ
  .الموجودة المؤسسية

 الاسـتهلاك والإنتـاج     الـدعوة إلى  وجاء في اقتراح أنه حـان الوقـت للانتقـال مـن مجـرد                 - ٢٥
لاسـتهلاك والإنتـاج     من أجل دعم تعمـيم مراعـاة ا        القيام فعلا بوضع إطار ناجع    المستدامين إلى   

  .المستدامين في كل مجالات صنع القرار، الخاصة منها والعامة
  

  هوغاياتالإطار هدف     
. كان هناك تـلاق واسـع لـلآراء علـى أن الإطـار يجـب أن تكـون لـه أهـداف طموحـة              - ٢٦
 لتـشكيل وإطـلاق إطـار عـشري     التاسعة عـشرة  على الحاجة في الدورة     عديدةأكدت بلدان    إذ

طموح وقابل للتنفيذ من أجل دعـم المبـادرات الإقليميـة والوطنيـة لتـسريع التحـول إلى                  للبرامج  
الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين بغيــة تــشجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية داخــل حــدود   

  .طاقة استيعاب النظم الإيكولوجية
عـدة للإطـار،    وأكد المشاركون على أهمية رؤية عالمية موحـدة وأهـداف مـشتركة كقا              - ٢٧

ــة   ــة الرؤيـ ــول طبيعـ ــن اختلفـــت الآراء حـ ــة   ف. لكـ ــشاركين أن خطـ ــين رأى بعـــض المـ ــي حـ فـ
 رؤيـة وأهـدافا وأن هـذه الأخـيرة يمكـن إعـادة التأكيـد عليهـا عـوض                    توفرجوهانسبرغ للتنفيذ   

آخـرون أن أهــداف الإطـار يجــب أن   ارتـأى  إمـضاء الوقـت في التفــاوض بـشأن رؤيـة جديــدة،     
  . خطة جوهانسبورغ للتنفيذفيعمال من تلك المتضمنة تكون أكثر قابلية للإ

 على أن الأهـداف التطلعيـة مهمـة، لكـن كـان هنـاك اتفـاق أقـل حـول                     كثيرونواتفق    - ٢٨
مـستويات التنميـة    في  الكـبير   للتبـاين   المحـددة كميـا مفيـدة نظـرا         المعينـة و  ما كانت الأهداف     إذا

وأيـد  . بحـسب المنـاطق  يف الأهـداف العامـة     بلدان تكي عدة  واقترحت  .  البلدان بينوالأولويات  
ــاع نهــج متمــايز إزاء عــدد مــن المــشاركين   ــات،  اتب ــد الأهــداف والغاي الخــبرة اســتنادا إلى  تحدي

  .نهجا من القاعدة إلى القمةوالقدرات في بلدان مختلفة، وهو ما يشبه 
 ،واقتُــــرح أن يــــضع الإطــــار التوكيــــد الأولي علــــى اغتنــــام فــــرص النجــــاح للكــــل    - ٢٩
أو بيئيـة  / والتي لهـا منـافع اقتـصادية واجتماعيـة و         ،لتحسينات المتعلقة بكفاءة استعمال الطاقة    كا

  . متعددة
وأصـــر بعـــض المـــشاركين علـــى أن المـــشاركة في الإطـــار يجـــب أن ينظـــر إليهـــا علـــى   - ٣٠
  . طوعية أنها
قـد  واقترح بعض المشاركين أن يمثل الإطار خطوة أولية علـى طريـق طويلـة، وهـو مـا                     - ٣١

  . إطار ملزم قانوناًمن قبيليؤدي إلى إبرام اتفاقات مستقبلية طموحة، 
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  ١الجلسة     
  وظائف الإطار    

:  وهـي  ، الأولى كان هناك قبول واسع للوظائف المدرجة في ورقة المعلومات الأساسـية            - ٣٢
 ؛تبـادل المعـارف وإقامـة شـبكات التواصـل         ) ب(مـشتركة؛   الالتزام بأهـداف ورؤيـة عالميـة        ) أ(
 ؛التـآزر ) ه ــ (؛التعاون الـتقني  ) د (؛ والتخطيط الاستراتيجي والاستثمار   أطر العمل المؤاتية  ) ج(
  . وتعبئة المجتمع المدنيالتثقيفزيادة الوعي و) و(

 مـن المـشاركين علـى أهميـة إشـراك جميـع أصـحاب المـصلحة الرئيـسيين في                   كـثير وأكد    - ٣٣
لإنتـــاج المـــستدامين في كـــل الـــوزارات الاســـتهلاك وامفهـــوم كـــل المراحـــل وتعمـــيم مراعـــاة 

الـتي تكـررت أكثـر مـن غيرهـا بـشأن            ومن بين الاقتراحات    . وعمليات وضع السياسات العامة   
 مـن أجـل تكملـة التعـاون         ،ضافية للإطار، ورد ذكر التعاون المـالي وبنـاء القـدرات          الإوظائف  ال

  .دعم الابتكارو ،التقني
. تكون له وظيفـة مهمـة كمركـز تبـادل معلومـات            أن   ينبغيأن الإطار   التأكيد  وتكرر    - ٣٤

 بــشكل خــاص كوســيلة  هامــة الــشراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص  اعتُــبرت إقامــةكمــا 
 التحتيـة مـن   نىوسجل البعض أهميـة زيـادة الاسـتثمار في الـب         . لإشراك قطاع الأعمال في الإطار    

 إشـراك القطـاع الخـاص،       أجل دعم أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة لـيس فقـط عـن طريـق             
  .شراك المؤسسات المالية الدوليةإبل كذلك عبر 

وأكد عـدد مـن المـشاركين علـى أهميـة إشـراك النظـام التعليمـي والأوسـاط العلميـة في                    - ٣٥
لـسياسات وإعطـاء الـشباب المعـارف     لبناء قاعدة علمية قويـة      بنتاج المستدامين،   لإالاستهلاك وا 

ــارا ع ــ  ــأمور الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين والمهــارات كــي يــصيروا كب وتم التــشديد . المين ب
  .كذلك على الحاجة لدعم مشاركة علماء من بلدان نامية في شبكات البحوث

 ،الإعلام في التوعيـة والتـأثير علـى الـرأي العـام     وسائط وذكر كثير من المشاركين دور      - ٣٦
تــزام الــسياسي بتــشجيع وتنفيــذ الــذي يمكــن بــدوره أن يــؤثر في صــنع الــسياسات وفي قــوة الال 

وتكنولوجيــات المعلومــات والاتــصالات هــي تكنولوجيــات  . الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين
 الفعـال بماهيـة الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامين      عـلام تم تسليط الـضوء علـى الإ  وتمكينية مهمة،  

  .مجوسبب أهميتهما بالنسبة لكل البلدان كوظيفة مهمة للإطار العشري للبرا
وثمة حاجة للمزيد من المناقشة حول المؤشـرات ورصـد التقـدم المحـرز حيـث تم التعـبير                     - ٣٧

لإطـار، ينبغـي    مـن وظـائف ا     الرصد كوظيفـة     هذارح أنه في حالة إدخال      واقتُ. عن آراء متنوعة  
يجـب  و. أن يطبق ليس فقط على التدابير الإقليمية والوطنية، ولكن كذلك على الـدعم الـدولي              
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ــة  كــذلك أن ــة للرصــد والاســتعراض   .  يكيــف مــع مــستوى التنمي ــات الوطني ــوحظ أن الآلي ول
  . من البلدان الناميةكثيرستحتاج للتعزيز في 

بالعمليـات   الإطـار ووظائفـه      لـتفهم كيفيـة ارتبـاط     وأبرز عـدد مـن المـشاركين الحاجـة            - ٣٨
ستدامة الـذي سـيُعقد    مثل عمليات مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية الم ـ      خرى  الأدولية  الفاوضات  المو

 ومنظمـة التجـارة العالميـة واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة بـشأن           )٢٠ + ريو (٢٠١٢في عام   
التـآزر  ت  مجـالا كـذلك بغيـة إيجـاد       و أوجـه التـضارب،   تغير المنـاخ، مـن أجـل تفـادي التكـرار و           

  .حيثما أمكن
لبلدان الأقـل نمـوا   لأقل ا ة  ولفتت بلدان كثيرة الانتباه إلى التحديات والأولويات الخاص         - ٣٩

إذ  ؛الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامين     نهـج   والدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة في مـا يتعلـق بتنفيـذ               
 يظـل يتمثــل في  كـون المـشكل بالنــسبة للفقـراء في البلـدان الناميــة     يتطــرق إلىينبغـي للإطـار أن   
لـى الاكتفـاء أكثـر مـن         ع وجـود تأكيـد   وفي هذا الـصدد، أشـار مـشارك إلى          . نقص الاستهلاك 

  . الكفاءة في الاستهلاك
  

  ٢الجلسة     
   المؤسسيالهيكل    

 تـستخلص   يمكـن أن  كانت هناك مناقشة غنيـة حـول الـدروس والعناصـر الممكنـة الـتي                  - ٤٠
عملية مراكش، والأهـداف     (الأولىمن النماذج الستة المستعرضة في ورقة المعلومات الأساسية         

 الاستراتيجي للإدارة الدوليـة للمـواد الكيميائيـة، والفريـق الاستـشاري             الإنمائية للألفية، والنهج  
المعــني بــالبحوث الزراعيــة الدوليــة، والتحــالف العــالمي مــن أجــل تــوفير اللقاحــات والتحــصين    

ة الأمـم المتحـدة المعنيـة بـالموارد المائيـة           آليات التنسيق المشتركة بين الوكـالات مـن قبيـل شـبك           و
ــم المتحــدة  و ــة  شــبكة الأم ــة بالطاق ــم المتحــدة للمحيطــات  والمعني وكــذلك بعــض  ) شــبكة الأم

الأمم المتحـدة في ثمانيـة      وحدة العمل في    مثلا مشاريع   (النماذج الأخرى التي لم يتم استعراضها       
وكان هناك إجماع واسع النطاق على أن النماذج الستة توفر قاعدة جيـدة لبـدء               ).  رائدة بلدان

دروس لأن  ال ـ أشاروا إلى أنهم يجـدون صـعوبة في اسـتخلاص            المناقشات؛ لكن بعض المشاركين   
  . لخدمة وظائف مختلفة جداصُممبعض النماذج 

  
   النماذججدوى    

 للإطـار مـشابه لنمـوذج النـهج الاسـتراتيجي لـلإدارة       هيكـل بلـدان اعتمـاد    عدة  أيدت    - ٤١
لـسياسي والـسياسة     الإعـلان ا    وهـي  الدولية للمواد الكيميائية بما فيه خصائصه الثلاث الرئيـسية        
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أن النــهج الاســتراتيجي لــلإدارة باستحــسان إلى  تلــك البلــدان أشــارتكمــا . العالميــة والــبرامج
  .الدولية للمواد الكيميائية يشرك كل أصحاب المصلحة وعلى قدم المساواة

. فعاليتـه مـن حيـث التكلفـة     نمـوذج مـا، مـن المهـم تقيـيم      فعاليـة تقيـيم  ذُكر أنـه لـدى      و  - ٤٢
كـثير  التقييمـات مـثلا، فالنـهج الاسـتراتيجي لـلإدارة الدوليـة للمـواد الكيميائيـة                 وحسب أحـد    

 للنـهج   مختزلـة واقتـرح بعـض المـشاركين أن صـيغة          .  نـسبيا  بـاهظ مـن ناحيـة الإدارة و     المتطلبات  
  . فعاليةالاستراتيجي قد تكون أكثر

أن برت واعت ـوذكرت بعض الدول الدروس الإيجابيـة المستخلـصة مـن عمليـة مـراكش             - ٤٣
وأن نمـوذج التحـالف العـالمي مـن         في طابعـه العـام      نموذج الأهداف الإنمائية للألفية يبدو مفرطـا        

 الأمـم المتحـدة المعنيـة       شـبكة أجل توفير اللقاحات والتحـصين مغـال في الخـصوصية وأن نمـاذج              
ت، والـتي   بالموارد المائية وشبكة الأمم المتحـدة المعنيـة بالطاقـة وشـبكة الأمـم المتحـدة للمحيطـا                 

فئـات عريـضة مـن    هي ربمـا مناسِـبة للتنـسيق بـين الوكـالات لكـن غـير مواتيـة لتـسهيل إشـراك                   
  .أصحاب المصلحة

، إذ أن   ىولاحظ مشارك أن مستوى طموح الإطار سيؤثر على اختيـار نمـوذج يُحتـذ               - ٤٤
ومــن جهــة أخــرى، . نمــوذج عمليــة مــراكش أكثــر طواعيــة مــن النمــاذج الأخــرى المــستعرضة  

وبصفة عامة، يبـدو أن هنـاك بدايـة لاتفـاق علـى وضـع               . المرونةالطابع غير الرسمي يستتبع      فإن
  .عملية مراكشصيغة رسمية أكثر ل للنهج الاستراتيجي أو مختزلةصيغة 

  
  المرونة    

أكد عدد من المشاركين ضرورة أن يكون الإطار مرنا لـضمان إمكانيـة إضـافة بـرامج                 - ٤٥
، ومعالجـة المـشاكل الناشـئة    )ثلا سلسلة الإمداد الخاصة بالزراعـة م(كلما ظهرت الحاجة لذلك   

ــة   ــة والوطني وتمــت الإشــارة بــشكل خــاص إلى طــرق إشــراك    . ومراعــاة الخــصوصيات الإقليمي
  . مختلف أصحاب المصلحة وضمان مشاركة متوازنة للقطاعين العام والخاص

إلى أن العناصـر الرئيـسية      وأكد بعض المشاركين على أن الشكل يتبع الوظيفة مشيرين            - ٤٦
ــدول الأعــضاء رسم      ــق ال ــل أن تتف ــدها قب ــار لا يمكــن تحدي ــيتم    للإط ــتي س ــى الوظــائف ال ــا عل ي

  . بها القيام
  

  التعميم على الصعيدين الوطني والإقليمي    
ــاج المــستدامين      - ٤٧ ــة للاســتهلاك والإنت ــة والوطني ــة المراكــز الإقليمي ــد علــى أهمي . تم التأكي

لى أن جهات التنسيق يجب أن تـستخدم كجـسور بـين المـستويات المختلفـة          واتفقت الأغلبية ع  
كما تم التأكيد كذلك على أنه ينبغي لها أن تشرك ليس فقط الحكومات، بل كـذلك الجهـات          
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ــة الأخــرى  ــارير     . المعني ــة برفــع تق ــة والإقليمي ــسيق الوطني ــبعض أن تقــوم جهــات التن ــرح ال واقت
  .  باستعراض التقدمبصورة منتظمة إلى أمانة دولية مكلفة

والملكيــة الــسياسية الرفيعــة المــستوى لخطــة الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين هــي تحــد      - ٤٨
ينبغي رفعه في العديد من البلدان، لكن ربما بالخصوص في البلـدان الناميـة الـتي تواجـه تحـديات                    

ف الإنمائيـة للألفيـة   ويعد النـهج الاسـتراتيجي والأهـدا   . متعددة أخرى متعلقة بالتنمية المستدامة   
  .نموذجين قد ضمنا الالتزام السياسي الرفيع المستوى

وتبقــى مــسألة الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين في معظــم البلــدان محــصورة عمومــا في    - ٤٩
وزارات البيئــة، لكــن توجــد بعــض الأمثلــة للمجــالات الــتي تم فيهــا إدراج هــذه المــسألة في         

وقـد دعـم   .  بما في ذلك وزارات الاقتصاد والمالية والتخطـيط    الأنشطة الرئيسية لأجهزة أخرى،   
برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة العديـد مـن البلـدان في هـذه الجهـود ووضـع مبـادئ توجيهيـة لهـذا               

  . وهذا مجال يمكن فيه للإطار أن ييسِّر تبادل الخبرات. الغرض
ــة ناجحــة للتنــسيق دون الإقليمــي فيمــا بــين       - ٥٠ ــة في ووصــف مــشارك تجرب وزارات البيئ

تعاملت مـع مـانحين ومـصارف إنمائيـة علـى نحـو           وإذ وضعت مشاريع إقليمية     . أمريكا الوسطى 
  . منسق، مما ساعد ويساعد على تسهيل جمع الأموال من أجل برنامج العمل

ولـــوحظ أن بعـــض تحـــديات الاســـتهلاك والإنتـــاج المـــستدامين تتطلـــب نهجـــا عالميـــا    - ٥١
 العديــد مــن سلاســل الإمــداد ذات طبيعــة عالميــة وأن نهــج دورة الحيــاة   وأقاليميــا شــاملا إذ أن

  .للاستهلاك والإنتاج المستدامين سيشمل بالضرورة مناطق متعددة
ولاحــظ كــثير مــن المــشاركين أن الإطــار الفعــال ســيتطلب إدراج خطــة الاســتهلاك        - ٥٢

، وكـذلك في    ا ووكالاتهـا  والإنتاج المستدامين في أعمال معظم صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجه ـ           
جــداول أعمــال المؤســسات الماليــة الدوليــة، مــع مراعــاة هياكلــها وترتيباتهــا الإداريــة، وكــذلك  

  . إدراج الخطة في أعمال وكالات التعاون الإنمائي الثنائية
  

  تبادل المعارف    
. ةسهل تبـادل المعـارف علـى مـستويات مختلف ـ         لعدد من الهياكل والترتيبـات أن ي ـ      يمكن    - ٥٣

كمـا يمكـن    . فعلى المستوى الإقليمي، يمكن لمراكز البحث ومحاور المعرفة أن تكون مفيدة جدا           
للتبادل على الصعيد الوطني أن يتم عبر شـبكات وطنيـة وفـرق عمـل أو أفرقـة عاملـة مـشتركة                      

ورأى العديــد حاجــة لتبــادل المعــارف والخــبرات حــول الــسياسات داخــل   . بــين عــدة وزارات
  .بينهاالمناطق وفيما 
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وذكر مشارك تجربة عملية مراكش التي تمت فيها إقامة شبكات لتبادل المعـارف علـى                 - ٥٤
وأشار آخـر إلى أن نمـوذج النـهج الاسـتراتيجي مناسـب جـدا،             . كل المستويات كعملية طوعية   

إذ تكــون جهــات التنــسيق الوطنيــة، بمــن فيهــا المــسؤولون الحكوميــون وأصــحاب المــصلحة         
  . عطي التزاما أقوى ببلوغ الأهداففي شبكات ولها هيكل رسمي أكثر ي الآخرون، مترابطة

  
  إشراك أصحاب المصلحة    

ذُكر عدد من الخيارات من أجل إشراك القطاع الخاص، بمـا في ذلـك الـشراكات بـين                     - ٥٥
القطاعين العام والخـاص؛ والاتفاقـات الطوعيـة مـع الحكومـة بـشأن الإنتـاج الأنظـف؛ وإعطـاء                    

اســبة لإشــراك القطــاع الخــاص؛ وجعــل الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين ممارســات   الحــوافز المن
  .أساسية في الأعمال التجارية

ولكــل أصــحاب المــصلحة دور يلعبونــه في الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين وســتتنوع    - ٥٦
وللحكومــات دور اســتراتيجي تلعبــه، أولا بوصــفها الجهــات الــتي ســتبت في . طــرق إشــراكهم

الإطار أثناء الدورة التاسعة عشرة للجنة وكذلك بوصـفها صـاحبة صـلاحية اسـتحداث          مسألة  
القوانين والأنظمة التي يمكنها تيسير التنفيـذ، مـثلا عـن طريـق تغـيير ممارسـات الإنتـاج وسـلوك                     

  . المستهلك
  

  التمويل    
لمـضمونة  أكد العديد من الدول الأعضاء ومشاركون آخرون على أهمية الموارد المالية ا             - ٥٧

  . من أجل تنفيذ الإطار
فالأغلبيـة  . تزال الدول الأعضاء تبدو فيه على الأحرى متباعدة جدا         التمويل مجال لا  و  - ٥٨

اعترفت بأنه ستكون هناك آثار مالية مرتبطة بتنفيذ الإطار وأنه يجب تقيـيم هـذه الأخـيرة قـدر                   
وأشـار العديـد    . د جديـدة وإضـافية    فيما أشار العديد من البلدان إلى الحاجة إلى مـوار         . الإمكان

من الوفود إلى دعمه لصندوق استئماني خاص بالاستهلاك والإنتـاج المـستدامين شـبيه ببرنـامج                
البداية السريعة للنهج الاستراتيجي، يمكنه أن يساعد على تركيـز دعـم المـانحين في إطـار عمليـة            

  . مضمونة وشفافة أكثر
ــا      - ٥٩ ــدت زي ــدان أي ــن البل ــد م ــوارد    لكــن العدي ــن الم ــاءة الاســتخدام والاســتفادة م دة كف

وعوض الالتزام المسبق بتقديم الأمـوال، اقتُـرح أن يـتم البحـث عـن التمويـل لـبرامج                   . الموجودة
وقـال الـبعض إن التمويـل سـيكون متـوفرا إذا            . محددة حالما توضع هـذه الأخـيرة ويُتفـق بـشأنها          

ارك أن المـوارد يجـب ألا تقتـصر علـى     ولاحـظ مـش  . كانت القيمة المضافة لأثر الإطـار واضـحة    
  . الأموال فقط، بل أن تشمل كذلك الموارد البشرية ونقل التكنولوجيا
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وأكد بعض المشاركين على الحاجة للنظر في مصادر تمويل جديدة ومبتكرة مـن أجـل                 - ٦٠
تعبئـة  الاستهلاك والإنتاج المستدامين، بما في ذلـك اسـتخدام مـصادر التمويـل المتعلقـة بالمنـاخ و                 

واقتــرح . التمويــل مــن القطــاع الخــاص، مــثلا عــبر الــشراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص     
تعمـيم الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامين أن تكتـسب قـوة فإنـه قـد                 لعمليـة   مشارك أنه إذا أريـد      

يتوقع من وزارات الاقتصاد والوزارات التنفيذية، بالإضافة إلى وزارة البيئـة، أن تخـصص جـزءا        
  . ا من ميزانياتها للعمل المتعلق بالاستهلاك والإنتاج المستدامينصغير
وأيــد الكــثير مــن المــشاركين إدمــاج تمويــل الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين علــى نحــو    - ٦١

أوفى في التمويل الثنائي والمتعـدد الأطـراف، بمـا في ذلـك المؤسـسات الماليـة الدوليـة والمـصارف                     
 سيتطلب الاستجابة للأولويـات الوطنيـة في        ،نه، تم التأكيد على أن هذا     بيد أ . الإنمائية الإقليمية 
  .البلدان النامية

  
  التنسيق ودور الأمانة    

قالت دول أعضاء كثيرة إنها تؤيد هيكلا تنظيميا فعالا من شأنه تسهيل التبـادل الـتقني      - ٦٢
 المتحـدة الموجـودة،   والتنسيق واستعراض تنفيذ الإطار بصورة منتظمة، باستعمال هياكل الأمـم  

وكـان  . مما سيؤدي إلى تشجيع التعـاون بـين الوكـالات وإشـراك أصـحاب المـصلحة الرئيـسيين              
هناك تفضيل قوي للاعتماد على المؤسسات الموجودة من أجل تنفيذ الإطار، مـع خلـق تـرابط                 

ة لذلك، اتفق العديد من الدول علـى أن وجـود مؤسـسة تنـسيق رائـد         . وتنسيق أكبر فيما بينها   
  . قد يكون مفيدا

وأشـار بعـض المـشاركين إلى    . وأيد عـدد مـن المـشاركين إنـشاء أمانـة مكرسـة للإطـار             - ٦٣
وأشـار آخـرون إلى أن المـساءلة سـتتعزز إذا أشـرفت وكالـة واحـدة علـى         . منظمـة أو منظمـتين  

تـة،  العملية، وأيدوا إنشاء أمانة واحدة، داخل مؤسـسة موجـودة بنـاء علـى مزيتـها النـسبية المثب                  
وبــالرغم مــن ذلــك، أكــدوا علــى الحاجــة للتنــسيق مــع كــل   . مــن أجــل القيــام بمهمــة تنــسيقية 

 ذات الــصلة، الــتي يمكــن لأيــة واحــدة منــها قيــادة بــرامج في مجــالات      المتحــدة     الأمــم  وكــالات 
  .تخصصها

وميز بعـض المـشاركين بـين وظيفـة التنـسيق ووظيفـة الأمانـة، ولاحـظ أحـدهم أنـه في                       - ٦٤
ة النهج الاستراتيجي، يضع مجلس إدارته التوجه الاستراتيجي وينسق في مـا بـين الأعـضاء،                حال

  .تهافيما تعمل الأمانة على تنفيذ قرار
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  ٣الجلسة     
   التوجيهيةهادءومبمعايير اختيار البرامج     

 كان هناك اتفاق واسع على أن المعايير المذكورة في ورقـة المعلومـات الأساسـية الثانيـة                  - ٦٥
وتم . لاختيار البرامج تشكل قاعدة حسنة للنقاش أثناء الاجتماع التحضيري الحكـومي الـدولي            

. التأكيد على أن البرامج يجب أن تساهم في التقدم في إدماج الدعائم الثلاث للتنمية المـستدامة               
ع وعليها أن تدفع أنماط الاستهلاك والإنتـاج المـستدامين إلى الأمـام، بوسـائل شـتى منـها تـشجي                   

ــنظم        الا ــة للـ ــتيعاب الممكنـ ــة الاسـ ــدود طاقـ ــل حـ ــوارد داخـ ــستدام للمـ ــال والمـ ــتخدام الفعـ سـ
الإيكولوجيـــة؛ وأن تـــشجع الابتكـــار والتجديـــد؛ وأن تكـــون مرنـــة وقابلـــة للتكيـــف مـــع         

  . الاحتياجات والأولويات والقدرات الوطنية والإقليمية المختلفة
  

  المعايير    
ويمكـن لـبرامج   . مج مواضيعية تغطـي مجـالات واسـعة   كان هناك اقتراح بأن تكون البرا     - ٦٦

. شــاملة مثــل هــذه أن تــدعم المبــادرات المواضــيعية المتعــددة علــى الــصعيدين الــوطني والإقليمــي 
أنجزته عملية مراكش بشأن المشتريات العامة المستدامة مثال على نهـج مـرن وشـامل، فقـد                  وما

ها حـسب احتياجـات البلـدان المتقدمـة       استحدثت فرقة عمل مراكش أدوات تم تجريبها وتكييف       
  . النمو والبلدان النامية

واقترح البعض أن تكون البرامج عالمية من حيث التركيز، فيما شدد العديـد علـى أنهـا           - ٦٧
يجب أن تكون قابلة للتطبيق في البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة وأن تكـون لهـا المرونـة                       

ولهــذه الغايــة، بالإمكــان . جــات والأولويــات والقــدرات المختلفــةالمناســبة للتكيــف مــع الاحتيا
  .توجد معايير من أجل برامج عالمية، بحيث تدعم المبادرات الإقليمية والوطنية والمحلية أن
واقتُرح أن تغطـي الـبرامج مجـالات لم تتناولهـا الـسياسات الدوليـة، وأن تـشجع التـآزر                      - ٦٨

فــاق واســع علــى أن الــبرامج يجــب أن تعــالج الثغــرات في وكــان هنــاك ات. وأن تتفــادى التكــرار
  . المبادرات الموجودة، وسيق مثال سلاسل الإمداد بالأغذية الزراعية

إن مــشاركة أصــحاب المــصلحة المتعــددين في الــبرامج، انطلاقــا مــن وضــع المفهــوم إلى   - ٦٩
بغــي أن تكــون التنفيــذ والرصــد، مهمــة لكــي يتولــوا زمــام الأمــور؛ وقــد أحــس الــبعض أنهــا ين  

وتم التأكيــد علــى أهميــة إشــراك قطــاع الأعمــال، بوســائل منــها المــسؤولية الاجتماعيــة  . معيــارا
  .للشركات وتشجيع مباشرة الأعمال الحرة

واتفق العديد مـن المـشاركين علـى ضـرورة أن تتبـع الـبرامج نهـج دورة الحيـاة، ولكـن                        - ٧٠
.  تنــاول جميــع مراحــل دورة الحيــاةكــذلك علــى أنــه لــيس بإمكــان كــل برنــامج أو مــن واجبــه 
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مـن  “ مزيجـا مـن الوسـائل     ”وأشار مشارك واحد على الأقل إلى أن البرامج ينبغي أن تـستعمل             
  . أجل إحداث تغييرات في أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة

حـشد المـوارد مـن مـصادر مختلفـة، وضـمان            : وشملت المعايير المقترحة الأخرى ما يلـي        - ٧١
، وتفـادي الحمائيـة المراعيـة للبيئـة، ومـنح الحـوافز، والـصفة الطوعيـة، وامـتلاك قاعـدة                     الشفافية

ــاط          ــيير ملمــوس في أنم ــق تغ ــة وتحقي ــدة إلى التكلف ــن الفائ ــة م ــسبة إيجابي ــوفر ن ــة، وت ــة قوي علمي
وسيـستلزم هـذا الأخـير مؤشـرات مـن أجـل تقيـيم الاسـتهلاك          . الاستهلاك والإنتـاج المـستدامة    

  .أقل أو أفضلبطريقة مختلفة، 
وارتأى الكثير من المشاركين أن المعـايير ينبغـي أن تكـون مبنيـة علـى التجربـة الـسابقة                      - ٧٢

ــر         ــن الفق ــل اســتراتيجيات الحــد م ــتم استعراضــها مث ــتي لم ي ــستعرضة والأخــرى ال للنمــاذج الم
الاسـتهلاك  والمبادرة التجريبية لوحدة الأداء، والإطار العشري الأفريقـي للـبرامج المعنيـة بأنمـاط        

  .والإنتاج المستدامة
  

  العناصر    
أشــار الــبعض إلى أنــه مــن المهــم التمييــز، في مرفــق ورقــة المعلومــات الأساســية الثانيــة       - ٧٣

والمبـادرات المحليـة والإقليميـة، والـتي        ) الهيكـل العـالمي   (المعممة لغـرض الاجتمـاع، بـين الـبرامج          
  .يمكن دعم الكثير منها ببرنامج واحد

 هنــاك أيــضا بعــض التأييــد للفكــرة القائلــة بــأن الــبرامج تحتــاج مؤشــرا وعنــصر   وكــان  - ٧٤
وسـتكون  . رصد، احتمالا عن طريق استعمال مجموعة دنيا من المؤشرات الموحـدة علـى الأقـل              

وحــذر مــشارك مــن أن  . هنــاك حاجــة لتحديــد أوضــح لكيفيــة التطبيــق العملــي لهــذه الفكــرة   
  .تفاق على مؤشرات كانت تتقدم ببطء شديدالجهود المبذولة في الماضي من أجل الا

  
  المجالات    

أشـــار كـــثير مـــن المـــشاركين إلى أن عمليـــة مـــراكش قـــد حـــددت أولويـــات إقليميـــة   - ٧٥
يتصل بالاستهلاك والإنتاج المستدامين بناء على العمليـات الـتي تمـت في كـل إقلـيم علـى                    ما في

ــد م ــ     ــديم العدي ــا تق ــدى به ــد اهت ــات ق ــق حــدة وأن هــذه الأولوي ــذكورة في المرف ــبرامج الم . ن ال
  .وطورت مبادرات ووكالات أخرى قدرة وأعدت دروسا يمكن التوسع فيها

وتمثل اقتراح آخر في جمع البرامج في أصناف موجهة نحو الإنتـاج، ونحـو المنـتَج، ونحـو              - ٧٦
ك وكان هنـا  . الاستهلاك وشاملة، ولكن تم الإعراب عن تفضيل الاحتفاظ بمنظور دورة الحياة          

يتـراوح بـين    ) الـشاملة (اقتراح آخر تمثل في التركيز علـى عـدد مـن المجـالات البرنامجيـة الواسـعة                  
  . ، يتم تحديد غايات وأهداف واضحة لها١٠و  ٥



E/CN.17/2011/13  
 

11-23890 17 
 

كـل  علـى  وكما في حالة النهج الاستراتيجي، لوحظ أنه ليس مـن الـضروري الاتفـاق               - ٧٧
فالإطار يـتعين أن يكـون مرنـا بالـشكل الكـافي            . البرامج في البداية، طالما أن المعايير متفق عليها       

لكن البرامج الملموسة منذ البداية كفيلة باجتذاب التمويـل         . من أجل استيعاب البرامج الجديدة    
فالاتحاد الأوروبي مثلا أشار إلى أنه بصدد التفكير مليـا بتوسـيع برنـامج تحقيـق                . على نحو أيسر  

آسيا ليشمل أفريقيا وأمريكا اللاتينية، لكـن ذلـك يحتـاج           التحول إلى أنماط التنمية المستدامة في       
  . لبرامج ملموسة تكون فيها القيمة لقاء المال واضحة

ــة      - ٧٨ ــة والأغذيـ ــات والزراعـ ــة للنفايـ ــة والإدارة المتكاملـ ــات الإلكترونيـ ــد النفايـ وتم تحديـ
وتم . امجكمجــالات بهــا ثغــرات يمكــن أن تركــز عليهــا الــبر  ) بمــا في ذلــك الأسمــدة(المــستدامة 

وتـساءل بعـض   . التأكيد على أن المعايير مهمة من أجل تفادي وضع لائحة طويلة مـن الـبرامج          
المــشاركين عمــا إذا كــان يجــب إدخــال المــسائل المناقــشة في المنتــديات الأخــرى، كانبعــاث          

  . الكربون والوسم البيئي، في الإطار
يــة مــراكش وكــذلك المبــادرات وينبغــي أثنــاء تحديــد الــبرامج البنــاء علــى نجاحــات عمل  - ٧٩

ــة الأخــرى   ــة والدولي ــة والإقليمي ــه في غيــاب إطــار وطــني    . الوطني واقتــرح بعــض المــشاركين أن
واقتُــرح أن يكــون . الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين لا يمكــن إحــراز الكــثير مــن التقــدم بــشأن

لبلـدان في تفكيرهـا      من ورقة المعلومات الأساسية الثانية بمثابة خارطـة تـسترشد بهـا ا             ٣الجدول  
ــتهلاك والإنتــاج المــستدامين علــى الــصعيد الــوطني وفي اختيارهــا للــبرامج           بــشأن إطــار للاس

  .ومن الأرجح أن يتم انتقاء البرامج الجيدة واقتباسها من التجارب السابقة. الطوعية
  

  ٤الجلسة     
  قليميالدعم الدولي ووسائل التنفيذ من أجل الإنجاز على الصعيدين الوطني والإ    

  .الشمولية والتكامل وامتلاك الموارد الكافية هي العناصر المهمة في الإطار الناجح  - ٨٠
تولي البلدان النامية أهمية كـبيرة جـدا لـضمان كفايـة المـوارد للتنفيـذ الفعـال للإطـار،                    و  - ٨١
وشــدد العديــد علــى . في ذلــك وضــع بــرامج وطنيــة فعالــة للاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين بمــا

  . وجوب إعطاء أهمية كافية لتعبئة موارد جديدة
ــادة كفــاءة اســتعمال المــوارد الموجــودة        - ٨٢ وأكــد معظــم البلــدان المتقدمــة النمــو علــى زي

وذُكــر أن . وتعزيزهــا ومواءمتــها لتلبيــة الأولويــات الجديــدة كالاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين 
تـوفير دعـم أكـبر للاسـتهلاك والإنتـاج          بعض المانحين يعملون على مواءمـة أولويـاتهم مـن أجـل             

المستدامين، لكن هذا الأمر يجب أن يستجيب للأولويات الوطنية وينبغـي للحكومـات الوطنيـة     
  . أن تمسك أولا بزمام خطة الاستهلاك والإنتاج المستدامين
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  .ميةوينبغي مواصلة النظر في مساهمة المؤسسات المالية الدولية والمصارف الإنمائية الإقلي  - ٨٣
كما ينبغي اللجوء إلى موارد القطاع الخاص، بما في ذلـك المـوارد الماليـة والتكنولوجيـا                   - ٨٤

والخبرات، ومن الضروري جدا توفير الحوافز من أجـل إشـراك القطـاع الخـاص إشـراكا نـشطا                   
  . في تنفيذ نهج الاستهلاك والإنتاج المستدامين

الاســتهلاك والإنتــاج المــستدامين تفنيــد ولــوحظ أنــه ينبغــي عنــد تــصميم بــرامج لــدعم   - ٨٥
وبالتـالي سـوف    “ ملوثـة ”والبلـدان الناميـة     “ نظيفة”الفرضية القائلة بأن البلدان المتقدمة النمو       

وينبغي للبلدان المتقدمة النمو أن تـضطلع بـدور قيـادي           . تتاح للجنوب القدرات ليكون أنظف    
وثمـة كـذلك    . ن أن يحـدث مـن الطـرفين       في تغيير أنمـاط الاسـتهلاك والإنتـاج، لكـن الـتعلم يمك ـ            

  . مجال كبير للتعاون فيما بين بلدان الجنوب
وتم عــرض عمــل اللجــان الإقليميــة التابعــة للأمــم المتحــدة وعــدد مــن وكــالات الأمــم    - ٨٦

  .المتحدة في مجال الاستهلاك والإنتاج المستدامين
ولويــة بالنــسبة لمناطقهــا،   وتنفــذ اللجــان الإقليميــة بــرامج التنميــة المــستدامة ذات الأ       - ٨٧
ففي منطقة أمريكا اللاتينية، مثلا، يشمل ذلك البرامج المتعلقـة بالنقـل        . ييسر تبادل الخبرات   مما

ذي الانبعاثــات الكربونيــة المنخفــضة، والتنميــة الحــضرية، والمــدن المــستدامة، وتنميــة المــشاريع    
والـسياسات الماليـة، الـتي يمكنـها        الصغيرة والمتوسطة، وسياسات التطور العلمي والتكنولوجي،       

ــار  ــذ الإطـ ــدعم تنفيـ ــا    . أن تـ ــددة التخصـــصات مـــن حيـــث موظفوهـ ــة متعـ ــان الإقليميـ واللجـ
فعلـى سـبيل المثـال، يـتم الآن إنـشاء مرصـد             . والمؤسسات التي تدعمها، إذ تتعدى المجال البيئـي       

ــادرات الا       ــصل بمب ــا يت ــادل المعلومــات والخــبرات في م ــسياسات مــن شــأنه دعــم تب ســتهلاك لل
  . والإنتاج المستدامين

ويعد برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، الـذي يعمـل عـن كثـب مـع الحكومـات الوطنيـة                - ٨٨
 الرائدة في كل بلـد ولـه صـلة كـذلك       المتحدة     الأمم  سيما في ما يتعلق ببناء القدرات، وكالة         لا

لإنمـائي حقيبـة كـبيرة لإدارة المـوارد         وللبرنـامج ا  . بعملية تحقيق الاستهلاك والإنتـاج المـستدامين      
الطبيعيــة متركــزة علــى الإنتــاج الأولي في مجــالات تــشمل الزراعــة ومــصائد الأسمــاك والغابــات  

كمـا أنـه يعمـل بـشكل        . والسياحة والمناطق المحمية، والمياه، والطاقـة والتكيـف مـع تغـير المنـاخ             
النــهج الرئيــسية ذات الــصلة  ومــن بــين . متزايــد مــع القطــاع الخــاص وآليــات تنميــة الأســواق  

بالاستهلاك والإنتاج المستدامين هناك إدارة سلـسلة الإمـدادات، وإصـدار الـشهادات وحقـوق               
ويمكـن لمكاتـب البرنـامج      . انبعاث الكربون والتقيـيم الاقتـصادي لخـدمات الـنظم الإيكولوجيـة           

ــائي القطري ــ ــاج المــس    ةالإنم ــوطني لخطــة الاســتهلاك والإنت ــذ ال ــدعم التنفي تدامين، لا ســيما  أن ت
  .بواسطة البرامج الهادفة إلى دعم التنمية المستدامة
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ــاج         - ٨٩ ــشطا في مجــال الاســتهلاك والإنت ــزال ن ــة ولا ي ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم وكــان برن
، إذ أن مجلـس إدارتـه   ٢٠٠٢المستدامين منذ انعقاد مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في عام   

ومنـذ ذلـك الوقـت،      . ٢٠٠٣الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامين في عـام          أيد مقرره الأول حول     
برح برنامج الأمم المتحدة للبيئـة يـدعم أمانـة عمليـة مـراكش بالاشـتراك مـع إدارة الـشؤون                      ما

، يعـد الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامان واحـدة مـن         ٢٠٠٦ومنذ عام   . الاقتصادية والاجتماعية 
 العمــل الــتي تحــدد موضــع تركيــز أنــشطة برنــامج الأمــم   الأولويــات الأساســية الــست لبرنــامج 

ويعمـل البرنـامج مـع فـاعلين متنـوعين بمـن فـيهم الـسلطات العامـة، والوكـالات             . المتحدة للبيئة 
ــذ نهــج          ــم وضــع وتنفي ــيم ودع ــن أجــل تعم ــدني م ــصناعية والمجتمــع الم ــات ال ــة، والجمعي الدولي

واقتـرح برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة،          . وممارسات وسياسات الاستهلاك والإنتـاج المـستدامين      
 برنامجـا يمكـن إدراجهـا في الإطـار، بنـاء علـى الأولويـات        ١١بالتشاور مع الشركاء الرئيسيين،  

المحددة من خلال عمليـة مـراكش وكـذلك المبـادرات والـشراكات الموجـودة، بمـا فيهـا أعمـال                     
  .فرق العمل التابعة لعملية مراكش

نتاج الأنظف المشترك بين منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الـصناعية            إن برنامج مراكز الإ     - ٩٠
 مركـزا في كـل   ٤٨، يـشمل الآن  ١٩٩٤وبرنامج الأمم المتحـدة للبيئـة، والـذي أطلـق في عـام            

وقــد أنتجـت هــذه المراكـز أدوات تقنيـة ومعــدات مـن أجــل تـدريب الآلاف مــن      . أنحـاء العـالم  
ونظمـت اجتماعـات مائـدة مـستديرة     . نتـاج الأنظـف  الخبراء الوطنيين في مجـال الاسـتهلاك والإ     

وكنتيجـة  . إقليمية وشبكات مراكز وطنية للإنتاج الأنظف في أفريقيا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة             
، تم إطــلاق برنــامج معــني بالإنتــاج الأنظــف وذي ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨لتقيــيم البرنــامج في عــامي 

الرغم مـن أن مفهـوم الإنتـاج الكـفء في     وب ـ. الكفاءة في استخدام الموارد، أعيد توجيه تركيـزه  
استخدام الموارد والأنظف قد حدد فـرص نجـاح للجميـع، لم يحـدث حـتى الآن التنفيـذ الواسـع         

ويسعى البرنامج الجديد إلى توسيع وتقوية شـبكة المراكـز          . النطاق في جميع الصناعات والبلدان    
ــاج الك ــ     ــدمين آخــرين لخــدمات الإنت ــاج الأنظــف ومق ــة للإنت ــوارد  الوطني فء في اســتخدام الم

والأنظــف، وإلى اغتنــام فــرص الــربح للجميــع، وتعمــيم مراعــاة الإنتــاج الكــفء في اســتخدام    
  .الموارد والأنظف في السياسات الحكومية وتمويل مشاريع الأعمال

واعترف المشاركون بـأن عمـل وكـالات الأمـم المتحـدة وبرامجهـا، بمـا فيهـا تلـك غـير                        - ٩١
ع كمعهد الأمم المتحـدة للتـدريب والبحـث، مـشجع؛ لكنـهم أشـاروا إلى            الحاضرة في الاجتما  

وجـــود حاجـــة للمزيـــد مـــن الجهـــود مـــن أجـــل الزيـــادة في الاســـتهلاك والإنتـــاج المـــستدامين  
  .وتعميمهما
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  سبيل المضي قدما    
أكد رئيس الدورة التاسعة عشرة للجنة التنمية المستدامة على الحاجة للعمل مـن أجـل                 - ٩٢

وثمـة تـلاق ناشـئ لـلآراء حـول وظـائف الإطـار،        . لى إطار يمثل أعلـى قاسـم مـشترك      الوصول إ 
  . وحول هيكل مؤسسي منسق، ومعايير من أجل وضع البرامج

ــرئيس إلى الحاجــة        - ٩٣ ــدولي، أشــار ال ــاء الإعــداد للاجتمــاع التحــضيري الحكــومي ال وأثن
 الاقتــصادية والاجتماعيــة لوثيقــة معلومــات أساســية إضــافية تعــد بالتــشارك بــين إدارة الــشؤون 

وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة من أجـل إعطـاء تفاصـيل أكثـر عـن العناصـر الـتي هنـاك نـوع مـن            
وتهدف هذه الوثيقة إلى زيـادة تيـسير المناقـشات خـلال الاجتمـاع التحـضيري                . الاتفاق بشأنها 

  .الحكومي الدولي
ة الثانيـة حـول الـبرامج والمبـادرات      وبالرغم من اعتبار مرفق وثيقـة المعلومـات الأساسـي           - ٩٤

مفيدا، اقتُرح أن تتشاور الأمانة العامة أكثر مع الـدول الأعـضاء وأصـحاب المـصلحة الآخـرين                 
حول البرامج المحتملة للإطار قبل الاجتمـاع التحـضيري الحكـومي الـدولي وأن تعكـس النتـائج                  

  .سية للاجتماعبالشكل المناسب في مرفق منقح يصير متوفرا كورقة معلومات أسا
ولا يــزال العديــد مــن الــوزارات ومــسؤولي الــدول الأعــضاء غــير مطلعــين جيــدا علــى    - ٩٥

مفهـــوم الاســـتهلاك والإنتـــاج المـــستدامين، وأشـــار بعـــض المـــشاركين إلى أن علـــى المنـــدوبين  
ــدانهم   أن ــوم في بلـ ــذا المفهـ ــة بهـ ــوا بالتوعيـ ــدة   . يقومـ ــرئيس كقاعـ ــوجز الـ ــتعمال مـ ويمكـــن اسـ

ــسية للإطــار قبــل انعقــاد      للمــشاورات الإ ــاء توافــق إقليمــي حــول العناصــر الرئي ــة بن ــة بغي قليمي
  .الاجتماع التحضيري

وأشــار الــرئيس إلى ضــرورة تقــديم إحاطــة الوفــود الــتي يوجــد مقرهــا بنيويــورك عــن       - ٩٦
ــائج ــد         نتـ ــن عقـ ــابيع مـ ــة أسـ ــبوعين أو ثلاثـ ــل أسـ ــدورات قبـ ــين الـ ــا بـ ــود مـ ــاع المعقـ الاجتمـ

  .التحضيري الاجتماع
  
  


