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�ي  ���� �!�" 

     �II2ر�	ا e�IIه ,II� ض�II)	ا�IIت   ه�IIه�C�� TII�!:� �
�II��  �

� ا	���IIر�II�� 
�III+�c	ا ( FIII� ،ى�III�
�ت��ا-�IIIة�	���III:��ات ا	�IIIBت، وا	.�، ا	III)=	دة، وا�III:� 

�دة، و�8III�	روس ا�III	ا وا�IIIه ,III� �III+��- �III
�وع �:�AIII�	 TIII�!:����IIIذج  ا	
� ا	��II�� #IIم  
���IIر!	 II!	   ة�AII- �II
�ة وا	:�دIIS�.	ور��, ا�	ى�II��.�IIون و. !��	�(

 �II�!�!:����م هe�II ا	�ر�II2 ا	II@ ،�II-را�	وا �II
�D/ا �II�6�� FII� ;II���	ا ��II@�@/ا
   �II\�$ �III6�
 #IIJ	   �III�� #II��اء �III, ا	�II!Bان ا	�����III وا	�III!Bان ا	IIIBP\دا��`III� �ا2

	�����II!M ا��(�II� ت�II�!M #II$ 	ا �II���!23ا TII�.	ا �II@ #II��ة ا	hII�c ا	)`II� ول���
�ح وا	  III�����\��III وا	��IIIBدئ ا ���IIIذجه�TIIIJ ا	�+�III ا	��	!	 III��<�	ا �
���IIIر� .

��	_ أ���� ا	����ى إ-�اد ا	و@� . ا	�\�<��� وا	��Bدئ ا	����\����ذج

  ,II� ض�II)	ورة  وا�II	ار ا�II2 �II.(��� �IIدرة ه�IIB�	ا e�IIه	 �.II@����IIى ا	��!
�/ �BIISط4ا	�II^رخ II
�اB$ 2011  ر�II2 ي�II	ا  �II�$ى أن�II��آ�IIا	���  �
 ا	���IIر

�ة�ورة  	ا  ا	����� إ	_  �ا	�8B? �ا	?�-� �ا	�>��S�.	ا        �I�D *`I	ا �I��� _!- 
�ًIII����2 م�III!�	ت،  ا�III(�)	اع ا�IIIأ� FIII��� نmAIII(   �III.( �III��$ _-�III
+III* “وا	III�ي ُ

� و، ”ا	(�)�IIIت

� ���IIIر�III�� IIIاز�����  III$أه�ا ,III-�  �III��	�.	ا �III.(ا/ر�III�!.� ا	�
��Iى اأ���d!<ُ  �I إ	I_     و ،�	(�)�ت)��	 ً�I���:� ، 	 �I\e	ا  ،�I
  �q8IB إ-�Iاد ���Iذج   (�

�

� ا	���IIر�II��	( ،   �IIو���.��اآ� ا	AII	ا #II$ ,
�IIPrء ا�YII-/ا FII� ور�AII�	� #II$

�I وا	�را-�I           .  ا	(�)�ت ��Cل�D/ا �I�6�� �YI
�ار أI�	ود-� ا  sI:( _I	إ  %Iآ� 
�J�
�\         �I$(�)�ت وأه�ا	ا *+ �ا	��.!��I   ا/ر).� ا	.�	���I ��ا+!� إدراج -��+

�ه� -, �M	�I ا	(�)�Iت        (�)�ت  	)�

I$   ;I# ا	.�I	�   $# ���ر�< ,I-و    ��I��� t��I��( 
 .ا	:���� $# ا	.�	���ارد ا	

�ار،    و I�	ا ا�I\	 ��-م    د�I�
�8IMب   (�I�U ا	��:�Iة   ا	�����I ا	� F(�I	    �8IMب    
�����
� ود-� �I2ر    )ا	�.��وع ���� أر)F @��ات 	A� T
����\�Iت ا	���8I;    ة )

��ى ا/�� ا	��:�Iة ا	�.��( _I	�I(�)ت        ا	�>���  ��	 �.(�� )ا	��:�Iة ����Iى ا/��I      (ا	
� ا	����� وا $# ا	B!�ان   �� #���I!M  �ا2�I`�دا�\ 	B!�ان ا	�(  �I�	����   	 ا�

� ���Iر�I��

�        إ	_AI- �I
�ة وا	:�دIS�.	ور��, ا�I	ى  ة ا�I���!	   ,I-        �I��� #I$ ز�I:�	م ا�I�� ا	
 *III+ا��	ق ا��III@ #III$ ت�III(�)	اIIIX� F ،���^III�!	 �III��.	ر ا�III�	ا *III	ذ #III$ �III�( ة

�+�III	 ا	�.�IIIزة!،��III������III?B ا	 ا�III$3داتو ، وا	�(III��<�	ا �
 .��III-wاد ا	���IIIر
�وع ا	����IIى )�	�.�IIون ا	���FII� ;II أ����II   و 	\e�II ا	(�
II���:�  ،�IIً�وAII�8ب و�IIM
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�وع      ا	�����، ���م   A� ����
� وا	�را-� )�D/��6 ا��
إ-�Iاد  �8-� ا	B!�ان $#    
����
. �-� ��	# ���م �I, ا	��)�Iن  )(�)�ت، ا	���� +* $#  ا	���م  	!����ى -,    ر
�� و�II@    ,�-و�AII�	ا bIIJ	 رات�II�	ء ا�II�( ;II
�< ,II-ت�II�!M  	ا  �II���!23ا TII�.
�ة ا	ا	)`II�IIآ��ebII-رة أ� #II����II\��6 أ����II ا	����IIى و���AII�  #II$  �II�6رك ا	

        _?I@�	وا �I�(�
���I ا	(�
� وا	�را-� $# أ$�D/و ،ا    �I��
����2 و  أ$AI	ا	ب  ا�I�C

�#ا/�� ا/)�x ا	���@q  ��?��   و ،$:B	ا،  ��I@Qو ،       �I�?و�� �I����b	ا �IJ
� وأ�

#B
� ا	�Jر:B	ا. 

  �II2وII$��
�II وا	�را-�II،    و، أ����II ا	����IIى aا-�D/ا �II�6ت���II�!�-و 
FXب     و�AIPU	 �I�	و�	ا �I�6��	* ا	ات، )�� $# ذ�S^�	وا ��
، ا	��ار
�I  ا	�.�


�ل ���m   #I$    *I+ �Iن �I�2س ا	���Iم      )�I( �I   ووه��Iy ا	(�)�Iت ا/ور     ،و-�!�� �����

 ا	.�	���	(�)�ت و�:��; أه�ا$�    اB!?��ات ا	���IX-��      �نIS^�	ا ,I� �-��C� 

ا	 و  )\�، ����قا	و�C�� 3-�اد �� � �- �
 ا	�Iورة ا	��@I.�   	�-�ة  وا@��C)�. \�ر

         sI:B� نmI( �I-را�	وا �I
�D/��6 ا��	ى ���   راج آ���I ��ا+I!� إد     	!��I+��- 
  �II$ت وأه�ا�II(�)	ا *II+�II��	�.	ا ( �II�!.��ا�t  ا	�II( #II$ ت�II(�)	� �

� ا	���IIر�II�� 

  �I( �+�c	ت   ،  ا�IPأ  �I�6��	ا 	 TI�.�   d8Iأ� �I
�:�� ا	IS^������!��Iارد  	 \�I ات 	
����
.�I ا	.�!��I ا	.�	���I            /ن ا6�ً�و. 2015  -�م ا	: �I�������� ا	��Iارد ا	:

III	ا!��A��III�M�	ة ا 	ا FIIIX�   #III��ات ا	IIIS^�	وا ��
�III.�	  FIII��� T�AIII�III	ول ا�
�ات وأن ،ا/-�YIIء $III# ا	����IIى  IIIS^و� ��
�III.�   ب�AIIIPU	 �III�	و�	ا �II�6��	ا

 � �
ا	�I!Bان ا	����I� �I\�6.�   ،�I,   ، !�اً)@��, أآ=� �, ��Aرآ� .��� -!_   ا	��ار
�ات  
�Bو أن   S^�	ا   ,- �C���	ا   ,���ات    	 هI# ا/�d8I   ه���, ا	.�!�IS^� ��$�I�

	�

� ���ر��� .-, +* ا	(�)�ت 

 IIودو��  #II$ ,رآ��AII�	ا �II2ر�	ا e�IIت ه�II�!M  ة�)`II�	ا �II���!23ا TII�.	ا 
(  ��8II�>ر �II+��. �II\=:( ,IIJ�
 	   �

� ا	���IIر�II�� ,�8II:�II	 ى ا�ورات�II���	 #II$

 TB��8II�	ا ،  ,III- �II+�P  �II$ت، وأه�ا�III(�)	ا *II+ �III��	�.	ا  ( �II�!.��	(�)�IIIت، ا	�
    �I+�c	وا �I��.	ا F�IXا��	وا	�8ه�     I�	ا *I	ذ #I$ �I�( ،دورة TIJت�   ;I��:� #I$ 

   �I�	U	 ��>���3و. ا/ه�اف ا�	 I��8�        ،�I��<�	ا �
�ض   ُ
 إ-�Iاد ا	���IرI.  وع�AI�

�IIII��  ،q8IIIIB�IIIIذج _IIII	إ ���8 �IIIIآ����Bن �IIII@ا �YIIII
IIII� ��IIII@�@أ �IIII-��C� ,

�ات، S^�	ا_!- TJS ذج����\�$ �6�!	 ،. 
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 "	�"� -أوً#  
 

��IIى ا/��II ا	��:�IIة ا	�.��( #II	�II(�)ت $�II- #IIم   ��	�8).� II	ورة ا�II	ا aIIآ��
�+III$ TIII#  ا	:�III ا	 2007 III� �!8III!@�Y     #III�.�	# ا	و�III	ا #��IIIJ:	ا ;III
�ا	

 و����Iى ا/��I ا	��:�Iة       ،)�	(�)�ت، وا	����ى ا	:��J# ا	�و	# ا	�.��( #I	�I(�)ت       
��IIIج .��( #II	�II(�)ت،   ا	���  /ا/ول$II# آ���IIIن  	B�8II
���IIIد )�II, ذ	III* ا	.�IIم   د-�

    II	 ة�II:�� �!�IIم mAII( �II����2ن ���FII أ��IIاع      ا	�II�.�C ا	.�� �II	�II�U ا	�II�D *`
�ار ( ا	(�)�IIتII�	ت     ).62/98ا�II(�)	ا *II+ د�II��ا	�IIو	# ا�	��IIام و�II- �II2ز ا-

III( دارةw اع�IIIأ� FIII��� ت�III(�)	ا��  ا��8III�	ا �III\��III\6 و����Mاو eر�IIIB�	��IIIBأ )�-
 #II@�@/ا	��8@II!ت� �II���
, -!II_ اا	:��.`II	 #	و�II	وا #�<�II	ا  .  ا�IIه �II.
و

� -��� �, ا	��و�Xت     ا	`* ���ج A- �8�P    �.(    دئ�B� د���ر
�I ا	��.!��I    ا-
( �II
� ر��^II� #II$ ت�II(�)	�_II�.�	م ) ا�II- #II$ �II������� و. �1992	�IIy�B وا	II@ا �II2

   _II	ت إ�II(�)	ا *II+  �II
 ��II� ,IIول  11	�II(�)ت، وا	T`II  ا	��.!��IIB��( �IIدئ ر
�ن IIII�	ل ا�IIII�-ت 21أ�IIIIM��
IIII; ا	:��IIIIJ# ا	�IIIIو	# ا	�.� _IIII	TIIII�. ا، و���!	

�ارات و و�و	# ا	�.�_ )�	(�)�ت، 	ا	:��J# اوا	����ى )�	(�)�ت،  I�	رات  ا�I��	ا
 ��(�8II	ىا�II��ةو���II�6ت ا	�.�IIون ا	�IIو	# زود ا	�II!Bان و، 	!��II� ر )  /ول�II<w
 #�	�III-و q(ا�III��اءات ا	 �III�3ا �III
�.�	 TIII��J��:�� _ ;III	IIIإ �ا��T��IIIS�III و�

 .ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت $# ���F أ�:�ء ا	.�	�

  T=��

!#ا	(�ض �, +* ا	(�)�ت و ���$: 


�II ا�	��IIام و )أ( �.� TII�.	��8@�اII	ا,� _II!-   TIIأ� ,II� �II$آ� �.`II	ا
 ;II��:� ا����8II�	ت )ا3دارة ا�II(�)!	-أ��ا FII��C�II\   ،ل�II.$ �II:� _II!- ;II��:و�

�آ� ا	.�	��� ا	ه�اف ا/�A�	تا�(�)	�( ��!.� ؛�

II;    وز
�IIدة  )ب( ���8IIه�� ا	(�)�IIت $II��:� #II; ا/ه�IIاف ا�II�>���3 ا	�
��I، و             	U	 �I�>���3اف ا�Iا/ه *I	ذ #I$ �I�( ،��	دو �\�!- �I+�c(  �I�  ;I!.�
   �I\��

� وا�@��ا�� ا	��y�B؛� )�	��Yء -!_ ا	

� إ>�IIIIر  و )ج( �$�IIII�   ��.`IIII	ا _IIII!- ة�IIIIc��اءات ا	�IIII�{	 #�<�IIII	ا
 .ا	�و	#`.�� -!_ ا	!�.�ون 	و

�ة  و II�
�II    أآ�IIت 	(�)�IIت، ا  +II$5,II� *II# ا	�� ,II� ء�YII-/ول ا�II	ا
�آ�    �A�	ا ���	.�	ا/ه�اف ا��!.�آ�(    ,I� TI	I!- TI�._     � وا	��ا�\�،  I	�I(�)ت ) ا	�
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�از   ا	`.�� ا	.�	�# وا23!��# وا	�>�#     IMإ Tأ� ,�   �I:� م�I�� �I\D�!(  ل�I!:( 
 :2015-�م 

 1ا�)�ف ا�����&   

   hJ-   إ e�IC�8ر ا���   _I	     ء�I?)	ان ا�I�$     ق�I?�	ا _I!- _I�� ا	.�I	�#  ا	:
        �III
8��ا�� 	!(�)�IIIت، )�III$ �III# ذ	III* ا	:��III�	ل ا3دارة اbIIIP ,III�  حbIII+3وا

�، و�CAIII��وا	IIID دة�III-ت،سإ�III(�)	ه�ر  ا�III� FIII��	 �III	و�B�	د ا�III\C	دة ا�III
 وز
 ؛ا	(�)�ت

 2ا�)�ف ا�����&   

  �II
�.� �II
�ق ا�2�II`�د
� وا�����-��II وا	�II�y�B  ا	��اII?( ت�II(�)!	،  ,II�

, ا�`�در رزق ا	�J8ن �:�8, )��\� ��� -!_ ا	(�)�ت؛	�.

 3ا�)�ف ا�����&   

   ;��:�       �I��:�	ت ا�I(�)	ا �M�8I� #I$ ة�I�Bدة آ�I
 ا	.�I	�I!-  #_ ا	�?�Iق  ز
�ه� �,   �Dو    �\( #�8��ام،        و�D)�ت  ا	��M�8ت ا	I� �I:� _I!- ار�I� #� وآI�	* ا	

   �II���8���ةز
�IIدة ��B8II ا	����IICت ا	:II�	ا  ,II� #II� ��IIار -!�II:� _II  ا	(�)�IIت ا	
8��ام؛� 

 4ا�)�ف ا�����&   

   hJ-دارة            ��8ر{I	 �`I`c�	ا ���I@��ض ا	��8I-�ة ا�I�>���3 ا	cا� 
8��ا�� 	!(�)�IIIت،  III�	ا �AIIIMو  �III�	�� ارد�III���ة)III`�رة 
�IIIة ا��III�Bة  وآ�III
��

 T`�در �, أ��	ا F��� ,� ��$�X!(�)�ت�:��;وإ	ا�� �� . ا3دارة ا	�8

 dII���(ار و�II�	ت ، 7/1 ا�II����t��II ا	.�TII  أ
��YIIورة ا	�8II).� ا	IIا-(
�ةا	�IIIcص )�	����IIIى ا	��8IIIات ا	��.�IIIد III�!	,III�  2007 _III	ي 2015 إ�III	وا ،
  d	�?
�ض  mن)I آT دورة �I, دورات ا	����Iى     .�8I�     �I��� #I$ ز�I:�	م ا�I�� ا	
�	(�)�Iت،  ) ا	��.!��I  � ا	.�	���I ا/ر).�I    	(�)�ت، )�� $I# ذ	I��:� *I; أه�ا$I         ا+*  

��IMت  ا	���م ا	�:�ز $# �� وآ�	*  ��� �I�   �\��I$ #I�
I; ا	:��IJ#     ا	.�TI ا	�ا	
ا	�IIIIو	# ا	�.��( _IIII	�IIII(�)ت وا	����IIIIى ا	:��IIIIJ# ا	�IIIIو	# ا	�.��( _IIII	�IIII(�)ت      

��Mت � .ا	�8)�� ا	�# ا-���ه� ا	����ىوا	��
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�    اتو)�	��B8 	!�ور  A- �
�_ ا	:�دM ����=	ل        ،ة اbIP ,I� ى�I��ر ا	��I2 
 !�- t�������ول $#    ��.�د ا	��8ات   ا	 �)
I��- ً�Iً�    ً�ورة ���IX-  آTI د  أن !�c� 

II2ُ �8_II	دة، �. إ�II:� F�IIXا�� �ًII$��     e�IIق ه��II@ #II$ ة�IIc��اءات ا	�II�3ن اmII( 
�ض +II* ا	(�)�IIت   IID ;II��:� #II$ �\8II� F�IIXا��	واII$أه�ا� 	ا �II��	�. �II.(ا/ر

��!.��ة @��Jن ا	���IXع ا	.�Iم 	!�Iورة        و. �	(�)�ت) ا	�IS�.	ان ا�I�.( “   ت�I(�)	ا
�
��Y, ا	، ”وا	����� ا�2�`�د
 : ا/ر).� ا	��	����اF�Xو

 ؛\� و�����Pت(�)����Cت ا	 :�X�� 1عا	 

�ا�t ا	�>�� �IIIIIIIIII	�IIIIIIIIII(�)!ت وا	��8IIIIIIIIII@�ت  :�X��2ع ا	 IIIIIIIIIIB	ا
�ا����Cت ��ى؛ا	�?�-�� وا�@P/ا 

�  :3 ا	���Xع <�c� ,� �:	ارث ا�J	را��Q؛ه�و 

��.�IIIIت 	 )�	��B8IIII ا	(�)�IIIIت وا/�CIIIISر ��F$�IIII :4ا	���Xع  C�!

�ا	�:!�� �Y:	ا. 

�ة  ا	���IIIXع�Jن @�IIIو AIII- �III
: ا	(�)�IIIت“).��IIIان ا	.�IIIم 	!�IIIورة ا	:�د

�ت،ا	���IIم�II:����IIB  ، وا	�!	 �B8II�	�( م�II�/ا _II	إ ;II
�ا	��.!��II  � ا	�و	��IIت وا	?

 :ا	=��b ا	��	��ا	�:�دة X� Fا، �F ا	��”)�	(�)�ت

���dIIIII ا	�IIIIIو	# ا	��.!�X��1:    ;IIIIIع ا	 ��اض $.�	��IIIII ا	.�IIIII@ا
8�):�( sIII	�III(�)ت وIII�	رات ا�III�P FIII��� �IIIآ� ،TB��IIIأورده 

      #I$ #-����ة  ا	�h!C ا�2�`�دي وا��I��ارe   32ا	I2 ,I� 
 ؛2006/49

�ز  :�X��2ع ا	 IIIII:�	م ا�IIIII���اض ا	.�IIIII@ا	اف �IIIIIا/ه ;IIIII��:�
� ا	�!�Iم    ا	(�)�Iت   و���� +I*     �	(�)�ت) ا	��.!��ا	.�	���  I�D

 ا	(�)�ت؛ mA( �����2ن ���F أ��اع

���d      :3ا	���Xع  ��اض ��8ه�� ا	(�)�ت وا	.�)��I   ا	�و	#،ا@
�I\�!- ;I       ا/ه�Iاف  $#	(�)�ت،  ا +*$# ذ	*   � ا�I�>���3 ا	�

 .دو	��

��IIIIم و P #IIII$ورة�IIII	ا �.IIII@����IIIIى  ا	��!	 #IIII$4ط�BIIIIS / �IIII
�اB$2011 ،
  d���(و  eار�2    ��c8I� ,-   ت�I(�)	س و    ا�I�	ا �:!`I�	      ء�YI�	وا ~�I.	ا TB8I	

 ،�III��ر ا	����IIIى أن 	ا	III�ي آ�IIIن ا	���IIIXع ا	.�IIIم و-!III_ ا	III2 ،ورة�III!�IIIآ�� 
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� ا	�>���II ا	?�-��II  ا	
���IIر   _II!- ة�IIS�.	ورة ا�II	ا _II	إ �II����	�8?� اIIB	ا �II���
*`II	ا/      ،ا �II��	�.	ا �II$أه�ا ,II- �IIاز���
� إ$�IIدات ��II�� _II!-و �II.(ر �II�!.�ا	�

 ً� �8IIB?���ذ�، �ًII	e�II\ ا	(�
�II أن �FYII، أ����II ا	����IIى  و>!�(   ,II� dII	�II(�)ت،
  �AII	ا #II$ ,
�IIPrء ا�YII-/ا FII� ور�AII�	�( ،�

� ا	���IIر�II��	 �IIو���.�$II# اآ� ا	


�I وا	�را-�I           و$bY -, ه�ا    .  ا	(�)�ت ��Cل�D/ا �I�6�� �YI
، د-� ا	��ار أ
 _II	إ  #II$ �II6�	ا     �II��	�.	ا �II$ت وأه�ا�II(�)	ا *II+ �II+��- tIIد� �!II+ا�� TBII@

�ه�M ,II- �II	�II ا	(�)�IIت $II# ا	.�II	�،     ا	��.!��( �II	�II(�)ت  
@II$(�  �II\�� T>�II# ���ر
 ����� t���� .ا	:���� $# ا	.�	���ارد ا	)

 ا��
��ة �        "*� +��
 �ا�����1 �	�� ا�
	�ر��   
����  "�0وع .-�ب ا�
���� ا�
�� ا�����ت� ً�د�� ����
 

�وع ����I     دو�ر 527 000ا	�����  �8Mب  
��م  د-�� 	\�ا ا	��ار،     AI�	 
            �I

�   أر)F @��ات ���e أ����I ا	����Iى ).��Iان �.��I��     I�-د �I��<�	ا �
 ً�ا	���Iر

� ا	�!�IIم 2  	II�D *`II	ا �II���ا	.�IIم ا	\�IIف و. ����mAII( �IIن ���FII أ��IIاع ا	(�)�IIت  
�وع ه� 	A�!  ود-� �2ر �
��Iى ا/��I��<�    �I  ا	���8I; ا	  �\�Iت  ة�.���	 �I.(��ا	

�    ا	��:�ة  �� #��M!� ا����	��    ا2�`�دا�\�وا	B!�ان ا	�(    _I!-  ا �
�I��	    _I	إ �
���Iر
�ة 	����ى ا/��I ا	��:�Iة        S�.	ورة ا�	م     ا�I- #I$2013     #I$ ز�I:�	م ا�I��  -I, ا	

�II+ �I* ا	(�)�IIت  ��#II$ ق��II@  	 م�II.	ع ا�IX��	ورة ا�II!,II- “ �II����ا	(�)�IIت وا	
 �
 $�IIدات وا3،ا	�����I و ا	��Iرة ا	�.�Iزة -!I_ ا	�+I$    ،�I# ذ	�I�( ،    *I ”ا�2�I`�د

� ا	�>���ا	w-�اد )���B?�  ا	
�وع أ
�Y ا	B!�ان $I# إ-�Iاد   . ���رA�	و@��8-� ا
� ا	�>��� إ	_    
�ة    ا	���رA- �
$�I- #Iم    ا/��I ا	��:�Iة  ���Iى  _ �	I إا	�ورة ا	:�د

2015#II��، وا	II@ T=� _II	إ �$�IIX3�( ،�

� ا	���IIر�II��  #II$ ز�II:�	م ا�II�� -II, ا	
           #I$ ا�I�Bآ ���\I@ت، إ�I(�)	ا *+ ���اض ��.�I@أ (:ا ( �I�	�.$     #	و�I	ا dI���� ا	

;!.�8���s:(   TB	(�)�ت و ) ا	�I�	رات ا��P و) ب (؛      dI������8Iه�� ا	(�)�Iت وا	
	(�)�IIت، $II# ا/ه�IIاف ا�II�>���3 ا +II$ �II�*II# ذ	II* ا	�IIو	# ا	��.!�( ;II	�II(�)ت، )

; -!�\� دو	��، و�����P+ا	�	U	 ��>���3ا/ه�اف ا . 

  ،TII=�	�(و �II-را�	وا �II
�D/ا �II�6�� م�II��،	�(  ون�II.����FII� ;II أ����II  ا	
�وع ا/��III ا	��:�IIIة  ����IIIى AIIIو� �III�����وع ).��IIIان   �8IIIMب ا	AIII� �III���( ،

� 	��إ-�اد��8-�ة ا	B!�ان $#   “
�ز $I#   -, اا/�� ا	��:�ة ��ى  ���رI:�	م ا���	
�� +* ا	(�)�Iت   ��”  ، �-�I(        ن�I(��	ا ,I� م�I�� #	�I�  .اآ�،      و�AI	ا e�Iه #I$  �Iآ��
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�   -!_ �:!�T ا��Cه�ت    ����ى ا/�� ا	��:�ة    أ����  

� ا	���Iر�I�� و   FIXذج  و�I��
 FIII� ،�

� ا	���IIIر�III��	 q8IIIB� م�III�2 �III-را�	وا �III
�D/ا �III�6��( رات�III�	ء ا�III�B

�
� �:��8  )�, ا	B!�ان    $��� ه�و�.�
�I�        3-�اد ���ر�� #I$ ز�I:�	م ا�I�� -I, ا	

�II وا	�را-�II     و���II	II+ . _* ا	(�)�IIت �D/ا �II�6ى و���II����8II;  ا	أ����II ا	��

�ة ا	  ا	.�T ا23!����   ا	��M ��6!��ت   ا	��2; 	 )`I� Iرة�آ��  ebI-و .أ    ,I� TI
���(
  �II����	/ا �II��J:	و ،ا   ���ا�t ا	:IIB	ا ;III$�� FII� ون�II.�	�( �II� ،�II��<�	م   ا�III��

   ،�II��D #II$ �II�B
�C� F
��AII� �IIر��( �YII

�II وا	�را-�II أ�D/ا �II�6�� و،�II
�B�	 
�I+ �I* ا	(�)�Iت      	 وا	!�J��،   ,�Bرا�Dاو�� �
�.� .        �I�/ى ا�I��� F
و�.�AI� �Iر


�II وا	�را-�II أول ا	��AIIر
F ا	�II#   و�8IIMب ا	�����II،   ا	��:�IIة ،�D/ا �II�6و��
�  ��  �
�.�	  ���   	(�)�ت  +* ا ��
�د $I# ا	��� �8I	��mAI( .       I= وإ-�اد ا	���رI
 - �و

 ,� �
�+�T أ	% إ	_ ��� ���
� وا	�را-���Aر
F ����6 -, ا	�D/ا. 

�،  و 
����وع  اً��ء)�-��Bرe ا	(�ض �, ه�ا ا	AI� ,�   �8بIM �I����، ا	
  TIII�!:� �
�III�� �IIIه ,III- ت�IIIه�Cا� �
�III��  FIII� ،ى�III�� إ	III_ ا	��
�ا-�IIIة ا	���IIIر�


�ت�:��ات ا	��IM #Iد     ، وا	.��Bت ،ا	I)=	و،ت وا    _I!- ًء�I�(  TI�!:�
�I   ،هI�ا ا	�:�
  ��وع ���ذج   -��+A�	     ,I� TIJ	 �

� ا	���Iر�I��	    �I
�ة وا	:�دIS�.	ور��, ا�I	ا

�ة 	!����IIى AII- .   �II�!�!:��ض هe�II ا	�ر�II2 ا	.�II@و   �II\�$ �II6�
 #IIJ	 ��II@�@/ا
 �II�� #II��اء �II, ا	�II!Bان ا	�����II وا	�II!Bان ا	IIBP\دا��`II���II!M ا����	�II$ �II# �ا2�( 

���ول ه�TIII�. �III��   TIIIJ ا23!�ا	 �III�!Mت�III@ #III��ة ا	)`III�	ح ا�III� ،ا	�+�III ا	��
8�T�J ا	��Bدئ   و�  ��\�����I�       ا	�c+� )���ذج ���
�    ا	�� ,I- �I��<�	ا �
ا	���ر

 .�تا	(�)+* 

ا	�.��Q  �Iراء أ-�YIء $��I2 ا	.�a8I�    TI  ا	ُ�هe�I ا	�ر�I2،   و-�� ا@���Jل   
  ( ��!.�� ا	�
�اآ� ا	�.�و���IC� #I$ �Iل ا          �	(�)�Iت   )�	���رAI!	 �I.(��إ	  ،  _I	�I(�)ت ا	

��Mت ��� d��� تbP2ّ� و��   �\���I2 �I�  �I�6��  �I-را�	وا �I
�D/ا  �I�6��	وا ،
�د أد�II$ e�I#   و. وأ����II ا���I�2 ا	���Iع ا	��B	��II#  ا	��ار
�I،  ا	�و	� �I	�AIPUب   I�

 �ًII=	�� �8II�	2 - دال -ا  T�II+��  e�IIه �II\�- ت�II@أ #II��ى -II, ا	�.!���IIت ا	IIPأ
 .ا	��Aورات

  
 ��2�3 -  
�ة ��5
�ى � ا�
	�ر���	��� 2011-62002& ا�
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��Iى     اً  ء)�I  ،$# أر)�B@��� Fت   ��	 #I��6��ا/��I ا	��:�Iة   �I, ا�����Iع ا	
�III_ ا �III- #III$2001م ا	�.��( _III	�III(�)ت M �8III��c	ورة ا�III	 ى�III�$�III- #IIIم 	!��

2005<ُ ،  ,II� dII! ان�II!B	ا    �II�-�< �II��<و �

� ���IIر�II���?8IIB�  ,II-  م�II��ا	
��Mت     ��� ��
; ا	:��IJ# ا	�Iو	# ا	�.�I_    ا	�# 	.�T اا	�:�ز $# �����2\� ا	

� $�\�I ا	����Iى             /)�	(�)�تI6�
 #IJ	 ت�I(�)	�( _I�.�	# ا	و�I	ا #��IJ:	ى ا�� .ا	��
��IIى ا/��II ا	��:�IIة، �:�IIل  ا)��IIاءًو��	 �II���=	ورة ا�II	ا ,II� �IIآ���إ-�IIاد   إ	II_ا	

  ,II- ��II@�@رة أ�`II( �
�II+ �II* ا	(�)�IIت وأه�ا$�II�� IIر�� #II$ ز�II:�	م ا�II�� �ا	
 .�	(�)�ت).� ا	��.!�� )ا/ر.�	��� ا	

��IIى ا/��II ا	��:�IIة ا	�II!Bان    زودت ، و$II_ آTII هe�II ا	���@�BIIت   �� �IIأ���
�اآ�         -�تأ�B�ُدئ ����\��   و )���ذجAI	ا #I$ ء�YI-/��6ت ا��	ا F� ور�A�	�(  

� TIB2 ذ	I*      آ��I و.  ��ICل ا	(�)�Iت    $#ا	�.�و���  Iذآ         _I!- �I��<و �
، �I�� a��I2ر
 #-�II< س�II@أُ و،أII+ذج#و�II��	�(  �II����	ا 	 II\�J	ان، و�II!B!�  ,IIJ� �II	IIا���	إ � .

  ���IIذجII!- TJIIS_و	II� TJIIS _II!- h�II`�ص  آ��aII ا	�.!���IIت ا	�?!�)�II  و
�IIMس���II��!	 TII(�2  .�II���IIى  �II, ا	�IIورة ا	=����II إ	II_ ا	�IIورة ا	�8II��c 	  ءًاوا)��

     ���I@ة، ا�:��  �ا	��I إ-�Iاد   ا/�� ا	�
��Iى ا )��TI�- t��I      إ	I_ ر��	    �I�!- ;I�،  ا	�
�X� Fا�Mد ��وا	�ي  
 ���.� Tآ #$ �\�mA( �
�اً و. دورة� ���
� ���رI6�  د�I.!	 

 ,III� �III�BJ	ا �\��III2 #III���IIIMت ا	.�TIII ا	�
III; ا	:��IIIJ# ا	�IIIو	# ���ا	�.�III_ ا	

�  ا	�I!Bان !I� dI,   ، >ُ ا	:��J# ا	�Iو	# ا	�.��( _I	�I(�)ت      وا	����ى  )�	(�)�ت  �I�� 

��IIIMت    ��� ,III� �III�Bد آ�III- ,III- ت�III��!.ا� TIII�.	   ,III� �III=أآ a!�IIIS hIII�P
�II_ ا	�IIورة ا	�8II��c 	 ر)�	� �B8II	TIIJ دو  IIX�Fا ا	����II-��C�,IIت M ى ة�II���


� ا	�II!Bان !�II! ,II� dIIور��, ا	=����II وا	��@II.�، >ُ و)�	��B8II 	 .ا/��II ا	��:�IIة�II��
II����- ,II- �
IIX� ،�IIا\��IIC� �II�b� #II$ �IIت �� !ر!�c� ��.  *II+ ,II- *	�IIوآ
	FI��C ا	�Iورات،   و)�	��B8I   . �	(�)�ت) ا	��.!��ر).�  أه�ا$� ا	.�	��� ا/  	(�)�ت و ا

�   �.�dB8 ا	?B و)�D  !���ذج	!��� �	ا ،�M��� ا	�?!�)I� �I,   ا�c�ت ا	��
 ا	���ر
��M ا��Cهً� ا	B!�ان� �ً  ،  aوآ��  �
$��I آ�Iن    ،  ��� �IC	I�	*   و.  �?�	�I  �.�6 ا	���Iر

�\ .�, ا	`.d �:!�!\� و�`��

�I_ ا	�IIورة ا	�8IIد@� 	����IIى ا/��II ا	��:�IIة، وا	�II# أدت إ	II_ ا-���IIد   Mو
� ا	:�IIار II@ت، أ�II(�)	ا *I+ �!8II!@ ;II
�< ,II- ��8@�تII	ل ا�IIC� #II$ #	و�II	ا 


; ا	:��J# ا	�و	# ا	�.�_ )�	(�)�ت    	ا����-�ت  �ا	����ى ا	:��IJ# ا	�Iو	#     /!
��270��ى ا/�� ا	��:�ة ا	�.�_ )�	(�)�ت -, 2�ا)�I       /ا	�.�_ )�	(�)�ت   �ًIM���� 
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   _IIIII�.�	# ا	و�IIIII	ا #��IIIIIJ:	ا ;IIIII
���IIIIIMت ا	.�TIIIII ا	���IIIII2 #IIIII\� ا	��� ,IIIII�
�ة ��I?�� ,Iق       120 ا	:��J# ا	�و	# ا	�.�_ )�	(�)�ت، و    ا	����ى  /)�	(�)�تI�$ 

�رات ����IIى ا/��II ا	��:�IIة، وIIارات و���II2 110 ارات�II2 ق�II?�� ,II� ة�II�$ 
    �!`I	ذات ا #-�I��وTJIS �I2 هI�ا ا	�IJ ا	I�ي �IIX      . ا	�hI!C ا�2�I`�دي وا��

500   �ًM���� !	 ��:��I;            ات.�T و$�	 T��AI	# ا	و�I	��8@# اI	ر ا�I<3ق ا�?�� 
�IIIوض �dIIII��� ,III دول       ا3دارة ا	�!	 �III@�@أ a��c�III@ت، وا�III(�)!	 ا����8III�

�اً  . ا/-�Yء $# ا/�� ا	��:�ة )mAن ا-���د و���I+ �I* ا	(�)�Iت         I6�8ع  �و�I�
       _I?)� ة�I:�� إ	_ ا/�� ا	�
�?�2\� وإ-�اده�، أ+�B �, ا	�\�م أن ���
� ���ر

    �!`II�اءات وا	��Iا)�� ا	�II�3وا ��-�IX��	ا �ً
�YII�	ا ,I� �.II@وا �I>�< ، �II.
ُ
� �, ا	:���Jتأ��اًً�=J	 �B8�	�( �ًB.+ . 

  �II2م و�II2 ��IIو�� ��II@�     ,II� ة�II�� و>��bIIP �II�-�< �IIل ا	
ن )!�IIا ���IIر
�اً  214!\� أآ�ن ،  2011 إ	_   2002
��اً   54 ه�I آ=�أو �I- #I$2002م   ��I
���

� أن    . �I- #$2005م    I�D38   ا�I!(   a��I2   �I��<و �
وا�IMة $�qI    ةدورإ	�I��  _Iر
�III# ا	a8III ا�III, ا	�IIIورات 	�III\�$ �III(�!?� aIIIم . آ���III2و�III�b� ان�III!( - ،ا�III�!�$ 

� و>���I      -  و���ز
!��Iا  ،ا	��8J*و
 �I226م   و. ا	�Iورات ا	a8I   إ	�I��     FI��� _Iر
� )!�اً Pأ �
�اوح �, و>��� 	���ر�
��ىات 	 دور5 إ	_ 3.�د ��!. 

�IIوت و
.�IIى ا	 �#II$ ان ردود�II!B	ا  _II!- ت�IIB!<�
�II��  �II��<و �
 ���IIر
 _IIIII	ة إ�IIIII�Bآ �IIIII?)�ر�	اB�.�IIIII�IIIII�-�?	و� ا �
إ	�IIIII2�.� _IIIIIت  	\e�IIIII ا	���IIIIIر

��8IIII@^�/���8IIII��	ى�IIIIPأن.  أ �IIII�D ت ا3دارة�IIIIه�C�� �YIIII��8� �AIIII2��� 
�II!��J����داً ا	�II@ت ا�II(�)!	   #II$ �II��<�	ا �
��IIى   إ	II_ ا	���IIر��	 �II.(ا� ا	�IIورة ا	

 a:IIIXة أو�III:��اً أن ا/��III ا	�III�=آ   �III�� #III� �III, ا	�III!Bان ا	�����III وا	�III!Bان ا	
�III!Mا2�III`�دا�\��(        #III���� إ	III_ ا	��IIIارد ا	�III�$�J وا	�����III ا	III��� �III�	���� ا�
�    ا	�?!�ب  
�:!�TI   ا	��آ�Iة ا	�?!�)�I     3-�اد ا	���Iر	       �I	�.$ رة�`I( م�I��$I#  ا	

�او	�M�II أ
�YII أن  . 	����IIىا	II�ي 
��IIم )�II ا  .�TII ا	II�=آ   �II����	ان، ا�II!B	ا ,II� 
 �III�����ت )�III!�=� �III\�m )�	 ، ا	���III@ �IIIM _III!- �IIIاء  وا	�.IIISIIIB!?ت�  �III+�c	ا

	�( �
���ر�-��C	اف�ا���2ت ا	��y�B ا	��.�دة ا/>�b	 . 

�ة  ا	�
�دة  !	ه��ك ���b أ@�Bب    و �BJ ا #$ �
���ر	 #�a��I2 إ	I_ ا	�Iورة    ا	
��IIى ا/��II ا	��:�IIة ��	�8 II��c	. ا	أو�II\ #II$ ،ان،  ي رأ�II!B	ا ,II� �II�=أن آ �
�II��

  �
�ا /  أه��� �P+� 	\�ه�e ا	�ورة آ��a   إ	_  ���رI6�   ( �I!J� aIآ�� �I\��  �I�\
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���d ا	�و	# ا	��.!; )�	(�)�ت     ��اض $.�	�� ا	.����Bن   أا	=��#، ه�I    و. ا@I@ن ا�

��I�� �Iة، و       ?�-#  ا	�?( �I6� ي�I	إا  ،�YI��8� aIن آ��  ,I-   dI���� $.�	��I ا	

          ،�I��<�	ا �
���Iر!	 ;I$��Iوض  ي ��I ا   �وا	I ا	�و	# ا	��.!; )�	(�)�ت آ��	  ��mAI(
#II$ة�II:���IIى ا/��II ا	���	 �II.(ا��ا $��II6�� #II ا	��II@ ،II- ا	�IIورة ا	II�=ت � آbP�

�ا،  و. ا	����� �, ا	B!�ان  �Pأ     �
���Bن،  و، أ��� 	!:���J ���ذج ���
� ا	���IرI@ا�
����\�� 3-�اد ا	��Bدئ  ا	و TB2 14 ه� B@أ�-�ً ,� �ًB
���  �
�I��	 #>�I\�	-� ا��	ا  

�
� و>���III!(   ،�IIIاً 54أن و�FIII . ا	���IIIر
��III�� a��III2 T�JرIII@اً 15 ا�III!( qIII�$ 
 J	ن، و��B��  �, �.�6\ ا�@I�� #� ا2�I`�دا�\�  آ�ن �, ا	B!�ان ا	����� وا	B!�ان ا	
��	����M!� ا��(. 

 
ا;ر���1 ا��
�5	�1    ������1   ا� :�91 ��1 ا�����1ت وأه�ا16       �	�� �	�1ر��     - أ�7 

 ������ت�

� ا	��IIاء  II@ول ا/ أ�
�II��	 �
��II��  ,II-    *II+ �IIر�� #II$ ز�II:�	م ا�II��ا	
 إذ �I2م ���I:� t>�Iودة،   !��( �I	�I(�)ت -I,    ا	��.ر).� وأه�ا$� ا	.�	��� ا/ ا	(�)�ت  

21 �II��<و �
��IIى ا/��II ا	��:�IIة  )!�IIا $��II�� qIIر��	 �II���=	ورة ا�II!	 .و *II	ذ #II$
  III�m( �III���/ا aIII$���ص �:�IIIودة � ا	�III!Bان آ��aIII أ��IIIم   �ا	�aIII2، ا-III$ ذ�IIIc�

 dB8II( ة�II
�اءات ��IIإ�#II��ة ا	�����II ا	II�� ا	`II2YIIا�� a د�II�� +II�� *II� ا-
� و>���) ���B8 �, ا	B!�ان T�!2-�د �م �2	(�)�ت، ��� أدى إ	_ ا
���م ���ر. 

� و>���II!( �IIاً 21و)�	�=�II2 ،TIIم  
��IIى  $��II�� qIIر��	 �.II@��إ	II_ ا	�IIورة ا	
�ة ا	�����II ا	 ��و	.TII ذ	II* آ�IIن 
.�IIى  . ا/��II ا	��:�IIةII� -�:�IIودة <�IIً� إ	II_ ا	
 F�(�@أ �.B@ -     _!- �\�$ ,�.�

�    ا	�I!Bان    ا	�# آ�ن �I��   �I��<�	ا �Iه�
�I2  و. ���ر

� 16ورد II
��ا	$II# وII$ a.IIX# ا�-��IIBر $II# ا	��-�II ا	�:�IIد و $�qII اً��II
��� 
  �I��2 ي�I	م   ا�I.	ا ,�I�/ا )E.CN.18/2011/2 .(   I	ا ,
�IB� أن �Iا/ر� ,IIدو�� ,II� ود

 dII��� ان�II!B	ا ,II- �II$��II+ �II* ا	(�)�IIت، وآ�IIن 
.�IIى إ	�II�� _II ا	�.�� _II	إ
)II!- dB8II_ ا	�II!Bان ا	.dIIء ا	�اFII2 وآII�	* ، ا	�:�IIودة ا	�����II ةا	��IIارد وا	��IIر


�ة ا�ا	�� �تB!?	ا�

� ا	���ر���( �+�c	ا. 

   F�2 ��$،  ه�او�    �
 ا	�Iور��, ا	=����I\�$     �I أ���Iء   	!�6�   ةا	��!���a ا	���ر
��IIى ��!	 �.II@���اءات ��II��!.� ,II- �IIت 2ّ�وا	II�3تا�IIcا� #II� وا	���IIم ا	II�ي ا	

�II+ �II* ا	(�)�IIت     �� #II$ ان�II!B	ا �IIز��Mأ . II$ ء�IIان #و��II!B	أ ردود ا *II+ ن
�ة    �2رة 	�
�   ا	(�)�تI�Bآ    _I!-     اف�Iا/ه ;I��:�   ده��IM #I��   $�Iد وأ. ا	
ت ا	���Iر
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 $�IC� #Iل ا	��8I@�ت،      ��Iا)��  ت أو -�Iز   ا�Ic�ت  �I, ا	�I!Bان      آ=��اًا	�>��� أن   
��ى   و��IIIا)�IIIPاءات أ�IIIوإ� �III
�III+ �III* ا	(�)�IIIت  	��8III@^� III و�.��ر�� �-�

�ى $a  �\!�BI@ #I ه��ك   �	(�)�ت، )���� آ��  ) ا	��.!��وا/ه�اف ا	.�	���   Pان أ�!( 
�ة     �c�ُ�	�  ا	:��ت  ه�e ا�3�اءات $# �.F�     �6 أن   	!���م )�	*،   IS�B� �IC�� آ�

*`II	 ت�II(�)	و. ا  _II	إ �II6�
���J هe�II ا	�II\Cد آ�IIن II@ا �II\أ� _II!-ل	درات  �IIB�!
��IIMت �\�IIف إ	II_ا	��II�>�� #II ا	��� �II���   #��IIJ:	ا ;II
�ا	.�TII ا	���II2 #II\� ا	

 وآII�	*،  ا	:��IIJ# ا	�IIو	# ا	�.��( _II	�II(�)ت ا	����IIى/ا	�IIو	# ا	�.��( _II	�II(�)ت
   ��(�8II	رات ا�II��	ارات وا�II�	ا	ى�II��ا�t أن ا	 -�IIد �II, ا	�II!Bان   رأىو. !��IIB

�I+ �I* ا	(�)�Iت   �.� ا	�@�!� �>���  ا	:���� ا	 ��	 ��8�>�و	�M�I أ
�YI أن   . ا	
�II
�ى ���II�ه�  �II, أ�IIJMم +II* ا	(�)�IIت  ا	.�IIC
 TIIB2 ا�IIc�ت��� �IIC	��IIBدرات 

 .ا-���د ه�ا ا	`*

� أن �II� �II-��C, ا	�I!Bان   I�D ، �II\�6.� �I���� ان�II!(، دت�IIMد�II- ًا ,II� 
   #�
�ت ا	�:�)`�رة أآ=� آ�Iءة �I, أ�I��:� TI; إ��I��Jت           	\�   ي
!�م ا	�`� ا	


�تT�A ه��eو. �ت+* ا	(�)�:� : ا	

 •  _!- d!)��ا	�D ����
T؛ا	 وJ��$� ،�+�Pا	 أ@�	�d ا	��� 


�II ا	��IIرات ا	�^@�II?2 #II$ ��8IIع ا	     • �.�    *II	ذ #II$ �II�( ،ت�II(�) d
��IIر
 ؛ ا	(�)�ت#���


� �2رات ر+� ا	(�)�ت؛ • �.� 


.�ت ����� • �A� ؛ا	:���� و�.�
� ا	

 ؛3دارة�:�8, ا • 

  ا	�?�-�ت؛	!��Yرب )�,�� !-� أآ=� $ا	�`�ي )`�رة • 

 •    F
 \�و����IP ا	(�)�Iت   @F!I  ا	��I\��:� #I   ا�2�I`�د
�    ا	���$�F:�8, و���
��.�ت ا/+!��؛ا	(�)�ت	`(�ر �bك C�	وا  

 •  FIIIIXو �IIII6�	 �IIIIPm� ��IIII��� ا	(�)�IIIIت @F!IIII ه�IIII ا-��Bر$�BIIII@�:�!#IIII وا	
����P؛\�و 

 •  TM	ا �
�Y�+�c	(!�� ا�	ا�( #Xزة ا/را��:. 
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 ��Yو� 	.�د  , ا	ا          �I����	ا �I��<�	ا �
	!�Iور��, ا	=����I    �:�ود �I, ا	���Iر
��ى ا/�� ا	��:�ة،   ��	 �.@���I�      $# ����� ا	  أه���\�   ر�D   وا	�� #I$ ز����م ا	�:

 *II+اII$أه�ا ;II��:ت و��II(�)	�II��	�.	ا � �II.(ا/ر �II�!.��اد	(�)�IIت $II# )� ا	�II$ى 
���م   +�<Bً� -, ا	   رأ
ً�ا	B!�ان،         _I!- اف�I.�م و�:��; ا/ه	ا   #�	�I.	ى ا��8I�	ا .

� إ
�C)�     وآ�ن رأى   
�\�I  ا��اءإ-�I- TJAI(   ,Iم      ��D	��B ا	B!�ان ا	�# a��2 ���ر
��T أ . أه�ا$��غ  )!	!(�)�ت و 	`*   ً�د-�:

�IJن  و �    FIX�	ا     ,I� ر�I�	ا h�I( 

�Iؤل أو  ���I!( #I$ ��2�Bان    �اا	I@  ة�I�=آ  �
� إذ أن ، ه �I	�I�� �Iم ���رI�=اًآ I\�� � �II	 
�ا�C\�  ).�  	(�)�ت  ا +* �رج�( #$  �I����\�، وI@��@�  ،�I\??P ا	�>���I و ا	:
�ا���Cاو�@��\Cا�� .ذات ا	`!� ا	�?�-�� �\�، و)

�آ�=�ل -!_ ذ	*،   و � �	�6 .� ����_ ا	B!�ان Mنrا  *I+  ت�I(�)	ا  _I	إ 
 ���@�هI�ا ه�I ا	:�Iل أ
�( �YI	� �B8I	�I!B!ان       و. ا	�<���8أو ا	�>��� / وا	!(�ت ا	

    �I��<و �
��Iى ا/��I ا	��:�Iة     ا	�# �I�� a��2ر��	 �.I@���aI2  ا	$I#  و. 	!�Iورة ا	
�/$II# آ���IIن ا/ول +II* ا	(�)�IIت  ا	�II�.�C ا	.���II�$  �II  تا-���IIا	II�ي B�8II
 د
و�.�I إ��FI��C .    �IM ا	!(�Iت ا	�@ ���I	�I�U ا	��:�Iة         ) ا	`* ����Mً ن  ، آ� 2007

�ً
�ورIIX �II!B!	 ���II@��� ا	�( *`II	�II)! أو ا	!(�IIت ا	II@� �II:� _II!- e�II�.�)� و��
  #�<�II	ى ا��8II�	ا _II!- ل�II.$. و ,II� ,�II(21 ًا�II!(   �II��<و �
إ	�II�� a��II2 _IIر

��ى ا/�� ا	��:�ة،    ��	 �.@���    	�I)ت   آ�ن 	�ى �8.� (!�ان      ا	�ورة ا	I�D ���I@ر
��� . ا	!(�IIت ا	�@ ���II	�II�U ا	��:�IIة II� �II23و  qII�$ ان�II!B	ا e�IIه ,II� - ،ا�II�!�$ 

)II� ,�II, و. 	\II�ا ا	�II!B �ا	�@��IIا	(�)�IIت إ	II_ ا	!(II+  �II* -  و@II!�$�آ��،ا	��)�IIنو
11     �Y
	��U ا	��:�ة، 
��� ��I!( F8ان ��.�Iدة        ا	!(�ت ا	�@���   )!�اً �8��cم أ

��� إ	II_ ا	!(�IIت    +II* ا	(�)�IIت   
�IIJن و�II, ا	��JAIIك $��II أن   ،ا	!(�IIتII� �II2
 .ا	�<���8ا	�>��� 

`�bًأآ=� �  إ�X$��   و��د �.!���ت          *I+ �I��� #I$ ز�-, ا	���م ا	�:
� )��IIءً -!� _II	�II(�)ت ) ا	��.!��IIا/ر).�II ا	.�	���II  أه�ا$�II	�II(�)ت و�:��II; ا
���IIر

�ي    
���Iى ا/��I�/        �I, ا	.�Iم     او>��� $# ����	 �.I@�� إ	I_ ا	�Iور��, ا	=����I وا	
�:� ).E.CN.18/2011/2  وE.CN. 18/2009/2(ة ا	�

 
 ا��� ا��	�م "9 ا���@��ت ا<=����5 ودون ا<=����5 -��ء 


II>�� x#آ�IIن  �II.� ك�II! ه�	د �II.	ا  �II��<�	ا �
ا	��II:� #IIود �II, ا	���IIر
  a��2    ,� T_ آ	إ          ,I- ة�I:���Iى ا/��I ا	���	 �.I@���I�  ا	�Iور��, ا	=����I وا	�� 
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��=II+  #II$ TII* ا	(�)�IIت  
�II��  ,II� �

� ���IIر dII���   �II���!2وإ �II���!2ت إ�II�6��
��-��اآ� ا	�.�و��� 
� 	روا	�ر�2 ا3>� $A! ل�C� #$(�)�ت	ا. 

  q!8II
�ة ا	II�ي وIIX.� ا	����IIى  )��t��II ا	.�TII ا	��.�IIد ا	��8IIات   وII�!	
�اآ�ت   2007-2015AII	وا #II��!23ون ا�II.�$II# ا�II���!23  ا	�YIIء -!II_ دور ا	

�-��I       � ا	�I���Jت    �-
I ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�Iت، و    ذات ا�I���!23 وا�I���!23 ا	

� و)��د ��ول أ-��ل    إ	_ ):s ا	`!�  �Y2    ة�:���ى ا/�� ا	���  .    ,I- bًYI$و


�     ا�I���!23   وا�I���!23   �, ا	����Jت   ، 
?!d ا	����ى    ه�ا�I�� �I�-��!Ic`�ت  ا	
 �أه�ا$I و����ة 	��او��\�، )�� $# ذ	* ا	���م ا	�:�ز $# ���I+ �I* ا	(�)�Iت         

 .�	(�)�تا/ر).� ا	��.!�� ).�	��� 	ا

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة    ��	 �III���=	ورة ا�III!	 �B8III�	�(و، و �(�C�III@ا �III@را�	
 ��>�`II����IIى �أ���\IIا@�� �IIة أ����II:�ً�  وإII���!2ً�إII���!2آ����II2 ،29  �ًIIم ا/��II ا	�

�ًII�-�$   ,II- تbP�II�II�\�-د� *`II	ا �II���	  .   �II( ف�II�ا	�.�IIون أن و�II, ا	�.
� _!��# D? ودون ا23 ا23!��#  >�<        �
�YI�	ا ,I� �.I@وا     �\��YI�
 #I�+I*  ا	
ا	�I\Cد  د-�I@ �I���!2 _I!-   �I-� أ
�YI     ا�I-��C�3ت   ا	.�I$ T#    ا	 أن و ،ا	(�)�ت


� ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت $# 	ا	�>��� �.� .أ�2	�� آ=��ة

��IIى ا/��II ا	��:�IIة    ��	 �.II@��� �II,  و�!�aII ا	�IIورة ا	
�II�� 19��  �II�6ر
�II���!2و إ �II���!2إII�-�$� ،�II\��( ,II� ن�IIC	 ة ا�II:�ا�2�II`�د
� 	�II�/  ,II� TIIJ ا	�
���
����ت      ، وQ@�� ،أ$I@ا ،�I(دئ، وأورو�I\	ا q�:�	وا  _I	إ    �Iأ��� �I��-ن أ��B�I@ا 

��IIى �� ,II- ة�II:�
� ا/��II ا	��YII2  � sII:B!	 �IIMو�?�  F�IIXا��( ;II!.�ا	�IIورة 
  _IIة وه�II:���IIى ا/��II ا	���	 �.II@��� “ا	�c8II� ت�II(�)	ا TBII@س و�II�	ا �:!`II�	

 ~�II.	ا �II��    “  و”وا	��YIIء -!II_ ا	II�D *`II	ا �II��� #II$ ز�II:�	م ا�II�������II ا	
�ًII����2 م�II!�	ا   �II.(ا/ر �II��	�.	اف ا�IIا/ه ;II��:ت و��II(�)	اع ا�IIأ� FII��� نmAII( 

�III�!.��د . ”2011 ،ا	��8III ا	�و	� �III	�III(�)!ت “ و ”�	(�)�IIIت) ا	�III
 	\�TIII�! e�III:و
� ا/��II, ا	.�IIم II
��� #II$ �
�-��II���!2 �II  ا	�bP�IIت ا�II���!23 واII-3,ا	���IIرا	

)E/CN.18/2010/3 .(و �X�
#!
 �� #.��C�� ا	
��� :ا	

��FIX  	(�)�ت وا/ه�اف ا	.�	��� ا/ر).� ا	�Iاردة $��I         أن +* ا   - 1 
#IIII$ر�IIIIB�8��ى ا	 ا�-IIII�	ا _IIII!-  #�	�IIII.�IIII�- �IIII� �IIII`��� و��


.�I  وا$�a ه�e ا	����6ت -!_ أن +* ا	(�)�Iت       و�2  . ا	��8@�ت

��III.  �IIIز 
  ه��IIIً� دو	�IIIً�ا��IIICزاً�8��ا�� 	!(�)�IIIت )?III�	ا3دارة ا



 -16- 11-48558

 
 

 ����  FIX	�I(�)ت   ا	��.!��I )  �، وأن ا/ه�Iاف ا/ر).��S�8       �I!� و�
�ار-��II ا��IIcذ $II# ا�-��IIBر II2ل ات�IIC� #II$ ��8@�تII	ه�  ا�II�و��

#$ %!�c� ��	�2/وا ��	ا/�2��-� ؛ ا	

��ا�� Q �JBS@�� وا	�:�q ا	\�Iدئ  أن   و�, ا/�=!� -!_ ذ	*،    - 2 I@� 
 )@��III وا	�:q�III ا	\�IIIدئ�JBIIISQ (وإ-�IIIدة �mه�!\�III �ت 	(�)IIIاإدارة 

	�I!Bغ هe�I     و ، ا	.�	���I  �	(�)�ت و�:��; أه�ا$I   ا�-� )��Aط +*    �
 ؛ا	(�
�، �.�ز ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت $# إ>�ر +* ا	(�)�ت

 3 -  �IIIل و���III=و� ،�IIIPQ أن �IIIا� ه �III�2��( �III�!.���IIIBل  :��
�III ا	�
   �	��وع )�و��آ�Iل    أ-�ت �2 ا	�8��ا��   ��\����ا	�Jر)�ت وآA� 

8��ا�� 	!(�)�Iت     -,I�	ا3دارة ا   #I$ FYI
 +I* ا	(�)�Iت   e ا-��IBر 
 �IIII.(ا/ر �IIII��	�.	اف ا�IIIIوا/ه( �IIII�!.�و�IIII2 ا-��� . �IIII	�IIII(�)تا	�

   	 sI	�=	ا ���^II�	ا dII��� ,I� *II	ذ �II.( ل�Iو��آ�B	ا #II$ اف�II<U
 ��2���2011
� /أ
�ر 27 $#ا��  #$،�$b8ا��� ؛@!�$�آ�� )

 4 -     xI.( د�I$ت    و�2 أ�I�6��	ا  �I���!23ا    �I�-����I�6   (وا�I���!23 ا	
 ا�2�II`�د
� ا	�II-��Cو، �.�ه�IIة ا	�.�IIون $�II�?�� #II ا/��IIزون    

  ���
�
�I ا	(�)�Iت         ،  	�ول و@q أ$��:( _I�.�	زاري ا�I	ا �وا	�^��

���I، و	�I�C          و$# أور ��ب أ$I)	 ي���	دي وا�`�)�، وا��:�د ا�2

  �

���IIII،/ا/��IIII ا	��:�IIIIة ا�2�IIII`�د�$  �IIII�C	ة  و�IIII:�ا/��IIII ا	�

� وا	�را-�I   /)�وا�2�`�د
� /ور �D/��6 ا��(    aIآ�� �I\�m(    �I�� 

   �\8� �?Aاف         )`�رة  أ��Iت وا/ه�I(�)	ا *I+ �I��� #I$ ة�S�B�
 .�	(�)�ت) ا	��.!��ا	.�	��� ا/ر).� 

 ���   و�
�-��I   ا�I���!23 وا�I���!23     ا	:���m   �Iن ا	���I�6ت    ) ا	���ر �	I ا	
II�  �II��� #II$ qII�$ �\8*II+ ا�)	 II$أه�ا ;II��:ت و��II(�  �II��	�.	ا �II.(ا/ر�II�!.� ا	�
(�J	ت، و�II(�)	�   ان�II!B	ا �-�II	 �IIه�� �!�II@و �II(�=�( ن�IIJ� أن ,IIJ�
 �II\ �II��� #II$ 

� +* ا	(�)�ت 
 .)��mAو���
� ا	���ر
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 ��دة     - !�

�111-�9 ا�
	�111ر��   �111��6 �
�C1115 �  ا�
����111ت وا��111روس ا��111-
 ا������

   T=��
�    ا	�<�8#  ا	�:�ي  
�:�8, ا	���Iر	     �
�I�� #I$      �
ا	��
I� �I, ا	���Iر
       �II�/ى ا�II���	 �AII- �II
�ة وا	:�دIIS�.	ور��, ا�II	ا _II	إ TYII$/ا �II�-��	ذات ا

� $.�	��II   ا	���IIم )�II, أ�TII  ا	��:�IIة II=س أآ�II�� ز�II:�	م ا�II��!	  #II$  *II+ �II���
�آ�TJAI( �I        ا	��.!��I )  ا/ر).�  ا	.�	���   �(�)�ت و�:��; أه�ا$  ا	��	(�)�Iت، �FI ا	

     I�����اض ا	.�I@ص -!_ ا�P          *I	ذ #I$ �I�( ،ت�I(�)	�( ;I!.� +d *I ا	�Iو	# ا	�
��I       ���8ه�ا	و ،	(�)�تا	U	 �I�>���3ا/ه�اف ا ;��:� #$  .     e�Iغ ه�I!B	و  ،�I
ا	(�


dC ا	�`�ي 	\� �.��� �:�
�ت ه��ك �\��( ,�: 

8��ى ا	�II��$ #�<�II ا	.�IIم )II`* ا	(�)�IIت �-# ا	IIز
�IIدة  - 1 II�	ا _II!-
 �cص؛ ا	�?�-�, ا	.�م وا	�,)�, أ+:�ب ا	�`!:� 

� $�-!�IIII$ �IIII# ا	��8IIII@�ت   ا	(�)�IIIIت دراج +IIII* إ - 2 IIII=رة أآ�`IIII(
    �IIIIII����ا�t ا	:IIIIIIB	ت وا��Cا����IIIIII@وا� qIIIIII?c	وا �IIIIII��<�	ا

 وا	�?�-�� ذات ا	`!�؛

 3 -  �2 �
�   ا	�����I و و -!I_ ا	�+�I   ا	�I!Bان  رة�.�

� ا	���Iر�I�� I�-ً�د 

�I�B   +* اوا/�� ا	��:�ة   	����ى  �C� F
	(�)�ت �, bPل ��AIر

 �ء ا	��رات؛�Bأ�A?� 	و

�آ��اه�q8B� TJ وإ-�اد  - 4 � �� ا	�>���أآ=
 ؛ 	!���ر

�ات  - 5 IIS^�	ا d8IIر أ��II��Pوا �II
�اء �:�II�3 س�II�2 ي�
�II��	 م�II��!
�� +* ا   �� #$   I$ت و�:��; أه�ا�(�)	�    �I��	�.	ا   �I.(ا/ر  �I�!.�ا	�

 �	(�)�ت؛)

 6 -       �?8B�	ا �
�?!�Bت  ��Xن أن �8�T�J ا	���ر�    �I
�� ا	�?
ا	���Iر
(�B8II�	� ت�II2��ى و��IIBدرات  ��IIPأ �II�!.��( �II+�P	�II(�)ت، و�

  FIIXت و�II�!�- ��
�II.�	ات ا�IIS^�	دون  وا ،�II���!23وا �II��	�.	ا
�؛ا	�ا2.� -!_ ا	B!�ان �B-3ء ا/ز
�دة 
 -�اد ا	���ر

 7 -  F�CAIII�      ت�III(�)	ل ا�IIIC� #III$ �IIIو���.��اآ� ا	AIII	ء ا�YIII-م أ�III�2
   �II���!23وا �II���!23ت ا�II�6��	وا  �II( �II�-����2�B   ا	II@ا �II=ور أآ

�ه� ا	�>���	
 .�-� ا	B!�ان $# إ-�اد ���ر
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�دة ��I�!�- ,Iت     �  �ر<�8I دروس  آ��a ه��ك -�Iة     و �8Iإ� �I-اد  �
 ا	���Iر
�ة �, -�Iم  ا	�>���  �، 2011 إ	�I- _Iم   2002	�-� ����ى ا/�� ا	��:�ة $# ا	
�\�!�J� :ا	����ى��ت $# دورات  ����A2ت ذات +!� ا@

 1 -  �B8II�	�(,II� �II�=J	ان،  ا�II!B	   �II$ت وأه�ا�II(�)	ا *II+ ج�IIإد� �II=.�
  �III�!.�ا	��8III@�ت وا	�  qIII?c	�III(�)ت $III#  ) ا	.�	���III ا/ر).�III ا	�

 �����ا�t ا	:B	ت وا��Cا���� ؛وا	�>���ا	�?�-�� وا�@

�      � ��� �III	�IIIى   - 2 III�� #III�� �III, ا	�III!Bان ا	�����III وا	�III!Bان ا	III�=آ
�II-3اد  ا	�?!�)�II  ا	�^@��8IIة )���II!M ا����	��II ا	��IIر ا2�II`�دا�\�

� و>��� 	!����ى
 ؛)�� $�\� )�ا�t ا	�+� وا	�����  ،���ر

�اً  - 3 IIIIIII6�?	�IIIIIII.�B  �IIIIIII��� ا	�?�-�IIIIIIIت ةا	��.�IIIIIIIدا	�T>�8IIIIIII ا	:
�I`�  وا	�c``�ت  
 #�!I� dI, ا	�I!Bان      ��I >ُ  $ا	����Iى،    	\�I    ىا	

� ���I إ-�اد  
��IMت      -I, ر�
� و���YI�	ا ,I� �.I@وا �I>�<   TI�.	ا
 � ؛ذات ا	`!�وا	��ا)�

� ا	�>���II ا	�8II)��، ر�IID    ج آ���II�� aIIذ  - 4 
8��� إ	II_   ا	���IIرII� �II\أ�
   T�.	ا t�������ا	�ي ا)-e ى، ا�����T إ	_ اI@3\�ب )I`�رة   	��

 ،�I<��    aIآ�� �Iة، آ��I�.�  �I+�P    #II��!I* ا	�I!Bان ا		 �B8I�	�(  �
 �I���   tا��I( �\
�I	   �I�>b�   ت�IM���� ��Iو��� �II+�ا	� #II	TI�.  ا	

    �)	�( _III�.�	# ا	و�IIII	ا #��IIIJ:	ا ;III
�ا	����IIIIى  /)�IIIت ��III2\� ا	
�ات ا	:��IIJ# ا	�IIو	# ا	�.��( _II	�II(�)ت  II�$ق ، و�II?�� ارات�II2

��IIIIى ا/��IIII ا	��:�IIIIة و �� #-�IIII�� ،ا	�hIIII!C ا�2�IIII`�دي وا��
 ؛وا	��ا)�� ا	�اردة $# +* ا	(�)�ت

�ات 	���س ا	���م $# ���� ا	    - 5 S^� م و��د�-��=J   ت�IM���� ,I� 

IIIIII; ا	:��IIIIIIJ# ا	�IIIIIIو	# ا	�.�    _IIIIII	TIIIIII�. ا�ا	���IIIIII2 #IIIIII\� ا	
و��IIIا)�� ا	����IIIى ا	:��IIIJ# ا	�IIIو	# ا	�.��( _III	�III(�)ت /�	(�)�IIIت)

 �III(III!(�2`�رة �III, ا	��III��� d.`III ا	���IIIم  �.III+ TIII* ا	(�)�IIIت 
 ؛	!���س

� �.�6 ا	B!�ان    � - 6 .A  �\�m(   �I!�=�   ر�`I( I<��?!�IBت     ���	 �IC���
��IIى ا/��II ا	��:�IIة، ��	 �II(�!?�	ا �II�-��C	ا �
ا����II2ت و ا	���IIر
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�ا  III</دة ا�III.��ى، وا	.�!��IIIت  ذات ا	III`!� ف ا	�III�y�B ا	�IIIP/ا
 ؛ا	��.!�� )�	(�)�ت

 7 -     �III��	�.	درات ا�IIIB�	ا #III$ رآ��AIII�	ا aه��III@ �III���!23ودون  وا
�ة، )�	� �B8I	�I.ة        }دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�Iت     	ا23!����  I�Bآ �Iر��(

 #II$ ،ان�II!( �\�?AIIأ�  �-�II	 *II+ ا    *II	ذ #II$ �II�( ،ت�II(�)	  �
�II��
� إ	_ ا	����ى 
 .-, ا	���م ا	�:�ز���ر

  
 �D��3 ً- &116 ��-11�E���11رات اF
��11ا�	11 �	
 ا��11ورة ا�
���11G ر�� "�11�� ا�


�ى ا;" ا��
��ة��� 
 

�� ا�����ت�2�J ا�
H��I& "�0وع  - أ�7  ����
� 

    ���D a!\��وع  ا	 2009$# -�م   ا@A.��ن��	���2   “ا #Y�	ا�:�   �I��� 
� ا	�!�IIم mAII( �II����2ن ���FII أ��IIاع ا	(�)�IIت   II�D *`II	ا” ،II(�8IIو� �-� ,II� ة�-

  �III-را�	وا �II
�D/ا �II�6��،  ;II$�� و�(III�   ;III
�< ,II- �III��<�	ا �IIا����t ا	:
        ،�I����	أ �I��JM ,I� ل�I�� وع�A�  �I(�C�ا	\�Iف �I,    و.  ���I+ �I* ا	(�)�Iت       	

�وع ا	�ا<�    A�	ه�  ه�ا ا           %.YI	ة وا�I�	ط ا�Iات و���I)=	ا �I
�:� #I$    �I��D   �I��$
II�
T`   �II��<�	ا ��)�IIت،  $II+ #II* ا	( ا	��II`�ص -!�\�II  )�	��8II@�ت وا	��IIا)�

�وع $II#  ،و�:�
�II ا/و	�
�IIت AII	وا 	ا �II��� tا��IIB �IIز�b	ات  ا�II)=	ا �IIC	�.�	
%.YII	ط ا�IIو .و�� FIIXو �II.(	ا�II�C\�� �II?Pو 	ا ،TII�.�ُII@اT\ #II$ وع�AII�	ا 

 : -!_ ا	�:� ا	��	#2009أوا<T -�م 

�:�III\$ ,�8III  .  و"�0111ورات أ�111��ب ا��5K111�� ا<=9�111���5  ����111
ا� • 	
���IIJ:	ا �:!`II�	ب ا�:II+و�,أ  �II�D:	ا���IIJ,� يوذ �!`II	ا  ،*`II!	

�وع A�	6# اM )  �.I@وا ���b-(?�� إ�
I �ز� و،  �I:� F000 1   ر�AI��
�ضء -!II_ اq!8II��IIX ا/�!II`;  1 000 وIID  *`II	ا���YIIو�� #II$ 

   �II!B	ء ا�II:أ� FII��� .    TII�- ت�II�!M aII�6و�/   _III!- �:!`II�	ب ا�:II+
8��ى II�	ا #II��!23ضا�II)		ا �II�-��    م�IIأ� �II+�8���c# وإ���IIM ا	II�

�ه� 	  �D(�)�ت و	ا     %.YI	ط ا�I�� ��I����ات     وا	��Iة  I)=	وا     �I!B	�( �I+�c	ا
�.!; )�	��8@�ت وا	��ا)�� ا	�>���
 ���$*`!	 . 
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 • �	5. L��    9������ا ��5K��ب ا���;  .        TI�.	ت ا�I�!M t>�I�� aه��I@
 �II���!23ا#II$ �II�!M    �<�II	ا �:!`II�	ب ا�:II+/ TII�-��,  _II!- aII�$وا 

��را	��8II@�ت وا	��IIا)�II��	ا �II
�اءات  ا	�II`�ي 	 ذات ا/و	�II�3وا ،�II\
  ��8�>���ه�  ا	���ر  ا	�� �
�.���Iم،    و$_. ا��cذه� 	c	ا -ُ      *I	ذ �I.( aI��

  t>���ة  ��P/ا T�.	ا ��!M #$      ��?)�( #6M ق   )��ن�I?� _!-  FI@وا    ,I�

��	!(� ا-bم )d���3 و@�<T ا��!J����!:�	!(�ت ا	ا x.(و . 

�وع �  	yAII�a   �II�C أُ. ا�
�!�)��11�I5 �11  �ا • AII�!	 �II�\�����J II��  II� ,14 
  ,�IIII!=�� FIIII� ا�YIIII-IIII�   ت�IIII(�)	ع ا�IIII?2 #IIII$ �:!`IIII�	ب ا�:IIII+أ ,

���وع و���
� ا	��Aرة )mAن ��A�	ا �?Aاض أ��.�@�e. 

�-a ه��IIy ا	(�)�IIت ا	��).�II 	 . ا�
��11ون "�11H" +11درات أ�11Mى  • IIS�II��) #II$ 
 FII� ون�II.���FII ا	���II# ا	C�	ت ا�II�6��) �II�6�� TII=��IIوق آ���`II	وا ،

 �IIIه���Dو �III
�B	ة ا�III�:!	 #�	�III.	�8ت  ،)اIII@^و� ،�III
��!�� وا	8III!?�ت ا	
 TII=� ،ص�IIc	ع ا�II?�	ا	ا �II?(ا�	 �II���)	ب ا�AIIPU( درات�IIBو� ،�II��) ,II�

TII�B2 ق�II�اآ� ا	?�-�FII� �II ا��:�IIد ا/ورو)�II��D    ،#II 	 ا�AII! ,IIأ� TII�
�اض ا	���م .��وع ���� $# ا@A�	ا��!-� .)`�رة �

ر).�II ا	���IICت ا/ 
�II��:�II �، ا	�II�آ�رة أ-ebIIا	��AIIورات  -!II_ و)��IIءً 
�از ���IIIم  �ا	��	��III وا/�AIII?� ا	IIIM3 ت�III
��Bره�III أو	�-�( �III�	ة ا/و�III)mAIIIن :

 :ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت


�III+ ,�8III:� ;IIIرة  �����111 ا�
�C�-111 �9�111 ا�	�111��Fت )أ( �< ,III-
 ؛�q�?c ا	����� ا	�>���$# ��8ه��ت 2?�ع ا	(�)�ت 


I;    9 ا�����1ت  ��2ا����� إ2��ذ =1    )ب( �< ,I-    �I
�.�  I	ور  ا� (�I2�# ا	
��.�IIIIت $�IIII:$�J� #IIII ا	�8IIIIد وC�!	 ,IIII� e�IIII�D �IIII�D �?AIIII�/ا

�ىP/ا �������	؛ا 

11
�ا����Iت   )ج( G11+ اPو��11���5ت  �ا"� �

���L11 ا<دارة ا��11-  ,II-
;
�<    I�!:�	ا �:!`I�	و+�ل أ+:�ب ا �
�.� ,�   _I	در  إ�`I�


T ا	�# ��I-� ا/�AI?� ا�����-��I وا�2�I`�د
� $�I?2 #Iع              ���ا	
 ؛ا	(�)�ت
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 R11FM ا�
����11 ا�����9�11P �11 ا������11 ��11���5ت د"Q11 ا��11Hا"Q )د( 
 �111	�111
�ا����Iت ا���111 "9111 ا�Gوا ;III
�< ,III- رات�III2 �III
�.� 

�ا�t -!_ا	�C.��ت ا	�:!�� ( �� .�:!�� 	!(�)�ت وFX و��

��IJن )�=�)�I    أ+:�ب ا	�`!:� أ
��C� ��b� �Yت ���IX-��        و�Mد   	
    �!��IS �
�Y2      �I
) ج (؛وا	�.!��I ) ب (؛��Iع ا	h�IC   ) أ: (��?!dI اه�����I ذا أو	�

 .ا	.!�م وا	���J	����و

�وع    و-bوة -!_ ذ	I*، أدى     AI�	ا      FIXو _I	إ #IB
�C������I  إ>�Iر
,  ا		 
   *+ ���� ا/�A?� ا	  	��6م ر+�   ) أ: (	(�)�تا�����Iة   �:	 �`I� 	���ICت   ي!
 �II
��II6م ��� ��II	FII��C  و) ب( ؛أ+II:�ب ا	�II`!:� �ده� IIMا/ر).�II ا	�II#  ا/و	�

�ة ، وا	�:�دة $# 24ده� ا	�B	� -� ا	��8@�ت ا	�>���   �.  �, +I* ا	(�)�Iت  6ا	
 �III2و �III�IIIB�Pا��IIIر ه,

���III6�  �III�B, ا	�C� رة�`III(� #III$,�III���IIIر��,  �?�c�

 .!(�)�ت	

 

   a��Y�   \وا� #�
�ت ا	�<���8 ا	�:��I+ �I* ا	(�)�Iت            �ا	�� #I$ �I��D �I\
#!
 ��: 

 •       ��
�� &

���ت ا������ ا�I��9 ا�� �	�وا	�# ،  ا�����ت�S5   ا2
�0ر ا�
 �III
��ا
�YIII
8��ا��  ،-�IIIد @��JIII\� أIII�	دارة ا{III	 ��8III�>ا ر�III
�\� TJAIII


��IIا$� 	!(�)�IIت � � �II�/ ًا�II6� ت��II:	ا �II6.� #II$ أ �II!
	�JIIS d8IIJل )�
�\��B?� ,J�
 ؛ا	�زق 

 ا	(?�IIء �II^دى إ	�8IIP _IIرة   ،ا����ر�11Gت ا��را���11�J �11 ا��11-
�ا"�    • 
>�IIر إ-�IIم و��IIد )dB8II ، � ا	���II>; ا	�:���IIPIIرج �II+�Pا	:��II#، و

 III	 dII@���@��8ت�  #IIIXام ا/را�c�II@ات   ا���mII� t	�III.
 �III-را�	ا _III!-
 ؛	(�)�تا


�   �9�11 ا��11زارات �11��6 �11�6ل ��11م و!�11د ���11ون   • �II:� TJAII
 �ً�8II�>ر 
8��ا�� 	!(�)�IIتII�	دارة ا{II	 د�IIم و��II.	 ًا�II6� 	 ل�II.$ ر�II<�8; !إII�� ,�II(

   ( �I�!.���cام ا/راIX#  ا	��8I@�ت ا	���YIر)� ا	�II@�)   T�BII@ _I!- �I\و��
 �II	�II:م  @��@�IIت ل ��=IIا	M   �II\( ر�IICت وا���II(�)	ت ا�IIا���M .( FII�
و
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  ,III� �III
�III`�ص وزارة     أ@�BIIIب ا	.�Pق ا�III?� رج�IIIP ت�III(�)	ا �III	إزا
 ؛ ا	(�)�ته��yا/راX# وا	��ارد ا	?�B.�� و


:�IIل   $I# ا	���ا���I ا	�>���I    ب ا���1ارد ا��1���HF  �.1- "��ود��1   •  �I��
 .)�ت $# ا	����� ا	�>���دون )��ن ��8ه�� 2?�ع ا	(�

�وع وه# A�	2.� �, ا�� :وه��ك أر).� ���<t ر<���8 �

��-�� أ+:�ب ا	�`!:� $# ا	�^@�8ت ا	:�I���J وا	�^@�8Iت      - 1 
� ا	:�II���J ذات ا	II( �!`II`* ا	(�)�IIت،  II�DوIIX�D�II$وأه�ا ،� 

�ر       I��	ا �I��<�	ا �ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت، وا	��8@�ت وا	��ا)�
�III	ه� ا�IIIc��ورة  أن �IIIXت، و�III(�)	ا *III+ �III���ول ا/-�YIIIء 	

 ؛��ا-�ة ذ	* $# ا	��8@�ت ا	�>��� ا	��.!�� )�	(�)�ت

����� ا	��8@�ت وا	��Iا)�� ا	:����I ا	�>���IX _I!- �Iء ��I ورد             - 2 
        #II$ ��^II� #II��ات ا	�<���8II ا	II)=	ا �II
$II+ #II* ا	(�)�IIت، و�:�
�ض +I* ا	(�)�Iت،       )( ;!.�
��، ووFX أه�اف و>��� $��� ��ا	

�I�             و��� �I
�.�	 �I

� ا	��8@�ت وا	��Iا)�� ا	�ا-��I ذات ا/و	��:
 ؛+* ا	(�)�ت

 3 -    �!`II	ذات ا �II���J:	ا �II�Dو �II���J:	�8ت اII@^�	رة ا�II2 دة�II
ز
�II+ �II* ا	(�)�IIت  �� _II!-،   ت�II�!�- FII� ;�8II���وع $II# ا	AII	وا 

      xIIP t��II��( *II	ذ #II$ �II�( ،�!`II	ذات ا �II���ا	��8II@�ت ا	:
إ��ذ ا	��Iا��,   و ا	(�)�ت و��ه�ره�،    ��ت ا	����� -, إزا	�   �B.ا��

 ؛وا3دارة ا	���Sة وا	��Cرة $# 2?�ع ا	(�)�ت

�II+ �II* ا	(�)�IIت وا2��8IIم ا	�IIروس  - 4 �� #II$ ز�II:�	م ا�II��ر+�II ا	
�دة� .ا	�8

 

� +II* ا	(�)�IIت إ>�IIراً bً��IIS و���IIاً وأد  $�II
)�	��B8II داء ا/ 	�����II تاو
�`T )�	(�)�ت و�I?2ع ا	(�)�Iت $�I��D #I          وا		}��اءات  
و�I2 أ��Iح   . �.�ون $��� 


B# 	(���، و�I+�P ه��Iy ا	(�)�Iت ووزارة ا/راIX# وا	��Iارد         �C��وع ا	A�	ا

�J,، إذا أُ         T��S �+�6م ر� FX�	 �+�$ ��.�B?	ا   I
8, ���e�I، أن ُIM م�c�8
�3�اء ر+� و����� $.�ل -!_ �?�ق 2?�ع ا	(�)�ت. 
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   �YII
�اك أ+II:�ب ا	�II`!:� وإزآ�IIء    ��II أوaIIB� �II2 أIIS3 FII>ر را�II<إ
     t\�II	وا �IIX�Dت، و�II(�)	ا *II+ *II	ذ #II$ �II�( ،ت�II(�)	ا �IIه��m( م�II.	ا #-�II	ا

II	ا� e�II���	 �II��D ��.IIXوع    . ي و�AII�	ا ,II� دة��8II�	روس ا�II	ا ;II���� �II� �II2و
        �II��<�	ت ا�
�II��!II% ا	��c� #II$ �\�II@ت و����II(�)	ا *`II( ص�IIc	ا #IIB
�C�ا	

��ر �����B إ
T=� ��(�C ز
�Iدة ا	=�I$ �I# ا	.�!��Iت            Qو �2	�a6M أ
�Y    . وا	�و	��
���� .ا	�c+� )�	��8@�ت ا	:

�اءات ا	��8III@�ت ذات    IIIت وإ���IIIC� �III���و�III.� �III2ز ا	�III-� ا	���IIIم 	
�آ�ء       IIS FII� ;II���	ون ا�II.�
II; ا	�< ,II- ت�II(�)	ا *II+ _II	داً إ���II@ا �II
ا/و	�

 �II-را�	وا �II
�D/ا �II�6�� TII=� �II

, $II# ا	�����II و��IIBدرات ��ر�IIPQ �IIyوه� ،
�اآ�ت AII	وا ،�II����	/ا �II�����اآ�  ،  ا	(�)�IIت ا	���ا
�IIة $�IIC� #IIل ا	AII	ق ا�IIوا�

�3�IIIذ ا	��IIIا��, وا3دارة ا	���IIISة وا	��IIICرة $�III?2 #IIIع ا	(�)�IIIت،         �III�-�?	ا
xI ا    c	 .�زة�	درة ا�B�	ه�ره�،            �وا�Iت و��I(�)	ا �I	إزا ,I- �I����	ت ا�I��.B�

�اآ� 	!:� �, A	ا ;$� .)�ت ا	��) F	�B!* ا	�و	#�B.���ت آ�)�ن ا	(�او�

�+ �II	��II-�2 FIIXة )����IIت  �!��IIS	��IIBدرات          ���II ا	II`* أ
�YII ا	
و
�ى ���II�ه� IIC
 �II�=�M �II+�P ،ت�II(�)	ع ا�II?2،  �II�- �IIB�< رة�II+ _II?.
 �IIآ� 


IIIIB�ل ��IIII\� ,IIIIد  .   �IIII�>��	ا TIIII\��آ	��8@�ت واIIII!	 ًا��IIIISرا ر�IIII<ح إ�IIIIأ� �IIII2و
           �B	ة ا�I�:	ت وا�I(�)	ت ا�I@��@ *I	ا�\�، )�� $# ذ�c�
�I، وا	�I?c ا	�<���8I      وا@

����� 2?�ع ا	(�)�ت، وا	����ى ا	�>�# 	!(�)�ت	. 

���داً إ	I+ _I* ا	(�)�Iت                I@ا �!B	ا ا�\	 ����� ����� ا	��8@�ت ا	:و�2 أ@
        #II��ء ا	?F(�II ا	�^@II!- #8II_ ا	���IICت ا	�<���8II ذات ا/و	�
�II ا	IIXإ ,II-

�ي ا	�II`�ي 	\II$ �II�( ،�III# ذ	III* إدرا�\II$ �II# إ>�IIIر ا	��8II@�ت ا��3       IIC
 �III�>�
T�/ا �?@�� .ا	�>��� ا	�

     #II$ وع�AII�	ء ا�II\����م wII( �II��D  2011أh?8IID /بQو�FII ا�II@ ،غb( 
�ة 	����ى ا/�� ا	��:�ة      S�.	ورة ا�	ت           )�ا�I(�)	ا *I+ �I��� �I:� ز�I:�	م ا���	

�دة�8II�	روس ا�II	ت . وا�II�!M ,II� �II�!M �II�- qII?c�	ا ,II� ،*II	ذ _II!- وةbII-و
�IIأآ #II$ hII�c	ة ا�)`II�	ا �II���!23ا TII�.	ا�II��D �II(�C� ,II� دة��II@b	 ا . ,IIو�

         I	ّو #I��ات ا	Bc	ى ا�Pم )!�ان أ�c��I�      ا	���F2 أن �8�� #I$ وع�AI�	ا ا�Iه� ه�
 .+* ا	(�)�ت
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��� وا��را�� �9 �	��1 ا�
	�1ر��    -��ء  J;ا ��@��� ��H��I
: ا���0ر�+ ا�
 �ا، وا��9�H5اJ�����H، و�X�2ر

           �I
�D/ا �I�6�� aI�!� ،�I��D وع�A� _	داً إ���
I� bً,       ا@�I�� �I-را�	وا 
     �� ��B
�C� F
�� ��Aر��
�، و���IJر   ����JM أ	����� 	�B�	 #$ �!�Dا،ا�  ,�IB!. وا	

  �II�b=	ان ا�II!B	أت ا�II( �II2و �II!�M  ار�II+إ ;II
�< ,II- �II�-رات  أ���AII��	ا �IIM
   T�- ت��!Mت و�-����ى ه�e ا	�I!Bان أ
�YI ��    . و-�� ا�Cو��    �I��$ �I\2��	 �ًI��
  ��.!�( ;III	��8III@�ت وا	��IIIا)�
 �III��<�	ا   ,
�AIII.	�8 واIII�c	ت،  ا�III(�)	ا *`III	

  �!�c� t\� ام�c�@�( .         .<��� ,I� TIآ #I$ TI�- ت�I�!M a�6� ،�
�B�	 #$�  �I\�
و�II@ �II2-�ت �II�!Mت ا	.�TII ه e�II	�B 15�II.<���  .    _II!- qII�$ h�II	� �II-ده�ا	IIـ

             ��@��8I	 �:!`I�	ب ا�:I+m( ص�IP ��I��� اء�Iوإ� *`	�( ��-��، e و��Iا)��  �ا	

�ت   ���� �Y
8��ى ا	���>.�Iت، وهI    وإ��� -�زت أI� _I!- (�)�ت	ت  # ا�
�I��� 

   III!:�	ى ا��8III�	ا _III!- ,
 أ��III@ #III$ aIII��2ق  #/+III:�ب ا	�III`!:� ا	��.�IIIد
   #�<�I	ا _I����t��I ا	:B	ر  . ا�IJ�� _I$وDا  aI�6� ،�10ا    �I!���� TI�- ت�I�!M 

8��ى اII��!23# وTII�- �II�!M و>��II$ �II# أوا<�II�� TIIز II�	ا _II!-/�II�	�
��ح . �II@و
   #���<t ا	������ت ا	� �ًB
�
� و���Jر    2�B�	 #$ a
��IBً�  $$_ ا	!�B,،   أ��  . �ااD أ�

 FIII��� _III!- ��III��� اء�IIIإ� #III$ ن�III�-��C� aرآ�IIIS ،#III��!2إ tIII\� ذ�IIIcا� ,III�
��FI ا	���I#، وا	�?�Iع ا	�Icص، وإدارة ا	(�)�Iت           C�	ت ا�I�6�� FI� ت�
��. ا	�8

 .2011 ا	����� إ	_ -�� T�- ��!M و>��� 2�ب �\�
� -�م يو@�^د
 

 ���1 وا��را��1     ا�
��ون "+    - !�J;�01وع      : "�@��1 ا��ك �
1� ا��01���
ا�
�0وع ����11: "11 و.11-�ب ا�
����11 و ،���11: "�
�11ى ا;"11 ا��
��11ة   �

��� وا��را�� وا�����ن �9 إ��اد ا�
	�ر��J;ا ��@�" 

         �III�/ى ا�III��� �IIIأ��� e�III�وع �8IIIMب ا	�����III ا	III�ي ��AIII�	 �ً��J�III@ا

� وا	�را-�I2 �Iرe   ا	��:�ة، ���JM a��2 ا	��)�ن ���
bً 	����6 ا/    �D596 1 

�وع  A�	 ان   “�!��ن دو�ر�!B	ة        إ-�اد $#��8-�ة ا�I:���Iى ا/��I ا	���	 �
 ���ر
�II+ �II* ا	(�)�IIت $II-#II, ا	���IIم ��  ” T\�II@أ#II$ ذارQ/ رس�II�2011 . رك�II
و

                    �I!B	ى ا��8I� _I!- ت�I(�)	ع ا�I?2 #I$ �:!`I�	ب ا�:I+أ �I6.� وع أن�A�	ا
     ،�X�D(�)�ت، و	ا *`( �$��        .  وأه�ا$�I  	��8ا -!_ �.I�D ان�I!B	ن ا�IJ� �I2و

� إ	II_ ا	��IIرات    II��� �II2م، و�II���II� ا	II`* وآ���II ر+�II ا	�� �II��mآ�IIة �II, آ��
     �II\�- �II
��ور
� 	FII�C ا	�.!���IIت ا	bز��II و�:!�!\�II وإ-�IIاد ��YII	و. ا	 e�II\
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�ي �II, ا/��IIر   II?�	ى ا��8II�	ا _II!- رات�II�	ء ا�II�(و �II�-��� ا	IIB�ا/@�BIIب، �.
�
�ورY	`!:�   . ا�	وأ+:�ب ا#$ %!�c�     _I!- :`�ل	_ ا	ان ):��� إ�!B	ا 

�ض +* ا	(�)�ت وأه�ا$� و$�<��� $# �:���I�� ;Iم $�I\� #Iده�               )	 TY$أ �\$
8��ا��II� رة�`II( �II���و)��IIءً -!II_ ا�II<3ر ا	.�IIم 	II`*  . 3دارة ��IIارده� ا	:

      �I+�	 �ًI��6� ان�!B	ا e�ه FY� أن #)B�
ا	(�)�ت وا/و	�
�ت ا	 �+�c	B!!�ان، 
��qB ار  
�ا�t        ا	���م IB	ق ا��I@ #I$ ���c�8I�	ا �I�>��	ا �I+���B>ً� و���ً� )��6 ا	

�I  ا	�ي @#	���� ا3>�ر ا	:  �و
�q�8B� #)B و�  . ا	:���� ا	�>���   �Iأ��� ���c�8
� -I+ ,I* ا	(�)�Iت 	��I�!�- T�\8I إ-�Iاد                    
��ى ا/�� ا	��:�ة �I-3اد ا	���Iر��

    �II+�	�( �II+�c	ا �II\�6� _II!- ًء�II�( ان�II!B	ا dII��� ,II� �
	\II�ا، $wIIن  و. ا	���IIر
             �
�وع ه� �.�
� ود-� �2رة ا	B!�ان ا	����� -!_ إ-�اد ���IرA�!	 .�م	\�ف ا	ا

                 #��I- #I$ ة�I:��ة 	����Iى ا/��I ا	�AI- �I
�ة وا	:�دS�.	!�ور��, ا	و 2013  
2015  #III$ FIIIX�� أن _III!- ،ت�III(�)	ا *III+ �III��� #III$ ز�III:�	م ا�III��، -III, ا	

 �II�B
�C��دة �II, ا	��AIIر
F ا	�8II�	روس ا�II	ر ا�IIB�
�II، ا�-�B�	و ،�II��D ,II� TIIJ	
 .�ا، وا	!�B,اDو���Jر

�III( �\8III`�رة    @ #III��وع إ	III��:� _III; ا	��t>�III ا	��	��III ا	AIII�	ف ا�III\
و
�آ� $# �:��; ا	\�ف ا	.�م�A�: 

�ض +II* ا	(�)�IIت،  • II)	 �II����	ان ا�II!B	ا �II\$و �II�-��،�II$وأه�ا  ،�II��>�$و 
� إ	_ ����ى ا/�� ا	��:�ة
��e، ور+�e و���
� ���ر�� t\؛و� 

 •          *II+ �II��� �II+�ز
�IIدة -�IIد ا	�II!Bان ا	�����II ا	�II# ا�IIc�ت �II?Pات 	
��IIى ا/��II ا	��:�IIة -II, ا	���IIم         �� _II	إ �II��<و �

� ���IIر�IIت و���II(�)	ا

 .ا	�:�ز

                 ,I� TI�8; آI�� ى�IC
�دة ا	�`�ى �, ��ا�d ا	��Iزر، �و	�:��; ا�@
�وع         AII�	ا ا�IIوه �II�����وع ����IIى ا/��II ا	��:�IIة ا	II�ي 
��	�8IIM �IIب ا	AII� 

�A�	كا�        �I-را�	وا �I
�D/ا �I�6ة و���I:�و��آ�I  .  )�, أ���� ����Iى ا/��I ا	�
  ( �II+�c	ت ا�IIه�Cا�� TII�!:� _II!- ة�II:���IIى ا/��II ا	��� �IIأ���w �
-�IIاد ا	���IIر

        I�- �

� ا	���Iر�I��	 q8B� ذج��� FXوو���         �I-را�	وا �I
�D/ا �I�6�� _	�I�� 
� -II, ا	���IIم  )��IIء ا	��IIرات و�.�
�ه�II( �II��$ �II, ا	�II!Bان 	�:�8II, إ-�IIاد ���IIر    


�II+ �II* ا	(�)�IIت    �� #II$ ز�II:�	ا .     �II
�D/ا �II�6ى و���II��ى أ����II ا	��IICو�
�ة وا	��AIرآ�                )`I� �I���!2إ TI�- ت�I�!M hI�P ��6��وا	�را-� ����8ً� د��2ً� 	
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�ر -��IIه� $�J��II( #IIك، ��
!� �II	�II!Bان ��II�� ,IIب   II��	وا ،�\�$�YII�@II$Q ،��II# ا@
�ق  SوQ   دئ�I\	ا q�:�	؛@��، وا      Iآ���      ،� و$I_ ا@�B�?Iل، �I:B	ان ا�I!B	   x�I(/ا

 qII@��
��II��( ،�II��( �III   ؛@��II ا	�@Q  _?II و،ا	��� _II$و ،   �III����b	ا �IIJ
� ��II!23 أ�
  #B
� ا	�IIJرII:B	ا �II�?؛و��  �IIآ��� ،#II(و��� _II$ب   ، و�II�C	��2 وا�AII	ا �II��
�$/ 

�
�
��� ا	(�)�� وا	�@?_، /و$_ أآ�ا، ���D#؛ ا/$�$. 
 

"�1Iل ا�����1ت و]�1آ�ء      "�Hدرات أ�Mى "1+ ا��01اآ� ا�
��و�1�2 16&            - دال 
9��M\ 

 ا��5	� ا��را��G ا��و��� �9 �����ت ا<دارة ا��-
�ا"� �����5ت - 1  

       �II���JM �\�$�YII�
�II ا	��IIS #IIرآII$ a# ا@����و	aII هe�II ا	��IIBدرة ا	�?
، و�IISرك $�II�2011 �II\��6�� #IIرس /��و��II$ ��8II# >�آ�Q #II$ �IIذار إا	��)�IIن و

    �II�6و�� ،�II

�II ا	(�)�IIت $II# أور   ا	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب ا	��ار��M و  ،�II(

�ل ���ز $I#           <��8 ،و-�!�� ���I:�	م ا�I��� و>��I- �I, ا	
�.!; )w-�اد ���Iر� T

�II+ �II* ا	(�)�IIت و�:��II; أه�ا$�II ا	.�	���II ا/ر).�II ا	��.!��( �II	�II(�)ت   �� . �II2و
�اف          I</دة ا�I.��اء دو	��Iن ��I�6�� ,Iت �BP ��@را�	:!�� ا	ا e�رك $# ه�S


� ����JM و�� �D ب �, و����6ت� . )!�ا�30ً

  �IIرآ �II2أو�II���=	�8 اII!C!	 �II�-� وII- , FIIX، وآ�IIن�IIM ا�����-�IIت ا	
  ,II� ��8@�تII!	 أدوات �II�8��ا�� 	!(�)�IIت  أو��II�	ا3دارة ا TII�،  ت�II�!�- _II!- 

#!
�-# إ	_ �� �ات، و�2 ا��\_ ا�����ع ا	S^�	وا ��
 :وFX ا	�.�

� و���ر@�II�!�- �IIIت و      )أ( 
�II?� #III$ �6�II�� م�III�� از�IIMإ �II� FIIIX
�اف     III�
, �FIII ا�-�III�P/ا ,
�III�.	ا #III$ ات�IIIS^�	وا ��
�III.�	ا
� -�!��IIت   II<�8; أII�� �!II+و��ا �II���)�II\Cد ا	.�!��IIت ا	�ا<�IIة 	
   ,III� آ���AIII�	و�ت ا�III:�	ا TIII=� ات�IIIS^�	وا ��
�III.�	ا FIIIXو

���II وا	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب    �����II�6�� dII ا/�AIIPب ا/$

     �
���II و���II�6 �.�ه�IIة ا	��ب أ$IIDو qII@�	 �II
.�IIون $II#  ا	��ار
   #III$ �III
��?��III ا/��IIIزون، وا	���III�6 ا	�و	� �III	�AIIIPUب ا	��ار
       _I���Mض ا/��زون، و-�!�� >\�ان 	!B!�ان ذات ا	(?�Iء ا	:

xc��	؛ا 
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�ات             )ب( IS^�	وا ��
�I.�	ا FIXت و�I�!�- �I<ت أ�I$أداة  ’1 ‘:و�2 و 
�آ� 	�+�III ا	(�)�IIIت وا3دارة ا	:����III و�����\�III وإ-�IIIاد    �AIII�

 �\�- �
8��ا�� 	!(�)�Iت �I,           و$\��ً ’2‘ ؛���رI�	دارة ا{I	 �ًآ��A� 
أ�TIII إد��IIIIج ا	���IIII ا	��.�IIIدة 	!(�)�IIIIت $IIII# ا3دارة وا	��8IIII@�ت   

�II����آً� 	�FIIX أه�IIاف -���II وا	�.�IIون    وأ@�@IIً�’3‘ ؛ا	:�AII� 
  �:!`II�	ب ا�:II+أ FII4‘ ؛�’   �II$��آً� 	��IIBدل ا	�.�AII� �ًII��\و�� 

� وا	�.�IIIIون $���IIII( �IIIII, ا	�IIIII!Bان     $�YIIIII��ات و�.�
�IIII ا	IIIIBc	وا
�� ؛B?�ا	�

�2
IIً�  و )ج(  �II@�@ات أ�IIS^�	وا ��
�II.�	ا FIIXت و�II�!�- �II<ت أ�II$و
       �I+��ات 	IS^� �I
�6 ��ا�( �+�P ��P	�I(�)ت و�:�� FX�	
� �����IIII ا	��IIIIارد  
�IIII?� #IIII$ �8ه��IIII�	ا *	�IIIIت وآ�IIII(�)	إدارة ا
  �ًIII���� eر�IIIB�-�( �III-را�	وا �III
�D/ا �III�6��( ص�IIIc	ا �III���ا	:

 ؛bً��S 	!(�)�ت $# ا	.�	� وإدار�\�

�ات IIP d8IIM`�<� ا	(�)�IIت، �=TII أ��IIاع       و )د( IIS^�	ا ,
�IIB�� �II2
   ��
�II.� �II.� ,�IIM #II$ ، �\ا����c�II@ت ا��IIC� d8IIMت، و�II(�)	ا

�ا$��)C	?��2ت ا�	وا ��	آ� )`�رة أ@�@�� $# ا/�2��A؛� 

آ=��اً �� ��ا�� ا	B!�ان، و�P+� ا	B!�ان ا	����� )�� $�\� ا	�I!Bان           و )هـ( 
 xc�II�	ا _II����II�!�- �IIت   +II.،ذات ا	(?�IIء ا	:�� #II$ ت�(�

8��ى ا	���Iا�# )�I- dB8Iم            I�	ات -!_ ا�S^�	وا ��
وFX ا	�.�
T
���
� ا	��رة وا�	��ام وا	� .آ

      TB��8II�	ا #II$ �
��ن ��b`Iن )�IP TJAIIص )�II-wاد ا	���Iر�II+�� ك�Iوه�
 :-, ا	���م ا	�:�ز $# ���� +* ا	(�)�ت

 ‘1’             ;I
�< ,I- �
ا	�.�Iون  ا	8.# 	�:�8, ا���8ق $I# إ-�Iاد ا	���Iر
�ات و$���II( �II, ا	���II�6ت   IIS^�	وا ��
�II.�	ا FIIXت و�II�!�- FII�
��IIى ا/��II ا	��:�IIة،    �� �IIأ��� *II	ذ #II$ �II�( ،�!`II	ذات ا �II�	و�	ا

�IIII وا	�را-�IIII، وا	���IIII�6 ا	�و	� �IIII	�AIIIIPUب     �D/ا �IIII�6و��

� ا	��ار
�، و�Q F	��ت    

� ا	���ر���      d8IM ،�!`I	ى ذات ا�P/ا 
�dIII- %IIIء إ-�IIIاد اc� ف�III\( ،ء�YIII�� ا	�اIII!- FIII2_ ا�2
���IIIر	
!��J�� �
 �؛ا	B!�ان، وا	��8ه�� $# إ-�اد ���ر
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 ‘2’ �!`II	ذات ا �II�	و�	�8ت اII@^�!	 �B8II�	�(و، h	�IIC� *II	ذ #II$ �II�( 
�اف، وأ����Iت ا����I2ت          اتإدارI</دة ا�I.� ا����2ت ا	�I�y�B ا	�

 ��
�IIII.�	ت ا�IIII�!�.	 �IIII�>��	ا �IIII</ا FIIIIXت، و�IIII(�)	�( �IIII�!.�ا	�
  IIIB��ات $III# ا�-IIIS^�	وا    �III+��ر -��III إ��AIIIء Q	��IIIت ��
�IIIة 	!

     �!III+ا�� sIII:(ت و�III(�)	�( �III�!.�� ا	�
وا	�����III وإ-�IIIاد ا	���IIIر
�اتS^�	وا ��
 .ا	�.�ون �F -�!��ت وFX ا	�.�

�6=�11 ا���L11 ا������11 ���
	�11ر�� ا��
�5	�11 �������11ت وا�
����11 ��0115اآ�    - 2  
 ا�
��و�I" &6 ��2ل ا�����ت

��2 ا	.�T ا	�.��� )�	��  أُ $ ayA�   اآ��AI!	 �I.(��� ا	��.!�� )�	(�)�ت وا	
�ر
�T�\8I إ-�Iاد      2002ا	�.�و��� $# ��Cل ا	(�)�Iت $�I- #Iم       	 T>�I@و ,I- sI:B!	 

       �AIIو� ,
�IIcو� FII�C	 آ���AII� tII\� FIIXت وو�II(�)	ا ,II- �II��<�	ا �
ا	���IIر
�I!- �I2_ و��I            . ا	����Bت وا	�.!���Iت ا	��.!��( �I	�I(�)ت      �ض �I, هe�I ا	I)	وا

   TB@ اح��
� ه� ا2�:�� ا	��.!�� )�	(�)�Iت، �bً=I         ا	
�d- xء إ-�اد ا	���رc�	 
�، و��IIا�, دورات إ-�IIاد    
x�II و���IIB!< ��IISت إ-�IIاد ا	���IIرc� ;II
�< ,II-

�، و��ا
��II أ@�II	�FII�� d ا	�II���Bت، وز
�IIدة إ��II���J ���ر��II ا	�II���Bت      ءا	���IIر
           \���$�Iو� �I�>��	ت ا�I��!.�	ا _I	+�ل إ�	ا ����Jإ� T�\8و��ا$�\�، و�� .  %	mI�و�

      �III
�D/ا �III�6ة، و���III:���IIIى ا/��III ا	��� �IIIأ��� ,III� TIII�.	ا �III2�$ �
�YIII-
وا	�را-�IIII، و)��t��IIII ا/��IIII ا	��:�IIIIة 	!�IIIIy�B، وا	���IIII�6 ا	�و	� �IIII	�AIIIIPUب  
  ،�:`II�ا	��ار
�II، وأ����II ا���II�2 ا	���IIع ا	��B	��II#، وأ����II ا���II:$�J� �II�2 ا	

� ا	���IIIخ   III��)� نmAIII( �III
�t � وآ�IIIن ا	�III.وأ����III ا���III�2 ا/��III ا	��:�IIIة ا3>�ر
        TI�.	ا �I2�$ TI�.	 #8�>��ض ��8I-�ة ا	�I!Bان $I# �\�ده�I         إا	I)	 �I(ء )�ا�AI�

       �:!`II�	ب ا�:II+أ FII��� F�?�8II
�، و	��IIJن )�=�)II� �II`�ر 
�II-3اد ا	���IIر
ا	�+�IIIIل إ	��\8IIII( �IIII	� 	IIII:!`�ل -!�IIII��!.� _IIIIت و>��IIII- �IIII, ا	(�)�IIIIت       

)http://www.fao.org/forestry/cpf-mar.( 

�اآ�                 AI	ء ا�YI-أ �I\( م�I�
 #I�و$_ �:�و	� 	�:�8, ا/�A?� ا	����8I ا	
    aII�$ت، وا�II(�)	ا ,II- �
�.!�II-w( ;IIاد ���IIر
 �II��$ ت�II(�)	ل ا�IIC� #II$ �IIو���.�ا	
�ة          II�!	 �II�	���اآ� ا	�.�و���IIC� #II$ �IIل ا	(�)�IIت -!II_ ا	��IIا�t ا	�<���8II ا	AII	ا

�:��; ه�e ا	(�
�ت ا	T+ا ، و��2010- 2006	 T�.: 

 ت؛�\t أآ=� ا� �ً2�8	F� T�.! ا	B!�ان )�	� �B8	�B!?ت ا	�.!��� • 
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�ة و�:��� )`�رة ���I- �I�6, )�ا)�I إ-�Iاد            • ���  ا	و�.!���ت �8
���Iر
�اآ� ا	�.�و��� $# ��Cل ا	(�)�A!	 �.(�� ت؛ا	

 ت؛وا	��@F $# ا	�\t ا	�� ;8	F�C ا	�.!��� • 

 •   _III!- رة�III�	دة ا�III
8��ى ا	 #�<�III	FIII�C ا	�.!���IIIت ا	��.!��III     وزIII�	ا 
�\�- �
 .)�	(�)�ت و�:!�!\� وإ-�اد ���ر


�III وا	�را-�III  3و).�III إ��AIIIء ا	�Bا)�III ا �D/ا �III�6�� aIII�$وا ،�IIIو����J	
�ك                �AI� ن��B�I@اد ا�I-إ #I$ ون�I.�وا	����6 ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار
� -!I_ ا	


,     ،-II, ا	(�)�IIت �IIPQ ء�YII-أ �IIX #II$ �II:C�
 �II	 �II�\�J	و    TII�.	ا �II2�$ ,II�
         ���Iآ �I\�/ ًا�I6� درة�IB�	ا e�\( ام��	b	إدار         ا h	�IC� �I�$ا�� _I	إ �I��:( ا  �I\�

� )��mAI وإ          

� ���Iر�I�� �\�I� dI!< �� ,- TJS يm( وج�c!	 I(   ,I� ع�I� اء أي�
    �+�c	ه� ا�
��a�2 ���ر	 �B8�	�( و����ة أ��Iم �q�8IB        . ا	��Bآ �B�- T=�
وه�ا 

� -I, ا����I2ت وا	.�    
�اف ا	��.!��( �I	�I(�)ت     إ-�Iاد ���IرI</دة ا�I.�. !��Iت ا	�
��t��II ا/��II ا	��:�IIة       B	 ��(�8II	درة ا�IIB�	ا ,II� ,�IIB� �IIوآ� ،*II	ذ _II!- وةbII-و
          �I��	�.	ا #��I	��B	ع ا�I��� $���I( �I, ا���I�2ت ا	
	!q�8B� ,- �y�B إ-�Iاد ا	���Iر
 �II���!23ر ا�II\�/ت ا�II�2���( �II�:!�	ا #��II	��B	ع ا�II��ا	hII�c و)�و��آ��IIت ا	


� ��     2004 إ	_ -�م    2000, -�م   ��YI2 ك�Iه� aIآ�   ا، )���� آ����AI� ��.�IX
   aIIC	�- #II�
� ا	�YII�	ا ,II� �IIBا/آ dII��C	ت إ� أن ا�II2�)�II- ,�IIة ا���II�2ت وا�

           �!��IS �
�YI2 ,IJ� �I	ت و�I�2��اً �I, ا	�I\Cد          . آ���c� a ا��I�=آ �I�.
وهI�ا 
�?8B� �
 .ا	�B�و	� 	�FX ���ر

� $II# ا	����wII$ ،�IIن أ� IIذآ �IIوآ� FII� ورت�AII� ة�II:���IIى ا/��II ا	��� �II��
      ،�II��2 تbP�IIت و��IIM���� aII�!و� �II2ر�	ا e�IIاد ه�II-3 TII�.	ا �II2�أ-�YIIء $
                ،�I

�I وا	�را-�I، وا	���I�6 ا	�و	� �I	�AIPUب ا	��ار�D/ا �I�6�� ,� �+�P

#��III	��B	ع ا�III��اء ا	���III�6ت ا	b=IIIث ��ا��Q �IIIروآ��aIII  .وأ����III ا���III�2ت ا	
 �M�( ;III!.�
 �III��$ م�III- TJAIII( ت�III���III-د�اإ  �III�/ى ا�III���( �III+�c	ا �
 ا	���IIIر

    �III2ر�	ا e�IIIه #III$ aAIII2�� #III��aIIIM ا	���III�6 ا	�و	��III    . ا	��:�IIIة وا	�و�III2 ا2
   II�2�
�     �	�AIIPUب ا	��ار
�II وأ����II ا��II�� ذج�II�� ز�IIB� أن #��II	��B	ع ا�II�� ا	

��II2ت وا	.�!��IIت        �b	 �II����	ا �
8��TB أه��q�8IIB� �II ا	���IIرII�	ا #II$ �
ا	���IIر
�)	�( �II�!.��دة )��IIر ا�IIJ�3ن أن أ
�YII � ورأت ا	���6��II(،IIتا	��II@ا� #II)B�
 �II�
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        �I���و�I2 ورد -�Iد �I,    . �, ا	�.!���ت ا	�?!�)� $# -�!�� ����� ا	��Iارد ا	:
� 	!��8 را).ً� وا	�أا	�.!���ت ا	�b<�� )�ر�� Bآ� T�
4��\�$ aوأدر� ،. 

  
 ة�0 ا�
	�11ر�� ��115ور��9 ا���]�11ة وا���د��11 �11  د�اإ��11�11-�9  -را��ً�  


�ى ا;" ا��
��ة��� 
 

      �
�دة ا	��.!��II-w( �IIاد ا	���IIر�8II�	روس ا�II	ت وا�
�II:�
!�IIم ��ا-�IIة ا	
��ى ا/�� ا	��:�ة، وا	�# �Mدت $# ا	�I� �ً���� �8, هe�I ا	�ر�I�- �I2 إ-�Iاد            ��	
� ا	�# ���Iم إ	I_ ا	�Iور��,              
�آ��اً و�8B?ً� 3-�اد ا	���ر� ����ذج �:8, وأآ=

   �AI- �
�ة وا	:�دS�.	ة      ا�I:�و�I, ا	���FI2 أن ��IC ا	�I!Bان         . ة 	����Iى ا/��I ا	�
            ،�I
�B�	و ،�I��D #I$ �I�B
�C��دة �I, ا	��AIر
F ا	�8I�	روس ا�I	رب وا�C��, ا	

�    اDو���IIIJرIII=رة أآ�`III( ت�III(�)	ا *III+ �III���	 �ًIIIC\و� �III+��- ,�IIIB!�ا، وا	
        ;II��:� _I$و e�II��� #I$ ز�II:�	م ا�I��� -II, ا	

� ���Iر�II�� *I	ذ #II$ �I�( ،�I�!-�$

 .�اف ا	.�	��� ا/ر).� ا	��.!�� )�	(�)�تا/ه

    ،*I	ذ _II!- وةbI-وw$ �I

!�IIم أن  �II�#	  ,ور���II!	 �

� ا	���IIر�I�� TIIJه� 
     �
�YII2 ثb=II	 �ًII+�P ًرا�IIB���IIى ا/��II ا	��:�IIة ا-��	 �AII- �II
�ة وا	:�دIIS�.	ا

��I       ا���
TI    :ه��� )�IP TJAIص    	U	 �I�>���3اف ا�Iت، وا/ه�I(�)	،   F�IXا��	وا 
8�?�ع $I#      و
�B(# إدراج ا3$�دات  .ا	.��� 	!�ورات I�	ر ا�I2 �
�YI�	ا e�ه _!-

  �
و$��� .  �I	�I(�)ت ) ا	��.!�I+ �I* ا	(�)�Iت وأه�ا$�I ا	.�	���I         ا	����� -I,    ا	���ر
�ض   I- #I!
 	 �II��J   e�Iه �IC	�.�  #I$ �
�YII�	ا   �II+�c	ا �
���Iذج إ-�IIاد ا	���Iر

�ح TJS ا	$# ذ	*  ، )��)�	�ور��,�����ذج ا	��
 .3-�اد ا	���ر
 

 ����L ا�����ت - �7أ 

     �II�/ى ا�II���	 �.II@���=��<�� ا	II@ورة ا��II!	 #8II�>��ار ا	II�	د ا�II����II� ا-

, ا/ول�AIII� #III$ ة�III:�� /ا	�(�III�� 2009أآ`III�.	ت ا�III(�)	ا TIII
��� �BIII+أ ،

��IIIIى ا/��IIII ا	��:�IIIIة $���IIII( �IIII, ا	�IIIIورات �� �?AIIII�/ #8IIII�>�و	��ا�\�IIII . ا	
 �IIX��	ا ,�
�II�.	ل اbIIP ت�II(�)	ا TII
��� #II$ ض�IIcء ا���AIIار إ��II�	رأى ا ،,�

         ,I� ن�IJ�
TI ا	(�)�Iت ����
    ’Q :‘1	�� ��دو�� 	��8I��، وه�I(�=�( _I    � ا	.�!��I ا	
   
���8II�	ا FII� ور�AII���8II-�ة ا	�II!Bان  	,�\II� ;II!?�� tII, ا	��-�IIة II!- �>�II2_ ا	


TII ا	bIIزم 	!(�)�IIت   ����اء ا	�IIc`�  ’2‘ ؛ا	�����AIIM _II!- �II ا	IIBc	ا ;II
� و$
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   II� ن�IIJ�	ت وا�II(�)	ا TII
���( _II�.�	ا FII��� ,II	ده�   ا�II- �	�IIB	ء ا�YII-/ول ا�
��IIى  192�� �?AII�/ #Cا����II@ا� �II��� -�YIIاً وا	II�ي 
��IIم ��+��IIت -II, ا	


TI ا	(�)�Iت        ���( �I+�c	ة ا�I:�و��I( ,I, ا	���I<% ا	�<� ��8I	�I�!�.!          . ا/�� ا	�

� ��F )����ت �, آT دو	� �,        ��8���اء �:�
�I أ$TYI         ا	ا	I�3 ء�YI-/ول ا�

 �III�ات وا	.��IIIBت وا	III)=!	 ت   $ص�
��8III�	ا _III!- ت�III(�)	ا TIII
���( ;III!.�
 �III�
 .ا	�>��� وا23!���� وا	�و	��

          �II.� ،ة�II:���t��II ا	.�TII ا	��.�IIد ا	��8IIات 	����IIى ا/��II ا	�B	 �ًII�B<و
�� ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�Iت  �� T>�@و،    TI
���” I$ �I�( ، “  �!��IS ��YI2# ذ	I* ا	

�رة IIIJ��#III$دو TIIIت وا3دار . ةر آ�III(�)	ا *III+ TIII
8��ا�� و@�J�IIIن ���III�	ة ا
�ة 	����Iى         IS�.	ورة ا�	\� ا	ى �`�� #�
� ا	�B	(� ا	:�8@�� ا	�Y�	ت �, ا�(�)!	

��Iى            .ا/�� ا	��:�ة ��!	 �.I@���ار ا	�Iورة ا	I2 ول�I��
 ,�I  11إ>�Iر ا	I$     �I�B#    و
� $I# إ>�Iر هI�ا ا	���IXع ا	I�ي                 ��ول ا/-��ل I+��.	د �, ا�- ���� T>�@و 

�ة S�.	ورة ا�	ح $# ��ول أ-��ل ا���ى ا/�� ا	��:�ة، )�� $# ذ	*@�?��	: 

 1 -     �IIII��.�	ا �IIII���!23ت ا�IIII�!�.	ت وا�IIII�6��	ت وا�IIII��J:	ة ا�IIII-د
     � �II-�� #II$ �II��$ ت���\II@إ �
�II�� _II	��8 إII�>�وا	��II-��Cت ا	

��Cوز  
�ا����Cت �AIM ا	��Iارد      ��2012رس  / Qذار 1�I@ن اmA( 
8��ا�� 	!(�)�IIIت       III�	ا3دارة ا �III��� �-�III	 در�`III�	ا FIII��� ,III�

�            و�:��I�D *`I	ا �I�; ا/ه�اف ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�Iت، و��
    �II
�.� *II	ذ #II$ �II�( ،ت�II(�)	اع ا�IIأ� FII��� نmAII( �ًII����2 م�II!�	ا
و�:�8III, إ��III���J ا	:III`�ل -!III_ ا/��IIIال وإ��AIIIء +��IIIIوق       
�-�IIIت -�III	� #	�III(�)!ت، و)mAIIIن ��ا
�III و-��IIIب ا	�III�cرات      B�

 tا��II�	ت وا�II����Mوا� TII\��آ	وا %>�II��	وا ،�II!�c�	ة ا�IIP��ا	�
�ة : 11ا	��B (�, ه�e ا	��cرات ���، ا	�� ؛)3و@�<T ا	

�اآ�        - 2 AIII	ا #III$ ,
�IIIPrء ا�YIII-/ى، وا�III�و�?�	�IIIB أ����III ا	��
� ا	�-!�IIII ا	�<���8IIII ا	�.�و���IIIIC� #IIII$ �IIIIل ا	(�)�IIIIتIIII+��.	وا ،

�ىP/ت           و ا�I(�)	�( �!`I�
�Iة وا	���yIS ا	��C	ا TI
�����Bدرات ا	
�II��$  ثb=II	ا �II

�IIc ا���II�2 ر ,II� Q  ت�II(�)	ا TII
��� _II!- ر�II�

  ,III� ،�III��- �`III(دارة    أ{III	 TIII��J�� tIII\� �III
�TIII ز
�IIIدة �.�
�ة  :11ا	��B (ا	�8��ا�� 	!(�)�ت ���، ا	�� ؛)13و@�<T ا	



 -32- 11-48558

 
 

sIIM ا	�IIول ا/-�YIIء -!II_ ا	���IIم، d8IIM ا�2��YIIء، )�FIIX      و - 3 
        _II!- ��8@�تII!	 ك�JII+ت و�II(�)	ل ا�IIC� #II$ ت�II@��@ �II�و��

�FIIII أ��IIIIاع ا	(�)�IIIIت، وا/�CIIIISر    ا	IIII`.�� ا	mAIIII( #�<�IIIIن ��  
ا	����IIدة �IIPرج ا	(�)�IIت، )�II$ �II# ذ	FII��� *II و��II<% ا	(�)�IIت  
وا/�CIIISر، -!III_ أن ���III�- FIIIB ا	���IIIم )�III	 bً��IIIS �ًIIIC\� *	�III.ة 
�ا-�IIة أه���II إد��IIج � FII� ،ت�II(�)	ا TII
��� �	m8II� ت إزاء�II-�?2

�ا����Cت ا	:I� �I,             ا	(�)�ت و�� �I@ا ,�IX �
�Y2 ,� �\( T`�

  rأو ا ���          ا	

� ���Iر�Iت، و���I-�?2 ة�.	 �!��A	ة ا�	��ت ا	����

�دة إ	I_ ا�����Iع       ��ات وا	�روس ا	�8Bc	ز وا�-, ا	���م ا	�:
           #I$ ة�I:��اء ا	�c`� وإ	_ ����ى ا/��I ا	�Bc	ا ;
�ا	=��# 	

�ة S�.	دور�� ا)��B	ة : 11ا���� ا	�� ).16و@�<T ا	

      �����  $# ا	 و@�8��� ):s و@�<T ا	IS�.	ة       �ورة ا�I:�ة 	����Iى ا/��I ا	�
�اء ا	�IIIc`�    إ$III# ا	���IIIم ا/ول  IIIBc	ا ;III
�	 #��III=	ع ا�III��� ا��III
��� _III	

� ا	 T��A	��U, ا	.�م ا	و
���� ا	�>��� ا	��I�� #Iم إ	I_ ا	�Iورة     . 
� أن ا	���ر�D
�ة، 
�IIJ, أن    AII- �II
�ة 	����IIى ا/��II ا	��:�IIة وآII�	* إ	II_ دور��II ا	:�دIIS�.	ا

    II!�	 �IIه�� ��II@�@ت أ�II��!.� �$�II�      �II
�:� TII�B2 ,II� �
�YII2 ,II- او�ت�II�	ا *

�ت     ��8II�	ا _II!- ت�II(�)	ا TII
���( ;II!.�
 �II��$ ص�II�ات، وا	.��IIBت، وا	II)=	ا

�ا����Cت �AM ا	��ارد �FI��� ,I ا	�I`�در          ،ا	�>��� وا23!���� وا	�و	��  � وا@

TI            ا و ،د-�ً� 	}دارة ا	����J!� 	!(�)�ت   ��� e�IC� ت�I-�?2 ة�I.	 T��IS tI\� ع�B�

� ا	�>���I،         و
�B. ا	(�)�ت
(# وFX ذ	* $# ا�-��Bر -��I إ-�Iاد ���Iذج ا	���Iر
F(ا�� -, ا	\�ف ا	.�	�# ا	
�.!; )w-�اد ���ر
 ���$ �+�P. 

 
��� -��ء  �*� ��E��2>ا;ه�اف ا 

     �
�II�� �II�- ر�IIB���=TII أ�IIM ا�)��IIJرات ا	�<���8II ا	�II$ FIIX�� #II# ا�-

       ��ة 	����Iى ا/��I ا	�AI- �I
� إ	_ ا	�Iورة ا	:�د
���     dI!< ى�I�:�Iة $I# أن ا	��

    dII�����ه�II ا	�>���8II� ,II- �IIه�� ا	

� �.!���IIت $II# ���ر�II�� ت�II��J:	ا _II	إ
ا	�IIو	# ا	��.!�( ;II	�II(�)ت، )�II$ �II# ذ	II+ *II* ا	(�)�IIت، $II��:� #II; ا/ه�IIاف       

 �II�	U	 �II�>���3#     . ا	و�II	ا dII����	�( �!II+ ;IIا/و� �II�	U	 �II�>���3اف ا�IIوا/ه
 :ا	��.!; )�	(�)�ت ه#
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 1 - x�c�             �IMدو�ر وا ,I- #��I�	ا �\!Pد T�
 ,
 ��B8 ا	�J8ن ا	�
 ,�III( �III� ة�III� - 1ا	(�
�III  (2015 و 1990إ	III_ ا	�III$ %`III# ا	

 ؛)أ	%

 2 -          �\�I$ ,I�( ،F��C!	 ;>b	ا T�.	وا �C�� ا	.��	� ا	��J!� وا	���$��
 ؛) )�ء-1  ا	(�
�(ا	��8ء 

 3 -          #I$ %`I�	ا _I	ع إ�IC	ا ,I� ن���.
 ,
��B8� x ا	�J8ن ا	�c� 
�ة �� )�, � ؛) ���- 1ا	(�
�  (2015 و 1990ا	

 4 -           ,I� ،ث�I�3آ�ر أو ا�I	ن، @�اء ا�J� Tل $# آ�آ�	� ��Jّ, ا/>
 - 2ا	(�
�III (2015إ���IIم ���II!M ا	�.!��II ا�)��IIا<# ):!�IIل -�IIم       

 ؛)أ	%

 5 -        ,�I=!=	ار ا�I��( �8I��c	ا ,I@ ل دون��x �.�ل و$��ت ا/>c�
�ة ��� ؛) أ	%- 4ا	(�
�  (2015 و 1990)�,  $# ا	

 6 -            �I
��ا�t ا	�?IB	��8@�ت واI	ا�� $# ا��إد��ج ��Bدئ ا	����� ا	�8
 ؛) أ	%- 7ا	(�
� (�ر $��ان ا	��ارد ا	��<�� 8وا�:

ا	:�II�( �IIر �!��IIس ��II.� ,IIل $��IIان ا	���IIع ا	��B	�II!:( #��IIل     - 7 
 ؛) )�ء- 7ا	(�
�  (2010-�م 

 8 -   
 #	�IIرى و��IIC� م�II6� �II��2إ #II$ #YII�	ا  �II�����IIح وا	���( �8II�
 ����� ؛) أ	%- 8 ا	(�
�()�	��ا-� وا	��)!�� 	!��B^ )� و-�م ا	

�����ت ا	T2/ �+�c ا	B!�ان ���اً  - 9 Mا� �C	�.�) �
 ؛) )�ء- 8ا	(�

 10 -       ��!M�8III	ا �III�D �III����	ان ا�III!B!	 �III+�c	ت ا�III����Mا� �IIIC	�.�
 .) ���- 8ا	(�
� (وا	�ول ا	�Cر
� ا	`(��ة ا	����� 

  �III��	�.	اف ا�IIIه/�( �ًIIIو��� �ًIII<�Bار� �III�	U	 �III�>���3اف ا�IIIا/ه qB��IIIو�

�II)B# وII$ �\.IIX# ا�-��IIBر     #II�	���IIذج ا	�IIcص  $II# اا	��.!��( �II	�II(�)ت، وا	

 �

� ا	���IIIر�III��( .$  #�	�III.	ف ا�III\	�1qB��III
 أ	III%، وا	\ـIIIـ�ف  - 7)�	(�
ـIIIـ�   

ــ�ت   2ا	.ــ�	�#  �)	�( qــB��
  أ	I%، - 2  و���I،  - 1  و )�Iء، - 1و   أ	%،- 1 

��qB ا	\ـIIIـ�ف- 4 وIII
��qB ا	\�IIIف - 7 )�	(�
�III 3  ا	.�III	�# أ	III%؛ وIII
 )�IIIء؛ و
 . أ	%- 8 )�	(�
� 4ا	.�	�# 
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   ا�	^��� ا�������P و�F2ق �� ا�����ت -!�

���IIن  ��اً و>��IIً� و  II+ ,II� 25* ا	(�)�IIت  7 و �II:�6د ا	�(�IIو� �II@��@ 
�.�Iون ا	�Iو	#          19	�( ;I!.�� T�.!	 ًا��(          *`I	 ebI-آ�ر أ�I�	ض ا�I)	ا ;I��:�	

� ا/��, ا	.�م إ	_ ا	�ورة ا	=���� 	!����ى -I��:� ,I;    . ا	(�)�ت
��� ,�ّY� �2و
/ه�IIIIIاف ا	.�	���IIIII ا/ر).�IIIII ا	��.!��( �IIIIII	�IIIII(�)ت و���IIIII+ �IIIII* ا	(�)�IIIIIIت       ا
)E/CN.18/2009/2 (  #IIIIII$ � � �ًIIIIII.��C�13 �IIIIII-��C	e�IIIIII\ ا	��8IIIIII@�ت وا	��IIIIIIا)�

��	# وآ��a ه�e ا	��I-��Cت ا	��ا�IX.��،       ��اX�� ،��.�X:� $# ا	�Cول ا	    
  dII!?	 س�II@أ �II(�=�( ،ت�II(�)	�( �II�!.�إ	dII��� _II ا/ه�IIاف ا	.�	���II ا/ر).�II ا	�
       �II�/ى ا�II���	 �.II@���ه�II ا	�>���II إ	II_ ا	�IIورة ا	
�.!���IIت �II, ا	�II!Bان 	���ر

 .ا	��:�ة

 ا��
�5	� ��K ا�����تا������Iت   

  
 

   
 ا������Iت ا���ا����P ا��0"�5 - 2

دارة ��3.�
� ا�	��ام ا	��8@# )  أ	1% - 1
  	!(�)�تا	�8��ا��

  و  ل، 6  و  ك 6  و  د، 6  و  ج 6  و  أ، 6
  ج7  و أ،7

  أ،7  و م،6  و ط، 6 و،ـ ه6IIIIIIIIIIIIII  	!(�)�تا	�8��ا�� دارةا���3
T  ـ�ء )1 - 2
  هـ7 ، و7  و ج،7  و ب،7 و

3 - 1 ��� ����	��J� 7  و7  و ت،6  و ق،6، و هIIIIIـ 6 )��ء ا	��رات و��T ا	
  م7  و ل،7  و ك،7  و ي،7  وط،

  ث،  6  و   ت،  6  و   م،  6  و   ح،  �A� 6رآ� أ+:�ب ا	�`!:� الد 1 - 4
  ك7  و ذ،6  و خ،6 و

  ص، 7  و  ع، 7  و  ن، 7  و  ط، 7 �.�
� ا	�.�ون ا	�و	# ـ�ءهـ 1 - 5
 ق 7 و

 ا���ا����P ا���E-��ا������Iت  - 4

  ي7  و ط،7  و ح،7  و ن،6 �, ا	��.!�� )�	(�)�ت وإدار�\�ا� ا	���ذإ�  أ	2% - 6

  ح،  7  و   ز،  7  و   خ،  6  و   ي،  6 ا	��Cرة ا	�و	�� )�	����Cت ا	:����  ـ�ء )2 - 7
  ي7  وط، 7 و


� ا	(�)�ت �� �2 - 8��M 6،ف6  و ع،6  و س  

  س، 7  و  ن، 7  و  ق، 6 و  ص، 6 ا	.!� وا	s:B ال د2 - 9
 ع7 و

  ي7  و ت،6  وش، 6  و ر،6 ��-�� ا	��Cه�� و�=��\� �ء هـ2 - 10
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  م،6  و ط،6  و ح،6  و هIIIIIIIIIIIـ،6 ا	�?�ع ا	�cص وا	`��-� او و2 - 11   
  و،  7  و   أ،  7  و   خ،  6  و  ث، 6 و
  م7  وك، 7 و

��.�IIت ا	J8II اي ز2 - 12Cت �ن��II.��C�	وا ,��!II+/ا 
 ا	�:!��

  ت،  6  و   ق،  6  و   ح،  6  و   و،  6
  ك7  وذ، 6 و

13 - 2M و �ء ������ا	�+� وا	
 9  و،8  و ز،6  و ب،6 ���
� ا	���ر

   T�
�II��اً و   15 ��+T�II 2و
��IIم ا	�(�IIو� �II��<و �II@��@ 7  TII�- د�II�( 
   �\8II
�:��II;  ا/ه�IIاف ا	.�	���K11� #II$  �IIرة "�H]�11ة  	!�.�IIون ا	�IIو	# ا	II�ي 

    #II$ اردة�II	ت وا�II(�)	�( �II�!.�أ��II ا	�II�Bد ا	��II+  .   �II��B* ا	(�)�IIت ا	�:�IIدة ا	�
 . $# �:���\��H" ��J]�ة ��Kرة، $�8\� 22و-�ده� 

 
��11 ا�
	�11ر��        -دال  	
�11H" &116دئ ��!�)��11 و�����11 ���011وع �11�2ذج �


	LHا-�� 

 �	�ر�� �9 �� ا�����ت - 1  ��	
� ��-�E��ات ا�[a��ا 

�$aII أ����II ا	����IIى، و���II�6 ا/ ،��II� ا-���IIد +II* ا	(�)�IIت  �
�II  ا-�D
    �II�6��	ا �II+�Pات، و�IIS^�	وا ��
�II.�	ا FIIXت و�II�!�- xII.(و ،�II-را�	وا

�ل، وه��Iy ا	(�)�Iت $I# أورو)mI( �Iن                ��ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار
�، و-�!�� ���
              �I.(ا/ر �I��	�.	اف ا�I(�)�ت و�:��; ا/ه	ا *+ ����2س ا	���م ا	�:�ز $# ��

 IIB!?�
�ات ا	� �نا	��.!��( �II	�II(�)ت IIS^�	ا ,II� �II-��C�  ق�II���	وا ،��-�IIX�
�\(،    �\�mA( �

� ���ر����ف ا	����Iى )�I�m        .  وا	.�!�� 	I�و�:��� �ًI	e�I\ ا	(�
�I، ا-

�ات �III, ا	.�!��IIIت ا	��<��III-3 �IIIاد      IIIS^� ام�c�III@� �III

�III)B# إ-?�IIIء ا/و	�
� ا	�II�آ�رة       �
�II.�	�( ت�II�!�.	ا e�IIه #II�، sII�M أ�II� �II, ا/ر��II أن �
ا	���IIر

ebII-أ . �II�/ى ا�II��� �IIأ��� aII��2اد  و�II-3 ��8II�>�ا	��:�IIة )�:!�TII ا	.�!��IIت ا	
    � �Iت إ� أ��I��!.�	وة �, ا��، وو��ت أ�� )���� ��$� ه�e ا	.�!��ت �
  ا	���ر

�ة�Bات آ� .)1(��ال ���� �(

__________ 

 )1( Jorge E. Illueca, Subject Index and Thematic Clustering of the IPF/IFF Proposals for Action, UNFF 

Resolutions and Decisions and Relevant ECOSOC resolutions (UNFF Secretariat: July 2007), pp. 57-82.. 
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، )���dI  2004و�M �2د ����ى ا/�� ا	��:�ة $I# دور��I ا	�ا).�I- �Iم              
�ار IIII�	ا  4/3ا��8IIII�	دارة ا{IIII	 �.B8IIII	ا ��.�IIIIXا��	ا �IIII+��.	ت، ، ا�IIII(�)!	 ��

�اتS^�	وا ��
 :وا	��Pmذة �, -�!��ت وFX ا	�.�

 1 - ���� ؛�?�ق ا	��ارد ا	:

 ؛ا	���ع ا	��B	��# ا	:��#و - 2 

 3 - ���� ؛وا	`:� وا	:��
� ا	:

 4 - ���� ؛وا	���<% ا�3����� 	!��ارد ا	:

 5 - ���� ؛وا	���<% ا	��2<�� 	!��ارد ا	:

 6 - � ؛`�د
�وا	���<% ا�����-�� وا�2

 .ا3>�ر ا	�����# وا	��8@# وا	�^@8#و - 7 

       ��.�Xا��	ا ���Y, +* ا	(�)�ت ا	.��+
$# إ>�Iر ���.I#    ا	B8.�  و
�ة (	}دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت� )).ب (6ا	

�ة    II�?P ات�II)� د�IIو� ,II- ة�II:���IIى ا/��II ا	��� �IIأ��� TII�!:� %AIIوآ
�ات ا	��� �IIM	���IIس ا	���IIم ا    IIS^�	ا #II$ ت�II��!.�	�( �II+�P  �II��� #II$ ز�II:�	

  ;(�8II	ول ا�IIC	ا #II$ �II��B�	ت ا�II(�)	ا *`II	 ��.�IIXا��	ت ا�II-��C�	ك  .ا�IIوه�
  qII�$ ة�IIMوا ��.�IIXا�� �II-��C�) �II-��C�	2اII��� :ت�II(�)	ا �II
��M ( ة�II?)�

�ى،          . )`�رة آ�$�� IP/ت ا�I-��C�!	 qI�$ ودة�I:� �Iات )�ر��IS^� a:وأ��
�ًB
��ات ��S^� :��ت، � ���� أي	ا x.( #$و. 

2�ا)�II      و-bIIوة  ,�II( ,II� ن�II$ ،*II	ذ _II!- 500   ت�IIM���� ,II� ح�II��� 

; ا	:��J# ا	�و	# ا	�.��( _I	�I(�)ت         �ا	����Iى ا	:��IJ#    /ا	.�T ا	�# ��2\� ا	

�رات ا	����IIIى،       IIIارات و���III2 ق�III?�� ات�III�$ت، و�III(�)	�( _III�.�	# ا	و�III	ا
�اراII2تو       �IICM �II.� #II� ا	�hII!C ا�2�II`�دي وا�����II-# ذات ا	II`!�، وا	

� $II# ا	��<�II(55�IIت، ه��IIك 2�ا)�II ا/@�IIس 	II`* ا	(�II+��.	ا e�IIه ,II� �IIB
���  

, ا	�� �`II�.	ا TII(ت   ا����II(�)!	 ا����8II�	دارة ا{II	 F(�8II	�8دس واII	ا ,�.�IIX :

“�
 وا	��8IIIIII@# ا	�����IIIIII# ا�IIIIII<3ر“  و”ا	���IIIIII<% ا�����-��IIIIII وا�2�IIIIII`�د
#8III@^�	وا” .    ��.�IIIXا��	ت ا�III-��C�	ا ,�III( ,IIIة   و��AIII- ثb=III	ا  *`III	

  FII��� TII(��� ،ت�II(�)	ة    ا�IIMوا �II-��C� ء��=�II@�( ت�II-��C�	ا ) �II-��C�	2ا 
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��III�: ت�III(�)	ا �III
��M  (��	ا ,
�`III�.	اا.�IIIX�  دارة{III	 F(�8III	�8دس واIII	ا ,�

,         . ا	�8��ا�� 	!(�)�ت �Iر ه�I<إ #I$ م�I���ات ا	.�	 �I	���Iس ا	IS^�	أن ا ,�IBو�


, ا	���� ����دة��X.اا	.�`�D أو �
 .�, �:�ودة 	!(�

  �(�C�II@وا	ة�-�II!���IIى ا/��II ا	��:�IIة  \�II ا	�II# و�\��	 �.II@�� ا	�IIورة ا	
 �II-را�	وا �II
�D/ا �II�6��	� نm(     *II+ �II+��- tIIد� �!II+ا�� TBII@ #II$ �II6�

�ه�M ,I- �I	�I ا	(�)�Iت $I#        �ا	(�)�ت وأه�ا$� ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت $# ��      
ر
  e�IIIه aIII��2 ،�	�III.	ا #III$ �III���ا	.�III	� و�bIIIP ,IIIل )����III��� t��III ا	��IIIارد ا	:

  �I
�:��ات   أ�d8I  ا	����6 )IS^�	ا   �B8I�	�(       م�I- #I$ �I��������\ �I	�I�!ارد ا	:	 
2015 .           �YI

� وا	�را-� 	!��ارد ا	:����، وا	I�ي �D/��6 ا�� ����� �$�
و

     �II
���IIول ا/و�IIXع ا	��د� #II��ة �II, ا	�.!���IIت ا	II�Bآ �IIر��( �II��D �II-��C�
   �IIIII�?)� FIIIII@أو ،�IIIII���وا	�Cا�dIIIII ا�����-��IIIII وا�2�IIIII`�د
� 	!��IIIIIارد ا	:

� أ@�@ �ً��!II@ �II	���IIس ا	���IIم �:�II!( �IIغ ا/ه�IIاف    أ�IIX ,IIJ.��، و
�ا��$�II
ن 
  II�b=	اف ا�IIIا/ه �III+�Pو ،�II��	�.	ا�_III	ا/و  .  �III�6�� ��III�� ات�IIS^� �III���و�


�II وا	�را- �II	�II�!ارد ا	:����II\�m( �II ا	.�!��II ا	.�	���II ا	��AII!� ا	��II�Mة     �D/ا
�ات ا	�# �F��� T�A دول ا/-�Yء $# ا	����ىS^�	وا ��
 .	�FX ا	�.�

 �( �ً�II@�M	��J�II@2015  �B8IIن ����II��� aII�2 ا	��IIارد ا	:��� �II	�II.م     و 
���dII ا	�IIو	#       ��ض $�-!��II ا	.�8II�@ #II���IIى، وا	��!	 �AII.	ا �II
	!�IIورة ا	:�د
          �I�!.�ا	��.!; )�	(�)�ت، )�� $# ذ	* +* ا	(�)�ت وأه�ا$�I ا	.�	���I ا/ر).�I ا	�

�اء ا	�����IIII, ا	� F(�IIII	�� IIII�6	IIII,و. )�	(�)�IIIت IIIBc	ع ا�IIII�����IIIIول ا�
  �IIII
�D/ا �
�ات �����III ا	��IIIارد ا	:��� �III	�III.م   IIIS^� �III-را�	م  2015وا�III- TIII>أوا TIIIB2 

�����II ا	��IIارد ا	:��� �II	�II.م  . 2012	 �8II�>�� ا	��t>�II ا	AII�� أن FII2��و�II, ا	�

III� �ًIIIB, ا�.��IIIد ا	�IIIورة  �III�2015رس / $Q #IIIذار2015��� ,
�\IIIS TIIIB2 أي ،
�II
�ةا	:�دAII- ة�II:�
�II وا	�را-�II و�II2 أ$�IIدت ���II�6 ا.  	����IIى ا/��II ا	��D/

��Iى ا/��I ا	��:�Iة )�I���Bت         �� �Iأ��� �I

�IJ, ��و �I�m(أ   �AI�	ا TIB2 �I�	و . e�IIوه

� وا	�را-��D/ة و����6 ا�:� .ا	�m8	� ���A2\� أ���� ����ى ا/�� ا	�

       ��
�III.�	ا FIIIX�	 �III���!23ت ا�III�!�.	ا ,III� رة�III�c� ات�IIIS^� ك�IIIوه�
   ��III��� ت�III���( �III-��C� T�J�8III� أن ,IIIJ�
�ات IIIS^�	وا  ،�III��� ا	��IIIارد ا	:

8�?�ع   II�	ر ا�I2 �\ا��c�II@ا ,IJ�
�ى  -��I  وC�II@ ي�II	اض ا�.�I@b	 ��YII:�ا	
�ة 	!����ىA- �
 .$# ا	�ورة ا	:�د
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  �
��و
��م ا	T 3         �I����ات ا	�8����c $# ����� ا	��ارد ا	:S^�	�( �ً���( 

�I ا	(�)�Iت $I#                2010	.�م  ��M �Iyوه� ،�I
، وا	����6 ا	�و	� �I	�AIPUب ا	��ار

�ز��I             أور)�،Mي أ�I	م ا�I��
�J, ا@��cا�\� $# ����� ا	 #�
�ل وا	�� و-�!�� ���
��Jن  . �ول ا/-�Yء 	�:��; ا/ه�اف ا	.�	��� ا/ر).�I ا	��.!��( �I	�I(�)ت       ا	I@و

 #IIه ،�II�	�=�	ا �II�M��	ا ,II� ،ات�IIS^�	ا d8IIا�*II!�  س�II��!	 �II!(��	وا  #II�
�IIJ, ا	

�ت     ��8I� �I.(أر �B- �\��B?� :    	U	 �I�>���3اف ا�Iدة       ا/ه�I:�	ا �!`I	ذات ا �I�

�ًII.(�8 راII�	ا #II$ -  ت�II-��C�	ت، وا�II(�)	�( �II�!.�أ	II%، وا/ه�IIاف ا	.�	���II ا	�
 .ا	���X-�� 	`* ا	(�)�ت، وا	��اF�X ا	.��� 	�ورات ا	����ى

�_ وa2 إ-�اد ه�e ا	�ر�2     Mو،         #I�
�ل و�IMه� هI# ا	����� ��!�- aآ�� 
�ا�\� 	�FX +* ا	(�)�ت $# ا�       S^ه� و���
�.� a:ر���B�-)2(   _I!- ة�I��.� ،

   ��-�X��	ا �8��ا�� 	!(�)�Iت     ا	B8.�ا	.��+I�	ا �����وآ��aI هe�I ا	��IBدرة      .  	!
     dII�M�� FIIX�� ل�II
����� �II�!�- dII��� ,II�(    _II	��8 إII�>ة ر�II?P �IIره�B�-�

�ة $#      �B8\� )�ر�� آ�
�  ا/��م @����
 -, ا	���م ا	�:�ز $# ���I+ �I*         ���ر
 6 و
T�AI ا	�.��Iر  . ر).�I ا	��.!��( �I	�I(�)ت   ا	(�)�ت و�:��; أه�ا$� ا	.�	���I ا/   

 ��II+ ,II-�    �II�B!�	 TII�/ا �II!
� و�:�8II, ا	��F$�II ا�����-��II وا�2�II`�د
� ا	?�
�ات   IIS^� ت�II.��C�	ت ا�II����Mس ا�II��!	 �II!(�2    �IIS^�	ر ا�II<إ #II$ 6-1  ,II- 

 S^�	ك، واb\�III@ج وا��III�6-3� ـIII ـا�3    ،FIII��C�	ت ا�III����Mوا �III	��.	ا ,III- 
  �IIIS^�	4-6وا  �III�$���    -III, ا	IIIS^�	وا ،�M��8III	5-6 وا  ��III�	ا ,III-   �IIII�$��=	ا

    #�	�II.	ف ا�II\	�( �ًIIو��� �ًII<�Bار� qB��II� #II�و
.�II . 2وا�����-��II وا	�و�II�M ا	
  �S^�	ب( 5-6ا(                 #I$ �ً
�
�I�� h�I	و �ًI�-�� ًا�IS^� س�I�!	 ت�I(�)	أه��� ا ,- 
�II�.�B< .   �IIS^�	ر ا�II<إ #II$ ات�IIS^�	ا �II.ع   2-6و��II?2 #II$ ر��=�II@ا� ,II- 

�اIIS^� ت�II(�)	ستا�II��!	 �II!(�2   #�	�II.	ف ا�II\	�( ًا�IIS�B� �ًII<�Bار� qB��II4 و� .
 -III, ا�III<3ر ا	�����III# وا	�^@8III# وا�2�III`�دي 	:�III   7و)�	� �B8III	�III�.�!ر 

�ات      S^�	ا��، �.� ا���ة  ا	(�)�ت وا3دارة ا	�8A.	ا     �I�-�� ات�IS^� ر����	ا
�ه�     
��� d.`	ن �, ا�J�@و �\�.�B< #$ .       _I!- ص�IP TJAI( eآ����و�6�اً 	


�Iل،       5ن  �6wم ا3
�J	��#، $  ا	������Iن  إ )!�ان ����� $��A� qرك $# -�!�� ���
�ان �II, ا�2�II`�دا IIB�.
 �II\ان   ت���II!B	ا ,II� bً�II!2 د�II- أن _II�.
 �II�� ،�yIIS��	ا 

__________ 

 2009(. 
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                  #I$ e�Iات ه�IS^�	وا ��
�I.�	ا FIXو �I�!�- ,I� دة��I@ا� ,� ,J��ا	����� @�
� إ	_ ����ى ا/�� ا	��:�ة

� ���ر���. 

 �2��\�IIIII   ـIIIIIـ� ا	��ــIIIIIـو�FYIIIII ا�?c	 ات�IIIIIS^� �ًIIIII�	�M #��IIIII	��B	ع ا�
�ا��ا�@��ة   �!	 ��C2011 -2020             �!`I	ذات ا �I�	��، )�� $I# ذ	I* ا/ه�Iاف ا	

 :)�	(�)�ت

�II.� xIIل $��IIان ���FII ا	��ا<�II!:(2020     TIIل -�IIم  : 5ا	\�IIف  • c
 ، 

�IJن            �I�=�Mو ،TI2/ا _I!- %`I�	ا _I	ت إ�I(�)	ا *I	ذ #$ ��( ،��.�B?	ا

  _II	إ ،�ًII�J��   �`II	ا ,II� ب�II�
 �II�،    TII>ا��	ا aII��II� xIIه�ر و�c
 و
��Bر آ��( ��.�B?	؛ا 

ا/�II�Mء ،��IIار ���II>; ا	�را-�II و��)��II!:(2020   �IIل -�IIم   :7ا	\�IIف  • 
#��	��B	ع ا���� ا	M ن��Y	 ،ام�� ؛ا	��<�� وا	:�ا�� -!_ �:� �8

�   2020):!�ل -�م   : 11ا	\�ف   • M ��
 -!I_ ا/I� TI2,    $# ا	��<� 17، 
;<�IIII��	وا �IIII�!Pا�	ا e�IIII��	ا ;<�IIIIو�� ��IIIIX10  ا/ر�IIII>��	ا #IIII$  ,IIII� 

   �IIII
�:B	وا ��!M�8IIII	ا ;<�IIII��	ا،    �IIIIذات ا/ه�� ;<�IIII��	ا �ً+�`IIIIPو 
���IIع ا	��B	��II# و���IIPت ا	��II6م ا3
�J	bIIP ,II� ،#��IIل      !	 �II+�c	ا

�ا)q ا	�I�C، و��=!�I� �6�(         �Iارة    �	�I( �8I�� و�`Iو�� �I�!-�
�J	���Iً�  إ
     I�ى ا	��<�I!- �I_ ا	��?��I           	!���>; ا	�:��� و��Iا)�� ا	:IP/ا �I	�.� ا	

  �II
�:B	ا �II�.�B?	ا ���II��	وا ��IIXا/ر �II�.�B?	ا ���II��	ا #II$ �II\وإد���
�ً2�?� F@؛ا/و 

 إ���IIم �.�
�II2 �IIرة ا	�6�II ا3
�J	����II!:(2020  �IIل -�IIم : 15ا	\�IIف  • 
 _II!-	ا   ,II� ،ن�II(�J	ون ا�IIc� #II$ #��II	��B	ع ا�II���:�TII و��8IIه�� ا	

 -!I_ ا/TI2    $# ا	��<�  15، )�� $# ذ	* ا@�.�دة      bPل ا	:� وا�@�.�دة  
�I� %I,                �3, ا	��6 ا  c���I	I$ ## ا		�( �\8I
 �I�� ،ه�رة�I�
�J	����I ا	�

�:`�� ا	���خ وا	���J% �.� و��J$:� ا	�)�. 

��ح $# ���Q %`Iب      
�وع و����I   2011أh?8ID  /و�, ا	���F2 أن AI� 
            �I�����-� �I	�AI�!رة ا	.!���I وا	�ات 	!\��y ا	S^�	ا ,-    �I.(��وا	���J	����I ا	

  #��	��B	ع ا������2 ا	�� .     #I)B�
�ات، IS^�	ا e�Iه FXء �, و�\��د ا��C�(و
� إ	III_ ا	�IIIور��,    ^أن �

� ا	���IIIر�III�� ذج�III�� �D��III+ �III�- ر�IIIB�III$ �IIIP# ا�-

           ,IJة إن أ��I:���Iى ا/��I ا	���	 �A- �
�ة وا	:�دS�.	ن       . ا�I$ ،ل�IM أي _I!-و
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 ,�$�III\	و�15  و5ا �III<�Bن ار��III?B��
 �ًIII��  #�	�III.	ف ا�III\	�( 1 ؛ qB��III
 �IIIآ�
 .3 )�	\�ف ا	.�	�# 11  و7ا	\�$�ن 

8��I+ ,I- TB* ا	(�)�Iت             I�	ا #I$ م�I�� #I�� ا	
و
�B(# أن ���Y, ا	���ر
وأه�ا$� ا	.�	��� ا/ر).� ا	��.!�� )�	(�)�ت، وآ�	* ا	��اF�IX ا	.�� �I	�I!ورات            


TIII ا	(�     ���( �III�!.�
� ا	:���III ا	��YIII�	ى، وا�III���!	 �IIIد���	اف   ا�IIIت وا/ه�III(
�ز                  I:�	م ا�I��8� �����I ا	I��@ #I��ات ا	IS^�	ا ,I� �I-��C� ،�I�	U	 ��>���3ا .

�ات �:�
ً� ر<��8ً� 
�B(# ا	�`�ي 	� -��           S^�	ا e�ر ه���Pا �.
�   إ-�ادو
 ���Iر
�ة 	����Iى ا/��I ا	��:�Iة        AI- �I
�ة وا	:�دIS�.	ور��, ا�I!	 �I��<اً  .و�I6ن / و�

  �=�( �II.
 �II���)�II ا	.�!��II ا	.�	���II ا	��AII!� ا	��II�Mة 	���II���    FIIX ا	��IIارد ا	:
    FII��� T�AII� #II��ات ا	IIS^�	وا ��
�II.�	اII	ى، و  ا�II�ن أ�ول ا/-�YIIء $II# ا	��

          ,II� �IIأه�� d8II�J� �II
�ات ا	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب ا	��ارIIS^و� ��
�II.�
8�\!�A�33          �Jرآ�  I�	ا �I����	ان ا�I!B	ا ,I� TI�!2 _ -�د	إ �$�X3�( ،�ًC� )!�اً ��

	��ار
TIII=� �II ا	�II�C� ,III� ،,�`IIع أ-�YIIIء ا	���II�6 ا	�و	��III     ذات ا	(�)�IIت ا 
  _IIII	ده� إ�IIII- T`IIII

�IIIIBو أن ا -65�YIIII	�AIIIIPUب ا	��ار
�IIII ا	���FIIII2 أن  ،

   IIIات ه�IIIS^�	وا ��
�III.�	ا FIIIX�( ,�III��!.��ات 	\���III, ا	.�!���III, ا	�IIIS^�	ا# 
� -, +* ا	(�)�ت
�ات w( �+�P-�اد ���رS^� �
���	 d8�/ا. 


��Hن �LX[ S5 ��2ذج  - 2  Gا ��	

	�ر�� 6& ا��-
	LHا�� 

    II�!�!:� ا/@�@��II ا	��AIIرآ�, $�II�!M #IIت ا	.��II��     TIIود هe�II ا	�ر�II2 ا	
       ��8I�>ر �I+��.( ة�
�I)B# و  ا23!���� ا	�`(         ,�8I:� �I�- ر�IB� I$ �\.IX# ا�-

�

� ا	���IIر�II��TB��8II�	ا #II$ ى�II�
.  	�IIورات ا	��ُ ,�IIM #II$ �
��II� FII2, ا	���IIر
�ة 	����ى ا/�� ا	��:�Iة       ا	�>��� ا	�# ���م إ	_ ا	�ور��,      A- �
�ة وا	:�دS�.	ا

    �II��	�.	اف ا�IIا/ه ;II��:ت و��II(�)	ا *II+ �II��� #II$ ز�II:�	م ا�II��أن ����IIول ا	
� ا/@�@I#   (ا	��.!�� )�	(�)�Iت    I
����.w          ,�I، $ )ا	
 �I�/ َا�I6� �YI
�!% أc�I@ �I\�

 �IIII��.�	ورة ا�IIII!	 م�IIII.	ع ا�IIIIX��	ول ا�IIII��� ا	�IIIIcص )�	�IIIIورة(أن �IIII
���): ا	
�ة،  ” ا�2�IIIII`�د
�وا	�����IIIII ا	(�)�IIIIIت “IIIIIS�.	ورة ا�IIIII!	ت“و�IIIII(�)	م، : ا�IIIII��ا	


II; إ	II_ ا/��IIم�
�ت، وا	?�II:����dII ا	�IIو	# ا	��.!�( ;II	�II(�)ت  )�	��B8IIوا	�!	  ”
�ة  A- �

�   ,��I@ �I!�م إ-�Iاد ���Iذ��, ��I�!��J         أوه�ا 
.�I_    . 	!�ورة ا	:�د�I��	 

 ،�
� r وا�M2013ه�� $# -�م أا	���رP #$ 2015-�م. 
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  �II-إ �II�-ور��,    و�II	ا _II	م إ�II�� #II�� ا	
���IIر!	 ,�M�II�اد ا	���IIذ��, ا	��
  �A- �
�ة وا	:�دS�.	أو            ةا �I+��- �I.(أر sI:( #)B�
��ى ا/�� ا	��:�ة، ��	 


�ت أ@�@����8�: 

 1 - �	U	 ��>���3؛ا/ه�اف ا� 

 2 - �(�)	�( ��!.� ت؛وا/ه�اف ا	.�	��� ا	�

 ت؛وا	���C-�ت ا	��ا�X.�� 	`* ا	(�)� - 3 

 .وا	��اF�X ا	.��� وا	�c+� 	�ورات ا	����ى - 4 

        dII!< #II)B�
�.!�( ;II	��II-��Cت ا	��ا ��.�IIX	II`* ا	(�)�IIت، 
 �II��$و
     *`II	 م�II.	ا ��I�����I-��C أ@�@I� ��II, ا	�.!���IIت ا	�<���8II ا	�II$ �\8II� #I# ا	

��qB هI�ا ار�I<�Bً� و���Iً� )�	��اF�IX ا	.���I وا	 �I+�c	�Iورات                  . ا	(�)�تI
 �I2و
� . ا	����IIىII�Dأ�II�  ت إ��II:	ا e�IIه TII=� #II$ #II)B�

bIIء   #II$ FII@�� ا�-��IIBر 	!

`�I- bً, ا	��اF�IX ا	.���I    أا	�.!���ت ا	�?!�)� �,   � �� أآ=

� ���ر��� T�
 .وا	 �+�c	TJ دورة

    ;II��:� #II$ eور�II( ت�II(�)	�( �I�!.�و@�II��:� �\8I; ا/ه�IIاف ا	.�	���II ا	�
      c�( ��!.���، �P+� ا/ه�اف ا	�	U	 ��>���3ا��     ا/ه�اف ا��I@وا� �I��x ا	

�II�y�B	ا .  ,II� ,��-�II�C�	ا �II�� -II, آ!

� ���IIر�II�� �II�- ;II$ا���ا-�IIة ا	� #II)B�
و
             �IM/ رة�I�c�	ات ا�S^�	ا/@�@�� �, ا �-��C�	أن ا _�.
ا/ه�اف، وه� �� 

 .ا/ه�اف @��Jن أ
�A� �Y)\� ��اً 	!\�ف ا	=��#

      �III+��.	ا e�IIIه ,III� �`III�- TIIIآ ,III- �

� ���IIIر�III�� @�J�IIIن �III,  ،و	
             �I�-�� ت�I��!.س و��I��!	 �I!(�2 ت�I��!.� ان�!B	وري أن ���م ا�Y	ا .  #I)B�
و

    FIIIX�	 �III�>��	ا �III�!�.!	 ع�?�8III�	ر ا�III2 س�III��!	 �III!(�2 ت�III��!.� صbc�III@ا
�ات IIIS^�	وا ��
�III.�	ا .     F�IIIXا��	 �
�ورIIIX �III�-��	ت ا�III��!.�	ن ا�J�III@و

�اتS^�	وا ��
��Cوز �?�ق -�!��ت وFX ا	�.��. 

   
��IJن �I,       و	�T�\8 إ-�اد ا	���ر
 q8B� إ-�اد ���ذج #)B�
� ا	�>���، 
�ات       ا@���Bن �ُ IS^�	ا ,I� ��@�@أ �-��C� F� آ�� .        FIXو _I	دى إ^�I@ ا�Iوه

              �I(�=�( ن�J�I@ ����( ،ان�!B	, ا� �����	دة -�د ا3$�دات ا�
� أآ=� د�2 وز
���ر
� ا	�>���II إ	��II��� _II أدق 	���IIم ا	.�TII ا	II�ي     

TII ا	���IIر�:�	 �II�!-�$ �II=أداء أآ

�Mتأ�(�)	�( ��!.� .ز $# �:��; +* ا	(�)�ت وأه�ا$� ا	.�	��� ا	�
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         �II��<�	ا �

� ا	���IIر�II�����Bن 	II@وع ا�AII� اد�II-إ �II� ،�II�	ة أو�II?cوآ
               *I	ذ �I.( ��mAI( ور�AI�# أ���� ����ى ا/�� ا	��:�Iة، و��I ا	��� F� ور�A�	�(

 II��	�( �II��.�	ا TII�.	ا �II2�� ا	��.!��( �II	�II(�)ت ا	��). �II	��FII أ-�YIIء $
�اآ� رAII!

�II وا	�را-�II، وا	���II�6 ا	�و	��II    (ا	�.�و���IIC� #II$ �IIل ا	(�)�IIت   �D/ا �II�6��

 �III�2�	�AIIIPUب ا	��ار
�III، و)��t��III ا/��III ا	��:�IIIة 	!�IIIy�B، وآIII�	* أ����IIIت ا�
   ،�:`�ا���I�2 ا/��I ا	��:�Iة ا3>�ر
�I     و ا	���ع ا	��B	��#، وا���J� ��2$:� ا	


��A( .(   Tن �(�� ا	���خ  ���وع ا�@���Bن ه�ا $# ا	A� د�
�.!I; ا	�ICء   . 4و
و
� ا/@�@III# ا	III�ي 
��IIIم   
���	�III( ن��B�III@ا� ,III� ا/ول #III$  ,ور���III	ا ,III� TIIIآ

�ة 	����ى ا/�� ا	��:�ة     A- �
�ة وا	:�دS�.	ا . �ن 	!�ICء ا	=��I#،     �و���� +�(
�IIXا��	ول ا�II��
�ة أF ا	.���II وا	 �II+�c	�II!ورات، ا	II�ي IIS�.	ورة ا�II!	 ه���IIM

�ةA- �
��ى ا/�� ا	��:�ة وا	=��# 	!�ورة ا	:�د��	. 

�ورة      IIIX �III
�aIIIM ا	���III�6 ا	�و	� �III	�AIIIPUب ا	��ار�  إ
bIIIءو�III2 ا2
   �IIII����ات �����IIII ا	��IIIIارد ا	:IIIIS^� ���YIIII����Bن �IIII@ل ا��IIII@ر 3ر�IIIIB�ا�-

   �IIIIII�!	 �IIIIII
�ة 2005/2006ة وا	���IIIIII�6 ا	�و	� �IIIIII	�AIIIIIIPUب ا	��ارIIIIII� وا	
�.�, $�II!- qII_ ا	�II!B  ا	II�ي  2010/2011�II@ �II	�:	ا e�IIه #II$و ،dII���� -!I_ ا	

���:�� أن 
�آ� أي �(��ات ����C -, ا	�.!���ت ا	�8
���
��م ا	. 
  

 �ً-"�M - ة��K��ا<=����5 ا L���ت ا�	5�����5ت �� 
       II�!M �II\( %!J�II@ #II���Jن ا	�\��II ا	�<���8II ا	II@ت�   ��II��� #IIه TII�.	ا 

 �II���Jإ� ;II�B?�bءو�      FIIX�	 �II�>��	ت ا�II�!�.	ا ,II� ذة�PmII�	ات ا�IIS^�	ا �II�
�ز       I:�	م ا�I���ات 	�����I ا	S^�	وا ��
�I+ �I* ا	(�)�Iت و�:��I;       ،ا	�.��� �Iوه 

ا/ه�اف ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت، )�� $# ذ	�8I� *Iه��\� $�I!( #Iغ ا/ه�Iاف                 
��	U	 ��>���3ا. 

�ة ا	��AIرة     و�, ا	���F2 أ
�Y أن ���Iم �I�!Mت      )`I�	ا �I���!23ا TI�.	ا 
�آ� �II	��8II-�ة         �
� ا	�IISو q8IIB� ذج�II�� ن�AII( ة�II:���IIى ا/��II ا	��� �II���/
             ;I��:ت و��I(�)	ا *I+ ���ه� ا	?�-�� -, ا	���م $# ��
ا	B!�ان $# إ-�اد ���ر

�ات   . ا/ه�IIIاف ا	.�	���III ا	��.!��( �III	�III(�)ت  IIIS^�	دى ا^III� ل أن��mIII�	ا ,IIIو�
    �
��رة و���ذج ���c�	ا           ��8I��� إ	_ وqIP FIX أ@�Iس و�I-�2ة )����Iت 	
ا	���ر

TB��� أآ=� د�2 	�ورات ا	����ى $# ا	�8
 .إ-�اد ���ر
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     III����Bن ا	�IIIارد $III# ا	III@وع ا��AIII� �-�8III�@و� T�
4  TIII�.	ت ا�III�!M 
  ,�II��ة $II# ه���II, ا	�\�)`II�	ن، $  . ا��B�II@ا� ,II� ء�II\��د ا��IIC�(وw  ,IIJ�
 �II�

�اً     II�=آ T\8II�@ ا�IIوه ،dII	�2 TJIIS _II!- �.IIXت   و�II��!.�	دود وا�II	ا FII��C� 
و@��Jن �2	d ا	���ذج )�=�)� أداة �:!�!�� 	F�C و�`��% ا	�.!���Iت           . ا	�����

� ا	�>���
 .ا	����� $# ا	���ر

            �I\�	ا ,I� ،ت�I-�?2 ة�I.	 T��AI	ت ا�I(�)	ا *I+ ق�I?�	 ًا�I6� ،ا�I�Pوأ
       #III$ �III(�!?�	ت ا�III��!.�	ا _III!- ل�`III:	ا �III�أن ����IIIول �III�!Mت ا	.�TIII آ�

�د إر@�I	�     /ا�@���BنIC�( ذج�I��	ء        ا�YI-/ول ا�I	ا _I	إ �ً��I@ر  .    e�I\	 �ًI���:و�
    �II�/ى ا�II���	 �II.(���ح أن ��II\� sII:Bت ا	���8II; ا	�>���II ا	II�ا	(�
II� ،�II, ا	��

���Bن              I@ا� �IyB.� #I$ �-�8I
 ��)I+ ري�AI�
; ا@�و
�IJ, أن   . ا	��:�ة إ��Aء $
        IIIy�B	زارات ا�III	 ,�III!=�� ت�III-�?2 ة�III.	 T��AIII	ا ;III
�
TIII=� �YIII هIII�ا ا	 ،�


�II، وأ+II:�ب     �وا	�را-�II، وا	II`:�، وا	�����II، ووآ��IIت اIIM3`�ءات ا	�?
       ��!II+/ت ا�II.��C�	وا �II+�c	ا �-��`II	ا *II	ذ #II$ �II�( ،,�8II�>�ا	�II`!:� ا	

هI^�ء ا	��=!�I\� ,�Iت    )�, و
�B(# أن 
T�A �, . وا	�:!��، وا/و@�ط ا	.!���  
   IIا���ا�t ا	:II( ;II$�
�، و��AIIB	ارد ا�II�	ا ��II���	 �II��<�	�8; اII��� ا	�>���II، ا	

�ات ا	�( �III+�c	���III�6 ا	�و	� �III	�AIIIPUب   IIIS^�	وا ��
�III.�	ا FIIIXو �III�!�-و
 �II

�?IIB; (ا	��ار �II�=�M(      ع�II����II2ت ا	�� �II��<�	�8; اII��، وآ�II	�II\� *ت ا	

III�2�� ا	���IIIخ، وا��mIII�2 ا/��III ا	��:�IIIة ا3>�ر
�AIII( �IIIا	��B	��III#، وا�III�)� ن� 
�:`� .��J$:� ا	
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 T�
�� 1ا	
	� c"�= &
 �ر�� و���� ��ورات "�
�ى ا;" ا��
��ةا��5Hان ا�

 
      

      
1 - �   X X X  ا	�Cا<

2 - ,��  X     ا/ر��

�ا	�� أ- 3�@   X    

    X X X ا	���8 - 4

5 - ~
 b)�(      Xد

6 - �J�C!( X      

7 – ,�(   X X   

8 - T
�ازB	ا     X X 

9 - �
  X X    )!(�ر

   X    $�@� )�رآ��� - 10

     X  )�رو��ي - 11

12 - �
   X X  X آ��Bد

�ون - 13���J	ا      X 

 X X X  X  آ��ا - 14

 X    X  ا	`�, - 15

16 - ��B��	آ�  X  X   

17 - �
 X      ا	��J(� ��\�ر

   X X X  آ�وا��� - 18

�ص - 19B2   X X X X 

20 - �
     X  ا	���J�A ا	�C\�ر

21 - �IIIII
 ا	�IIIII)��J ��\�ر

�ا>����
 ا	�

  X X   

�كاا	� - 22��   X X   

 X X X X   ا	8!�دور - 23

24 - �-��C	ا/ورو)�� ا  X  X   
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 X X X X X X $�!��ا – 25

26 - �8��$    X   

 X X     �)�نا	( - 27

    X X X أ	����� - 28

29 - ���D      X 

   X    ����نا	 - 30

   �D    Xا����� - 31

32 - ����D-( �8و�     X  

33 - ��D��   X    

    X   ه��وراس - 34

35 -�
   X X X   ه�(�ر

  X  X X  ا	\�� - 36

   X X   ��و����8 إ- 37

�	��ا - 38
    X   أ

�ان إ- 39
 X   X  X 

40 - ��	�?
   X X X  إ

41 - �J
����      X 

 X X X  X X ا	��)�ن - 42

     X  آ���� - 43

44 -  �II
 ا	��B.AII ��\�ر
�II آ�ر

�ا>����
  ا	�

 X     

45 - �
   X X X  آ�ر
� ��\�ر

     X  X	��Bن - 46

47 - ���8�	    X   

��ا��� - 48�	  X X X   

49 - 8J	غ�B�    X X  
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50 - ��AD��    X   

   b�    Xوي - 51

52 - �
��	��  X  X   

   X X  X ��ر
��Aس - 53

54 - *�8J�	ا X X X X X X 

55 - ;�Bزا���      X 

   X    ������ر - 56

   X  X  ه�	��ا - 57

     �B��  Xل - 58

 X X X X X X ��ز
!��ا �- 59

60 - t
  X X X X X ا	��و

   X  X  )�آ8��ن - 61


�ة ����D )�)�ا – 62�C	ا      X 

�و - 63�(   X X X  

64 - ,�B! X X X X X  ا	

   X X X  )�	��ا - 65

��(�ل - 66B	ا X X     

   X    رو����� - 67

    X   ا	�و@# ا��:�د - 68

   X    ا	�8(�ل - 69

70 - ��(�+ TBC	ا/@�د وا   X X   

71 - �
 X X X    @!�$�آ�� ��\�ر


��� ���ب - 72�    X   أ$

73 - ����B@إ  X  X   

  X X X   �8دانا	 - 74

75 - �
   X X X X ا	�8
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8�ا - 76
�@  X X X X X 

77 - ��!
��    X   

78 - �D��    X   

�آ�� - 79�   X X   

    X X  أوآ�ا��� - 80

81 - �J!��	ة ا�:�   X X X X ا	�


��J ا	��:�ة ا	��
�ت - 82�  X X X X  ا/�

    X   أورو�Dاي - 83

84 - b
   X    $��و

85 – $�a�� م�    X   

  X     ��,ا	 - 86

87 - ��$b@�D�
  X     

 )3( 14 38 38 54 21 21	B!!�ان ا	J!_ ا	.�د

 

__________ 

��ى ا/�� ا	��:�ة  )3( ��	�8 ��c	=� وا	=�	ور��, ا�	ا/ور)���أر�2م ا �-��C	ا T�A� . 
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 T�
�� 2ا	

�� ا��1اردة 16&       وا  ا;ه�اف ا������� ا��
�5	� �������ت     ��d� 9=�ا��e�ا��� ا�
�-���Gت وا�
�ه� "f2�! 9 ا��ول ا;�^�ء���
�� ا�����ت � 

  

 1ا�)�ف ا�����&   

 hIIJ- �8رII�  _II	إ e�IICا��
���IIII�$IIIIان ا	(?�IIIIء ا :	# 

  ,II� #�	�II.	ق ا�II?�	ا _II!-
8��ا�� دارة اbIIIIP3ل IIII�	ا

 )�IIII$ �IIII# ذ	�IIII(�)!،   *IIIIت	
ا	:��
�IIIIIIIIII واbIIIIIIIIII+3ح  

� وإ-�IIIدة �CAIII��سوا	IIID 
ا	(�)�IIIت، وز
�IIIدة ا	�III\Cد 
ا	�B�و	 �IIIIII	���IIIIII� FIIIIIIه�ر 

 ا	(�)�ت؛


�III ا	�.�IIIون وا	���8III; ا	 T��AIII	�III.ة �III-�?2ت      )ك( 6�.�
�III� �IIIا)�� و���III�ه� 	�:�
  �II( �II��$ tا��IIB	��8@�ت واII!	    ت�II(�)	إدارة ا #II$ ��^II� #II�وا	��8II@�ت , ا	�?�-�IIت ا	

  �\( ��!.��ار      ا	�I�	ا F�I+ ت�I�!�- #I$ ت�I(�)	ض إد��ج 2?�ع ا�)( ،�\( ��m�-!I_  و�
 ��.`II	ا �II
8��ا�� 	!(�)�IIت، ا3ا	�II>�# و�.�II�	دارة ا�II\�� T>�II@�( ب�BII@/ا �IIC	�.� 

� ا	(�)�ت؛و��ه�ره�ا	����J وراء إزا	� ا	(�)�ت M �
  و�.�

�\�II و   )س( 6
��Mت و�II(�)	ا ��bII@ د�II\� #II�� ا	<�IIc�	ب ا�BII@أ TII�!:� ل�II!M FIIXو
 ،�II\	  �II�.�B?	ارث ا�IIJ	ا ,II- �C�II� #II�� ا	<�IIc�	ا #IIوه�?AII�/وا #II$ �II�( ،�
�AIIB	ا 

  ;II>ا�� ا	����II- �II, ا	:<�IIc�	ا *II	ث ذ�II!��اض وا	II�/ت وا�II$rاعوا�IIء  وأ��II�M/ا
 ا	��P!� ا	��@.��؛

�ا�t د-�II   )ت( 6III(�III���.�IIIت  ا	�=��III% وا	C�	ا T�AIII� #III�ا	�:!��III  ر
d وا3ر�IISد ا	
        _�8II�
 #IIJ	 ت�II(�)	ك اbIIت و��II(�)	ا #II$ ,�!��II.	وا ��!II+/ب ا�.AII	ت ا�II.��Cو�

:I� �I, ا	q)YI ا	I�ي �.����I ا	(�)�IIت،      
�IJن ���IIS ,I\� ا	  وtI\� FIX 3دارة ا	��Iارد    
�+�c(�6 و�	؛  ا�A\	ا ����	�J
 ا3

 ا	�I!Bان  وآI�	*  ا	B!�ان ا	�����I     `�	� 	 و� @��� وFX وإر@�ء �Mا$� إ
�C)��،      )د( 7
   ��� #��I ا	!:�I�$ ,I� �Iان ا	(�)�Iت و        	 )��M!� ا����	��I،     ا2�`�دا�\�ا	    _I!- F�CA  دة�I-إ

�سIIID ه�رة و��III�� و�mه�TIII ا	(�)�IIIت ا	��CAIII�8��ا�� اIII��: 3; ا	(�)�IIIت وا	III�	دارة ا
 	!(�)�ت وز
�دة ��M�8 ا	(�)�ت ا	�:���؛
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 2ا�)�ف ا�����&   


� ا	��ا
�I ا   �.�  �
2�I`�د�
  �IIIIIIII�y�B	وا �IIIIIIII�-���وا��
   �IIIII\�� ،ق�IIIII?( ت�IIIII(�)!	
�:IIIIIII� ,�8IIIIIII`�در رزق  
 _IIII!- ,
�IIII��ا	�J8IIIIن ا	�.

 ا	(�)�ت؛

�         ا3وFX و����I@��@ �Iت �I!- FCAI_           )د( 6�$�I� ض�I)( ت�I(�)!	 ا����8I�	دارة ا
� و        II��II وا@II� �.II, ا	F!8II وا	���IIcت و�8II\� أ
II$ �YII# ا	:II� �II, ا	>�< #II$ �II����

��.�ت ا	�:!��C�	ا 
���؛ا	 


�I ا	���( �!`I	�I(�)ت $I#          )و( 6��!���.��ل ا	�.�Iرف وا	���ر@�Iت ا	I@وا �
��M �-د
8��ا�� 	!(�)�IIIت )��ا$��III أ+III:�ب �!III* ا	�.�IIIرف و��AIIIرآ�\�، و�.�
�III  ا3III�	دارة ا

               �I��<�	ت ا�.
�AI�!	 �I�$و ،%`Iدل و���- TJA( �\ا��c����@� ا	�ا<� ا	���yS -, ا@
 وا����2ت ا	�و	�� ذات ا	`!�؛

��Iy�( �y�\��     F�CAIت �    )ح( 6	 �Iرات   ا����=�I@ص،     ا�Ic	ع ا�I?�	ا *	�Iر  وآ��=�I@ات ا 
��.�IIت ا	�:!��II و C�	رآ� ا�AIIب  و��.AII	ت ا�II.��C�   ت�II\C	ا ,II� �IIه��Dو ��!II+/ا

�:!`III�	ب ا�:III+ت وأ�III(�)!	 �IIIJ	��	ت ا�III\C	ت وا�III(�)!	 �!�.�8III�	ا,
�IIIPrا  #III$ ،
 ؛وا/���6	:�ا$� دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت �, bPل إ>�ر 	!��8@�ت واا3

�ا����Cت               )ل( 6�I@ا ,I� �Iه��D ت أو�I(�)!	 �I��<�	ا tا��B	ا tا��   د���8I�	ا3دارة ا
�ة         	I��ا����Cت ا	�>���I     أ-ebI ) أ (6!(�)�ت، -!_ ا	�:� ا	��Aر إ	�� $# ا	�I@ا� #I$ ،

          ,I� �I:	ت ا��Cا����I@ا #I$و �!`I	ذات ا �I��<�	ا T�.	ا q?P #$ا�� و������� ا	�8!	
�؛� ا	

�اآ�ت، )�III$ �III# ذ	III* ا	AIII  )م( 6AIII	ا �III
 آ�ت )�III, ا	�?�III-�, ا	.�IIIم�اإ�III��2 أو �.�
   �III��� #III$ #YIII�!	 �:!`III�	ب ا�:III+أ FIII� آ���AIII�	ا tا��IIIB	ص، وا�IIIc	دارة ا3وا

 	!(�)�ت؛ ا	�8��ا��

� و�?III�B; ا�)��IIIJرات ا	.!���III وا	���J	���III$ �III�( ،�III# ذ	III*       )ق( 6
�III?� �III
�.�
      ,IJ�
 #I�8�.�!\�    ا�)��Jرات ا	I
��.�Iت ا	�:!��I و     �bI أن C�	ت وا�I(�)	ت  ك ا�I.��C�

  ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؛دارة�3ا/+!�� 	!�\�ض )ا	A.�ب 


�IIII ا	��AIIIIرآ� ا	�AIIII?� وا	.�	dIIII��� ,IIII� �IIIII ا	��IIII-��Cت ا	�<���8IIIII        )ث( 6�.�
�ه� �II, أ+II:�ب II�Dت و�II(�)	ك اbIIو� �II�!:�	ت ا�II.��C�	وا  #II$ ,�II��.�	ا �:!`II�	ا

� `T )�	(�)�ت و����ه� و�����\�؛وFX @��@�ت و��ا)�� و)�ا�t و>��� �

�ص �.�
�II  )ذ( 6II$  ت�II.��C�	ت وا�II(�)	ك اbII� ر�)II+و ��AII�.�	ا �II@/ل ا�II+و
��.�IIت ا	AII.�ب ا/+II!�� ا	   Cو� �II�!:�	ا� �II�� -!II_ ا	(�)�IIت، ا	��II.� #II~ داTIIP     ة.

            �I-ض د�I)( �!`I	اق ذات ا�I@/(�)�ت وا	_ ��ارد ا	ر�\�، إ�Pو ����ا	���>; ا	:
    ̀ IIو� ~�II.	ا TBII@ FII
���    ��
 �II�( ،ت�II(�)	إدارة ا ,II� �III��m�FIII� _IIS  ��در ا	TP�II ا	�

 ؛دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�تا3

�اءات 	�$FII  )ج( 7IIذ إ��IIcا�   �II
8��ا�� 	!(�)�IIت $II# ا	qII?c   ا3در��II أو	�II�	دارة ا
�ه� �, ا	q?c    ا���3<���D>��� و�	ض      ، ا�I)( ،�I��ا����Cت ا	:� �I, ا	� )�� $�\� ا@

    -�8II�	ا ,II� ت�`II`c�	دة ا�II
�8� زII�� ة��II�>���3ا    ,II� �II�	��	ارد ا�II�	وا ���II@� ا	
�اض D/ ى�P!(�)�ت؛ا�3`�در أ	ا�� �� دارة ا	�8

�ص ا	�+�IIل إ	II_ ا	���J	����IIت ا	��II�>b وا	�II�y�( ���!8II      )ك( 7II$ ��8IIو�� �II
�.�
   II( T`II�
��)!\�II.� ,II� �IIرف � �IIو� �II\!ت، و �3و���II(�)!	 ا����8II�	دارة ا	ا _II	إ �II�\C�

  �$�YII�	ا �II���	ل وذي ا�II. 	II`�	� ا	�II!Bان ا	�������II@   �II و�!����IICت ا	:����II،   	ا	
��.�ت ا	A.�ب ا/+!��؛C:!�� و��	ت ا�.��C�	ا �\�� ���8�	 
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 3ا�)�ف ا�����&   

   #III$ ة�III�Bدة آ�III
�:��III; ز
 �III��:�	ت ا�III(�)	ا �M�8III�
 #�	�IIIIII.	ق ا�IIIIII?�	ا _IIIIII!-
�هIIII� �IIII, ا	��M�8IIIIت �Dو
      _I!- ت ��ار�(�D �\( #�ا	

8��ام، وIIIIII� �IIIIII:� *	�IIIIIIآ
 �B8IIIII� دة�IIIII
 ا	����IIIIICت ز

   ,IIII� ة���8IIII�	ا �IIII���ا	:
  _III!- ار�III� #III�ا	(�)�IIIت ا	

8��ام؛� �:� 

�ه�I أو ��@�I\2�?� F�I        وأ JBSــــ�ت 	!���>ــــ; ا	:���� ا	�:���I       إ��Aء )ع( 6
�?�
� ا	(�)�ت ا	��=�!��، �, bIPل >�<Q ,I� �I	��Iت                M ا-�ة أه����� F� ،�\�!- ظ�وا	:

 :��� و�Pر�\�؛ا	:� ا	�?��B داTP ا	���>; ا	:���� ا	�

�����II ا/و�IIIXع وا	.�	��III ا3دار
II$ �III# ا	���III>; ا	:����III ا	�:���III ا	��<��III    )ف( 6
�ض �:�
� ا	�:���8ت ا	bزم إد�P	\�؛)( 

��FIII ا	���II# و�bIIك ا	(�)�IIت -!III_         )خ( 6C�	ت ا�II�6ص و���IIc	ع ا�II?�	ا F�CAII�
              �P�I��$�، ��I6� TI�B2 ,I ا	IS �I�
�� و�J+ FXك >�-��I و�.�
�ه�I و���I�ه� )?

      �III���� و�.�
�III ا	����IIICت ا	:
�III?�	 ،�BIII@���	ت ا�III�	rا ,III� �IIIه��D أو #-�III?	ا
8��ا�� وا	       � ��
��� IM`�ده�     ا	�8���ة �, ا	(�)�ت ا	�# ��ار )?
 #�
.�ت   �AI�!	 �I�$و

�$�� ا	�8ق؛S ,�8:� ا	�:!��، و	

 ا	�I!Bان   وآI�	*  ا	B!�ان ا	�����I     `�	� 	 @��� و�وFX وإر@�ء �Mا$� إ
�C)��،      )د( 7
�   ا�� #��I ا	!:�I�$ ,I� �Iان ا	(�)�Iت و        	 )��M!� ا����	��I،     ا2�`�دا�\�	    _I!- F�CA  دة�I-إ

�سIIID ه�رة و��III�� و�mه�TIII ا	(�)�IIIت ا	��CAIII�8��ا�� اIII��: 3; ا	(�)�IIIت وا	III�	دارة ا
 	!(�)�ت وز
�دة ��M�8 ا	(�)�ت ا	�:���؛

�I$ �I#    وا23!��# وا	�و	# )(�ض �.�
�I ا	��ICرة ا	�و	  #�:�8, ا	�.�ون ا	=��<  )ز( 7
8��ا��         II� �II�
�8���ة �II, ا	(�)�IIت ا	��II� #IIار )?II�	ا �II�����  ا	����IICت ا	:II
 #II�وا	


.�ت ا	�:!��؛M`�ده� �A� و$�� 	!
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 4�)�ف ا�����& ا  

 hIIIIIJ- ض�IIIIIc�8ر ا�IIIII�
 ا�IIIIIIIIIII�>���3	��8IIIIIIIIIII-�ة ا

  �`IIIIIIIII`c�	ا ���IIIIIIII@�ا	
}دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�Iت    	
��IIIIIIIارد ��	��AIIIIIIIM  �IIIIIII و

�ة   IIII�Bرة آ�`IIII( ة�IIII
��ا�

�IIIIIة وإIIIII� ��$�IIIIIX   و�� ,

   TIIأ� ,II� در�`II�	ا FII���
 ;III��:�3ا�� ا��8III�	دارة ا
 ؛	!(�)�ت

��Iy�( �y�\��     F�CAIت �    )ح( 6	 �Iرات   ا����=�I@ص،     ا�Ic	ع ا�I?�	ا *	�Iر  وآ��=�I@ات ا 
��.�IIت ا	�:!��II و C�	رآ� ا�AIIب  و��.AII	ت ا�II.��C�   ت�II\C	ا ,II� �IIه��Dو ��!II+/ا

�:!`III�	ب ا�:III+ت وأ�III(�)!	 �IIIJ	��	ت ا�III\C	ت وا�III(�)!	 �!�.�8III�	ا�IIIPrا ,
 #III$ ،
 ؛وا/���6دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت �, bPل إ>�ر 	!��8@�ت وا	:�ا$� ا3

�ا����Cت ��	�� ��IB, ا	�q�I?c ا	��I	I!- #_        )ط( 6��   آI� TI,   وFX ا@�`I�	ى ا�I�	ا
  ;III��:� ض�III)( TIII
8��ا�� 	!(�)�IIIت، �FIII ا/�III.( �IIIP,  ا3وا	���@qIII وا	?�III�	دارة ا

 ��!Pا�	ا T
���
T ا	�cر��� وا�-��Bر �`�در ا	��� �, ا	�?�ع ا	�cص؛و�`�در ا	

�اآ�ت، )�III$ �III# ذ	III* ا	AIII  )م( 6AIII	ا �III
 آ�ت )�III, ا	�?�III-�, ا	.�IIIم�اإ�III��2 أو �.�
   �III��� #III$ #YIII�!	 �:!`III�	ب ا�:III+أ FIII� آ���AIII�	ا tا��IIIB	ص، وا�IIIc	دارة ا3وا

 	!(�)�ت؛ ا	�8��ا��

�ار ا�	��IIIام ا	��8III@# ا	�$�FIII      )أ( 7��III@ا �III	��ة �III, أ�TIII آ$�YIII�)III�ل �\�IIIد �

� و@�<T �   ا�.�� ��Iارد        ا3 :��;	�8��ى )�$�I� *I	ذ #I$ ��( ،!(�)�ت	ا�� ��دارة ا	�8

   ،�-�I	ا �
�IIو�� �I�	و���   �II����	ان ا�I!B!	 ���II@و   �I�� #II���II!M ا2�II`�دا�\�ا	�I!Bان ا	�( 
        ��$�Iو� �AIM *	�Iوآ ،��	����ة و        ا�I�Bرة آ�`I( ة�I
��ا� �I�	�� ارد�I�   ��$�IXة وإ�I
��

 ا	�I!Bان ا	�I#   وآI�	* � ودو	�� 	`�	� ا	�I!Bان ا	�����I    �, �`�در �P+� و-��� و�:!�    
 ��M!� ا����	�� وداTP ه�e ا	B!�ان؛ا2�`�دا�\����(  

�IIIض ا -hIIIJ  )ب( 7c�8ر ا�III� �8-�ةIII�	�III�>���3ا  �`III`c�	ا ���III@�}دارة 	III ا	
�ة و   ��Iارد ��	��AIM   �I  ا	�8��ا�� 	!(�)�Iت و   I�Bرة آ�`I( ة�I
��ا�    ,I� ��$�IXة وإ�I
��

 دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؛اF��� ;��:� T3 ا	�`�در �, أ�

�اءات 	�$FII  )ج( 7IIذ إ��IIcا�   �II
8��ا�� 	!(�)�IIت $II# ا	qII?c   ا3در��II أو	�II�	دارة ا
�ه� �, ا	q?c    ا���3<���D>��� و�	ض      ، ا�I)( ،�I��ا����Cت ا	:� �I, ا	� )�� $�\� ا@

�8� ز
�IIدة ا	�II`c`�ت �II, ا	��8II-�ة     II���II�>���3ا    ,II� �II�	��	ارد ا�II�	وا ���II@� ا	
�اض �`D/ ى�P!(�)�ت؛ا�3در أ	ا�� �� دارة ا	�8

 ا	�I!Bان  وآI�	*  ا	B!�ان ا	�����I     `�	� 	 و� @��� وFX وإر@�ء �Mا$� إ
�C)��،      )د( 7
   ��� #��I ا	!:�I�$ ,I� �Iان ا	(�)�Iت و        	 )��M!� ا����	��I،     ا2�`�دا�\�ا	    _I!- F�CA  دة�I-إ

�سIIID ه�رة و��III�� و�mه�TIII ا	(�)�IIIت ا	��CAIII�8��ا�� دااIII��: 3; ا	(�)�IIIت وا	III�	رة ا
 	!(�)�ت وز
�دة ��M�8 ا	(�)�ت ا	�:���؛

 ا	�I!Bان ا	�I#     وآ�I	���I@ * ا	�I!Bان ا	�����I        �ود-� ا	C\�د ا	�# �B�	\� ا	B!�ان،       )هـ( 7
  ��M!� ا����	��، 	   ا2�`�دا�\����(  FIX�         �
 و����I� �Iا)�� @I� ���!I, ا	���I�M ا�2�I`�د

 ارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؛د	}وا�����-�� وا	�J� ��y�Bن )�=�)� �Mا$� 
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�T ا��	3 

"a]�111ات "�
��1115 �	��111س ا�
	�111م ا����111ز 2�� �111�	�C111 ا;ه�111اف ا�������111  
 ا��
�5	� �������ت

 

 )2002( 

  
 1ا�)�ف ا�����& 

  hJ-  �8ر�    _I	إ e�ICا��
  #III��$��IIIان ا	(?�IIIء ا	:
     ,I� #�	�.	?�ق ا�	ا _!-

8��ا��  دارة اbIIP3ل II�	ا
� $III# ذ	�III(�)!،III�(   *IIIت	

ا	:��
�IIIIIIIII واbIIIIIIIII+3ح 
� وإ-�Iدة    �CA��س وا	ID 

ا	(�)�ت، وز
�Iدة ا	�I\Cد     
ا	�B�و	 �IIII	���IIII� FIIIIه�ر   

 ا	(�)�ت؛

 gX� !&"-�ر���ء ا�F��ان ا�	6 S�إ h�I�#ا 

 ��	U	 #>���3\�ف ا	(�)�ت: 1-7ا	(?�ة )��	ا #Xا/را �M�8� �B8� 

���� ��M�8 ا	(�)� و�(��ه�: 1ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:

����� ��M�8 ا	(�)� ا/و	��: 4ا	\�ف /���� ا	��ارد ا	:

 ���� )تزرا-�(ا	����8 ا/و	�� : 1ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:

�III����  : 5ا	\�IIIف /�����III ا	��IIIارد ا	:�CAIII�إ��AIIIء ا	(�)�IIIت وإ-�IIIدة ا	
) #IIII.�B?	ا FIIII@���، وا	�CAIIII�
t، وإ-�IIIIدة ا	�IIII:�� : ا	�CAIIII�إ-�IIIIدة ا	

F@�� )وا	

����� : 6ا	\�ف/����� ا	��ارد ا	:��)� ا	��cون ا	���ا
� وا	

�����: 7ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:�)��!� ا	:��
� وا	J	ون ا�c� 

�����: 8ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:��)��)�ن وا	J	ون ا�c� 

�و�� ���+ ��ه�ر ا�����تH��د ا�(I�ز��دة ا 

���� ��M�8 ا	(�)�ت ا	���ه�رة: 4ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:
� IP /    �>�`IP`�<� ا	(�)�Iت   : 4ا	\�ف  /رد ا	:���� ����� ا	��ا I��)�

�ىP/ا ���� ا	(�)�ت وا/راX# ا	:
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 )2002( 

  
 2ا�)�ف ا�����& 

  �IIIIIIIIIIIIIII

�IIIIIIIIIIIIIII ا	��ا�.�
 �II�-���ا�2�II`�د
� وا��
�ق،     I?( ت�I(�)!	 ��y�B	وا
��\IIII� ,�8IIII:� �IIII`�در   
  ,
�II��رزق ا	�J8IIن ا	�.

 -!_ ا	(�)�ت؛

 ا���ا�� ا#=
�Kد��

������ج:3ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:�{	 �``c�	(�)�ت ا	ا �M�8�  

 �III����IIICM و�III��2 إزا�ت ا/�AIIIPب  : 11ا	\�IIIف /�����III ا	��IIIارد ا	:
  ��-��`IIIII	اض ا�IIIIID/ا #IIIII$ ���c�8IIIII�	ة ا�
��8IIIII�	إزا�ت /ا �IIIII��)�

�ة
�� ا/�APب ا	�8

  �
�AIIIB	ارد ا�III�	ا ��III���/ ف�III\	ب   : 11ا�AIIIP/إزا�ت ا �III��2و �IIICM
�ة
���ة/ا	�8
��� إزا�ت ا/�APب ا	�8��)� 

  �II����    : 12ا	\�IIف  /�����II ا	��IIارد ا	:II�D �II���إزا	�II ا	����IICت ا	:
��BAc	ا/ ��BAc	ا ��D ت�C�� إزا	� ا	����)� 

     �II
ا	(�)�IIIت ) ��II?�) �M�8IIق  : 1-2ا	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب ا	��ار
�
��ج وا	:���{	 �``c�	ا 


�IIل����� �II�!�-/6-6 :زاري�II	ا ���^II�	ب  /ا�AIIPU	 �II�	و�	ا �II�6��	ا
  �

� ا	(�)�ت $I# أورو)�I      1-7/ا	��ار��M �yع   : 2-6 ، ه��I?2 �8ه��I�

 ا	(�)�ت $# ا	���t ا	�:!_ ا���3	#


�ل ��� ا	BAIc#          ): أ(-6-1/-�!�� ���I�Dو #BAIc	ج ا�I����2 و�CM ا�3
 ، )�� $# ذ	* ا	�C\�� ا/و	_ وا	=���ي


�IIIل����� �III�!�- /6-1-)ب :( �III�D �III����III��2 و�IIICM ا	����IIICت ا	:
 �C� أو ا	��C.�ا	��BAc ا	��


�ل ���CM ا@�=��ر رأس ا	��Iل وا�3�Iق ا	��8Iي         ): أ(-6-2/-�!�� ���
    �III�Dو ��BAIIIc	ا �III���$III# إدارة ا	(�)�IIIت، و+��III-�ت ا	����IIICت ا	:

�M��8	وا ��$�� ا	��BAc، وا	���cت ا	��y�B ا	��<�� -!_ ا	(�)�ت، وا	

� ا	�IIIزاري��^III�	7-6/ا : �III
: 3-7/ا	���III�6 ا	�و	� �III	�AIIIPUب ا	��ار
� إ���ج ا/�APب/\bك ا@


�ل��� ا	��BAc/ا@�\bك): هـ(-6-1/-�!�� ����D ت�C� إ���ج ا	��

�����
 ا���ا�� ا#!

�III�	U	 #>�III��3ف ا�III\	1-1/ا : ,III- �III\!Pد TIII�
 ,
�III	ن ا�J8III	ا �B8III�
 دو�ر $# ا	��م

   �I�	U	 #>���3\�ف ا	6-1/ا :            �I\!Pد TI�
 ,
�I	ا ,�!��I.	ن ا�J8I	ا �B8I�
 -, دو�ر $# ا	��م

    ��	U	 #>���3\�ف ا	8-1/ا :      TI�� ,
�I	زن ا�I	ا #`I2��	ل ا�-�د ا/>
  @��ات5أ-��ره� -, 
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 )2002( 

  

 

 �II�	U	 #>�II��3ف ا�II\	9-1/ا :   _II!- ن�!`II:
 � ,
�II	ن ا�J8II	ا �B8II�
�
 ا	:� ا/د�_ �, ا	8.�ات ا	:�ار

�III�	U	 #>�III��3ف ا�III\	ى : 3-2/ا�III	 �III(��J	اءة وا��	�III( م�III�	3ل ا�III.�
,
��رc� ن�J@ 

��  ا		U	 #>���3�8         : 1-4/\�ف اI��c	ا ,I@ ل دون�I�.�ل و$��ت ا/>
,
��رc� ن�J@ ى�	 

  �III�	U	 #>�III��3ف ا�III\	ن      : 2-4/ا�JIII@ ى�III	 FIIIX��.�IIIل و$��IIIت ا	
,
��رc� 

 �IIII�����M�8IIII ا	(�)�IIIIت ا	�IIII`c`�   : 3ا	\�IIIIف /�����IIII ا	��IIIIارد ا	:
��-��� 	!���cت ا��

������ج ا/و	# 	!F!8ا	.��	� $# ا3: 13ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:� 

���� ا	.��	� $# إدارة ا	���>; ا	�:���: 13ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:

      �I
���Iون       : 1-7ا	����6 ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار.
 ,
�I	ن ا�J8I	د ا�I-
�\�A�.� TB@ #$ (�)�ت	ا _!- 

    �II(أورو #II$ ت�II(�)	ا �II
��M �IIy11-6/ه� :    �II(�)	ا TIIPدا FII2ا��	د ا�II-
� #�� ذات ���2 ���$�� أو رو��Mوا/راX# ا	:���� ا	B�. 


�ل ��� ا	�Iزاري    )أ(-6-4/-�!�� �����^I�	11-6/؛ ا     �I�	و�	ا �I�6��	؛ ا
�III
-�IIIد ا	��اFIII2 ذات ا	����M�8III�/  �III ا	(�)/7-11 :�III	�AIIIPUب ا	��ار

 ا	�و��M/ ا	=��$��


�ل ��� ا	�Iزاري    )أ(-6-2/-�!�� �����^I�	10-6/؛ ا     �I�	و�	ا �I�6��	؛ ا
 �II

�II ا	(�)�IIت $II# أورو)�II     ؛ ه�/7-10	�AIIPUب ا	��ار��M �IIy6-10 :

��$��	�( �+�c	(�)� ا	ا �M�8�/#آb\�� ا�@�D ام�c� ا�@

��i�H�ا�� ا���ا 

    �I�����M�8I ا	(�)�I وا/راIX# ا	:����I     : 3ا	\�Iف   /����� ا	��Iارد ا	:
�:`��ى ا	� �``c	��J$:� ا	P/ا 

  �II����II    : 3ا	\�IIف /�����II ا	��IIارد ا	::	 �`II`c�	ا �II(�)	ا �M�8II�
��� ع ا	��B	��#ا	


�IIل ����� �II�!�-/4-1-)زاري )أ�II	ا ���^II�	1-5/؛ ا  �II�	و�	ا �II�6��	؛ ا
�
�)� وا	���/6-1 :e	�APUب ا	��ار� ا	��M�8 ا	��ارة 	:��
� ا	

 ا	��M�8 ا	��ارة 	:��
� ا	���B ا/@�@�� : 2-5/ا	�^��� ا	�زاري


�ل ��_ ا	.�<�ات �, ا	���Icت ا	�I�y�B ا	��<�I!- �I    ): ج(-6-1/-�!�� ���
 ا	(�)�ت

 "�Kدر ا��زق

�����ات 	����� ا	��ارد ا	:S^� ���� � 
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 )2002( 

  
 3ا�)�ف ا�����& 

   #II$ ة�II�Bدة آ�II
�:��II; ز
 �II��:�	ت ا�II(�)	ا �M�8II�
   #�	�IIII.	ق ا�IIII?�	ا _IIII!-
�هII� �II, ا	��M�8IIت   �Dو
ا	��III(�D �III\( #IIIت ��IIIار    
8��ام،  IIIIIII� �IIIIIII:� _IIIIII!-

ز
�IIIIIIدة ��B8IIIIII  آIIIIII�	* و
 �IIIIIIIII���ا	����IIIIIIIIICت ا	:
8���ة �IIII, ا	(�)�IIIIت  IIII�	ا

ر -!�IIII:� _IIII  ا	��IIII� #IIIIا 
8��ام؛� 

��	�C111 ز��111دة آ�111�Hة 1116& "111-�.� ا�����111ت ا�����S1115� �111 ا���111Fق     
        �11�2 S115� �11ت ��11ار��J �11(� &11
ا���11��& و��Jه�11 "911 ا��11-�.�ت ا�


�ام-" 

     �I�	U	 #>���3\�ف ا	6-7/ا :         �I\( �I��� #I���M�8I� �B8I ا/راIX# ا	
 �D)�ت �:���

 �IIIII�	U	 #>�IIIII��3ف ا�IIIII\	7-7/ا :  �IIIII���ا	�\�IIIIIدة -�IIIIIد ا/��IIIIIاع ا	:
�اض����( 

����
�: 3ا	\�ف /����� ا	��ارد ا	:��:!	 �``c�	(�)�ت ا	ا �M�8� 

�II����II : 3ا	\�IIف /�����II ا	��IIارد ا	::	 �`II`c�	ت ا�II(�)	ا �M�8II�
#��	��B	ع ا��� ا	

  �
�AB	ارد ا��	\�ف  /����� ا	3ا :          �I:� _I!- ار�I� #I���M�8 ا	(�)�ت  ا	
8��ام� 

� ا	�IIIIزاري��^IIII�	5-3/ا�IIII
��M �IIIIyوه�  �IIII(أورو #IIII$ ت�IIII(�)	؛ 5-3 ا
 �II
�II(�Dت IIX�P.� : 1-2 و 11-1/وا	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب ا	��ار

 	q?c ا3دارة


�ل��  ا	��M�8 ا	�`�ح )\�7-6/-�!�� ���

  &11
وآ11��� ز��11دة �H-112 ا���
�11Iت ا���!��11 ا��11-
��ة "911 ا�����11ت ا�

�ام-" ��2 S5� ار�� 

�����ات 	����� ا	��ارد ا	:S^� ���� � 

\�Iم          : 2-4/� ا	�و	� �I	�AIPUب ا	��ار
�I      ا	���6� _I	ب إ�I2ن أ�IJ
 �I2
 ��B8 ا	����Cت �, ا	(�)�ت ا	�# ��ار -!_ �:� �8��ام

�����تMا� :  ���� ا	��-# 	.�	�� ا	��8I@�ت وا	��Iا)��       ���Bدئ ����\�� 	!
 )5(ا	�>��� ذات ا	`!�
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 )2002( 

  
 4ا�)�ف ا�����& 

  hIIIJ- ض�IIIIc�8ر ا�IIII�
 ا�IIIIIIIII�>���3	��8IIIIIIIII-�ة ا

�IIIIIII`c`� ا	�@���IIIIIII ا	
IIIIIIIIII	 ا����8IIIIIIIIII�	دارة ا{

��IIIIارد  �AIIIIM	�IIII(�)!ت و
  �III�	�� رة�`IIII( ة�IIII
��ا�

�ة وII�Bآ  ��$�IIXة وإ�II
��
  ,II� در�`II�	ا FII��� ,II�

  ;IIIIIIII��:� TIIIIIIIIدارة ا3أ�
 ؛ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

    �K111Ke�����111 اG���111 ا�E��2>111-���ة ا���111ض ا�e2111-�ر ا" g111X�
 �kدارة ا��-
�ا"� �����5ت

 �III�	U	 #>�III��3ف ا�III\	�8- : 1-8/اIII�	ا #$�III+  ���III@��ة ا�III�>���3 ا	
 ا	��!��e 	!(�)�ت

�����ات 	����� ا	��ارد ا	:S^� ���� � 

     #�	�II.	ف ا�II\	ا ا�II\	 �ًII��	�- �IIM���ات �IIS^� �II��� � . ات�IIS^�	وا

�ب   I2/ه# ا ��	��؛ 4-1 و   3-1/ا	���I�6 ا	�و	� �I	�AIPUب ا	��ار
�I       : ا	


�ل�� )ج(-7/-�!�� ���

!���11ة وإ��6�11P "911   .�011 "�11ارد "����11 "
�ا��11ة ��K11رة آ�11�Hة و     

 !��+ ا���Kدر "9 أ!� L�	�C ا<دارة ا��-
�ا"�
 ��II��� �II����FII��C ا	.�<�IIات ا	.���II وإ���II\2   : 17ا	\�IIف /ا	��IIارد ا	:

�ا19ً(S^� ( 
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 T�
�� 4ا	

��HنGا/               S1�����1ة ا�
��2ذج <��اد �	�ر�� و���� ��5ور��9 ا���]�ة وا���د�� ��0ة ���
�ى ا;"1 ا��
 �������ت

 
� ا	�����    : -�اد ا	.�م }	��\�ت  ��  
�ة 	����Iى ا/��I          ,!�ور��	@��Jن ا	���رAI- �I
�ة وا	:�دS�.	ا 


I; إ	I_ ا/��Iم       ) ����ى ا/��I ا	��:�Iة  (ا	��:�ة ا	�.�_ )�	(�)�ت   �
�I ا	?�:� #I$ �ً�I@�M 	 �B8I�	�(  dI����!
          A( �ً����2 !�م�	ا ��D *`	* ا	ت، )�� $# ذ�(�)	�( ;!.��اع ا	(�)�Iت، ا	I�ي 
�I-_     ن ���F أ�m   Iا	�و	# ا	�

�        . $��� ).� +* ا	(�)�ت   
���Iر!	 �I����	ان ا�I!B!	 ��I@�M رة�`I( ��\� �Y
� ا	�>��� أ
و�.� ه�e ا	���ر
��	�� :	�B@Uب ا	

�� +* ا	(�)�ت و�:��; ا/ه�اف ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت • �� ؛���ول �m8	� ا	��ارد ا	��	�� 	
���d  ا	�و	# ا	��.!; )�	(�)�ت، )�� $# ذ	* +* ا	(�)���8-�ة ا	B!�ان $# ����� $�- • � ت؛!�� ا	
�����IIت ا	�II!Bان، و�II+�P ا	�II!Bان ا	����II$ �II�( ،�II# ذ	II* ا	�II!Bان ذات ا	(?�IIء             • M� �IIXأو �II
�:�

� ا2�II`�د  II�� #II��ة ا	�����II، وا	�II!Bان ا	�)`II	ا �II
x، وا	�IIول ا	�Cرc�II�	ا _II����II!M ��\اا	:�( 
   II(�)	ا *II+ �II���	 ،�II�	���� $�-!��II  ا�II=رة أآ�`II( ت�،     �II�!.� و�:��II; أه�ا$�II ا	.�	���II ا/ر).�II ا	�

             �I��� �I�- ر�IB�
� ,J	C!\�ت ا	���:� ا	=��<�� وا	��.�دة ا/>�اف وX.\� $# ا�- #�)�	(�)�ت، وا	
�ا�� .���C\� ا	�و	�� 	!�.�ون ا	���# $# ��Cل ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت�ا@

��cام ا	�.!���IIت -II, ا	     II@ا ,IIJ�
8��ى واII� �IIM,       وII� ,II� �II=آ/ ��$�IIX3ا �!yII@/ات وا�IIS^�
�
������و	\� ا	�@ #�
�ت ا/ر).�  ا	�� :ا	�8

�� $# )!�ك : أوً�  	U	 ��>���3ا/ه�اف ا ;��:� 
 ا/ه�اف ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت :  ����ً�  
 +* ا	(�)�ت : ��	=ً�  
 ا	���Xع ا	.�م 	�ورة ا	����ى : را).ً�  
� -III, ا����III2ت    و
:�IIIو  

III$ FYIII# ا-��IIIBرe إ-�IIIاد ���IIIر q8IIIB� tIII\� �
�III�� #	�III����Bن ا	III@ل ا�

  FIIXو �II�!�-و ،�II�����II، و�����II ا	��IIارد ا	:	U	 �II�>���3اف ا�IIا/ه TII=� ت�II(�)	�( �II�!.�وا	.�!��IIت ا	�
   �II(�)	�( �!`II	اف ذات ا�IIوا/ه ،�II
�ات ا	�( �II+�c	���II�6 ا	�و	� �II	�AIIPUب ا	��ارIIS^�	وا ��
�II.�	ت ا

�ة      �	!c?� ا �!	 #��	��B	ع ا������2 ا	�� ��Cا�����ة           2011 – 2020@IS�B� �!I+ _I!- ن�IJ� �I�=�M 
 .`* ا	(�)�ت وأه�ا$� ا	.�	��� ا	��.!�� )�	(�)�ت)

      !��A	(�)�ت ا	ا *+ �.�B?	 ًا�
�+w     I( _I 	.�ة 2?�-�ت، $   �و�6 �I�m     �I��<�	�8; اI��ن �.�I\� �Iت ا	
��ى ا/�� ا	��:�ة   ��!	 �.(�� ردوده� )�	��Aور �F ��=!# ا	����6ت ذات ا	I$ �I�( ،�!`I# ذ	I* وزارات            ا	

         ،�I-را�	وا ،�I�	��	وا ،�
و
�I��:� ,IJ; ذ	I*    . وا	I`:�، واIM3`�ء    ووآ��ت ا	�y�B، وا	�����I ا�2�I`�د
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                     TI.�آ� )�I, ا	�^@�8Iت ا	�.���( �I	�I(�)ت وا	����Iدة )�	�AI�	�8; اI��
Q ;I	��Iت ا	�< ,I- ن�J�3�2ر ا
�����II ا	��IIارد ا	:����II، و��$T    ;II و
^�II$.II# ا	�II!Bان	 �II��<�	�8; اII�� أن �T�AII هe�II اr	��IIت �\�IIت ا	

�ا�t ا	:�ا��III ا	�>���III، و�\�IIIت ا	���8III; ا	�>��d8IIIM ،�III ا�2��YIIIء        III(،    ��
�III.�	ا FIIIXو �III�!�.	 
                     �I�/ا �I�2��ات ا	�( �I+�c	���I�6 ا	�و	� �I	�AIPUب ا	��ار
�I، وا���I�2 ا	���Iع ا	��B	��I#، وا�S^�	وا

��ا	�:`� .:�ة ا3>�ر
� )�Aن �(�� ا	���خ، وا���J� ��2$:� ا	
�ة ا/و	III$ _III# ا	���IIIذج   III�!	 ت�III��!.�	إدراج ا ,�III.�
���Bن  . وIII@اء ا��IIIأن أ� �III6Mb� _III��
و

��رج $� II@ #II�� إ	II!� _II* ا/��IIاء  ا	�AII� دي�II�������II أو�� ا	�.!���IIت  )II`�رة \�IIا	���II( �:IX	!�ن ا	

;   . -�� إد�P	\� /ول ��ة   ��ة، �I, ا	���FI2 أن 
T`I          و-, >`I�c8?� و�IB� ��
�>!d �.!���ت )?

        ,�I( �I� _I	>�# إ�	ا �
���:� $I# ا	���@FI� ،qI أن ا	�.!���Iت ا	.!��I ا	�?!�)�I        20  و�CM15 ا	I+ 
T2ن أ�J�@. 

�1�J  (وإذا � �9X ه��ك "��5"�ت �S5 ا��-
�ى ا����& ��a]�ات "����، ��!S1 و�1H� +1Pرة         

�ح".( 

   �:!?`III�	ا %III
��ض ����IIIX ا	�III`?!:�ت      و�.III)	 qIII�$ �IIIه #	�III�8�د ا	III�	ا #III$ اردة�III	ت ا
 .وا	��8-�ة $# �.�yB ا�@���Bن

 ا��-�د
�ة -!II_ ا	(�)�IIت $TBII@ #II       :ا��X-11ن ا���
��11ون �S115 ا�����11ت    IIS�B� ون�II��.
 ,
�II	ن ا�J8II	ا �IIه


�اً -!I_          )1 (:وه^�ء -����ً . رز2\��IS ًدا�I�����Iون ا-.
ا	(�)�Iت $�J@   #Iن 
.��Aن داTP ا	(�)�ت، و
 �II\2رز TBII@ ى��8II� _II�MIIم ا/ول، وه�II��	ا #II$ ف�IIJ	ا���!II+/ن ا�J8II	ا ,II� �ًIIB	�D  ن ) 2(,؛�J8II	وا

8����cن ا	����IICت   II
�)!�ن -�IIدة �(	�را-�IIP �IIرج ا	(�)�II، وAII
�ب �II, ا	(�)�IIت، و�	�II( ن�AII�.
 ,
�II	ا
    ��6�
� ا	:����، وا	��I��Bت ا	?B  (ا	:���� )`�رة ���D/وا ،d?:	ب، وا�AP/ا   *I	ذ �I�Dو ،�I� (  �Iإ�

8��ى   � _!-    P�I	ا �I�	��	 �Iف وأ��IJ	؛ اT)3 (         ،��`I	ا TI=� �I

.�!�Iن $I# أ��C� �?AIر ,
�I	ن ا�J8I	وا
���Iون -!I_ ا	TP�I ا	�I� t��I, ا	.�TI                    ،و��F ا	�.�دن .
 أو ا	`��-�ت ا	:���FI?2 TI=� �I ا/�AIPب، و

�Iف            J	ا �IM غ�I!B	 ����
�I وا	�را-�B.IS ،�I        ��6. ($# ا	(�)� و	�h �, ا@��cام ا	����Cت ا	:�D/ا �I�
 1997.( 

   &!�11��X�#@�11م ا���11"�ت اM :    #IIXت وا/را�II(�)	ا �\��II�� #II�هII# ا	���IIcت ا	.�
�IIة وا	����-�II ا	
       �B	ع ا���8��دع 	!� �(�=�( T�.� �\_ أ�	إ �$�X3�( ،ة�CA�	�6 ا ا�I	ا �
��M#، و��	�3   �AI\	ا �I���	�J


)  II$�C	ا #IIXوا/را ،�II�!BC	ت ا�II(�)	ة �ا��)`II	ر ا�IIC	ن،   ) ، وا�II(�J	ا �IICMو ،e�II��	وا �II(��
�II ا	��Mو
  �III�-���
� ���IIIPت ا��IIIا (و�� �M��8III	وا ،�III�$��
��IIIX، و+��III ا/@��IIIك 3ا	�
�J	����III، وا	/��III�	ا (

 ).ا	�و��M وا	��ر
��c(وا	���cت ا	=��$�� 
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  �e-11��11����
� هII�ا ا	�II`?!� إ	II_ ا	(�)�IIت ا	�II$ �`II`c# ا	���IIم : � ا�����11ت ��11e5"�ت ا#!�AII

 2010(. 

  ��511�
���11ت ا;I��ا :  II	 ،��!II+/ب ا�.AII	ع ا�II���اً 	II6�   #�II@ر %II
��II_ أ�ن ا-���IIد �.M ��II
 �
 �II�!J	“��!II+/ة   ” ا�II:�و> �ًII�B	�II�U ا	��:�IIة، $�IIن  . �dII��� ,II أي ه�II� �IIy, ه��IIyت ���II��6 ا/��II ا	�

            ��!I+/ب ا�.AI	ا ،%I
�.� h�I	و ،�I

I%       . أ$t\� TY ه� �:��.�!	 #I@�@/ر ا�I�.�	ا _I	إ ���8I
وهI�ا 
��cام �I`?!�      �د @I  و�I2 . ا	�ا�# آ�� ورد $�I- #Iد �I, و��I�M ;>�Iق ا�8I�3ن              I@ا “ ��!I+/ا ”  �!?`Iآ�

�ةII�=��8ات آII	 م�II- .�ُ �II2ب و�.AII	وا ،TII>�B�	ا �II\��( ,II� ى�IIPت أ�:!?`II� ان�II!B	ا xII.( TYII/ �II�/ا
�ى    IIP���8ت أII� ,�IIX �II�2�و����II أ
II� �YII`?!:�ت �\���II   . ا/و	II_، وا/+II!��ن، وا	�II-��Cت ا	.

  ,
��cام       ا	:?�)�,، وا	�Bو، وا	�Mb,، و@�I  - و�(�ا$�� �=T ا	`��دI@ا ,IJ�
� ذ	I*، وI�Dل وb�I	آ�# ا
             ,I� �ً�I( �I�!�.	اض ا�ID/ا F��� #$ ���8ت�	ا e�ه“   ,�!I+/ن ا�J8I	ا”) . :I+�       �I�/ى ا�I��� F>�I2و �


� ا	�J8ن ا/+!��,�Y�( _�.�	ا<� ا�	ة ا�:� ).ا	�
 
     9" LK�
�5� S2ى ا;د�
��I      : =� ا���اF� ��E ا� ا��-:!	 �I-را�	وا �I
�D/ا �I�6�� س�I�2 ���8I
�ن 

    �ً(�8II:� �II
�D/ا ,II� دي�II.	ك اb\�II@ا� �IIر���� _II	إ ،�II
�)��II�� _AII ا	� _II�.

�II، وا	II�ي �D/ا ,II�
    �I�>(�ا	?��2 ا	ات   ()��.I@ �I!آ� (       �I(�!?�	ا �I2�?	ا ��
�I.� ,I� _Iا/د� �I:	�( .     TI�
 ,
�I	ن ا�J8I	ا �IB�.
و

 II2�� اء أو�II)	ا #`II2�� �II(�!?�	ا �II2�?	ا ,II� _IIا/د� �II:	ا ,II- �II
�DU	 �\آb\�II@ا�II
�)���qB . `# ا	II
و
II�� اد�II-ة �إ�IIS�B� رة�`II( *II	ذ ,II- �
� )�رIIS^�	ا ,II- �
 	!\�IIف ا1-9 #>�II��3	�II!Bان ا	��II�� #IIم ���IIر
�
�DU	. 

  ��H0111e��111 ا�J �111�!����111ت اI
8���ة �III, ا	(�)�IIIت �.�III� �IIIاد �!��@III� �III, أ+TIII  : ا���III� F!III@
 2010(. 

� -!_  : �!�� ا;�Mى ا;راP& ا��  �`� a8�	 ت “�\� أأراض�I(�D ”     _I!- �I
�� �M�8I� _I?)و�
��ر، و)\� أ�CSر أ-!_ �,   0.5J5 ه  ,I� اوح��
 أو أ�CISر  $I# ا	��<�I   10 إ	I_  5 أ���ر وD?�ء �D)�ت 

     FII2��	ا #II$ ود�II:	ا e�IIه T`II� أن ,IIJ�
�ة       ؛�)`II	ر ا�CIIS/ات وا��CAII	ا ,II� ء�II?D ,�II( FII�C� أو 
  B8II�( �I
�10 ���ICوز  وا/�CISر ا	.�د �I>��	ا #II$  .    أو �II-را�!	 �I@�@أ FYIIc� #I�و� �T�AI ا/راIIX# ا	

 2010.( 
�اآ�� �, ا	�.�رف، وا	���ر@�Iت، وا	�.���Iات   :ا�����6 ا�
	����5 ا��
�5	� �������ت   �� �-��C� 

  I?�
; ا	�:�ل ا	:�Yري و��� ا/���ل -, >B- a!���I- ،�I, ا	.�I2b       ا��J�
I; ا	.�!��Iت ا	�< ,I- ر�
�\� ا	:����I       ) )�� $# ذ	* ا�8�3ن   ()�, ا	�J<��ت   y�( Fو� x.B	ا �\Y.( F� ~�.� #�� ا/��I,   . (ا	I
���

    �!`IIIII�
�IIIII ا	���!����IIIIIى ا/��IIIII ا	��:�IIIIIة ا	�.��( _IIIII	�IIIII(�)ت -IIIII, ا	�.�IIIIIرف ا	��	 �IIIII.(ا� ا	�IIIIIورة ا	
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�IIIPQ

�III )� و$��III2 ا	.�TIII ا	�.���III  ؛1251-1262): 5(10
�J	����III 3,، ا	�?�III��Bت ا��!��	�.�IIIرف ا	
   ،�IIII���-www.iufro.org/science/taskا	���( �!`IIII	�IIII(�)ت وا	��). �IIII	�IIII:�bد ا	�IIIIو	# 	���IIII�6 ا	�IIII:Bث ا	:

forces/traditional-forest-knowledge.( 
��Iر، )���C�0.5     �I-�ت �, ا/�CSر �(?TI�� �M�8I� _I          ) أ: ( �T�A .ا;]�Iر �Mرج ا�����ت   Jه 

                 I�-را�	ل ا�I�:	وا ��I@�@/ا �I��B	ت ا�AI�� اد�I�وأ�CISر  ) ب(�؛ $# ذ	* P?�ط وأ���M واI!- �.2_ ا�
�ة $# ���>; ز   ����� ا/�AIPب، �=���8I( TI,          ) ج (�؛را-��I�D ى�IPاض أ�D/ �@�@ر أ�CSو��ارع أ

  �c�	آ\� وزرا-�ت ا��CISUر �IPرج   	و� �Ic`�  . وأ�CSر $# �Mا<; -��� و�Mل ا	���IB#    ) د(T؛  ا	
�ى      IIPة أ�CAII� أراض TIIPدا �II��� �II\�J	و ،#IIXراU	 م�II.	ام ا�c�II@ا� %��`II� #II$ �M�8II� ت�II(�)	ا

    ��� #$ #Xه� �, ا/را��Dو  ����
�I وا	�را-��I��� �I ا	��Iارد ا	:����I،          . (�� ا	��ارد ا	:�D/ا �I�6��
 ).2010، 33ورT�- �2 ر�2 

 



 -61- 11-48558

 
 

  ا�
	�ر�� ا;��G�G ��5ور��9 ا���]�ة وا���د�� ��0ة ���
�ى ا;" ا��
��ة:1ا��Iء 
 
 :   

    �y$ د�M)ت�y$(ان�!B	ا  #���# إ	�\� ا	�
�!B	ا : �����  

 T2انأ�!B	ا  ا���  

 
���IIIIII?D #IIIIIIءذات M 

xc��  

 
�ة ��ر
�IIII دول�)IIII+ 
�����  

  ���yS اتا2�`�د 

 ����   ا	�����

qر��� ��	� ���	
   :ا����& ا�

     ا#��K#ت

 g�Eر ��ت وآ������ا 

 : ا�@� 

 � : ا	���

 : انا	.�� 

 : ا	\��% 

 hآ� : ا	

 �
�B	و�# ا��J	3ا : 

 

�1ى ا;"1 ا��
��1ة       !)� ا�
�C�-1 ا������1      ���)   �B	ا �IyB.� _I��
 Iت أذا آ��� I��   �I�	 ة�
�I)� a

;B@( 

 : ا�@� 

  � : ا	���

 : انا	.�� 

 : ا	\��% 

 hآ� : ا	

 �
�B	و�# ا��J	3ا : 

 
 re011�يا�
	���  ا�11��11� C115�

7115 �911 !)�11  �ن آ11إذا���&، ا�11 �11
 ا�K11�#ل ��11��6 :11 �e�


 ��ةا�
�-�C ا������ ���
�ى ا;" ا��

 : ا�@� 

 � : ا	���

 : انا	.�� 

 : ا	\��% 
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 hآ� : ا	

 �
�B	و�# ا��J	3ا : 

     

 ا;ه�111اف ��	�C111 - أو#
��2�1111�E�� �1111ا<�*� &11116 

 ��5ك

 �II������=TII ا	: ا	
�ض II)*II+ ,II� ت ا�II(�)	دة�II
  ��8IIه�� ا	(�)�IIت $II$ ;II��:� #II# ز
; -!�\� دو	��، )�I$ �I# ذ	I*           ��<���ا3 ا/ه�اف���I، و  ��<��I �ا3 ا/ه�Iاف   ا	�	U	  �I+�c(  �I� 

       �I@وا� �I��.!; )�	��Yء -!I_ ا	
�ات ا	�     و�I2 . � ا	I�y�B  �ا��IS^�	ا T
�I.� �� �I�	�   ف�I\!	7  ,I� 
���II�>���IIا3 ا/ه�Iاف 	U	 	  Iآ�� ���:� #II$ ت�I(�)	�8ه�� اII� _II!- �،�II\   #Iوه �II?B��� #	�II�	�(

  �IIIIو��� �IIII<�Bاف)ار��IIIIه/� �IIII��	�.	ا �IIII�!.��ات 	$�. �	(�)�IIIIت) ا	�IIIIS^�7-1 7-7 و 6-7 و 
	U اف�IIهII�>���3ا� �II�	U	 ( ًا�IIS�B� �ًII<�Bار� qB��II�  ف�II\	ا ;II��:� #II$ ز�II:�	م ا�II�����IIس ا	

 #�	�II.	1اS^�	ـ، واIIات ـ���qB ، 2-4  و،1-4  و،3-2  و،9-1  و،8-1  و،6-1   و،1-1II�
�(  #�	�III.	ف ا�III\	)2( ؛ �IIIS^�	6-7وا ( qB��III
  #�	�III.	ف ا�III\	�3و؛ �IIIS^�	1-8 ا ��III
qB 
 .�4	\�ف ا	.�	�#)

 II@مو����، إذا 2012 ا	�.!���IIت ا ��>�`IIM3	�II.م  $�IIى  ، ت��II��ة 	��IIS�.	ورة ا�II!	
q�$ ة�:��ة 	����ى ا/�� ا	��:�ة $�q، 2015.�م و)�	��B8 	، ا/�� ا	�A- �
 .	!�ورة ا	:�د

�ات       2015ا	�:��T أن ���ح $�I- #Iم        �,  و IS^� ,I- ت�I��!.� اف�Iا3  ا/ه� �I�>�� 
��II ا	U	 �II�!.��	�II

TII، ا�����-��II وا�2�II`�د
� و )�	��ا����.II!- ,�II_    ا	
 �II	�:	ا e�IIه #II$و

�.!I;   ا	.��Iد  ��Iرج $a  #I ا	�.!���Iت ا	��I�  I��   #I إذا آ    �ن )� �C,�Bا	�� �I�P/م  ) ا�I.2014 أو 
 .2013-�م 

   ��I:
 TIك ه�I!( ( اد�I.��ى  إIM`�<��  ا/ر�I2م  أو IPي/ أ  ,I� � ت�I-��C 
eأد�� �:X��	ن ا�J8	ا �.� � 


@�Jن  ���   ا	(�)�ت -!_ ون.

��.�ت C� �!+أ�   

��.�ت C� ��!+أ ���   (�)�ت -!_ ا	�.

��.�ت� C  #$ ~�.� ��!+(�)�تأ	ا    

��.�ت C� ��!:� ���   (�)�ت -!_ ا	�.

��.�ت C� ��!:� �,J8 تا�(�)	   

    ا	(�)�ت 2?�ع ����

���IB،  _I.� ) اI��a  �I(��3 آ إذا
���Iر  Pا  I�/اd8 

�ض  ا	���C-� -, ه�e أد��e ا	�.!���ت 
���و�I)	 

�اتIIS^�	ا #II$  �II
  ،1 II��� ،2	II%أ 1أ>�IIر ا	(�
%II	4، أ%II	إذو . أ �$�II�� �II	 ت�II��!.�	ا،  _II��


��ح� ��D رة�B.( �(��3ا.    

 d8�/ا ��Pأ   

     

   2005 2010 2012/2015 

x�II :  أ�1711ا�����11 c�J8II	ا �B8IIن��  �II\!Pد TII�
 ,
�II	ا  #��II�	ا ,II-1 دو�ر_II	إ  %`II�	ا  ,�II( �II� ة�II� II$ 1990# ا	
 .2015و

1-1 .      J8I	ا �B8I� #Iن�� ه�      I�
 ,
�I	ا ,
��Iرc�	اT 
 ,- �\!Pم دو�ر 1د��	؟$# ا    

�:  ��ء1ا����� �$���C� . $�\� ا	��8ء وا	�BAب,ا	.�T ا	 ;>b	F��C!، )� و ا	.��	� ا	��J!� وا	��
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1-6 .  �B8II� #IIه �IIن��J8II	ا   #II$ ,�!��II.	ع  ا�II?2

,  ا	(�II	ت ا�II(�
 TII�  ,II- �II\!Pدو�رد  #II$ �IIMوا 

     ؟ا	��م

1ا����� �!  : x�c�J8	ا �B8ن��.
 ,
�ة �� ا	�`% إ	_ . �ن �, ا	�Cع�� ا	�� .2015  و1990)�, $# ا	


,  ��I2`# ا	�Iزن   ا	 ا/>�Iل   -�د�� ه�   . 1-8�I	ا
 ,�III( ات��III@ hIII�P ,III- ره��III�-أ TIII��J8III	نا� 

��رc�	ا,
    ؟

1-9 .  �B8II� #IIه �II�J8II	ن ا�  � ,
�II	ا ,
��IIرc�	ا
  _IIII!- ن�!`IIII:
�ات ا	:�IIII ا/د�IIII� _IIII, ا  .8IIII	

�
    ؟ا	:�ار

 ):!�Iل  . ا	�.!��I ا�)��Iا<#  ���I!M إ���Iم  ��I@   ,Iاء ا	I�آ�ر أو ا�I�3ث،    ،�نا/>�ل $# آJ� T   آ�	� ���J,    : أ�7 2 ا�����
 2015-�م 

��)I(    �I  ا3	��Iم �� ه� �.�ل    . 2-3J	اءة وا�	�Iى  �	�
��ر�ن	J8اc�	ا ,
    ؟)1000)�, آT.�د ا	 (

    -�م 

 

  ,IIII� �IIII�.	15ا _IIII	إ 
24��@     

    ر��ل 

    إ��ث 

�ة �� ا	�8��c )���ار ا	=!=�, @, x �.�ل و$��ت ا/>�ل دون ��c:  أ�47ا����� � .2015 و1990)�, $# ا	

4-2 .   FIIX� �ن	�II(J8II, ا��II ه�II.� �IIل و$��IIت ا	
��رc�	ا,
    ؟)1000 آT  )�,ا	.�د (

  @�III�,III ه�III.� �IIIل و$��IIIت ا/>�IIIل دون  . 4-1
 �8IIII��c	ا,�IIII( اJ8IIII	ر�ن�IIII�c�	ا ,
)�IIII, ا	.�IIIIد  (

T؟)1000آ    


� وج�د�إ:  أ�77 ����ا���ا�t ا	�?B	��8@�ت وا	ا�� $# ا�� . ا	��ارد ا	��y�Bان:�8ر $��ا� ��Bدئ ا	����� ا	�8

 �(?�IIIة ا	#IIIXا��III ه�M�8III� �B8III� #III ا/ر. 7-1
    (�)�ت؟)�	

 .2010 -�م ):!�ل ا	��B	��# ا	���ع ان$��)��ر �!��س �, �.�ل   ا	:� :ء��7ا����� 

 �I, ا/راIX#    ا	��M�8I ا	�B8�      �I�!J    ه# ��. 7-6
 �\( ���� #�     �:��� ؟�D)�تا	

 ا	(�)�IIIIIت ا	�\�IIIIIدة  �اعأ��IIIII� IIIII ه�IIIII- �IIIIIد   7-7
    ؟����اض)�

    ا	����Bت 

    �تا�ا	:�� 

��ح وا	���� )�	  ��6ما	�Y# $# إ���2:  أ�87ا����� ���( �8�
�����ا	 -�م�	��B^ )� و) ا	��)!����ا-� و��Cرى و��	# . 

8-1 . �I� �I�8-�   هI�	ا #$�I+ ا3 ة� �I�>��  ���I@� ا	
    ؟)�و�ر)�	 (��!��ة 	!(�)�تا	
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�إذا $�III� �III�>���3�8-�ة اIII�	ا #$�III+ �IIIه �III� ،ت
���IIII@�8��ا�� 	!(�)�IIIIت  ا	��!��IIIIة 	IIII ا	IIII�	دارة ا{ 

��_ ا�IB.( �I(��3رة        وإذ؟  )�و�ر)�	(
 ،�$��
ا 	� 
�$��
 �.    

��6�P�5 إiGأ   �.� � 

     

1 إ�S  أ�17 �������ت ا��5K ذات�!  

     #$�IIX38^ال اII	ة ا�II:���IIى ا/��II ا	��� �II8\�  .1أ���II
 TIIهt��II��( 

�ا����Cت وا	��8II@�ت ا	�II>�#ا	(�)�IIت �II@ذات وا� �!`II	ا*
�II	  #II$ 

�؟ -!_ ا	��Yء�   ا	

���II�( _IIن ا	�IIB،    dB8II.�) اII��a �II(��3آ إذا
$�M #II	�II  ) ا/@�BIIب(
   ا��?�Bق

 

 �I�  ��I���  tا��IB	ا   �I����T�AI  ا	�>���I ا	:	 

� -!_ !��Yء�.��� 	 ��اردو ��ا)��ا	�   .ا	

 

��  s
�I:�  tا��IB	ا �I����FYI  ا	�>���I   ا	:	 

#II$ ر�B��II��-� �IIو ه�IIا-�� *II+ تا�II(�)	 

 ;I��:و�  I$أه�ا �  �I��	�.	ا �I.(ا/ر  I�!.� � ا	�

   �	(�)�ت)

 

  I	ا T�AIو ��8@�ت�	ا qI?c ت ا�و��Cا����I@ 
   .	!(�)�ت ا	�8��ا�� ا3دارةا���3<�� ا	�>��� 

 

 �I�  ��I���  qI?c	ت   ا��Cا����I@3وا �I��<�	ا 

�  -!_ 	!��YءI�8��ا��  ا3دارة 3دراج ا	I�	ا 

   .	!(�)�ت

 

�ى   Pب أ�B@ود     (أ�IM #$ � آ!��I أو   �50�آ
T2أ(   

  _��
     #I$ ن�I�(500 رات     آ�I?�8��ا�� 	!(�)�Iت    	 $�I!( #Iك    ا	�<��I�!  ��8I أو أTI2 ا	I�	ا3دارة ا ;I�B?�	��YIء  �I, أ�TI ا  
 ���ة �, -�م      -!_ ا	�2015 إ	_ -�م 2000  $# ا	

�و. )4(� aإذا آ��
  ،��$�IXت إ���!.� �
��� $  _I���   *	�I( م�I�� أن

�T 	\�ا �� #$ �
��� _��
 ,J	و ،�
��� .��Jن $# ه�ا ا	�!�cا	

     

__________ 

 )4(              ,I- �I�	U	 #>���3\�ف ا	(�)�ت $# �:��; ا	�8ه�� ا� ,- ��$�X3.!���ت ا�	ا s:( ���@
�ار ا	y�B# $#ا��� . ا	��.!; )�	(�)�ت3 إ>�ر ا	\�ف ا	.�	�_@
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 ا�������11  ا;ه�11اف:�32��ً11
 ا��
�5	� �������ت

�II�����آ��II : ا	IIذآ ،ebII-8\� أII��ات ا	 @IIS^�	 �II	�.�	اف ا�IIهU3ا��II�>��  #II$ �YII
��II أ	U	 
    �II��� #II$ م�II���ات.�	(�)�IIت) ا	��.!��II ا	.�	���II  ا/ه�IIاف�II�2س ا	IIS^�	�$ 7-1 ،7-6، 7-7 

���II�>��� �IIاU3ه�IIاف 		U	 ;II!.��ة IIS�B� ( م�II���.!II;  و؛1�:��II; ا	\�IIف ا	.�II	�  #	 ���IIس ا	�
�ات IIS^�	2-4، 1-4، 3-2، 9-1، 8-1، 6-1، 1-1ا ،�(#�	�II.	ف ا�II\	2؛�IIS^�	ا ;II!.�
  و

�  و؛�3	\�ف ا	.�	�# ) 7-6S^�	ا ;!.�
  .4)�	\�ف ا	.�	�#  8-1

�ات ا�IIIX3$�� ا	��ر��III أد�e�III وIIIS^�	ا ,III� ذة�PmIII� ت�III�!�- ات�IIIS^�	وا ��
�III.�	ا FIIIXو
8��ا��   II�	دارة ا{II	 ت�II(�)!	 ،    	 �II���
�II وا	�را-�II    و��II��� �II+�P ا	��IIارد ا	:�D/ا �II�6��

    �I
�ات ا	����6 ا	�و	�� 	�AIPUب ا	��ارS^و� ��

�   . و�.��I�� _I��
�   �I��2ت د�I��!. ��I2�\ 
	!�IIورة ا	:�د
�II   (2015  و2010  و2005  ا	��IIارد ا	:���II$ �II# ا/-�IIام   ت����� �II	 �II!(ك

     qI�$ ة�I:��ة 	����ى ا/��I ا	�A-(.  8I�	�(و	 �B   #�	�I.	ف ا�I\!4 ، أن ,�IB�  ات�IS^�   �I�6��	ا
 .ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار
� ه# ا/و�; +!�

8��ا�� 	!(�)�IIت  @�J�IIن وII�	ا3دارة ا TII
�ة 	����IIى   ��IIاو�ت ا	 �:�IIر���IIS�.	ورة ا�II	ا #II$
�ات وو@�8II\�  .ا/��II ا	��:�IIةIIS^�	ا/ا �!yII@3ف ا�II\	ر ا�II<إ #II$ ��$�IIX #�	�II.	و، 4ا #II�ا	

 �C\� �c����A� ,�( �ًة $#  2?�-�ت، -�ةآ��Bت )�ر�� آ�A2���	لا�M�	m8�	ا e�ه   

  2005 2010 2012/2015 

8��ا��            ان -hJ ��8ر ا��e�IC إ	�I�$ _I        :1 ا�)�ف ا�����& I�	ل ا3دارة اbIP ,I� #�	�I.	ق ا�I?�	ا _I!- #I�� ا	(?�Iء ا	:
�س ا	(�)�IIت، و      IID دة�II-وإ ��CAII�ز
�IIدة ا	�II\Cد ا	�B�و	 �II	���II� FIIه�ر    	!(�)�IIت، )�II$ �II# ذ	II* ا	:��
�II واbII+3ح وا	

 ا	(�)�ت؛

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-1IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 7-1.    

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-2IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 7-6.    

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-3IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	S^�	 ا���3<#\�ف ��	U	 7-7.    

4- ���0111H��111ارد ا��ا  ��III ه�III :1-1ه�111ف �	��111
��ر1000(� ا	�D !B)�ت �?�قJ؟) ه    

 ا���1ارد ا���!��1 ا�)�1ف       -5��	1-2 � :   �Iه �I�
�ى   :����III  ا/راIIIX# ا	 �?�IIIق IIIP/ا IIII!B	ا #III$ �

��ر1000(J؟) ه    

��=��11111111 ا�
��11111111ع ا���H��11111111!& # 5ا�)�11111111ف � :
 #III$ ات�IIIS^�	ا� �\!�BIII@ ,III� �III��ن ��FIIIX و�.

��2�    .���d ا��

��=��1111111 ا�
��1111111ع ا���H��1111111!& # 15ا�)�1111111ف � :
 #III$ ات�IIIS^�	ا ,III� �III��@�BIII!\� �ن ��FIIIX و�.

��2�    .���d ا��

�ق، ��\I� ,�8I:� �I`�در رزق ا	J8I        : 2 ا�)�ف ا�����& I?( ت�I(�)!	 �I�y�B	وا ��-��� �ن�.�
� ا	��ا
� ا�2�`�د
� وا��

, -!_ ا	(�)��� �ت؛ا	�.

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-6IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 1-1.    

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-7IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 1-6.    
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�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��-8IIآ �IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 1-8.    

�ر ه-9IIآ ��	ت ا�II��!.�	ا �II��IIر� ebII-أ  �B8II�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 1-9.    

)�	��B8I   أ-ebI  ر��I  آ�ر ه�� ا	�.!���ت ا	��  -10
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 2-3.    

)�	��B8I   أ-ebI  ر��I  آ�ر ه�� ا	�.!���ت ا	��  -11
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 4-1.    

)�	��B8I   أ-ebI  ر��I �ت ا	�� آ�ر ه�� ا	�.!��  -12
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 4-2.    

 ا���ارد ا����01H ا�)�1ف       -13��	�3-1 :    �Iه �I�
�ض  ة�ار�IIII وا	IIII`c`� ا	(�)�IIIIت ا	��?�IIIIقIIII)	

��ر1 000 (��ج�3اJ؟) ه    

 ا���ارد ا����01H ا�)�1ف       -14��	�3-2 :    �Iه �I�
�ض  ة�ار�IIII وا	IIII`c`� ا	(�)�IIIIت ا	��?�IIIIقIIII)	

��ر 1 000 (��ج�3اJ؟)ه    

��III  :3-�111�3 ا�)�111ف  �	��11 ا���111ارد ا���! -15
  �Iقه�II?��	ت ا�II(�)	ا �`II`c	وا IIض  ة�ار��II)	

���ر1 000 (ا	:J؟) ه    

  �?�IIق3-4 �	��11 ا���11ارد ا����011H ا�)�11ف -16
�ض ا	���IIcت   ة�ار�II وا	II`c`�ا	(�)�IIت ا	�II)	
��-�����ر1 000 (ا��J؟) ه    

�هI� �I, ا	��M�8Iت ا	�I#           �:��; ز
�دة  :3ا�)�ف ا�����&   �Dو #�	�I.	ق ا�I?�	ا _I!- �I��:�	ت ا�I(�)	ا �M�8I� #$ ة��Bآ
                         �I:� _I!- ار�I� #I�8���ة �I, ا	(�)�Iت ا	I�	ا �I���8��ام، وآI�	* ز
�Iدة ��B8I ا	����ICت ا	:I� �I:� _I!- ت ��ار�(�D �\(

8��ام؛� 

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
� ا	\�ف S^�	#>���3ا ��	U	 7-6.    

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	�� IIIآ �IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
� ا	\�IIIIIف IIIIIS^�	#>�IIIII��3ا �IIIII�	U	 3-2 ��IIIII���	 
����    .ا	��ارد ا	:

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
� ا	\�IIIIIف IIIIIS^�	#>�IIIII��3ا �IIIII�	U	 3-3 ��IIIII���	 
����    .ا	��ارد ا	:

�11 ا���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف   -17�	�3-10 : �II�
)I`�رة   ة�ار�I  وا	 I`c`�  ا	(�)�Iت ا	�   ?�Iق �ه�  

��ر1 000 (�8��ا��J؟) ه    

�11111 ا���11111ارد ا����011111H ا�)�11111ف  -18�	3-11 � 
-1وا���@�� ا��و��� �*�0Mب ا���ار��1 ا�)�1ف       

11: �IIIه �III� ق�III?� ت�III(�)	ا   �III\	 FIIIX�� #III� ا	
��رq?P) 000 1 	}دارةJ؟) ه    
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 �1�=���ات : 7 ا�)�1ف  ا���H��1!&  ا�
��1ع  ا�IS^�	ا 

#IIII$    dIIII��� ,IIII� �IIII��@�BIIII!\� �ن ��FIIIIX و�.
���2ا��..    

��=���ات : 11 ا�)�ف ا���H��!& ا�
��ع ا�IS^�	ا 

#IIII$    dIIII��� ,IIII� �IIII��@�BIIII!\� �ن ��FIIIIX و�.
���2ا��..    

��6�P�5 إiGأ   �.� � 

 #$�IIIIX38^ال اIIII	ة،ا�:���IIIIى ا/��IIII ا	��� �IIIIى : 2أ����IIII	 TIIIIك ه�IIII!(
   tا��III( ,II- ت�II��!.�  3دارة�III( �II+�P ��P�II�  ت�III(�)!	 ا����8II�	ا 

������Cت ا	:��!	 �B8�	�(؟    


� ه3IIIII(��� �.�IIIII( ، TIIIIIا IIIII��aإذا آ�IIIII�� *IIIII�J�

   �IIIIII��2 ,IIIIII- ت�IIIIII��!.�	ت  ا�IIIIIIC���  �IIIIII���ا	:

�`P�
،  IJ, �إذا 	�I    و؟  )�و�ر)�	 (ا	� I���د   _I	ا 
;B?�
 �B.(. 2005 2010 2012/2015رة � 

     

     

�IIض ا	��8II-�ة ا�-�8II� hIIJر  :4ا�)�11ف ا���11��& c3ا��II�>�� �AIIMت و�II(�)!	 ا����8II�	دارة ا{II	 �`II`c�	ا ���II@� ا	
�ة و��
�ة وإF��� ,� ��$�X ا	�`�در �, أ�T �:��; ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت�Bة )`�رة آ�
 .��ارد ��	�� ���ا

)�	��B8I   أ-ebI  ر��I آ�ر ه�� ا	�.!���ت ا	��   -19
� ا	\�IIIف  IIIS^�	#>�III��3ا �III�	U	 8-1 8^الIII	وا 

 #$�X3ة /1ا�:���ى ا/�� ا	��� ����.    

: 3-1 ا���@��11 ا��و�� �11��011M*ب ا���ار��11  -20
  �IIIIه �IIII��IIIICM  #IIII$ TIIII
�������IIIIدارة ا	ا3 ا	: ،

 و�����II ا	��IIIارد  ،�، وا	�II:Bث 
II ا3دارون ^ا	AII و
 �
�AB	؟)  دو�ر1 000(ا��	��    �, ا	�`�در ا	

    ����JM �`�در 

 
�آ�ءIIS #II$ ن�II�	دو  

�����     ا	

    +��P �`�در 

   �.� � 

�JIII+ �IIIك  : 4-1 ا���@��111 ا��و�� �111��0111M*ب ا���ار��111  -21�� TIIIه
�ى Pا$� أ�Mو �
�F�CA ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؟ا2�`�د	   

 

� 	  و+FI�  %I  ، ا2�I`�دي �IM$�  /+* آ!�� أو أT2، ا@� آT    500$#  أذآ�  ،  )�.�إذا آ��a ا��3)�    `I�c� ��8I��I  و��J
��I_     د�إذا آ�I� aI  و.  -, ����eا	��y8	���8 ، وا	�^@�8ت ا	�<� ا@��cا��
 ،��$�IXت إ�I��!.� �
�I��    T�
�I� #I$ �I\�(�� آ

� �
��� _��
 ,J	و ،�
��� .��Jن $# ه�ا ا	!�c	\�ا ا	

��6�P�5 إiGأ   �.� � 
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           #$�IX38^ال اI	ة، ا�I:�. 3أ���� ����ى ا/��I ا	�
 ,IIIJ�� TIIIهIII!B	ا � �AIIIM ,III� �III�	�� ارد�III� ة�III
��

��ا
�IIIIة ) � ��$�IIIIXة وإ�IIII�Bآ �IIIIر��   FIIII��� ,IIII�
8��ا�� 	!(�)�IIIت ��III� ا	�III`�در 	III�	ا3دارة ا �III���

    ؟2005-�م 

���I( ،  _I.�  اI��a  �I(��3 آ إذا
  �I`�ر �:�
�I ا	  
    $# �M	� ا��?�Bق) ا	�`�در(

 T
    زا<�-�م ���

 T
   ���<�� :���� �\�ت �,زا<�  ���

 
TII
���  �II>زا ,II� ت�II\� ����II: دة�II.�� 

   ا/>�اف

 
xIIIIII ا���IIIIII��.Bت ا	�c	 زة�IIIIII.�	درة ا�IIIIIIB

   ا	����C -, إزا	� ا	(�)�ت و��ه�ره�

 
8��ا��       I�	دارة ا{I	 ى�Pأ �
+�Jك ا2�`�د

   	!(�)�ت


T زا<� �, ا	�?�ع ا	�cص ���   

  

2005 

 ) دو�ر1 000(

2010 

 ) دو�ر1 000(

2012/2015 

 ) دو�ر1 000(

 .4 ا	8I^ال ا�IX3$#      ،أ���� ����ى ا/��I ا	��:�Iة     
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:


TIIIII ا	.�IIIIIم 	    ���
IIIII; ا	�< ,IIIII- م�IIIII��	ع  !ا�IIIII��
    ا	��B	��#؟

 .5 ا	8I^ال ا�IX3$#      ،أ���� ����ى ا/��I ا	��:�Iة     
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت    IIIP/ا �III��� ا	:

� ا	���خ؟�)�
T ا	.�م 	���
; ا	�    ا	���م -, >

 .6 ا	8I^ال ا�IX3$#      ،أ���� ����ى ا/��I ا	��:�Iة     
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:
      #IXم 3دارة ا/را�I.	ا TI
���
; ا	�ا	���م -, >

    و�mه�T ا/راX#؟

�:�Iة أ���� ����ى ا/��I ا    �	،      #$�IX38^ال اI	7 ا. 
   _IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:

    ا	���م �, ���d 2?�ع ا	?��2؟

:  8 ا	8I^ال ا�IX3$#    ،أ���� ����ى ا/�� ا	��:�ة   
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	

�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج    IIIP/ا �III���ا	(�)�IIIت ا	:
    ا	���م �, ���d ا	�?�ع ا	�را-#؟
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 .9 ا	8I^ال ا�IX3$#      ،أ���� ����ى ا/��I ا	��:�Iة     
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:

    وا	���م �, ���d 2?�ع ا	��ارد ا	��<�� ؟

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .10�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:

,؟�.�    ا	(�)�ت وا	���م �, ���d 2?�ع ا	

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .11�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:
     ا	�M��8؟ا	(�)�ت وا	���م �, 2?�ع

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .12�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:
    ا	(�)�ت وا	���م �, 2?�ع ا	�.!��؟

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .13�����IIIIIICM �IIIIII ا	

 #IXرج  وا/را�IIP ر�CIIS/ى، وا�IP/ا �II��� ا	:

T ا	B!�ي؟���    ا	(�)�ت وا	���م �, ا	

   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 
هT زادت ا	���ا��� ا	.�� �I	�I!.!م وا	�I:Bث          .14

8��ا�� 	!(�)�IIIت ���III- �IIIم    III�	3دارة ا�III( �III�!.�ا	�
    ؟2007

    ��?B;؟ 	��	��ا ا	�`�در أي ،�.�) ا��a �(��3آ إذا

 T
   ا	.�م ا	�?�عزا<� �,  ���

 T
   �ا	�c+ ا	`��-� �,زا<�  ���

 

T
�ى  :�I\� ��� �Iت  �,زا<�  ���IPأ 	ع �I?�! 

�  وا	���I�6ت  ا	�^@�8Iت  ،�=TI  ا	�cص،I�D 

����J:	ا   

   ا	=��<# ا	�.�ون 

   ا/>�اف ا	��.�د ا	�.�ون 

�ى  Pت أ�\�) #$ �   ) آ!�� أو أ�50T2�آ

�
�\�$ a	�II:B!ث II@ا #II�
�II ا	���IICت  ا	�:� _II�
8��ا�� 	!(�)�IIIIت    IIII�	3دارة ا�IIII( �IIII�!.�ا	.!���IIII ا	�

�ى P/`!� ا	ث ذات ا�:B	وا    

   ا	���خ و�(�� ا	(�)�ت 

   ا	:��_ ا	��B	��# ا	���ع 

   \��mه�! وا/راX# إدارة 
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   ا	(�)�ت 

 
 ���I\� � ا	�I#  ا�
�J	��I#  م�ا	����P 6ت �����

   	(�)�ت

    ا	(�)�ت)��	���� 

   	!(�)�ت وا	=��$�� ا�����-�� �ا	��� 

 

�ى  IIIPت أ��IIIC�)   #III$ �IIIه���III_ ذآ
50 
T2آ!�� أو أ( 

 

 

 

   

  2005 2010 2012/2015 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���، #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TII ا	��( �`IIc	�IIو�ر 	!�II:Bث  .15����IICM ا	

8��ا�� 	!  IIII�	3دارة ا�IIII( �IIII�!.�(�)�IIIIت ا	.!���IIII ا	�
�ى أذا أ���IIII؟ وإذا  IIIIP/ا �!`IIII	ث ذات ا�IIII:B	وا
��I_ ا�IB.( �I(��3رة           
 ،�IM��� ��D ا/ر�2م aآ��

;B?�
 �    

     

 �1111111D��3-  �1111111ت���I��ا
  �K11111111� ����11111111Pا���ا

 ا�����ت

�����
�Y +* ا	(�)�ت، )�@�=��ء ا	�+�I، وا	�����I، و        : ا	   �

� ا	���Iر�I��     ت�I-��C� hI�P ،
 :ت ��ا�X.�� ر<���C� FB@��8-� و��S ��.�X!�ا��

 	!(�)�ت ا	�8��ا�� 3دارة)� ا	��8@# ا�	��ام �.�
�:  أ	% 1

 	!(�)�ت ا	�8��ا�� دارةا���3
T :  )�ء 1

 ا	���J	���� و��T ��راتا	 )��ء:  ��� 1

 ا	�`!:� أ+:�ب ��Aرآ�:  دال1

 ا	�و	# ا	�.�ون �.�
�:  ه�ء 1

 ر�\� إداو �	(�)�تا	��.!�� ) ,�ا���ا	 �ذإ�:  أ	2%

��Cت) ا	�و	�� ا	��Cرة:  )�ء2��	� ���� ا	:

2���  :�
��M (�)�ت	ا 

 sوا	B: �ا	.!:  دال2

 \�و�=��  ا	��Cه����-��:  ه�ء2

 وا	`��-� ا	�cص ا	�?�ع:  واو2

��.�ت: ي زا2C�  ن�J8	ت و ,ا/+!�ا�.��C�	:!��ا�	ا 

IIII�@م�c��ات وا	�.!���IIIIت  8IIIIS^�	ا ,IIII� �IIII
y!� ا�IIIIX3$�� ا/@IIII�IIII,  ا	��PmIIIIذة أ
�YIIII ا	.�
 ���c�8II�	ا  �

� ���IIر�II�� #II$ ,II-اف�IIا/ه �II��	�.	ا �II�!.� ��<���IIا3   وا/ه�IIاف�	(�)�IIت) ا	�

 ��	U	�B8�	�( 	 ت�-��C�!	ا��اX(�)�ت�	ا *`	 ��.. 
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 �����5ت ا��-
�ا"� <دارة�� ا�-��G& ا#�
�ام ����� :أ�7 1

 ف(�
�Iت ا/ه�Iا   )�	��B8 	 ا	�����  آ�ر ا	�.!���ت   
��II�>��IIا��3	U	    #$�IIX38^ال اII	ر ا�II<إ #II$  1 

     ا/�� ا	��:�ة  ����ى/����

   �.� � 

 

  tا��B	ا s
�:� ��  �I����FYI   ا	�>���I   ا	:	
#III$ر�B��III� �III وه�III ا-�� �-�*III+ 	 ت�III(�)!

 II$أه�ا ;II��:و� �II��	�.	ا � �II.(ا/ر �II�!.� ا	�
   .�	(�)�ت)

 

 II	ا T�AI� ت ��8@�ت��Cا����II@3وا qII?c	وا
�IIIIIIII�>���3ا��   ا��8IIIIIIII�	ا3دارة ا �IIIIIIII��<�	ا

   .	!(�)�ت

 

 �II� ت��Cا����II@3وا qII?c	ا ��II��� �II��<�	ا 
�( �IIII+�c	ا  �IIII��,�YIIII	��YIIIIء -!IIII_ ا	�	 

   .ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

 
�ى IIIPت أ�IIIا��� آ!��III أو III�50�آ� $III# (ا	

T2أ(   

�رIIIآ �IIIت  ه��III��!.�	ا   �B8III�	�( ebIII-أ �IIIر���	ا
  #�	�IIIII.	ف ا�IIIII\!	4   �IIIIIS^�	ر ا�IIIII<إ #IIIII$ 1-3 

�
    	!����6 ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار

 ����JM در�`�    

 
�آ�ءIIIIS#IIII$ ن�IIII�	دو  
 �����    ا	

 �+�P در�`�    

�5iG��6 أ�Pإ  � ;B?�
 �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
16 .     ���II@��\�II ا	)	 a8II�	 #II�)�	� �B8II	�II!B!ان ا	

�:�Iة،  وا�Mة �, ا	!(�Iت ا	�@���I ا	 a8I	�I�U ا	     �
��_ ا�B.( �(��3رة 
“;B?�
 �”    

 .17 ا	8^ال ا��IX$# :أ���� ����ى ا/�� ا	��:�ة
 �B8�	�(F��C	 �!B	انا، Tه ����  *I+ ت ا�I(�)	   _I	إ

    ؟)ا	!(�ت ا	�:!�� ا	�<���8(ا	!(� 

���I( ،  _I.�  اI��a  �I(��3 آ إذا
  �Iذآ  �I)!	ت  ( ا�I)!	ا
��8�>���� إ	�\� +* ا	(�)�ت)ا	� #�   ا	

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���:#$�IIIX8^ال ا�III	ا  
�:�8I, ا  Q	��Iت ه�I� T إ��AIء   . 18	 ;�8I��	   T��AI	ا

8��ا��  ا3دارة إ	I_  ^دي
 ):�s  2?�-�ت	.�ة I�	ا 

    	!(�)�ت؟

 

���II�( _IIن،  ، )a�.�II اII�� �II(��3إذا آ
 #II$250   ت�II�	rا e�IIه ،TII2أو أ �II�!ة  آ�II.	 �!��AII	ت،  ا�II-�?2  AIIأ� ��II@و�> ،�\

�� ا��# �.�T )\�وا	?	. 
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 ����L ا<دارة ا��-
�ا"� �����5ت: ��ء 1

�رIIآ��	ت ا�II��!.�	ا  �IIر� ebII-أ �B8II�	�(�IIS^�	 
      �I�	U	 #>�I��3\�ف ا	و 1-8 ا     #$�IX38^ال اI	ا

��ى ا/�� ا	��:�ة1�� ����/ .    

�رIIIآ�IIIه� ��	ت ا�III��!.�	ا  �IIIر� ebIII-أ �B8III�	�(
�      4	!\�ف ا	.�	�#   IS^� ر�I<إ #I$ 1-3 !	  �I�6��

�
    ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار

 ����JM در�`�    

 
�آ�ءIIIIS#IIII$ ن�IIII�	دو  
 �����    ا	

 �+�P در�`�    

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

. 19 ا	8I^ال ا��IX$#  :أ���� ����ى ا/�� ا	��:�Iة   
     �IIIIX�� TIIII
�ا����Cت ����IIII@ا FIIIIXو �IIII� TIIIIه
         TI�/ا qI@��ا	�q�?c ا	��	# ا	�`�� ا/�TI وا	�

 TIIIII�/ا TIIIII
8��ا��  وا	?�IIIII�	ا3دارة ا ;IIIII��:و� 
	!(�)�IIت، -!II_ أن ��II$ FIIX# ا�-��IIBر ا	�II`�در 

#B��/ا T
���    ؟ا	�اP!��، وا	�?�ع ا	�cص، وا	

 

��_ $# ، )�.�a ا��3)� ��إذا آ
�ا����Cت، و)��نأو أT2،  آ!�� 500�وا	�^@�8ت $�\�  ayAأ�# � ا	ا	��8 ه�e ا�@
 ��8�>�
��د�a �إذا آو.  -, ����ه�ا	��y8	�ا	��� _��
 ،��$�Xت إ���!.� �

�T ه�ا  \� ����� #$ ,J	و ،�
���ا	


� ���� $# ه�ا ��� _��
 .ا	��Jن

�ر ه��III ا	�.!���IIIت   IIIآ�IIIر���	ا ebIII-أ  �B8III�	�(
 #�	�IIIIII.	ف ا�IIIIII\!	 4  �IIIIIIS^�	ر ا�IIIIII<إ #IIIIII$ 1-

4.�
    	!����6 ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار

�رIIIآ  �IIIه���	ت ا�III��!.�	ا �IIIر� ebIII-أ �B8III�	�(
II\!	 #�	�II.	�4ف ا #$�IIX38^ال اII	ر ا�II<إ #II$ 3 

��ى ا/�� ا	��:�ة�� ����/    

    

  T
��ا
�-�م����    

��ا
� �, �\�ت � � T
�������>��� �:   

 
  �III
��ا� TIII
�.�IIIدة  �����III\� ,IIIت  ���� �III:

   ا/>�اف

   ا2�`�د
� 	}دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت+�Jك  

  �
��ا� T
   ا	�?�ع ا	�cص�, ���

�رIIIآe�IIIأد� ��	ت ا�III��!.�	ا    e�III\	 �B8III�	�( �IIIر�
    .4ا/@y!� ا�X3$��  $# إ>�ر ا	\�ف ا	.�	�# 
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 .4 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����Iى ا/��I ا	��:�Iة    
   _IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:


TIIIII ا	.�IIIIIم   ���
IIIII; ا	�< ,IIIII- م�IIIII��	ا	ع �IIIII���!
	��B	؟ا#��    

 .5 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����Iى ا/��I ا	��:�Iة    
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:

� ا	���خ؟�)�
T ا	.�م 	���
; ا	�    ا	���م -, >

 .6 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����Iى ا/��I ا	��:�Iة    
  �II(�)	�( ;II!.�
TII ا	����ت، وا/را�IICM �II� #IIX ا	

�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:
      #IXم 3دارة ا/را�I.	ا TI
���
; ا	�ا	���م -, >

    و�mه�T ا/راX#؟

 .7 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����Iى ا/��I ا	��:�Iة    
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:

?2 d��� ,� م���	?��2؟ا	ع ا�    

��IIى ا/��II ا	��:�IIة�� �IIأ���: #$�IIX38^ال اII	8 ا 
   #IIXت، وا/را�II(�)	�( ;II!.�
TII ا	������IICM �II ا	
�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:

    ا	���م �, ���d ا	�?�ع ا	�را-#؟

 .9 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����Iى ا/��I ا	��:�Iة    

TII ا	��.!�( ;II	�II(�)ت، وا/  ���را�IICM �II� #IIX ا	

�ى، وا/�CIIISر �IIIPرج ا	(�)�IIIت     IIIP/ا �III���ا	:
    وا	���م �, ���d 2?�ع ا	��ارد ا	��<�� ؟

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،    .10�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:

,؟�.�    ا	(�)�ت وا	���م �, ���d 2?�ع ا	

��IIIى�� �IIIةأ����III:� ا	8III^ال ا�IIIX3$# : ا/��III ا	�

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .11�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:
    ا	(�)�ت وا	���م �, 2?�ع ا	�M��8؟

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .12�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر  IP/ا �II��� �IIPرج وا/راIX# ا	:
    ا	(�)�ت وا	���م �, 2?�ع ا	�.!��؟

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 

TIIIIII ا	��.!�( ;IIIIII	�IIIIII(�)ت،   .13�����IIIIIICM �IIIIII ا	

�ى، وا/�CIISر �IIPرج   IP/ا �II���وا/راIX# ا	:

T ا	B!�ي؟���    ا	(�)�ت وا	���م �, ا	

     

1��!����X
 ���ء ا�	�رات و2	L ا��! 
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  2005 2010 2012/2015 

 )ب (15 �	��111 ا���111ارد ا���!��111 ا�)�111ف   -22
 ���5@��111111 ا��و�� �111111��0111111M*ب  5-1وا�)�111111ف 

�, ا	.��I!�,          :ا���ار����I�!	 _I!J	د ا�I.	ا �Iه ��
    ا	�^@�8ت ا	:���� ا	.���؟$# 

  �.� � 

 :8-1 ا���@��11 ا��و�� �11��011M*ب ا���ار��11 -23
   III@ر���	 �III�>b� �III���	��J� �III��� TIIIا3دارة �ه 

�8
;  ا	IIIIام و��c�IIII@ءة ا�IIII8��ا�� 	!(�)�IIIIت وآIIII�
   _IIII!- رة�IIII2 ك�IIIIه� TIIIIوه ،�IIII���ا	����IIIICت ا	:

    �?��B\�؟

 

#،  إذا �	�III( �III(��3ا aIIIآ��  ،_III��
 #III$250  ،TIII2أو أ �III�!ن آ�III�( ت�III����M��8  ا�III@^�	ا �III
و���IIICت ذات ا/و	�

� �.!���IIت إ��IIXدإذا آ�II� aIIو. ا	�.�IIرف ذات ا�ه���IIم ا	�IIcصا	���J	����II و�II�� �
�II�� _II��
 ،��$�\ #II$ T�
�II� ا�IIه 


� ���� $# ه�ا ا	��� _��
 ,J	و ،�
���  .��Jنا	

�5iG��6 أ�Pإ     

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
���J	���II�  �II, ا	�II!Bان ا	��!���II 	   ه�II!( TIIك    .20!

8��ا�� ا	(�)�IIIت ��III!( ,IIIان III�	3دارة ا�III( �III�!.�ا	�
    و����6ت دو	�� ���:�؟

 

��_،   ،)�.�آ��a ا��3)�    إذا
 #$250   ،TI2أو أ �I�!ن  آ�I�(      �I\��!�وإذا آ��I� aIد   . >�I.�B هe�I ا	��8I-�ة و�I`�ره� و�
 �
����
��� _��
 ،��$�Xت إ���!.��\ #$ T�

� ���� $# ه�ا ا	����� _��
 ,J	و ،�
��� .��Jن ه�ا ا	

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
أو /$� 	�F�CAIII إد�IIIPل وهTIII ه��IIIك أى �IIIMا .21

أو �: ��8I	I}دارة   /ا@��cام ���J	����ت ��
�Iة و    
    ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؟

���II(، _II.� اII��a �II(��3آ إذا
   dB8II	ا �II
�:�
    $# �M	� ا��?�Bق) ا/@�Bب(

2�وض  �Yc�� ة�>�   ا	


��B أ�82ط �X   

   �ت��إ- 

 

�ا�t  ���ر@�IIتأ$II$ TYII# ا	��AIIرآ�II( 

#����P  ا	� إ	I_  ا	�+�ل$�ص   �:8,ا	

   ا/@�اق

�ى  Pب أ�B@أ) #$ �   ) آ!�� أو أ�50T2�آ

     

 "�0رآ� أ���ب ا��5K��:  دال1

   �.� � 
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-1 ا���@��111 ا��و�� �111��0111M*ب ا���ار��111    -24
�اك   :11IIS3 �II�	ت دو�II�	Q ك�II!( ى�II	 �II��� TIIه 

  �II�أ+II:�ب ا	��D��II+ #II$ �:!`II و�q�II?c و��
8��اIIIIIII�	ت ا3دارة ا�IIIIIII@��@ _IIIIIII!- ت�IIIIIII(�)!	 ��


�ت ا	��	��؟��    ا	�8

   ا	�>�# ا	�8��ى 

   ا23!��# ا	�8��ى 

   ا	�:!# ا	�8��ى 

 

�،   ،)�II.�آ��aII ا�II(��3 إذا IIأذآ #II$500 ،TII2أو أ �II�!ى  آ��8IIرآ� و��AII�	اف ا�II</ا �ًII��B� �II��.	رآ� ا�AII�	ت ا�II�!�-
�\�
وإذا آ�a ��د ���
�     . ��Aرآ��� _��
 ،��$�Xت إ���!.���\ #$ T�
��    �
�I�� _I��
 ,IJ	و ،�
��� $�Ic!�  #I  ه�ا ا	

 .��Jنه�ا ا	

     

 ا��و�&����� ا�
��ون :  ه�ء1

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 

�AIIرك )!�IIك      .22 �II�	��$II# أي �II, ا	���IICت ا	

$II# ا	�.�IIون اII��!23# وا	�IIو	# $�IIC� #IIل ا3دارة  
    � 	!(�)�ت؟ا	�8��ا�

 

         #I$ وع�AI�	ا �I�D #	و�I	ر ا�ICا�� �:$�J�
  TIIII=� �IIII���إ��IIIIذ ا	��IIIIا��,  ا	����IIIICت ا	:

وا3دارة ا	���IIIIISة وا	��IIIIICرة $�IIIII?2 #IIIIIع    
 ا	(�)�ت

_��
 ذآ�ه� 

 

 
 �
�I��  �8-�ةI�	ا  �I�����اآ�  �����IBت  �=TI  ا	IS 

 إ2!����
_��
 ذآ�ه� 

 

   ا	.!�# ا	�.�ون 

 
�اآ� ��IIBدراتAII	ا �IIو���.� ��IICل$II#  ا	

    د-�ً� 	`* ا	(�)�ت	(�)�تا

 
�ى  IIIPت أ��IIIC�)  #III$ � آ!��III أو III�50�آ

T2ا(   

  � ;B?�
� $.�ل �D ل�.$ 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
23.     ,IIIII� م�IIIII��	ا �-�IIIII	ا �IIIII�!-�$ ر�IIIII�� %IIIIIآ�

 �ًIIII�-اف د�IIII</دة ا�IIII.�ا	���IIII�6ت ا	=��<��IIII وا	�
           ;I��:ت و��I(�)	ا *I+ �I�ا3دارة 	C\�دآ� $# ��

    ؟ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

 

� $.�لآ��a إ��)�* )J!�� إذا �D ل أو�.$  _��
�ح، S  *	250$# ذT2آ!�� أو أ . 
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 �9 ا��
�5	� �������ت وإدار�)�ا2��ذ ا�	�إ2: أ�7 2

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
24 .�III�� #III$ ت�III(�)	ا *III+ د���، �III-2007م ا-
  Tه        �I�!.�
.�ت ا	��AI�ا�c�ت P?�ات 	�:�8I, ا	

 F�CAIIIIIا��,، و��IIIII�	ذ ا�IIIII)�	(�)�IIIIIت، و�.�
�IIIII إ�
     �ًIII�-ت د�
��8III�	ا FIII��� _III!- ة��IIIS�ا3دارة ا	

    ؟	}دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
25.      #>�IIII�=	ون ا�IIII.�
�AIIIIرك )!�IIIIك $IIII# ا	 TIIIIه

�II	وا #II��!23ا��, وا3دارة  وا�II�	ذ ا�IIو	#، �=TII إ�
ا	���IISة وا	��IICرة $�II?2 #IIع ا	(�)�IIت، 	!�II`�ي     
�وع $III# ا	����IIICت   AIII�	ا �III�D #	و�III	ر ا�IIIC�b	
            ،�I
�B	ة ا�I�:	ب وا�AIP/ا *I	ذ #I$ ��( ،����ا	:

IIII���	��B	ارد ا�IIII�	وا� ,IIII- ،ى�IIIIP/ا �IIII��� ا	:

�III إ��IIIذ ا	��IIIا��, ا	��.!��( �III	�III(�)ت �.� ;III
�<


�ت؟وإدار�\� ا	���Sة��     -!_ ���F ا	�8

 :�I ��ا	� �, ا	C\�ت )!�ك هT ،)�.� ا��3)� �نآ إذا

���ر@�Iت  	! ا	�I`�ي  -!I_  ا	��Iرة  	�I�Bء  ا	��!���I  أو
�و-�   AI�	ا �I�D   ً�I�B< ت�I(�)	�( �I�!.�
F  ا	��AI�!	 


�؟ا	�.�ي -!_ ا	:��ة  ذ	* $# )�� ا	�:!#،�B	ا    

 �!( ����   

 �!( ;!��   

 _II��
��IIX�� #II$ 250 TII2أو أ �II�!آ ��	(�)�IIت ا	��.!��II ), �ا���IIا	 �IIذإ� �.�
�II دت إ	II_أ ا	���IIم ا	�<���8II ا	��II6�  #IIه
 .إدار�\�و

  2005 2010 2012/2015 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
26  .�II� �ُ #II�
� ا	�YII�	د ا�II- آ��II:�	ا #II$ ت�II6

�)�	� �B8IIIII	IIIII:!`�د IIIII�D   ت�IIIIIC��وع 	!��AIIIII�	ا 
    ا	:���� ؟

    F?2 ا/�APب 


� ا	:��ة �B	ا    

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 

� ��II- �IIد  . 27�YII�	ُ�ا #II��ت $II# ا	�:�IIآ�  ا	II6

�وع 	!����Cت ا	:���� ؟A�	ا ��D F�B!	 �B8�	�(    

    F?2 ا/�APب 


� ا	:��ة �B	ا    

     

 ا���
�Iت ا���!��6& ا�
�Iرة ا��و��� :  ��ء2

iG��6 �5أ�Pإ     
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�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIأآ �IIIر� ebIII- �B8III�	�(
 #�	�II.	ف ا�II\!	3 #$�IIX38^ال اII	ر ا�II<إ #II$ 2 

��ى ا/�� ا	��:�ة�� ����/.    


�  ه�IIIII( ،   TIIII.� اIIII��a  �IIII(��3 إذا آ�IIIII�� *IIII�J�

   �IIIIII��2 ,IIIIII- ت�IIIIII��!.�	ت  ا�IIIIIIC���  �IIIIII���ا	:

 �`IIIP�8�?�Fإذا و؟ )�و�ر)�	III(ا	�III� � aIIIآ� ، 
��_ ا��3)� ).
;B?�
 �B. 2005 2010 2012/2015رة � 

     

   �.� � 

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIأآ �IIIر� ebIII- �B8III�	�(
  �II-��C�!	2 #III$ ت�III(�)	ا *`III( �III+�c	ا %III	أ 

  #$�IIX38^ال اII	ر ا�II<25إ  �II�/ى ا�II��� �II���/ 
    .ا	��:�ة

    

 �!( ����   

 �!( ;!��   

 

 _II��
��IIX�� #II$ 250 TII2أو أ �II�!آ �
�II أدت��IIم ا	�<���8II ا	�II#   ا	���II6ه�.� _II	ذإ� إ�II�	(�)�IIت ا	��.!��II ) ,ا����IIا	 
 .إدار�\�و

     

  2005 2010 2012/2015 

2  .���� ا�����ت: !�

�ر ه��III ا	�.!���IIIت   IIIآ�IIIر���	ا ebIII-أ  �B8III�	�(
� ا	\�اف S^�	#>���3ا ��	U	 7-6.    

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
 �S^�	���� \�ف	ا ،����    .2-�3 ا	��ارد ا	:

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
 �S^�	 \�ف	ا ،����    .3-�����3 ا	��ارد ا	:

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
 �S^�	 \�ف	ا ،����    .10-�����3 ا	��ارد ا	:

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
 �S^�	\�ف ����� ا	ا ،����    .11-3	��ارد ا	:

 ا�H�s وا��5:  دال 2

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 
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 28 ا	8I^ال ا�IX3$#   :أ���� ����ى ا/�� ا	��:�Iة   
 .     �II\.� ك�II!( ى�II	 �II��
 TIIه)�IIه�.� (  F�CAII�	

   �IIIIIIIIII��!.	رات ا�IIIIIIIIIIJ�� و�?IIIIIIIIII�B; ا�)
�IIIIIIIIII?�
     ,IIIJ�
 #III�وا	���J	���III$ �III�( ،�III# ذ	III!� *III*  ا	

��.�Iت   ا@��cا�\� �, ���bI� dك      C�	ت وا�I(�)	ا
8��ا��     II�	3دارة ا�II( ض�II\�!	 ��!II+/وا �II�!:�	ا

    	!(�)�ت 

�رIIآ   �IIر���	ت ا�II��!.�	ا �IIه�   �!yII@U	 �B8II�	�( 
 �IIII�	��.!���IIIIت ا	��ر�IIII$ �IIII# إ>�IIIIر ا	\�IIIIف  	!ا	
�.!�( ;I	8I^ا	�, ا�IX3$��,          4ا	.�	�#  
 �I��$ 14-

��ى ا/�� ا	��:�ة15�� ����/     

.!�I وا	sI:B ا	��.!I;    ��� 	!�� ا	.ا� ا	���هT زادت 
    ؟2007-�م )�3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت ��� 

 ، أي ا	�IIII`�در ا	��	�a�.�IIII( �IIII اIIII�� �IIII(��3إذا آ
    ��?B;؟

 T
���,� �
    ا	�?�ع ا	.�م ���ا

  T
��� �+�c	`��-� ا	ا ,� �
��ا�   

 

TII
��� �
�IIا� �,II� ت�II\� ����II: ى�IIPأ 

 ا	�^@�8IIIت  ،�=TIII  ا	�IIIcص،  !�?�IIIع 	

� 	����6توا�D ����J:	ا   

   ا	=��<# ا	�.�ون 

   ا/>�اف ا	��.�د ا	�.�ون 

�ى  Pت أ�\�) #$ �   ) آ!�� أو أ�50T2�آ

�\�$ a	�II:B!ث    II@ا #II�
�II ا	���IICت ا	�:� _II��

8��ا�� 	!(�)�IIIIت    IIII�	3دارة ا�IIII( �IIII�!.�ا	.!���IIII ا	�

�ى P/`!� ا	ث ذات ا�:B	وا    

   ا	���خ و�(�� ا	(�)�ت 

 ���   ا	:��_ ا	��B	��# عا	

   \��mه�! وا/راX# إدارة 

   ا	(�)�ت 

 
���I\�  � ا	�I#  ا�
�J	��I#  م�ا	����P 6ت �����

   ا	(�)�ت 

    ا	(�)�ت)��	���� 

   	!(�)�ت وا	=��$�� ا�����-�� �ا	��� 

 
�ى  IIIPت أ��IIIC�)   #III$ �IIIه���III_ ذآ
50 

T2آ!�� أو أ(   

  2005 2010 2012/2015 
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إذا آ�ن  ;B?� ،  �I�  �ICM  TI
��� ا	I�ي  �و�ر )�	I ا	
 �`IIIIIIP	sIIIIII:B! ا	.!�IIIIII# ا	��.!3�IIIIII( ;IIIIIIدارة 

8��ا�� 	!(�)�IIIIIIت وا	�IIIIII:Bث IIIIII�	ى ذات ا�IIIIIIP/ا
� � آ��aIIIا	III`!�؟ إذاIII�D م�III2ا/ر �IIIM�� ، _III��


;B?�
    .ا�B.( �(��3رة � 

     

 

     

�)� :  ه�ء2�	Dه�� و���I�ا ����� 

  2005 2010 2012/2015 

��II : 1-16���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف  �	��11 ا -25

,  )�	(�)�IIت  $II# ا	�.!��II ا	��.!�II-IIB�  ;IIد ا	?!�II	ا

���ا )�ر�� c\�؟�	د�.
� أو �� ��8���    

�11 ا���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف   -26�	�16-2 : �II�

,  )�	(�)�IIت  $II# ا	�.!��II ا	��.!�II-IIB�  ;IIد ا	?!�II	ا

���ا )�ر�� ا	�JB	�ر
�سc\�؟�	د�.
     أو �� 

��II : 3-16���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف  �	��11 ا -27

,  )�	(�)�IIت  $II# ا	�.!��II ا	��.!�II-IIB�  ;IIد ا	?!�II	ا

    د)!�م؟/ M`!�ا -!_ S\�دة �����

�11 ا���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف   -28�	�16-4 : �II�
 )�	(�)�IIت $II# ا	�.!��I ا	��.!II; ه�B8II� #I ا	?�	�IBت   

,��c� #�b	ا ���     أو �� 
.�د	\�؟)�ر�� ���8

��II : 5-16رد ا���!��11 ا�)�11ف �	��11 ا���11ا -29
 )�	(�)�IIت $II# ا	�.!��I ا	��.!II; ه�B8II� #I ا	?�	�IBت   

 ��IIIIIc� #IIII�b	س,ا�
 أو ��IIIII  )�ر��IIIII ا	�IIIIIJB	�ر

.�د	\�؟    

�11 ا���11ارد ا���!��11 ا�)�11ف   -30�	�16-6 : �II�
 )�	(�)�IIت $II# ا	�.!��I ا	��.!II; ه�B8II� #I ا	?�	�IBت   

    ؟د)!�م/ا	S _!- ,!`M #�b\�دة �����

     

5iG��6 �أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
29.   �III+�P �?AIIIت وأ��BIII@��� ك�III!( �III6� TIIIه 

     	!��8 ا	�و	�� 	!(�)�ت؟د-��

 

��_ )�.�a ا��3)� ��إذا آ
 . آ!�� أو أ250T2ذآ�ه� $#  ، 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
�اءات 	�
�IIIIد     .30IIIIك إ��IIII!( �IIII� TIIIIه �IIIII�-�� ة

ا	��Cه�� )I`* ا	(�)�Iت وأه���I و��ا
�I ا	(�)�Iت           
    وا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؟
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��cم �I, ا	t\�I       ،)�.� ا��a �(��3آ إذاI@ي ا�I	ا �I�
��	��    ؟ا	

 
 �AIII�	ا TIII=� رة�AIII�� اد�IIIت، ات��IIIB��J	وا 

�ه��D!`��ت و�	رات، وا�A��	وا.   

 

8IIII� FIIII� ت�IIII-��� �IIII, ,و	�, -�����IIII^ا�
 �II-�?�	ا d8Iا� \
�I.��ض و�?�IIق �ت 	II)( 

   ا/ر).� +* ا	(�)�ت وأه�ا$� ا	.�	��� 

 

        �\
�I.�	 �:!`I�	ب ا�:I+أ F� ت�-���ا�
  �IIII$ت وأه�ا�IIII(�)	ا *IIII+ ق�IIII?ض و��IIII)(

   ا/ر).�ا	.�	��� 

 

�اك  ���\�Iت IS3  ب�:I+أ  �:!`I�	ا  ,I� 

,�-�II?�	م ا�II.	ص ا�IIc	وا #II$ �II��� *II+ 

   	(�)�تا

�ى  Pأ t\�) #$ �   )اT2 آ!�� أو �100�آ

     

  ا�	�Fع ا��eص وا�����K: واو2

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
هQ �IIIIII��� TIIIIII	��IIIIIIت 	��AIIIIIIرآ� أ+IIIIII:�ب   .31

ا	�IIIII$ �:!`IIIII# د-IIIII+ �IIIII* ا	(�)�IIIIIت وا3دارة   
�اك ا	�?�Iع ا	�Icص       ISإ _	�I�ا	�8��ا�� 	!(�)�ت �

    وا	`��-�؟

 

 �II(��3ا aIIإذا آ���.�II( ،�IIأذآ #II$ 500 ت�II�	rا e�IIه ، TII2أو أ �II�!و آ�II\ ا	II�ي 
��IIم )�II:� �IIد ا	�ور ا	�II� II ه�II و.و��<

� ا	�?�ع ا	�cص وا	`��-� �.�  ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؟ا3دارةوود-� +* ا	(�)�ت 	!

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
 �II-��C�!	1-   ر�II<أ #II$ ت�II(�)	ا *II+ ,II� ��II� 

    ).#��8^ال ا	=ا	(�X$�� اy@3!� ا/

    

�Y ا	�<�ة c�� وض�2   


��B أ�82ط �X   

   �ت��إ- 

 

   tا��IIII( #IIII$ رآ��AIIII�	ا TYIIII$أ ��P�IIII� 
   #II�8��ا�� 	!(�)�Iت  ا	II�	ت ا3دارة ا�I@ر���

   ا	�+�ل إ	_ ا/@�اق$�ص �:8, 

 
 �II+��- ى�IIPأ)�  #II$ %II+�50 أو �II�!آ 

T2أ(   

     


���ت ا�-X:  ذال2I"ن��9��5 وا�
���ت ا�����5 ا;I� 
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   �.� � 

 .12-7ا���@�� ا��و��� �*�0Mب ا���ار��1    -31
�اف ) II���cام  :��IIق هTII ه��IIك ا-II@زة وا��II�:	ا

��.�IIIIت C�!	IIII	نوا�J8 �!IIII+/ا,��   ;IIII!.�
 �IIII��$
وه�I�� TIرس     ،.���I ا	�!�I�J   ا	IX�c.� 	!  �	(�)�ت  )

    ؟ه�e ا	:��ق

 

��_�.�a ا��3)� )��إذا آ
�اف ) �� آ�أو أT2  آ!��500 $#  )��ن ، � .و���ر@�\�\�e ا	:��ق ا�-

 .12-7ا���@�� ا��و��� �*�0Mب ا���ار��1    -32
     �IIII
��!��8��cم ا	�.�$�IIII وا	���ر@�IIIIت ا	IIII� TIIIIه
    �II\?�?cت و��II(�)	إدارة ا #II$ ت�II(�)	�( �II�!.�ا	�

    و����ه� ؟

 

��_ )�.�إذا آ��a ا��3)� 
 ، #$ ��X��500 %آ� T2م� آ!�� أو أ�c�8  e�ه�\��c�8
 .ا	�.�$� و�,  ا	�ي 

     

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
هQ �IIIIII��� TIIIIII	��IIIIIIت 	��AIIIIIIرآ� أ+IIIIII:�ب   .32

ا	�IIIII$ �:!`IIIII# د-IIIII+ �IIIII* ا	(�)�IIIIIت وا3دارة   
��	���اك  ا	�yت ا	S3 !(�)�ت	ا�� ��    ؟ا	�8

��.�تا	 C� �!+/ا�   

��.�ت C�	:!�� ا�	ا   

 

 �II(��3ا aIIإذا آ���.�II( ، �IIأذآ #II$500TII2أو أ �II�!ت  آ�II�	rا e�IIو ه�II\  ا	�IIcص  ا	II�ي ���IIم )�II �ورو��II ه�II ا	II . و��<
 ��!III+/ت ا�II.��C�	وا  /  �II�!:�	أو ا�III
�.�8��ا�� 	!(�)�IIت؟  وا3دارة ود-III+ �II* ا	(�)�IIت   	III�	و ا II� aIIIدإذا آ�� �
�III�� 

�
��� _��
 ،��$�Xت إ���!.��\  T�
�� #$،�
���
� ���� $# ه�ا ا	ه�ا ا	��� _��
 ,J	ن و�J�. 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
�=��I% وا	��Iر
d وا3ر�ISد         .33!	 tا��( ��� Tه

��.�IIIIIIIت C�	وا �IIIIIII�!:�	ت ا�IIIIIII.��C�!	 �IIIIIII\���
   ,II� %IIc� ارد�II�	3دارة ا tII\� FIIX�	 ��!II+/ا

    ا	q)Y -!_ ا	(�)�ت؟

  2005 2010 2012/2015 


  -�Iد  آ�I(��  �.�I(،  �I اI��a 3 آ إذا���8I�	ا, ,II� 
��.�ت C�	؟ا��	��    ا	

��.�ت C�	ا/+!� ا�    

��.�ت ا	 C�	ا�!:��    

   �.� � 
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�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��IIIآ�IIIر� ebIII-أ B8III�	�(ــ �
-��C�!	ر           -�1  ــ�I<إ #I$ ت�I(�)	ا *I+ ,I� ��I�

 #$�X38^ال ا	ة21ا�:���ى ا/�� ا	��� ����/   `  

    

�Y ا	�<�ة2�وض  c��   


��B أ�82ط �X   

   �ت��إ- 

 

   tا��IIII( #IIII$ رآ��AIIII�	ا TYIIII$أ ��P�IIII� 
   #II�8��ا�� 	!(�)�Iت  ا	II�	ت ا3دارة ا�I@ر���

   ا	�+�ل إ	_ ا/@�اق$�ص �:8, 

 
 �II+��- ى�IIPأ)�  #II$ %II+�50 أو �II�!آ 

T2أ(   
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: ������11تا����S11 �ا���11م ��115ورة ا���]�11ة ���
�11ى ا;"11 ا��
��11ة    ع ��11Pا�� -2ا��Iء  

 : ا;ر��� ا�
����ا���ا�P+"+   وا�
���� ا#=
�Kد��،ا�����ت
 ؛ا	����Cت وا	���cت ا	:���� :�X��1ع ا	   
�ا��X��2: tع ا	   IIIIB	ا�IIII����ا����Cت  ا	:�IIII@��8@�ت وا�IIII	وا �IIII��<�	ا  

�ىP/?�-�� ا�	؛ا 
� و :3ا	���Xع    <�c�	:� �, ا	اتا���mارث��J	؛ ا 

�	 ا	(�)�ت وا/�CSر ���$F :4ا	���Xع    �Y:	ت ا�.��C�!. 

 

  

 ا���!���e"�ت ا���
�Iت وا�: �P��1ع ا�

������ة هI#        +*��ا)�� :ا	IS�B� رة�`I( �I�!.�) د( 6ا	(�)�Iت ا	�
 و) ط( و) ح( و) ز( و) و( 7 و؛)خ( و) ص( و) ى( و) هIIIIIIـ( و
 ).ك(

  2005 2010 2012 

�11111 ا���11111ارد ا���!��11111 ا�)�11111ف  -33�	�11-1 
 ��II :2-4وا���@��11 ا��و�� �11��011M*ب ا���ار��11  

�ة     
��8III�	ب ا�AIIIP/ا �III	3زا #III!J	ا �IIIC:	ا �IIIه
� �d.J 1 000(ا	`��-�� �    ؟)�

�11111 ا���11111ارد ا���!��11111 ا�)�11111ف  -34�	�11-4 
 ��II :2-4وا���@��11 ا��و�� �11��011M*ب ا���ار��11  

#IIIIIة    ه�
��8IIIII�	ب ا�AIIIIIPU	 �IIIII�	���3ا �IIIII���	ا 
 a!
    ؟) دو�ر1 000(ا	`��-��  ا	�# أز

�111111 ا���111111ارد ا���!��111111 ا�)�111111ف   -35�	�11-
 ��I  :2-4وا���@�� ا��و��� �*�01Mب ا���ار��1    5

   �II	3زا #II!J	ا �IIC:	ا �IIد  ه�II2�	ا dAIIP)000 1 
d.J� ��    ؟)�

�111111 ا���111111ارد ا���!��111111 ا�)�111111ف   -36�	�11-
 ��I  :2-4وا���@�� ا��و��� �*�01Mب ا���ار��1    8

#IIIد   ه�III2�	ا dAIIIc	 �III�!J	ا �III���	ا  TIII
  ا	III�ي أز
    ؟) دو�ر1 000(

�11111 ا���11111ارد ا���!��11111 ا�)�11111ف  -37�	�11-4 
 ��II :2-4وا���@��11 ا��و�� �11��011M*ب ا���ار��11  

   !	 #IIII!J	ا �IIIIC:	ا �IIIIه   �IIIII�D �IIII�����IIIICت ا	:��
 ��BAc	؟) دو�ر1 000(ا    

�5iG��6 أ�Pإ    

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
34.   TIIIأه �IIII�	Q ك�IIII!( mAIIII�)	Qت�IIII� ( ت�-�$�IIII�	

    ���Pت ا	��6م ا�
�J	��#؟

 

��، )�.�إذا آ��a ا��3)� 
  ).اr	��ت) آ�% �.�T اr	��  آ!�� أو أ250T2 ��(ن $# _
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  2005 2010 2012 

  �IIII(��3ا aIIIIإذا آ���.�IIII(  �IIII��2 �IIII� ،ت�-�$�IIII� 
  #��IIII	�J
؟ )دو�ر ���IIIIP)000 1ت ا	��IIII6م ا3

� إذا  و$����_ ا�I(��3  �.!���ت، 	� �
 ).�IBرة �   
;B?�
.    

     

-53)�1ف  �ر��( �I	��B8I   آ�ر ه�� ا	�.!���Iت ا	��  
�111 ا���111ارد ا���!��111  1�	
 ا	\�IIIف $III# إ>�IIIر  �

 #�	�IIIII.	2ا : �IIIIIق��IIIII?��	ت ا�IIIII(�)	ا �`IIIII`c 
��ر1 000( ��ج�3ا ا	��ارة 	(�ضوJ؟) ه    

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

�ر ه��II ا	�.!���IIت ا	��  IIآ �B8II�	�( �IIر�   #�	�II.	ف ا�II\!	 3    ر�II<إ #II$
  #$�IIX38^ال اII	ة   2ا�II:���IIى ا/��II ا	��� �II���/  :  TIIه
��II:ك�II!(  

  tا��III( ,III- ت�III��!.�(��P�III�   �B8III�	�( ت�III(�)!	 ا����8III�	ا3دارة ا
��Cت ا	:����؟��!	   


� �.!���Iت      هTI   ،  )�.� ا��3)� �نإذا آ �I�� *I�J�

  �IIIIII��2 ,IIIIII-	ت ا�IIIIIIC��� �`IIIIIIP� ا	:����IIIIII ا	�

، �.!���Iت ����IM  ه��Iك   IJ,   �إذا 	�I    و؟  )�و�ر)�	(
;B?�
��_ ا�B.( �(��3رة � 
. 2005 2010 2012 

�
�IIIII�� _IIIII��
,�IIIII( �IIIII�  3-5 �IIIII!=ة أ��`IIIII�c� 
�اءات ا	�III# ا�IIIc�ه� )!�IIIك  III�{	 	 ;III�B?�ا3دارة 

  �B8II�	�( ت�II(�)!	 ا����8II�	ت ا���IIc	ت وا�IIC���!	
����    .ا	:

  ) آ!�� أو أ100T2 (�1=�ل ا	

  ) آ!�� أو أ100T2 (�1=�ل ا	

  ) آ!�� أو أ100T2 (�1=�ل ا	

  ) آ!�� أو أ100T2 (�1=�ل ا	

  ) آ!�� أو أ100T2 (�1=�ل ا	

     

 ا������11111  ا���!��11111ا��11111Hا"Q : 2ا����11111Pع 

�ا����IتG#ت وا�G��-�ى وا�M;ا ����F	�ا 

������ة     ��ا)�� +* ا	(�)�ت  : ا	IS�B� رة�`I( ��!.�  و )أ (6  هI#   ا	�
 ).ج (7  و)ث(  و)ل(  و)ك(  و)ح(

�ر ه��III ا	�.!���IIIت   IIIآ�IIIر���	ا ebIII-أ  �B8III�	�(
 #�	�IIIII.	ف ا�IIIII\!	 4 #IIIII$  �IIIIIS^�	ر ا�IIIII<3-1 إ 

�
    .	!����6 ا	�و	�� 	�APUب ا	��ار

       2005 2010 2012 

 ����JM در�`�    

 
�آ�ء IIIISIIII�	دو� #IIII$ ن
 �����    ا	

 �+�P در�`�    
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�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

�IIIIIIآ �IIIIII����	ت ا�IIIIII��!.�	ر اB8IIIIII�	�(  ت�IIIIII
�)	 �
IIII�>���3اف ا�IIIIا/ه�  �IIII�	U	 8^الIIII	ر ا�IIII<إ #IIII$

 #$�X3ة 1ا�:���ى ا/�� ا	��� ����/.    

     

 

 tا��IIB	ا s
�II:� �II��II����FYII ا	�>���II  ا	:	 
�III�  �III  وهIII$ �III# ا-��Bر�� �-� *III+ ت  ا�III(�)	

IIII$أه�ا ;IIII��:و��  �IIII��	�.	ا �IIII.(ا/ر �IIII�!.�ا	�
   .)�	(�)�ت

 
  T�A�   ت��Cا����I@وا q?Pت و�@��@   �I����ا	

   .ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�تا	�>��� 

 

  qIII?c	ا ��III��� �III� ت��Cا����III@وا� �III��<�	ا
�( �II+�c	ا   �II� ا3دارة 	�T�AII	��YIIء -!II_ ا	

   .ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

�ى �.!���ت  Pأ)�   ) آ!�� أو أ50T2 $# ��آ

     

 ات�����11111eu11111�3 و"ا���11111 "911111 : 3ا����11111Pع 
 ).س( 6	(�)�ت ا/آ=� ار��B>ً� ه� ��)�� +* ا: �ا	���� ا��Xارث

  2005 2010 2012 

 �� ه�   :9-2	�� ا���ارد ا���!�� ا�)�ف     � -38
IIIII>ا�:!	 #	�IIIII��3د ا�IIIII.	ا; �M�8IIIII� �IIIII$آ� #IIIII$ 

    ا/راX# ؟

�111 ا���111ارد ا���!��111 ا�)�111ف � -39�	9-1: �III� 
�ت �mII� #II�هII# ا	��M�8II  ا���3	� �II	UراIIX#  ا	

��ر 1 000()�	:�ا<; J؟) ه    

�5iG��6 أ�Pإ   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
� ا	(�)�IIIIت      .35���IIII� _IIII	ارث إ�IIIIJ	أدت ا TIIIIه

�ى؟P/ا ����    وا/راX# ا	:

    ؟�و	^ا	�8 ا	�Jارث ه# �� ،)�.� ا��a �(��3آ إذا

�ا<; M (�)�ت	ا    

�ف C	ا    

 �    ا/-�+�

    ا	��ر��دو 

�آا	 �تا	=�را� B����    

�����8#أ��اج ا	     

 

�ى  IIIIIIIIIIIPارث أ�IIIIIIIIIIIآ
��_ ذآ�ه� $#     (
50 

T2آ!�� أو أ(    
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��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
ه�IIIIII- TIIIIIIزت ا	�IIIIII\Cد 	:��
�IIIIII(�D �IIIIIIت    .36

�وف)��II�	ا�II\�
�II  وإ��2�� ,II�   �II	ا�� -�ز�II:آ 
          ��I+�-/ا TI=� �I$�?��X ا	�6اه� ا	����I�P ا	�

�# ��mA �, ا	�:�?�Iت؟ إذا      وأ��اج ا	�����8_  ا	   
   �II(��3ا _II��
 ،��!M�8II	ا �II�D ان�II!B	ا ,II� aIIآ�


�?�B.( ;Bرة � 

� ;B?�
 �.� � 

     

 

 _II��
�حAII� أن #II$ 500  اءات�II�3ا TII2أو أ �II�!آ  	 �(�C�II@ت ا�IIcا� #II� ا	(�)�IIت ان $��II ا	�II� #II^دى إ	�IIJ!  _IIارث  ا	
  ؟ه�و��ه�ر

     

�ر  ا�����1111111ت وا;]�1111111P��4 :+6�1111111�" I1111111ع ا�

���ت ا��^���I�5� 

����� ).ر(  و)ي (6  ه#ا/آ=� ار��B>ً���ا)�� +* ا	(�)�ت : ا	

  2005 2010 2012 

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	�� IIIآ�IIIف ر��III\!	 �B8III�	�( 
#�	�II.	ف    2ا�II\	ر ا�II<إ #II$3-4  ارد�II�	ا ��II���	 

�III��� ا	�III`c`� ا	(�)�IIIت �?�IIIق��III ه�III  : ا	:
�� )000 1	���c!ت ا�����-�� ا	��ارةوJ؟)ر ه    

     

�5iG��6 أ�Pإ     

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
�� ه� -�د زوار ا	:�ا<; ا	�>���I!( #I$ �Iك            .37

      _IIII��
 ،�IIIIM��� �IIII�D ت�IIII��!.�	ا aIIII؟ أذا آ��
;B?�
    ا�B.( �(��3رة � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
38.       �
�YI:	ا<; ا�I:	ا �M�8I� #Iك   �� ه�I!( #I$

)000 1    �IIII�D ت�IIII��!.�	ا aIIIIر ؟ أذا آ���IIII�Jه 
��_ ا�B.( �(��3رة �
 ،�M��� ;B?�
    

   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
�س ا/�CISر         .39I)	 تbI�M ك�I!( #$ ���� Tه

��F ا	�:!_؟C�	ى ا��8� _!-    

 

��a �.�II(   #II$ ��IIX�� _III اII��  �II(��3 إذا آ
̀    و أM TII2  آ!��III أ250،  II�	ب ا�:II+ر ، وأ�CIIIS/س ا�IID تbII�!:�  ,III�
�\� ا	��Aرآ�, و�?�ق ا	.�م وا	�cصا	�?�-�, ?Aأ�. 
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 : ا���1م ��15ورة ا���د��1 ��01ة ���
�1ى ا;"1 ا��
��1ة ا����S1 �������1ت                ���Pع  ا� - 2ا��Iء  

�C11115ا�5
���f1111 ا��1111و�&  إ�S1111 ا;"�1111م ���� �H-1111�C1111��Fا� و، وا�
����1111ت،ا�
	�1111م: ا�����1111ت� 

 : ا��3dD ا�
���� ا����دة+�Pا������ت،"+ ا����
 

���dII ا	�IIو	# ا	��.!�( ;II	�II(�)ت   :�X��1ع ا	 ��اض $.�	��II ا	.�II@اsII:(و FII��� 
   �IIآ� ،��!B��8II�	رات ا�II�c	ا�II�!-أ #-�II���ارe   و ا	�hII!C ا��II2 #II$ دي�`II� ا�2

�ة 2006/49� ؛32، ا	
�ز �:�X��2:       ;II��:� �IIع ا	 II:�	م ا�II���اض ا	.�II@اف ا�IIا/ه �II��	�.	ا 

��!.�� ا	�!�م 2 )ا	��D *`	ا ��  ا	(�)�ت؛ �اعأ� ���F �ن��� )���A	(�)�ت و��
�اض :3ا	���Xع  .�II@#ا	و�II	ا dII���� +II$ �II�(*II# ذ	�8II� ،  *IIه�� ا	(�)�IIت وا	
; -!�\� دو	����<���ا3 $#  ا/ه�اف، 	(�)�تا� . ا	�

 


��اض ��6���1 ا�
���f1 ا��1و�& ا��       : �P��1ع  ا� G�1ت     ا������ C15�
 s1���5، آ��1       و�H	
 ا�1�5:  !��1+ ا��1�eرات ا��1-
&���
 32، ا��	�ة 2006/49 ا#=
�Kدي 6& =�ارh وا��g5I ا#!

IIIIIآ� �IIIII����	ت ا�IIIII��!.�	ت ر ا�IIIII
�)	 �B8IIIII�	�( 
�III$ �III# إ>�IIIر ا	8III^ال    ا/ه�IIIاف	U	 �III�>���3ا
 #$�X3ة 1ا�:���ى ا/�� ا	��� ����/ .    

   �.� � 

 


s ا  �:� �� tا��IB	  �I����FYI  ا	�>���I     ا	:	 
�III� �III وهIII$�III# ا-��Bر�� �-�*III+ ت ا�III(�)	

III$أه�ا ;III��:و��  �III��	�.	ا �III.(ا/ر �III�!.�ا	�
   .)�	(�)�ت

 
 T�AIIIII�  ت��Cا����IIIII@وا qIIIII?Pت و�IIIII@��@

   .ا3دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�تا	����� ا	�>��� 

 

   qII?c	ا ��II��� �II� ت��Cا����II@وا� �II��<�	ا
 �( �+�c	ا     �I� ا3دارة  	�  T�AI	��YIء -!I_ ا	

   .ا	�8��ا�� 	!(�)�ت

 

   tا��IB	ا s
�:� ��  �I����FYI  ا	�>���I     ا	:	 
�III� �III وهIII$�III# ا-��Bر�� �-�*III+ ت ا�III(�)	

III$أه�ا ;III��:و��  �III��	�.	ا �III.(ا/ر �III�!.�ا	�
   .)�	(�)�ت

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
  #�	�IIIII.	ف ا�IIIII\!	4    �IIIIIS^�	ر ا�IIIII<إ #IIIII$1-3 

    .�APUب ا	��ار
�	!����6 ا	�و	�� 	

 ����JM در�`�    
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�آ�ءIIIIS #IIII$ ن�IIII�	دو  
 �����    ا	

 �+�P در�`�    

     

�5iG��6 أ�Pإ  � ;B?�
 �.� � 

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	��  IIIآ�IIIر�ebIII-أ  �B8III�	�( 
 �II-��C�!	1-%II	أ ,II�  ت�II(�)	ا *II+   ر�II<إ #II$

   #$�X38^ال ا	ة     16ا�I:���ى ا/��I ا	��� ����� :
  I!B!	 �B8�	�(ان�    #I��\�I ا	�@���I وا�IMة      	�a8I    ا	)	

  ���II@�ه TII	�II�U ا	��:�IIة ، ا	II� a8II, ا	!(�IIت ا	
 ���II�    ���II@��II!Bك؟ 	+II* ا	(�)�IIت إ	II_ ا	!(�II ا	

�I!Bك وا�IMة � ,I	�I)ت        	�@���I   ا	!(�  ا	a  ��إذا آ و
    ���@���I_    ،ا	a8	��U ا	��:�ة ا	
� -�IBرة   Iذآ 

“;B?�
 �”    

�ر ه��III ا	�.!���IIIت ا	�  IIIآ�IIIر�� ebIII-8 أIII�	�( �B
  �II-��C�!	1 %II	ا   *III+ ,II�  ت�II(�)	ر  ا�III<إ #II$

   #$�X38^ال ا	ة     17ا�I:���ى ا/��I ا	��� ����/ :
�II!B	ا FII��C	 �B8II�	�(ا، ان *II+ ���II� TIIت ه�II(�)	

    ؟ا	�>��� ا	�<���8) ا	!(�ت(!(� ا	إ	_ 

 �IIIII(��3ا aIIIIIإذا آ���.�IIIII( �IIIII)!	ا �IIIIIذآ _IIIII��
 ،
��� إ	�\IIII+ �IIII*    ا	�<���8IIII ) ا	!(�IIIIت(IIII� #IIII� ا	

    ا	(�)�ت

IIIآ ��	ت ا�III��!.�	ا �IIIر ه���IIIر� ebIII-أ  �B8III�	�(
  �II-��C�!	1     ر�III<إ #II$ ت�II(�)	ا *III+ ,II� %II	أ

   #$�X38^ال ا	ة     18ا�I:���ى ا/��I ا	��� ����/ :
          ,�I( ك��AI�	�8; اI���:�8I, ا		 �I�	Q ء�AIإ� �� Tه

8��ا��  ):�sIII ا	�?�-�IIIت III�	ا3دارة ا _III	دى إ^III

    	!(�)�ت؟

 

  �	�.$ �
 $.�ل 	!(�
�	�.$� 

�Yc�� �D� $.�ل 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
40. %IIIر آ��III�� �III�	�.$   �!�III@ت آ��III(�)	ا *III+


� ا3�.�     ؟دارة ا	�8��ا�� 	!(�)�ت $# )!�ك	

 

 _��
�حS  dB@)ب�B@رك $# ) أ���P250اT2آ!�� أو أ . 

   �.� � 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
ا	��
IIII� �IIII, إ	�IIII(� _IIIIت هTIIII أدى +IIII* ا	( .41

8��ا��  $�IIIC� #IIIل ا3دارة  ا	�.�IIIون  ا	�IIIو	#  III�	ا
    	!(�)�ت �, ���d )!�ك؟
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� ).x ا/�=!� ، )�.�إذا آ��a ا��3)� ��� _��
 #$250T2آ!�� أو أ . 

��IIIى ا/��III ا	��:�IIIة �� �IIIأ���: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
هTIIII آ�IIIIن +IIII* ا	(�)�IIIIت )�=�)�IIII\�� �IIIIج       .42

   TIIII
��� �IIII�	�� #IIII$ �8-�ةIIII�!	  دارة{IIII	 #$�IIIIXإ
    ا	�8��ا�� 	!(�)�ت؟

 


� ).x ا/�=!� ، )�.�إذا آ��a ا��3)� ��� _��
 #$250T2آ!�� أو أ . 

 

  _��
�حS   #$ 500         #	و�	ا d����
� ا	�.� ,J�
 �أه�ا$I  و +I* ا	(�)�Iت  وFX ا	(�)�ت، �F ا	��.!; آ!�� أو أT2 آ�% 
 . $# ا�-��Bر�	(�)�ت) ا	��.!�� 4.�	���ا	

� �IIIة أ����III:���IIIى ا/��III ا	��: #$�IIIX38^ال اIII	ا 
43.       �IIIآ�m� دة�III-ء إ�YIII-/ول ا�III!	 #III)B�
 TIIIه

�آ� ا	��.!��( �III	�III(�)ت   �AIII�	ا �III��	�.	اف ا�IIIا/ه

�ت     ��8IIII�	ا _IIII!- TIIII�.	�( ام�IIII�و��ا+IIII!� ا�	
    �II:� م�II�� از�IIM3 �II��<�	وا �II���!23وا �II��	�.	ا

    ؟�2015:���\� ).� -�م 

     


��اض ا�
 : �P��2ع  ا�Gا     C�	�� ��2 ز����م ا�	�1    ا;ه�1اف 	5�
1� ا��1�J �K1         �  ا�������1 ا����������1ت و��
  ا�����ت�اعأ2 !��+ �ن��2 �2�0ا���5م =

  a��2  إ��)�تT.	�( ,�     #I@�@/ا �I
��� bIPل ا	
  ا/ه�IIاف -�8II� �ًII���� ,II، ا	II$1# إ>�IIر ا	�IICء   

 �III��	�.	ا�III�!.� -�� �ً ,III	��8III�III=	�III(�)ت ، وا	) ا	�
    `* ا	(�)�ت	ا�X.�� ا	���C-�ت ا	��

     


��اض "-�ه�� ا�����ت وا�
���f ا��و�&،:3ا����Pع Gا  ��6& ذ ����� ��2��Eا< ا;ه�اف 6&�����ت، ا 
�C ��5)� دو���
 .ا��

  a��2  إ��)�ت  T.	�(   #I@�@/ا �I
��� �, bIPل ا	
 ا/ه�IIIاف , -IIIأوً� ��8III، ا	1ا	�IIICء $III# إ>�IIIر  

����<���ا3	U	 .    

     

 


